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Umyst poczatkujacego jako warunek nabywania nowych kompetenciji

Jesli twoj sposob myslenia jest nieuprzedzony, jest otwarty na wszystko. W umysle poczagtkujacego jest wiele mozliwosci, ale
w umysle eksperta jest ich niewiele. Shunryu Suzuki

Proces treningowy ewoluuje w bardzo dynamicznym tempie. Nowoczesne narzedzia IT, rozwgj sztucznej inteligencji coraz
bardziej automatyzuja prace sztabow trenerskich, gtownie w aspekcie analizy i przetwarzania dostepnych danych.

W dobie pojawiajacych sie nowinek i ogromnych mozliwosci optymalizacji przygotowania zawodnikow do wymogow wspot-
czesnej gry kluczowe wydaje sie odpowiednie segregowanie wszechobecnej wiedzy i jej odpowiednia adaptacja do wtasnego
srodowiska pracy. Nie wszystko, co sprawdza sie w najlepszych druzynach, bedzie mozliwe do przetozenia na wtasne, klubowe
,podworka”. Otwartosc trenera na nowe rozwiazania wiaze sie z pojeciem umystu poczatkujacego, czyli:

- wolnego od uprzedzen dotyczacych tego, co dziata, - otwartego na swiat mozliwosci,
- pozbawionego oczekiwan, tego, co sie stanie, - akceptujacego popetniane btedy.
- wypetnionego ciekawoscia,

Dlatego kazdy trener, bez wzgledu na stopien licencji, powinien dazyc do nieustannego rozwoju. Wiedza nabyta bowiem
jeszcze w czasie trwania kursow trenerskich najprawdopodobniej w zdecydowanej wiekszosci zostata juz zdezaktualizowana.
To bardzo istotna informacja réwniez dla treneréw posiadajacych najwyzsze licencje (ekspertéw). Prace trenera weryfikuja
jego kompetencje, a te nalezy caty czas aktualizowac. Zostalismy wyposazeni w najlepszy komputer na swiecie, czyli mozg.
Dlatego, podobnie jak komputery, na ktorych pracujemy, musimy zadbac rowniez o czesta aktualizacje wtasnego maozgu, by
swobodnie i szybko poruszac sie w otaczajacym nas srodowisku.

Polski Zwiazek Pitki Noznej przygotowat na caty 2025 rok niezwykle bogata i nowoczesna oferte doksztatcania, uwzgled-
niajac wszystkie kluczowe kompetencje trenera. Kazdej kompetencji twardej czy miekkiej poswiecony jest osobny webinar.
Z kolei wszystkie spotkania stacjonarne nastawione sa na prace warsztatowa, gdzie wykorzystujac cykl uczenia sie poprzez
doswiadczenie (Cykl Kolba), trenerzy maja okazje do wymiany wtasnych doswiadczen oraz dzielenia sie dobrymi praktykami.

Jestesmy przekonani, ze ta nowoczesna forma edukacji zachecajaca do refleksji pozwoli trenerom aktualizowac nabyta
wczesniej wiedze i umiejetnosci. Co istotne, wszystkie wydarzenia stacjonarne dedykowane sa konkretnej grupie odbiorcow,
a nie posiadaczy tej samej licencji, co jeszcze bardziej ma spotegowac dzielenie sie wtasnymi perspektywami.

Pawet Grycmann, Dyrektor Szkoty Trenerow PZPN
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PIEC AWANSOW,

PONAD STO AKCJI SZKOLENIOWYCH
| PRZESZLO POL TYSIACA REPREZENTANTOW

Awans. To stowo, ktére dzieki postawie jedenastoosobowych reprezentacji

narodowych odmienialismy w 2024 r. przez wszystkie przypadki. Nasze profesjonalne

kadry dostaty sie na pie¢ duzych turniejéw, a sukcesow nie brakowato réwniez

w pozostatych odmianach pitki noznej: futsalu i beach soccerze.

marcu po raz trzeci z rzedu cieszylismy sie z uda-
W nych kwalifikacji do mistrzostw Europy U17 mez-

Czyzn, a po raz drugi z rzedu — U7 kobiet. W latach
2023-2024 stuprocentowa frekwencja na EURO tej kategorii
wiekowej obu ptci moga poza nami pochwalic sie wytacznie
futbolowe potegi, jak Hiszpania, Francja czy Anglia.

Kilka tygodni pozniej, w maju, juz podczas turniejow fina-
towych, nasze druzyny kontynuowaty dzieto, awansujac ze
swoich grup do fazy pucharowej mistrzostw: mezczyzni do
Cwierc-, a kobiety do potfinatu. Poza Polakami sztuki tej doko-
nali w ubiegtym roku tylko Anglicy. To wtasnie reprezentantki
tego kraju stanety na drodze Biato-Czerwonych do finatu
ME, kierujac je do barazu o udziat w mistrzostwach swiata.

Kobiece EURO U17 stanowi bowiem jednoczesne kwalifika-
cje do mundialu, a w 2024 roku awansem na te impreze
premiowane byty finalistki oraz zwyciezca dodatkowego
meczu miedzy potfinalistkami europejskiego czempiona-
tu. Polki zmierzyty sie w nim z Francuzkami i po petnym
dramaturgii starciu pokonaty je w serii rzutow karnych,
dokonujac rzeczy historycznej — po raz pierwszy nasza
reprezentacja awansowata do kobiecych mistrzostw swiata.
Na razie w kategorii do lat 17.

Na przygotowania do mundialu ekipa prowadzona przez
selekcjonera Marcina Kasprowicza miata niecate piec mie-
siecy. W Dominikanie Biato-Czerwone za cel postawity
sobie - a jakze — awans. Tym razem do najlepszej 6semki
globu. Misja zostata wykonana, Polki wyszty z trudnej grupy
i w cwiercfinale trafity na pozniejszego triumfatora catych
mistrzostw, Koree Potnocna, ktora jako jedyna byta w sta-
nie wbic nam na tym turnieju gola, niestety eliminujacego
nasza reprezentacje z dalszej gry.

W tym samym okresie, czyli jesienia, trwata batalia o awans
do zaplanowanych na lato 2025 r. mistrzostw Europy U21
mezczyzn oraz seniorskich mistrzostw Europy kobiet.
Kwalifikacje do pierwszej z tych imprez (11-28 czerwca
2025) rozpoczety sie jeszcze w 2023 r., a nasza mtodzie-
zowke prowadzit wtedy Michat Probierz. Kiedy przejat on
stery nad kadra A, jego prace dokonczyt Adam Majewski,
ktory pomimo stabszej postawy druzyny w marcu, jesienia
w przekonujacym stylu wprowadzit druzyne na EURO bez
koniecznosci rozgrywania barazy. Biato-Czerwoni wystapia
w turnieju finatowym po raz trzeci w XX| w., ale dopiero po
raz pierwszy w tym stuleciu dostali sie do nich bezposrednio.
W 2017 r. udziat w mistrzostwach mieli zapewniony jako
gospodarz, a 2 lata pozniej przedzierali sie przez baraze.

Dwustopniowe baraze przebrnac musiaty pitkarki seniorskiej
reprezentacji. W potfinale podopieczne Niny Patalon zgodnie
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z oczekiwaniami wyeliminowaty Rumunki, ale juz do starcia
z Austriaczkami przystepowaty w roli underdoga. Zwtaszcza
ze kilka miesiecy wczesniej dwukrotnie z nimi przegraty,
przekonujac sie, ze to wciaz wyzsza futbolowa potka. Kon-
sekwentna praca sprawita, ze Polki w krotkim czasie na te
potke sie wdrapaty, a swoja wspinaczke beda kontynuowaty,
szykujac sie i uczestniczac w mistrzostwach Europy. Ofensywne
nastawienie w dwumeczu z faworyzowanym rywalem przy-
niosto dwa zwyciestwa i dato biato-czerwonym historyczny,
bo pierwszy awans na seniorski turniej rangi mistrzowskiej.

Pie¢ na szes¢ mozliwych awansow do finatowych turniejow
0 mistrzostwo Europy lub swiata (kwalifikaciji nie przebrneta
w ubiegtym roku wytacznie zenska kadra do lat 19, ktora
7 udziatu w zesztorocznym EURO wykluczyta jedna porazka)
to wynik dajacy satysfakcje. | utwierdzajacy w przekonaniu,
ze praca wykonana podczas 110 akji szkoleniowych miata
i ma sens. Ze sprawdzenie podczas zgrupowan ponad 500
zawodnikow i zawodniczek pozwala tworzyc z nich mocne
druzyny, a im samym daje narzedzia do rozwoju. To on
jest na etapie mtodziezowym najistotniejszy. O tym, ze
przebiega w dobrym kierunku, swiadcza nie tylko awanse,
ale catoksztatt wynikow osiaganych przez nasze druzyny
narodowe. Reprezentacje znajdujace sie na state w struk-
turze Departamentu Szkolenia i Reprezentacji Narodowych

PZPN wykrecity w minionych 12 miesiacach 62 zwyciestwa,
19 remisow i odniosty 35 porazek, notujac przy tym bilans
bramkowy 272:148.

Wszystkich powyzszych awansow i pozytywnego bilansu
konfrontacji miedzypanstwowych nie bytoby bez systemo-
wej pracy setek osob zaangazowanych w zycie federaciji.
Druzyny narodowe sa dobrem nadrzednym, ktoremu
podporzadkowuije sie poszczegolne projekty. Od ponad
szesciu lat prowadzony jest program Talent Pro, w ramach
ktorego kilkudziesiecioosobowe grupy najzdolniejszych
zawodnikow i zawodniczek z kategorii wiekowych od U15
do U17 otoczonych jest dodatkowa, wielowymiarowa opieka
przez specjalistow przygotowania technicznego, taktycznego,
motorycznego oraz mentalnego. Program ma charakter
ciagty, a jego poszczegolne etapy wiencza tygodniowe
zgrupowania. W ubiegtym roku odbyty sie dwa takie obozy
dla mezczyzn oraz jeden dla kobiet.

Uczestnicy i uczestniczki Talent Pro to w zdecydowanej
wiekszosci etatowi kadrowicze i etatowe kadrowiczki po-
szczegolnych reprezentacji mtodziezowych. Co innego
zawodnicy objeci programem Future Pro. Ten dedykowany
jest chtopcom pozno dojrzewajacym, ktarzy ze wzgledu na
niedostatki fizyczne nie sa w stanie w danym momencie
nawiazac rownorzednej walki z silniejszymi, szybszymi
i zZwyczajnie wiekszymi od siebie rywalami. Maja oni jednak

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
Y

Laczy nas pitha

w sobie na tyle duzy potencjat pitkarski, ze gdy biologicznie
zrownaja sie z metrykalnymi rowiesnikami, moga osiagnac
poziom reprezentacyjny. U niektorych dzieje sie to szybciej,
u innych poczekac trzeba nieco dtuzej.

Tak czy inaczej, warto na takich zawodnikow poczekac, dba-
jac o nich w ramach projektu Future. W 2024 roku odbyty
sie dwa zgrupowania zawodnikow pozno dojrzewajacych
urodzonych w 2009 roku: w maju pod szyldem U15 mieli
oni okazje zmierzyc sie z analogicznie stworzona kadra
Szwaijcarii (3:1, 21), a w pazdzierniku, juz w kategorii U16,
odbyli konsultacje bez konfrontacji miedzypanstwowej.
tacznie na obu zgrupowaniach pojawito sie 32 zawodnikow.

Dostrzezenie talentu w kims takim to bodaj najtrudniejsze
zadanie dla skauta. Aby zminimalizowac ryzyko przeoczenia
potencjalnego pitkarza (pitkarki), w federacji wypracowano
system obserwacji i skautingu, w ktory na co dzien zaan-
gazowanych jest 220 skautow i trenerow. Odpowiadaja oni
za okoto 100 raportow tygodniowo, w ktorych szczegotowo
oceniaja potencjalnych kandydatow do powotania do ktorejs
z reprezentacji Polski, a w przypadku mtodszych kategorii
wiekowych - na akcje Akademii Mtodych Ortow. Wszystkie
raporty archiwizowane sa w Informatycznym Systemie
Obserwacji i Skautingu, w ktorym na koniec 2024 roku
monitorowanych byto ponad 7,5 tysiaca pitkarzy i pitkarek.

A przeciez reprezentacje narodowe to nie tylko pitka w wydaniu
jedenastoosobowym. W strukturze Departamentu Szkolenia
i Reprezentacji Narodowych znajduja sie ponadto druzyny
narodowe w futsalu (seniorskie mezczyzn i kobiet oraz do lat
19 mezczyzn) oraz w pitce plazowej (obie seniorskie).
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Futsalowa mtodziezowka w ubiegtym roku rywalizowata
wytacznie towarzysko, a reprezentacje seniorskie poza
sparingami przystapity takze do gry o punkty. Mezczyznom,
choc byli bardzo blisko, nie udato sie niestety awansowac na
mundial, ale na otarcie tez pod koniec roku udanie zaczeli
kwalifikacje do kolejnych mistrzostw Europy, ogrywajac 4:1
Turcje. Walka o Euro bedzie kontynuowana wiosna, podob-
nie jak eliminacje MS kobiet. Biato-Czerwone w pierwszej
fazie zmagan o awans na mundial, ktory jesienia odbedzie
sie na Filipinach, bez wiekszego trudu odprawity Holandie
i Kazachstan, a w decydujacej rundzie na ich drodze stana
Francuzki, Hiszpanki oraz Finki. Aby dostac sie na turniej
finatowy, trzeba w tabeli wyprzedzic dwie z tych ekip.

Zawodniczki z parkietu sprobuija w najblizszych miesiacach
nawigzac do sukcesu swoich kolezanek z beach soccera.
W 2024 r. reprezentantki Polski w pitce plazowej osiagnety
najwiekszy sukces w historii tej dyscypliny, triumfujac w Eu-
ropejskiej Lidze Beach Soccera, czyli de facto zdobywajac
tytut najlepszej druzyny Starego Kontynentu. Meska kadra
w analogicznym turnieju zajeta siodmg lokate. W kwalifika-
cjach do MS z kolei Biato-Czerwonym do awansu zabrakto
jednego miejsca — w turnieju eliminacyjnym w Hiszpanii
byli piaci, a na Seszele poleca cztery druzyny.
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Dziatania DSIRN w duzej mierze sprowadzaja sie do kwe-
stii szkoleniowych. A skoro przy nich jestesmy, to kilka
oddzielnych akapitow nalezy sie Szkole Trenerow PZPN,
odpowiadajac za edukacje juz nie tylko pierwszych trene-
row, ale takze innych specjalistow pracujacych w sztabach
szkoleniowych i na stanowiskach zarzadczych.

Obecnie w naszym kraju jest ponad 28 tysiecy 0sob z aktywny-
mi uprawnieniami trenerskimi. Dzis po zakonczeniu kursu nie
s oni juz pozostawieni sami sobie. Na wyciagniecie reki maja
materiaty szkoleniowe publikowane przez Szkote Trenerow,
moga brac udziat w konferencjach, szkoleniach i webinarach,
zarowno tych organizowanych przez PZPN, jak i tych, za ktore
odpowiedzialne sa Wojewodzkie Zwiazki Pitki Noznej.

WZPN-y organizuja takze kursy trenerskie od tych podsta-
wowych az po UEFA A. Po wyzsze uprawnienia nalezy juz
rekrutowac sie na kursy odbywajace sie w Szkole Trenerow.
To w Biatej Podlaskiej prowadzone sa kursy trenerskie:
UEFA Pro (w 2024 roku 20 absolwentow), UEFA B+A dla
bytych profesjonalnych pitkarzy i pitkarek (18), UEFA Elite
Youth A (24), UEFA Goalkeeper A (20) i UEFA Goalkeeper
B (24), a takze specjalistyczne: Dyrektor Sportowy Klubu
(24), Dyrektor Akademii Pitkarskiej (24), Analityk PZPN (32),
UEFA Fitness A (24), UEFA Fitness B (24) i PZPN Skaut B (32).

Kursy specjalistyczne zostaty wprowadzone stosunkowo
niedawno i po kilku ich edycjach mozna smiato stwierdzic,
ze okazaty sie one strzatem w dziesiatke. Wypetnity braki
w systemie edukacji pitkarskiej w naszym kraju. Efekty pracy
specjalistow wyedukowanych przez PZPN widac¢ w codzien-
nej pracy klubowej (profesjonalizacja struktur, tworzenie
systemow skautingowych, specjalizacja w poszczegolnych
obszarach pracy).

Kursanci swa wiedze nabywaja od swiatowej klasy prele-
gentow i na wyjazdowych sesjach w topowych europejskich
klubach. Tylko w ostatnim roku uczestnicy poszczegol-
nych kursow wizytowali w Feyenoordzie Rotterdam, PSV
Eindhoven, Gironie, Sevilli czy Bradze. Z kolei na wydarze-
niach w Polsce goscilismy m.in. Roya Hodgsona, legendar-
nego angielskiego szkoleniowca.

*1lipca reprezentacje narodowe poszczegolnych rocznikow
zmieniajg szyld, np. z U16 na U17 (zasada ta nie dotyczy
meskich kadr U201 U21).

** Powyzsze podsumowanie dotyczy reprezentacji narodo-
wych znajdujqcych sie w strukturze Departamentu Szkolenia
i Reprezentacji Narodowych. Seniorska kadra mezczyzn,
ktora wczesnag wiosng 2024 roku cieszyta sie z awansu na
swaj pigty kolejny duzy turniej (EURO w Niemczech), funk-
cjonuje w organizacji ,0bok” tego departamentu, tworzac
odrebny dziat.

*** W 2024 roku odbyto sie rowniez zgrupowanie reprezen-
tacji Polski do lat 23 kobiet, ktorej nie ma na state w struk-
turze Departamentu Szkolenia i Reprezentacji Narodowych.
W 3 meczach tej druzyny w ramach towarzyskiego turnieju
wziety udziat 22 zawodniczki, sposrod ktorych 4 zagraty
pozniej w seniorskiej kadrze kobiet.

Rafat Cepko
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Cezary Kulesza, Prezes Polskiego Zwiazku Pitki Noznej:

Az 5 naszych reprezentacji narodowych wywalczyto
w 2024 r. awanse do wielkich, miedzynarodowych tur-
niejow pitkarskich. Na poczatku marca po wygranych
barazach z Estonia oraz Walia, cieszylismy sie z kwali-
fikacji kadry seniorow prowadzonej przez selekcjonera
Michata Probierza na mistrzostwa Europy. W Niemczech
zagralismy na piatym kolejnym Euro. Byt to rowniez
piaty z rzedu wielki turniej, na ktory awansowata pierw-
sza reprezentacja mezczyzn. To niezwykle istotne, aby
regularnie uczestniczyc¢ w takich wydarzeniach. Daje
to ogromne doswiadczenie, buduje renome druzyny
i wptywa na jej ciagty rozwoj.

Ogromna radosc sprawity nam wyniki osiagniete przez
seniorska kadre kobiet. Mimo ze druzyna dowodzona
przez selekcjonerke Nine Patalon nie byta stawiana w roli
faworyta barazowej potyczki z Austria, to udowodnita, na
jak wiele ja stac. Konsekwentny rozwoj kabiecego futbolu
znalazt efekt w postaci pierwszego, historycznego awansu
reprezentacji Polski kobiet do finatéw Euro na szczeblu
seniorskim. Wszyscy liczymy, ze na szwajcarskich boiskach
Biato-Czerwone postawia kolejny wazny krok.

Jesienia swaoja misje powodzeniem zakonczyli takze
reprezentanci Polski do lat 21. Kadra prowadzona przez
trenera Adama Majewskiego awansowata do turnieju fina-
towego mistrzostw Europy 2025. To pierwsza promocja
druzyny w tej kategorii wiekowej na europejski czempionat
od 5 lat i drugi awans w ciagu ostatnich 30 lat.

Po raz trzeci z rzedu cieszylismy sie tez z udanych eli-
minacji mistrzostw Europy U17 mezczyzn, a po raz drugi
z rzedu - U17 kabiet. W latach 2023-2024 stuprocentowa
frekwencja na Euro tej kategorii wiekowej obu ptci moga,
poza nami, pochwalic¢ sie wytacznie futbolowe potegi,
jak Hiszpania, Francja czy Anglia. Dodajmy rowniez, ze
podopieczni trenera Rafata Lasockiego w turnieju rozgry-
wanym na Cyprze doszli do cwiercfinatu. Jeszcze lepiej
spisata sie kadra U17 kaobiet, ktora wywalczyta trzecie
miejsce mistrzostw Europy, a takze po raz pierwszy
w historii awansowata na mistrzostwa swiata. W turnieju
rozgrywanym w Dominikanie zespot prowadzony przez
trenera Marcina Kasprowicza dotart az do ¢wiercfinatu
rozgrywek, co mozna uznawac za wielki sukces.

Nie sposob zapomniec rowniez o duzym wyczynie re-
prezentacji Polski kobiet w pitce plazowej, ktora wygrata
rozgrywki Euro Beach Soccer League i po triumfie w fi-
natowym boju z Portugalia stata sie najlepsza druzyna
Starego Kontynentu. Ten triumf dopetnia obraz wszech-
stronnego rozwoju catego polskiego futbolu.

Sukcesy adnoszone przez polskie kadry to w duzej mierze
efekt dziatan Departamentu Szkolenia i Reprezentaciji
Narodowych Polskiego Zwiazku Pitki Noznej. Niezwykle
istotna czescia dziatalnosci PZPN jest rowniez Szkota Tre-
nerow. Rozwoj trenera idzie bowiem w parze z rozwojem
zawodnika. Oddalismy w Panstwa rece raport, w ktorym
chcemy pokazac, jak pracujemy i na co zwracamy naj-
wieksza uwage. Gteboko wierzymy w to, ze tak solidne
fundamenty pozwola na wychowanie kolejnych pokolen
zawodnikow i zawodniczek gotowych do rywalizacji na
najwyzszym, miedzynarodowym poziomie.

Peten raport techniczny
pitkarskich reprezentaciji Polski
i Szkoty Trenerow PZPN
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Selekcjonerzy dwadch seniorskich reprezentacji narodowych, dyrektorzy sportowi

czterech krajowych federacji, osoby odpowiedzialne w nich za edukacje treneréw

oraz ponad 80 uczestnikéw trwajgcych kurséw UEFA Pro — w takim gronie w drugiej

potowie lutego odbyta sie wspolna sesja federacji zrzeszonych w Grupie V4.

W polskiej delegacji znalezli sie m.in. selekcjoner reprezentacji Polski mezczyzn Michat

Probierz, dyrektor sportowy PZPN Marcin Dorna oraz dyrektor Szkoty Trenerow

Pawet Grycmann.

dziatania Grupy V4 powstatej w ubiegtym roku z ini-

cjatywy Polskiego Zwiazku Pitki Noznej. W jej sktad
poza Polakami wchodza przedstawiciele federacji stowackiej,
czeskiej oraz wegierskiej, a celem jej dziatania jest dzielenie
sie dobrymi praktykami w obszarze ksztatcenia trenerow,
skutkujace w zatozeniu podniesieniem poziomu ich wy-
edukowania. Dotychczas delegacje wszystkich czterech
krajow spotkaty sie w wegierskich Telkach (w styczniu
2024), w Bielsku-Biatej (w maju 2024) oraz w czeskiej Pra-
dze (miesigc temu), a kolejny zjazd odbedzie sie podczas
mistrzostw Europy U21w Bratystawie. Teraz udato sie zas
zrealizowac ambitny plan zebrania w jednym miejscu uczest-
nikow kursow UEFA Pro, aktualnych edycji we wszystkich
federacjach z Grupy V4.

0 rganizacja wspolnej sesji kursow UEFA Pro to owoc

- 0d poczatku istnienia grupy zaktadalismy, ze poza wymiana
wiedzy i doswiadczen miedzy organizatorami kursow tre-
nerskich regularnie spotykac sie beda takze ich uczestnicy.
Juz teraz moge zdradzic, ze UEFA, pod ktorej patronatem
dziatamy, byta zachwycona inicjatywa i zaprosita naszych
kursantow do swojej siedziby. W pazdzierniku dojdzie za-
tem do kolejnego wspolnego zjazdu kursow UEFA Pro
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organizowanych przez cztery federacje. Wowczas UEFA
przygotuje program catego wydarzenia. Mozna powiedziec,
ze ta dodatkowa sesja bedzie nagroda - podkresla Pawet
Grycmann, dyrektor Szkoty Trenerow PZPN i po chwili
dodaje: — Choc prelegentami na naszych sesjach sa wspa-
niali fachowcy z kraju i zagranicy, to w skali catej Europy
niezwykle rzadko zdarza sie, by na jednym zjezdzie byto
obecnych dwaoch selekcjonerow seniorskich reprezentacij.

Ta dwojka to Marco Rossi, od blisko 7 lat prowadzacy
reprezentacje Wegier, oraz Michat Probierz. Selekcjoner
Biato-Czerwonych brat udziat w warsztatach, dzielac sie
swoim bogatym doswiadczeniem. — Poruszylismy mno-
stwo tematow. Zawsze jestem otwarty i chetnie dyskutuje
o0 pitce. Wyszta nam bardzo ciekawa i inspirujaca rozmo-
wa. Widac, ze nasi trenerzy sie rozwijaja, kursy trenerskie
stoja na bardzo wysokim poziomie, a mozliwosc wymiany
doswiadczen z przedstawicielami innych federacji tylko
nam pomoze w ich statym ulepszaniu - twierdzi Probierz,
ktory sam kurs UEFA Pro konczyt blisko 20 lat temu. — Od
kazdego mozna wyciagnac cos ciekawego. Poszczegolne
warsztaty byty bardzo ciekawe, wszyscy mocno sie zaan-
gazowali, a dodatkowa wartoscia sa rozmowy kuluarowe.
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Sam spotkatem swojego bytego trenera Wernera Liczke
- dodat selekcjoner Polakow.

"

{iite

\

Podczas trzydniowej sesji éelekc/oner Michat Probierz spotkat
m.in. swojego bytego trenera Wernera Liczke, ktory obecnie
odpowiada za edukacje trenerow w czeskiej federacji.

Poza Probierzem na Stowacji w role prowadzacych po-
szczegolne czesci zjazdu wcielili sie dyrektor sportowy
PZPN Marcin Dorna oraz jeden z uczestnikow kursu UEFA
Pro tukasz Wtodarek. Pierwszy zajat sie tematem wyzwan
w procesie przejscia zawodnikow z juniorow do seniorow,
drugi przedstawit prezentacje na temat tego, jak efektywnie
prowadzic¢ atak pozycyiny.

- Czesc warsztatowa byta najciekawsza bodaj dla wszystkich,
bo w jej trakcie to sami trenerzy jako osoby bardzo wazne
w procesie wprowadzania zawodnikow do pitki seniorskiej
dzielili sie swoimi doswiadczeniami, pomystami i watpli-
wosciami. Dyskutowalismy o tym, jak mozna ten proces
zoptymalizowac, by dawac szanse gry na tym poziomie
wiekszej liczbie mtodych pitkarzy. W naszym kursie UEFA
Pro uczestnicza trenerzy pracujacy w Ekstraklasie czy
pierwszej lidze, analogicznie jest tez w innych krajach, a to
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grono, ktore realnie wptywa na ten wazny proces — opo-
wiada Marcin Dorna.

Pierwszego dnia poza warsztatami i prelekcjami prowadzo-
nymi przez przedstawicieli Polskiego Zwiazku Pitki Noznej
zebrani omawiali plan jednostki treningowe| pierwszego
zespotu Slovana Bratystawa. Nastepnego dnia udali sie z Sa-
morin do stolicy Stowacji, by trening ten obejrzec, a nastepnie
porozmawiac o nim ze sztabem szkoleniowym z trenerem
Vladimirem Weissem na czele. Nastepnie odbyty sie kolejne
warsztaty, tym razem prowadzone przez czeska federacje,
ktara na tapet wzieta trendy taktyczne w pitce noznej. Kolejne-
go dnia swoje analizy prezentowali selekcjoner reprezentacii
Wegier Marco Rossi oraz analityk z jego sztabu Istvan Beregi.

- Uwazam, ze ten trzydniowy zjazd na Stowacji to bardzo
mocny punkt catego kursu UEFA Pro. Spotkalismy sie w gro-
nie trenerow z 4 federacji, a kazda z nich ma inny pomyst
na to, jak szkoli¢ trenerow, jak pracowac z pitkarzami i jak
rozwijac druzyny. To ciekawe pod katem wymiany doswiad-
czen, ktora utatwiata dodatkowo forma sesji zaktadajaca
wiele dziatan warsztatowych i pracy w grupach. Mielismy
okazje poznac filozofie pracy selekcjonerow dwaoch repre-
zentacji, a poziom merytoryczny poszczegolnych prelekcji
byt bardzo wysoki - ocenia Dawid Kroczek, trener Cracovii
i jeden z 22 uczestnikow polskiej edycji kursu UEFA Pro.

- Bardzo cenne jest to, ze wszyscy uczestnicy wydarzenia
byli niezwykle otwarci i nie mieli problemaow, by odpowiadac
nawet na najbardziej szczegotowe pytania. Dzieki temu za-
wiazaty sie fantastyczne relacje. Widziatem, jak nasi trenerzy
wymieniaja sie kontaktami, rozmawiaja o poszczegolnych
druzynach i zawodnikach czy nawet umawiaja sie na staze.
Ta interakcja z kazdym dniem byta coraz wieksza - pod-
kresla Pawet Grycmann.

Na wymiane doswiadczen jako najwieksza wartosc spo-
tkania uwage zwraca rowniez Marcin Dorna. - Taki model
wspolnej pracy jest najbardziej efektywny. Tym bardziej
ze federacje zrzeszone w Grupie V4 sg geograficznie i kul-
turowo do siebie podobne, a jednoczesnie te srodowiska
pracy dosc znaczaco sie od siebie roznia — podsumowat
dyrektor sportowy PZPN.

Rafat Cepko
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HARMONOGRAM WYDARZEN
SZKOLENIOWYCH PZPN NA ROK 2025

Polski Zwigzek Pitki Noznej przedstawit kalendarz wydarzen dedykowanych

trenerkom i trenerom na rok 2025. To konferencje, warszaty i webinary w formule

online. Nie brakuje w nim sztandarowych projektow, jak Ogolnopolska Konferencja

Trenerdéw, ale sg tez nowosci. — Chcemy mowic o trenerach jako o ludziach

kompetentnych, dlatego edukacje kierunkujemy w strone rozwoju kompetencji —

podkresla Pawet Grycmann, dyrektor Szkoty Treneréow PZPN.

lutym odbyty sie juz cztery pierwsze webinary
W tematyczne: dedykowany trenerom edukatorom,
nastepnie 0 125 kompetencjach warsztatu trenera
pitki noznej, o wartosciach i poswiecony samoswiadomosci.

- Nazwy wszystkich webinarow dotycza kompetengji
miekkich i twardych, ktore zdefiniowalismy i podzielilismy.
Wyroznilismy ich na poziomie trzecim az 125. Dzisiaj
wiedza dostepna jest niemal wszedzie, na wyciagniecie
reki, dlatego chcemy edukowac jezykiem kompetencjiiich
sktadowych: wiedzy, umiejetnosci i postawy. Wiedza sama
w sobie moze okazac sie bezuzyteczna, jezeli trener nie
potrafi jej zaadaptowac do realnego srodowiska pracy.
W edukacji trenerskiej bardzo duzy nacisk ktadziemy
rowniez na odpowiednig postawe trenerow, ktora w pracy
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z obecna generacja zawodnikow nabiera szczegolnego
znaczenia. Komunikacja poprzez kompetencje pozwoli
naszym wszystkim odbiorcom spojrzec szerzej na caty
obraz rozwoju zawodnika. Przez caty rok bedziemy eks-
plorowac wszystkie kompetencie, gtownie poprzez prak-
tyczne przyktady i doswiadczenia trenerow pracujacych
na roznych poziomach wspotzawodnictwa - ttumaczy
Pawet Grycmann.

Nowoscia w ofercie wydarzen szkoleniowych PZPN beda
Ogolnopolskie Warsztaty Trenerow. To organizowane w Bia-
tej Podlaskiej i Janowie Podlaskim kilkudniowe spotkania de-
dykowane praktykom pracujacym na co dzien w konkretnych
obszarach: z dziecmi w wieku 6-13 lat, mtodzieza w wieku
1419 lat, bramkarzami, w 4. lidze czy jako edukatorzy.
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- Odchodzimy od stacjonarnych konferencji opierajacych
sie na jednokierunkowym przekazie — wyktadzie prelegen-
tow. Szukamy interakcji, gdzie trenerzy dziela sie wtasnym
doswiadczeniem, refleksjami i kompetencjami w formacie
zajec warsztatowych, paneli dyskusyjnych czy krotkich wy-
ktadow zachecajacych do dalszej refleksiji. Caty proces edu-
kacji chcemy oprzec na Cyklu Kolba, czyli czteroetapowym
modelu uczenia sie poprzez doswiadczanie. Cztery etapy,
z ktorych sktada sie Cykl Kolba, to: doswiadczenie, refleksja,
teoria i dziatanie. Kazdy z uczestnikow warsztatow bedzie
mogt przejsc caty proces, dodajac wtasna perspektywe
do omawianego zagadnienia teoretycznego — opowiada
dyrektor Szkoty Trenerow PZPN.

Kolejna nowosc w kalendarzu to Ogolnopolska Konferencja
Dyrektorow. Beda w niej mogli wziac udziat dyplomowani
dyrektorzy sportowi i dyrektorzy akademii, ktorzy ukonczyli
kursy organizowane przez PZPN oraz pozostali, pracujacy
w czotowych klubach i akademiach.— Zakonczyty sie juz

Sprawdz harmonogram
wydarzen szkoleniowych PZPN
na 2025 rok:

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
Y
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po dwie edycje obu kursow. Chcemy potaczyc tych ludzi
- mowi Grycmann.

W 2025 roku odbedzie sie tez — tradycyjnie — Ogolnopolska
Konferencja Trenerow. Dotychczas brali w niej udziat wy-
tacznie trenerzy posiadajacy licencje UEFA Pro. W tym roku
zakres uczestnikow bedzie poszerzony o szkoleniowcow
pracujacych w Betclic 2. Lidze i w 3. lidze.

- Czyli nie mowimy juz tylko o licencji, ale tez o tym, gdzie
pracujesz — zaznacza dyrektor Szkoty Trenerow.

To nie koniec oferty dla trenerow przygotowanej przez PZPN
na 2025 rok. Wkrotce zostanie opublikowany kalendarz
wydarzen i aktywnosci dla trenerow pracujacych w pitce
amatorskiej (Akademie Grassroots) oraz pitce noznej kobiet.

Szymon Tomasik
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KURS DYREKTOROW SPORTOWYCH
W SZKOLE TRENEROW PZPN - MOJA PERSPEKTYWA

RELACJA RADOStAWA MOZYRKQO,
KOORDYNATORA | WYKLtADOWCY TRZECIEJ EDYCJI

Jak wyksztatci¢ przysztych dyrektoréw sportowych, ktérzy potrafig tgczyc¢ pasje

z nowoczesnym zarzgdzaniem? Jako koordynator i wyktadowca trzeciej edycji Kursu

Dyrektorow Sportowych w Szkole Treneréw PZPN miatem okazje wprowadzac nowg

grupe w swiat kluczowych kompetencji, wyzwan i strategii. W artykule opowiadam, jak

wyglgda formuta zaje¢, dlaczego tak wazna jest réznorodnosc¢ uczestnikow i co sprawia, ze

umiejetnosci miekkie stajg sie fundamentem sukcesu na stanowisku dyrektora sportowego.

JAK ZOSTALEM KOORDYNATOREM TRZECIE)
EDYCJI

Jestem absolwentem poprzedniej edycji Kursu Dyrektorow
Sportowych, a tym razem wystepuje w nowej roli — koor-
dynatora i wyktadowcy. W Polskim Zwiazku Pitki Noznej
przyjelismy filozofie, ze z kazda edycja koordynator kursu
sie zmienia. Na pierwszej edycji byt nim Tomasz Pasiecz-
ny, na drugiej tukasz Piworowicz, a teraz ten obowigzek
petnitem ja. Wiemy juz takze, kto bedzie odpowiadat za
czwarta edycije, co pokazuie, ze kurs nieustannie sie rozwija
i dostosowuje do nowych realiow.

PIERWSZA SESJA - FUNDAMENTY

| KOMPETENCJE DYREKTORA SPORTOWEGO
Podczas pierwszej sesji skoncentrowalismy sie na zbu-
dowaniu fundamentow pod prace dyrektora sportowego.
W pierwszy dzien duzo uwagi poswiecilismy modelom
i profilom dyrektora, a takze omowieniu 10 kluczowych
kompetendji, ktore powinna miec osoba petniaca te funkcje.
Kazdy z kursantow przygotowywat rowniez indywidualng
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sciezke rozwoju - to dla nas bardzo wazne, by nikt nie byt
traktowany szablonowo.

Oczywiscie mamy pewne gtowne cele wspolne dla catego
kursu, ale kazdy uczestnik ma inne doswiadczenia, inne
ambicje i potrzeby. Grupa jest bardzo mocna, ale tez
roznorodna — gdybysmy realizowali tylko jedna, sztywna
koncepcje, czesc osob mogtaby byc niezadowolona i nie
wynies¢ maksimum z tych zajec. Staramy sie zatem tak
konstruowac program, by kazdy mogt sie rozwijac w ob-
szarach, w ktorych najbardziej tego potrzebuie.

UMIEJETNOSCI MIEKKIE | PRACA NAD SOBA
Drugi dzien pierwszej sesji poswiecilismy na tzw. umie-
jetnosci miekkie. Skupilismy sie na komunikacji, rozwiazy-
waniu konfliktow, rozumieniu wtasnych potrzeb i dbaniu
o wtasny rozwoj. Jestem przekonany, ze jesli chcesz
dobrze zarzadzac ludzmi, sam musisz byc w stabilnej
formie psychicznej i fizycznej. Dyrektor sportowy, jako
lider, powinien zadbac o siebie, zeby moc w petni zadbac
0 pracownikow.

Wierze, ze jesli troszczymy sie o cztonkow zespotu, oni
pozniej troszcza sie o wyniki i o nas. Taka filozofia spraw-
dza sie w wielu klubach i organizacjach - przyswieca nam
rowniez w trakcie kursu.

ROZNORODNA GRUPA JAKO ATUT

Rekrutacja na trzecia edycje byta bardzo wymagajaca.
Mielismy ponad 70 kandydatow i piecioosobowa komisja
musiata wybrac ograniczona liczbe osab, czesto roznice
byty minimalne. Bardzo zalezato mi na zroznicowaniu -
podobnie jak w budowaniu zespotu pitkarskiego, nie chce
mieC 24 ,napastnikow” czy ,dryblerow”. Chce miec druzyne.
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W grupie znalazty sie wiec osoby z doswiadczeniem w roli
dyrektorow sportowych, szefow skautingu, byli pitkarze,
trenerzy, edukatorzy. Dzieki temu moga sie wzajemnie inspi-
rowac. Przygotowatem nawet slajd z ,0siagnieciami” grupy:

puaspitha..|

- blisko 6000 wystepow w pitce jako zawodnicy,

- 182 lata tacznego doswiadczenia trenerskiego,

- 196 lat doswiadczenia w zarzadzaniu,

- 659 zrealizowanych transferow (na moment prezentacijil),
- 628 milionow ztotych zarobionych w ramach transferow,
- 73 trofea na poziomie pitki seniorskiej.

Jestem przekonany, ze zarowno dobre, jak i zte doswiadcze-
nia kazdego z kursantow okaza sie niezwykle cenne. Czesc
z nich pracuje obecnie w Ekstraklasie, inni w pierwszej czy
drugiej lidze, co gwarantuje nam naprawde szeroka per-
spektywe.

MOJE WLASNE DOSWIADCZENIE

- OD TRENERA DO DYREKTORA

Swiat pitki noznej poznawatem z wielu poziomow. Bytem
asystentem trenera w seniorskiej druzynie, trenerem w pitce
mtodziezowej, menedzerem akademii, dyrektorem spor-
towym i skautingu, a takze pracowatem w Chelsea jako
skaut - co paradoksalnie zblizyto mnie do marzenia bycia
trenerem w kadrach mtodziezowych (bo selekcja to 80%
tej roli). W pewnym momencie przestatem by¢ typowym
trenerem i pojawit sie kryzys tozsamosci.

Uswiadomitem sobie jednak, ze sednem mojej pracy jest
pomoc innym w spetnianiu marzen. Niewazne, czy robie
to jako trener, dyrektor czy menedzer — liczy sie to, by
wspierac ludzi w rozwoju. Gdy raz na zawsze przyjatem taka
perspektywe, poczutem sie komfortowo w kazdej nowej roli.

PLANOWANIE SCIEZKI KARIERY

| ELASTYCZNOSC

0Od zawsze miatem dosc jasno wytyczone cele: chciatem
pracowac z mtodzieza, byc ewentualnie trenerem w kadrach
narodowych oraz wptywac na wizje szkolenia w duzych
organizacjach. Podczas rozwoju moijej drogi zawodowej
i zdobywania kolejnych doswiadczen odgrywatem rowniez
role dyrektora sportowego czy dyrektora skautingu. Uwazam,
ze planowanie sciezki kariery w pitce noznej jest niezbedne,
ale jednoczesnie trzeba zachowac elastycznosc i otwartosc.

Inspiruje mnie fragment ksiazki ,Siedem nawykow skutecz-
nego dziatania” o wyobrazeniu sobie wtasnego pogrzebu,
gdzie inni opowiadaja, kim bytem i co osiagnatem. Moim

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
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celem zawsze byto to, by mowili: ,Pomagat nam wejsc
na wyzszy poziom". Obojetnie, czy w roli trenera, skauta
czy dyrektora. Jednak staram sie przy tym nie zapominac
0 codziennej radosci z pracy — sam dtugofalowy cel nie
wystarczy, jesli nie masz frajdy z dzisiejszego dnia.

JAK PROWADZIMY ZAJECIA?

W ramach Kursu Dyrektorow Sportowych staramy sie
zapewnic aktywna forme prowadzenia zajec. Wiele sesiji
odbywa sie w formie warsztatow, gdzie kursanci w matych
grupach rozwiazuja problemy, dyskutuja i wymieniaja
doswiadczenia. Zalezy mi, by wiedza nie pochodzita wy-
tacznie ode mnie czy od innych wyktadowcow, lecz takze
od pozostatych uczestnikow — wielu z nich ma praktyke
w obszarach, w ktorych inni dopiero raczkuija.

Rowniez formy integracyjne czy ,ice-breaking” sa wazne.
Przyktadem jest gra 3-6-9 wprowadzona przez Pawta
Grycmanna, Dyrektora Szkoty Trenerow PZPN - dzieki niej
trenujemy koncentracje i budzimy pozytywna rywalizacje.
Ja sam zaproponowatem turniej ,kamien, papier, nozyce"
z elementem walki o drobna nagrode, co wywotato jeszcze
wieksze emocje. Inna metoda to tzw. speed dating, czyli
krotkie 5-6-minutowe rozmowy w parach na wybrane
tematy. Wreszcie, przydaja sie quizy i zabawy w grupach,
aby wiedza i refleksje nie byty tylko sucha teoria.

GLOWNE CELE KURSU

Przyswiecaja mi trzy nadrzedne cele:

1. Dostarczanie narzedzi przysztym i obecnym dyrektorom
sportowym, by mogli tworzy¢, wdrazac i kontrolowac
dtugoterminowa strategie rozwoju klubu.

u youtube.com/LaczyNasPilka ! sklep.laczynaspilka.pl &\w\ 15
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Laezy ras pitla

. Indywidualizacja sciezki — kazdy kursant ma swoje moc-
ne i stabe strony, wiec chce im pomaoc je zrozumiec
i rozwinac.

. Promowanie odwagi we wprowadzaniu mtodych, zdol-
nych Polakow do zespotow. Marzy mi sie, by absolwenci
kursu swiadomie tworzyli warunki do rozwoju mtodziezy
- zarowno na poziomie klubow Ekstraklasy, jak i w niz-
szych ligach.

PODSUMOWANIE

Wierze, ze Kurs Dyrektorow Sportowych w Szkole Trene-
row PZPN to znakomite miejsce dla ludzi z réznorodnym

doswiadczeniem pitkarskim, chcacych pracowac nad stra-
tegia i rozwojem klubow. Zmieniajacy sie z kazda edycja
koordynator, aktywne formy nauki, mocno zroznicowana
grupa uczestnikow oraz wszechstronne spojrzenie na role
dyrektora sportowego — wszystko to sprawia, ze kurs staje
sie trampolina dla tych, ktorzy chca kreowac przysztosc
polskiej pitki.

Ciesze sie, ze moge w nim uczestniczyc jako wyktadowca
i koordynator. Mam nadzieje, ze nasze wspolne wysitki
przetoza sie na realne efekty w postaci lepszego zarza-
dzania klubami i odwaznych projektow promujacych ro-
dzimych zawodnikow.
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JKROLEWSCY"
KROLEM EUROPY.

LUGA MISTRZOW anBU

Patry o=

ANALIZA GRY REALU MADRYT
NA PODSTAWIE LIGI MISTRZOW
W SEZONIE 2023/2024 - CZESC |

Co sprawia, ze Real Madryt nie tylko wygrywa, ale takze robi to w sposob,

ktoéry zapiera dech w piersiach? Sezon 2023/2024 to kolejny dowdd na to, ze

.Krélewscy" to nie tylko druzyna - to instytucja, ktéra od lat wyznacza standardy

w swiatowym futbolu. Mistrzostwo Hiszpanii, triumf w Lidze Mistrzéw i zwyciestwo

w Superpucharze Europy - to nie byt przypadek, lecz efekt perfekcyjnego potgczenia

talentu, charakteru i zwycieskiej mentalnosci.

|ANALIZA GRY REALU MADRYT

LIGA MISTRZOW 2023/2024

Patryk Brytan

imo przeciwnosci losu, odejscia kluczowych zawod-
M nikow i kontuzji Real Madryt znow znalazt sposab,
by byc na szczycie. A jaki byt klucz do tego sukcesu?
Niezwykte indywidualnosci, mentalnosc zwyciezcow oraz

przygotowanie taktyczne, szybka i skuteczna reakcja na
wydarzenia boiskowe w trakcie meczow.

Nie ma w futbolu klubu bardziej zdeterminowanego do
wygrywania niz Real Madryt. Dlatego wtasnie ten sezon,
dlatego wtasnie ta druzyna - historia, ktora warto przeanali-
zowac, by zrozumiec, co naprawde oznacza byc najlepszym.

Jakie strategie i rozwiazania taktyczne pozwalaja ,Krolew-
skim” konkurowac w Europie i nosic tytut ,Krolow Europy’?

W niniejszym artykule, ktory powiazany jest z moja praca
dyplomowa o tym samym tytule, przeanalizujemy czynniki,
ktore legitymizuja uzycie tego stwierdzenia.

Real Madryt to jeden z najbardziej utytutowanych klubow
pitkarskich na swiecie. W sezonie 2023/2024 ponownie
udowodnit swoja dominacje na europejskiej scenie futbo-
lowe|. Pod wodza doswiadczonego trenera Carlo Ancelot-
tiego ,Krolewscy” siegneli po swoje pietnaste trofeum Ligi
Mistrzow, pokonujac w finale Borussie Dortmund 2:0. Ten

18

sukces byt zwienczeniem sezonu, w ktorym Real Madryt
zdobyt takze mistrzostwo Hiszpanii, konczac rozgryweki
La Liga z imponujacym dorobkiem S5 punktow. Dodatko-
wo, klub triumfowat w Superpucharze Europy, pokonujac
Atalante 4:1.

Kluczowa role w tych osiagnieciach odegrali nie tylko do-
swiadczeni liderzy zespotu jak Toni Kroos, ale takze mtade
gwiazdy, ktore swoja jakoscia przesadzaty o wynikach druzyny,.
W szczegolnosci Jude Bellingham oraz Vinicius Junior okazali
sie niezastapionymi filarami zespotu, ktorych indywidualne
umiejetnosci miaty ogromny wptyw na gre Realu Madryt.

Sukcesy druzyny w sezonie 2023/2024 byty wiec nie tylko
efektem doskonatej organizaciji gry i doswiadczenia trenera
Ancelottiego, ale rowniez indywidualnej klasy pitkarzy, ktorzy
potrafili wniesc druzyne na najwyzszy poziom. To wtasnie
zawodnicy taczacy talent, determinacje i umiejetnosc gry
pod presja sprawili, ze ,Krolewscy” po raz kolejny zapisali
sie na kartach historii futbolu.

Sciezka, ktora potwierdza tytut Krolewscy Krolem Europy’,
to mecze fazy pucharowej Ligii Mistrzow — od cwiercfinatow
przez potfinaty, az po sam finat i mecz o Superpuchar Europy.

G|

@ Droga ,Krélewskich" do krélowania w Europie

1 mec

Manchester City 1 (3) ~ (4) 1 Real Madeyt

2 mecz éwieréfinalowy 17.04.2024r.

Bayem Monachiom 2 - 2 Real Madeyt
1 mece polfinalowy 30.04.2024r.
Real Madeyt 2 - 1 Bayem Monachivm
2 mecz péfinalowy 08.05.2024r.

Real Madryt Berg
SUPERPUCHAR EUROPY 14.08.2024r.

Grafika 1. Droga Realu Madryt na szczyt w Europie
w sezonie 2023/2024
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STRUKTURA ZESPOtU W ATAKU

| W OBRONIE

We wszystkich meczach mozna zaobserwowac powta-
rzalnosc w strukturach. W fazie posiadania pitki 1-4-2-3-1
z przejsciem do 1-3-2-5.

@ Struktury ,Krélewskich” w fazie posiadania pitki ‘?'> NEROW

Preferowane ustawienie w fazie ataku
1-4-2-3-1

\./’ S AN \./
\./ .
\'/ \./ \./
\(’/

Grafika 3. Struktura alternatywna 1-3-2-5 w ataku

W fazie bronienia preferowane ustawienia to 1-4-4-2 w dwach
wariantach: w ,diamencie” oraz standardowo ,na ptasko”.

Grafika 4. Struktura 1-4-4-2 w diamencie w fazie obrony
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@ Struktury ,Krélewskich” w fazie bronienia

eferowane ustawienie w fazie
\./ \'/ bronienia 1-4-4-2 (plasko)
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Grafika 5. Struktura alternatywna 1-4-4-2 w fazie obrony
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Grafika 6. Plansza przedstawiajaca ustawienia Realu oraz
Manchesteru City w meczu z 9.04.2024 (wynik 3:3)

Grad bramek i dobra gra w ofensywie Realu Madryt wynikata
ze stworzenia przewagi liczebnej w bocznym sektorze, do-
prowadzajac najczesciej do sytuacji 3 x 2, w lewym sektorze.
Otwierato to mozliwosci takim zawodnikom, jak Vinicius
Jr. oraz Rodrygo, a kluczowym elementem byta postawa,
,Zejscia nizej" do budowania na trojke ze srodkowymi obron-
cami Toniego Kroosa, powodujac wyzsze pozycjonowanie sie
bocznych obroncow, ktorzy tworzyli szerokosc i wysokosc
ataku (Carvahal, Mendy). Dziatania Toniego Kroosa tworzyty
przewage liczebna nad pierwsza linia pressingowa przeciwnika,
ktora sktadata sie z dwoch zawodnikow (przewaga 3 x 2). Te
zachowania doprowadzaty do mozliwosci skutecznej zmiany
ciezaru gry. Jest to podobne do koncepcii inside—outside” w ko-
szykowce — zarowno w jednym, jak i w drugim sporcie, idea
tych taktycznych posuniec opiera sie na podobnym zatozeniu:

- rozciagniecie defensywy przeciwnika,
- zmuszenie go do przesuniec,
- stworzenie przestrzeni do skutecznego ataku.

Grafika 7. Budowanie przewagi liczebnej
3 x 2 w bocznym sektorze
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W bronieniu natomiast zespot funkcjonowat w strukturze
1-4-4-2 w diamencie, co dawato mozliwosc¢ zamkniecia
srodka pola poprzez kompaktowe ustawienie i wytaczenie
srodkowych obszarow podczas budowania akgji City.

Kolejny raz kluczowym zawodnikiem okazat sie Toni Kroos,
ktory kontrolowat pozycjonujacego sie w prawej potprze-
strzeni Fodena, co tworzyto przewage, 2 = 1 srodkowych
obroncow Realu nad Haalandem. Boczni obroncy ,Krolew-
skich" odpowiadali 1 = 1 za skrzydtowych ,0bywateli".

@ REAL MADRYT- FAZA BRONIENIA

Grafika 8. Struktura w diamencie
w fazie obrony

W tym meczu rowniez bardzo wazna faza byta faza przej-
sciowa i wykorzystanie indywidualnych predyspozydji
Viniciusa i Rodrygo, ktorzy znajdowali sie w ,czole” pres-
singu. Ich szybkosc umozliwiata wykorzystanie wolnej
przestrzeni za linia obrony Anglikow i tworzenie przewagi
jakosciowej w pojedynkach 1= 1 przeciwko mniej zwrotnym
obroncom City.

@ REAL MADRYT- FAZA BRONIENIA - FAZA PRZEJSCIOWA 0-A KONTRATAKI

WOLNA PRZESTRZEN ZA LINIA
OBRONY

Grafika S. Tworzenie przewagi jakosciowej
w bocznym sektorze

0zdoba tego meczu byty pojedynki indywidualne w obronie
Rudigera z Haalandem oraz funkcjonowanie zespotu w obro-
nie wysokiej w mysl zasady krycia 1 x 1 na catym boisku.

Po jednym z takich pojedynkow i zebraniu drugiej pitki padta

bramka dla ,Krolewskich” Takie zachowanie zmusito zespot
z Manchesteru do gry dtuga pitka.
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@ REAL MADRYT- Ob

Grafika 10. Pressing 1 x 1 na catym boisku
podczas otwarcia gry przez Manchester
City

Inny obraz Realu Madryt mielismy w drugim meczu ¢wiercfi-
natowym z Manchesterem City, gdzie pomeczowe parametry
statystyczne jednoznacznie wskazywaty na przewage ,The
Citizens" w tym spotkaniu.

STRUKTURY

Grafika 11. Plansza przedstawiajaca ustawienia Realu
oraz Manchesteru City w meczu rewanzowym

W tej rywalizacji dziatania taktyczne w atakowaniu opieraty
sie na strukturze 1-4-2-3-1.

Vinicius spetniat role centralnego zawodnika w ataku, gdzie
pozycjonowat sie miedzy srodkowymi obroncami. Szerokosc
i wysokosc ataku zapewniona byta przez skrzydtowych oraz
momentami przez bocznych obroncow.

Jude Bellingham z pozycji numer 10 schodzit nizej, tworzac
trojkat ze srodkowymi pomocnikami. Toni Kross oraz Cama-
vinga z pozycji 6 i 8 ustawiali sie szerzej w celu wypetnienia
przestrzeni, ktora zwolnili wedrujacy wyzej obroncy.

Gtownymi sektorami dziatan Realu z pitka byty sektory

boczne, ich przewaga byty powtarzalne dziatania, ktore
zostaty omowione przy analizie pierwszego meczu.
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@ REAL MADRYT W POSIADANIU PILKI - FAZA BUDOWANIA GRY

Grafika 12. Struktura Realu
w ataku podczas meczu rewanzowego
z Manchesterem City

Kolejnym pomystem na przetamanie defensywy City byto
wykorzystanie przestrzeni za linig obrony, czesto stosujac
podanie bezposrednie. W budowaniu gry wykorzystywane
byto podanie do bramkarza w celu przyciagniecia przeciw-
nika do pressingu.

Celem byto znalezienie wolnego zawodnika, w tym przy-
padku Carvajala, ktory miat czas i przestrzen do przyjecia
pozycji otwartej i zagrania za linie obrony. W tej sytuaciji
widzimy ustawienie Realu 1-4-2-4, gdzie Bellingham do-
taczyt do Viniciusa, wypetniajac wolna przestrzen.

Warto zaznaczyc kluczowe ruchy bez pitki, ofensywnych
zawodnikow Realu dysponujacych szybkoscia. Tak padta
jedyna bramka w tym spotkaniu dla ,Krolewskich”.

@ REAL MADRYT W POSIADANIU PILKI - FAZA BUDOWANIA GRY

Grafika 13. Prowokowanie do pressingu
i gra na linie obrony rywala

W tym meczu Real Madryt funkcjonowat w obronie w usta-
wieniu 1-4-2-3-1, gdzie odpowiedzialne dziatania przy-
padaty srodkowym pomocnikom (Kroos/Camavinga). Ich
zadaniem byto zamkniecie srodkowego sektora graczom
z Manchesteru.

Problemem dla bronigcych byt pomyst taktyczny Pepa Gu-
ardioli, przypisuijac role w budowaniu gry Akanji'emu, ktory
poprzez ruch wyzej tworzyt w srodku przewage liczebng
i wypetniat wolna przestrzen w prawym sektorze, gdzie
Citizens przetamywato blok obrony rywala.

Odpowiedzialnosc bocznych obroncow w stosunku do
pierwszego meczu sie nie zmienita — nadal odpowiadali za
skrzydtowych przeciwnika, najczesciej broniac 1= 1.
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@ REAL MADRYT W BRONIENIU - (‘H) MACHESTER CITY BUDOWANIE

OBRONA SREDNIA / BUDOWANIE GRY

Grafika 14. Prowokowanie do pressingu
i gra na linie obrony rywala

Odnoszac sie do parametrow statystycznych, od ktorych
rozpoczatem analize tego meczu, jednoznacznie moge
stwierdzic, ze oddaja w petni jego przebieg, gdzie w drugiej
potowie Manchester City zepchnat Real Madryt do funkcjono-
wania w obronie niskiej i w obronie pola karnego. Wymusito
to zmiane struktury bronienia z 1-4-2-3-1na 1-6-2-2. Niski
blok Realu, ,przyjat” od City 32 strzaty i 18 rzutow roznych,
przy czym stracili tylko jedna bramke. Mecz zakonczyt sie
wynikiem 11, a Real Madryt awansowat do potfinatu po
rzutach karnych.

Warto zaznaczyc, ze City w drugiej potowie znacznie agre-
sywniej atakowato lewa strona, gdzie Grealish rywalizowat
z Carvajalem 1 x 1, w czym upatrywali szanse wykluczenia
Carvajala z gry, poniewaz ten miat juz na koncie zotta kartke.

Za asekuracje ataku ,The Citizens" odpowiedzialna byta
trojka obroncow, ktora byta przygotowana na potencjalne
kontrataki ze strony Realu Madryt.

@ REAL MADRYT W FAZIE BRONIENIA - 0OBRONA NISKA

Grafika 15. Obrona niska w strukturze
1-6-2-2

Mimo dominacji w ofensywie ,The Citizens” nie zdotali prze-
tamac solidnej defensywy Realu, co podkresla, ze w futbolu
nie liczy sie ilosc, lecz jakosc i efektywnosc dziatan na boisku.
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KOLEJNY PRZYSTANEK - POLFINAL
Z BAYERNEM MONACHIUM

AN MONACHIUM 2 - 2 REAL MADRYT @ 1 MECZ POLFINALOW

STRUCTURY WYJSCIOWE 442 vs 14231
€3 Bayern Munchen 2 - 2 Real Madrid &)

Grafika 16. Plansza z pierwszego potfinatu
z Bayernem Monachium 30.04.2024

Na Allianz Arena w Monachium Bayern zmierzyt sie z Realem
Madryt w pierwszym meczu potfinatowym Ligi Mistrzow.
Spotkanie zakonczyto sie remisem 2:2, co byto wynikiem
zarowno skutecznej ofensywy obu druzyn, jak i momenta-
mi niezwykle wymagajacej gry defensywnej. Real Madryt,
mimo duzej presji ze strony Bayernu, wykazat sie ogromna
determinacja w obronie, cho¢ momentami miat trudnosci
z powstrzymaniem atakow gospodarzy. Kluczowe inter-
wencje bramkarza oraz skuteczna organizacja defensywna
pozwolity ,Krolewskim” utrzymac wynik, ktory pozostawiat
rywalizacje otwarta przed rewanzowym starciem.

W tym meczu Real Madryt poczatkowo bronit w strukturze
1-4-4-2 w obronie wysokiej. W trakcie uptywu czasu byt
zmuszony do zmiany ustawienia na 1-4-3-3, co wynikato
z przewagi Bayernu w fazie posiadania pitki, gdzie przewage
stanowili dwaj ,pivoci” tworzac przewage liczebna 5 x 2. Role
te petnili Goretzka i Laimer, ktorzy ustawiali sie za pierwsza
linia pressingu Realu, ktora tworzyto dwoch zawodnikow
,Krolewskich” - Vinicus Jr. i Bellingham.

Reakcja na to rozwiazanie byto przesuniecie Rodrygo wyzej,
do pierwszej linii pressingu i przejscie do ustawienia 1-4-3-3.

EAL MADRYT W BRONIENIU - BAYERN MONACHIUM W POSIADANIE PItKI Qf |

STRUKTURY WYJSCIOWE

@ BUDOWANIE GRY/ O

Grafika 17. Struktura Realu w obronie
wysokiej
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Dominacja Bayernu w fazie posiadania pitki byta widoczna
dlatego, ze linie Realu byty zbyt rozciagniete, z ogromnymi,
otwartymi przestrzeniami, ktore wykorzystywali ofensywni
gracze Bayernu. Aby uniknac konsekwenciji, potrzebne byto
dziatanie ,akcja-reakcja” sztabu szkoleniowego ,Krolewskich’,
gdzie Kroos i Tchouameni znacznie zmniejszyli przestrzenie
miedzy formacjami, pracujac w asekuracji bocznego sektora,
tworzac przewage liczebna +1 wzgledem atakujacych. Po-
zwolito to ograniczyc swobode i wolna przestrzen Bayernu
w ataku. Real Madryt mogt sobie na to pozwolic i pozostawac
gotowym do tworzenia zagrozenia z kontrataku.

W BRONIENIU - "AKCJA REAKCIA

@

Eeinéken

@ BUDOWANIE GRY/ OBRONA SREDNIAZ

_—
Grafika 18. ,Akcja-reakcja’, czyli korekta
w ustawieniu zawodnikow Realu

w fazie posiadania pitki z 1-4-2-3-1na 1-4-3-3, co spowo-
dowane byto zmiana personalna: zejscie Goretzki, a wejscie
Guerreiro, ktory zajat pozycje numer 8 obok Mullera. Zostata
zachowana przewaga liczebna w srodku pola, miedzy linia-
mi Realu 3 x 2. Praca wspomnianej dwoiki ,0semek” miata
na celu rozciagniecie wasko broniacej linii obrony Realu.

,Krolewscy" bronili w strukturze 1-4-4-2. Kluczowa reakcja
Bayernu byta zamiana stronami skrzydtowych, gdzie Sane
przeszedt na prawa strone (wiodaca lewa noga - zejscie
do érodka, szukanie strzatu mocniejsza noga), a Musiala na
lewa (wiodaca prawa noga). Zmiana ta przyniosta bramke
dla Bayernu (gol Sane).

@ REAL MADRYT W BRONIENIU - BAYERN MONACHIUM W POSIADANIE PILKI 9

REAKCIA PO PRIERWIE /S_REAKCIA PO PRIERWIE 1.4.3.3

¥ BUDOWANIE GRY/ O

Grafika 19. Zmiana struktury w ataku
zespotu Bayernu w drugiej potowie meczu
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Gtownym celem Realu Madryt w tym meczu, jesli mowa
o fazie posiadania pitki, byto wytworzenie i wykorzystywanie
wolnych przestrzeni oraz identyfikacja przewagi ,jakoscio-
wej’. Mam tu na uwadze pojedynki Viniciusa Jr. z prawym
srodkowym obronca Bayernu Kim Min-Jae, ktorego mozna
wskazac jako odpowiedzialnego za strate dwoch bramek
na korzysc Realu Madryt.

Przy pierwszej straconej bramce, mowiac kolokwialnie,
,dat sie wyciagnac” ze swojej strefy dziatan defensywnych,
co otworzyto przestrzen za jego plecami, ktora skrzetnie
wykorzystat napastnik Realu.

Utrata drugiej bramki byta spowodowana bezposrednim
przegranym pojedynkiem Koreanczyka z Rodrygo, ktory
dopuscit sie zbyt agresywnej postawy, co dato Realowi
rzut karny.

W fazie posiadania Real zachowywat swoje fundamentalne
zasady, gdzie boczni obroncy stanowili szerokosc i wyso-
kosc w ataku, a Toni Kroos schodzit gtebiej w budowaniu,
wypetniajac wolna przestrzen kreowana przez bocznych
obroncow.

Ofensywni zawodnicy Realu wykazywali sie mobilnoscia
oraz wysokim poziomem identyfikowania i atakowania
wolnych przestrzeni.

REAL MADRYT W POSIADANIU PILKI - BAYERN MONAC
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@ OBRONA SREDNIA/

Grafika 20. Struktura w fazie budowania atak
przez Real

8 maja 2024 r. na Estadio Santiago Bernabeu Real Madryt
ponownie udowodnit swoja mistrzowska mentalnosc, po-
konujac Bayern Monachium 2:1 w rewanzowym meczu
potfinatowym Ligi Mistrzow.

@ REAL MADRYT 2 - 1 BAYERN MONACH MECZ POLFINALOW
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Grafika 21. Plansza z meczu rewanzowego z Bayernem
Manachium
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Po remisie 2:2 w pierwszym starciu rywalizacja pozosta-
wata otwarta, jednak to ,Krolewscy" wykazali sie wieksza
determinacja i skutecznoscia w kluczowych momentach.
Decydujace okazaty sie zmiany dokonane przez Carlo
Ancelottiego — wprowadzenie Joselu w koncowce meczu
odmienito losy rywalizacji. Hiszpanski napastnik strzelit
dwie bramki, podkreslajac nie tylko wartosc szerokiego
sktadu Realu, ale takze kluczowa role tawki rezerwowych
w osiagnieciu sukcesu na najwyzszym poziomie.

Ponizsze plansze obrazuja pomyst Realu Madryt w fazie
posiadania pitki, w meczu rewanzowym — przetadowanie
lewej strony oraz stworzenie przewagi liczebnej (statystyki
mowig o0 28 rozegranych akcjach tym sektorem przez Real
Madryt), tworzac xG na poziomie 1,61. Powtarzalna rola
Kroosa, schodzacego linie nizej w budowaniu, tworzac prze-
wage liczebna nad frontem pressingowym Bayernu 3 x 2.

REAL MADRYT W POSIADANIU P NACHIUM FAZ

@ OBRONA SREDNIA/

Grafika 22. Struktura w budowaniu ataku oraz
procentowy udziat kazdego sektora w fazie ataku Realu

Indywidualne parametry podan Kroosa z tego meczu ukazuia,
jak waznym jest ogniwem w fazie posiadania pitki przez Real
Madryt. W tym meczu 17 podan progresywnych, wszystkie cel-
ne, co daje nam 100-procentowa skutecznosc podan w przod.

Grafika ponizej ukazuije korelacje dziatan z pitka zawodni-
kow, ktora potwierdza teze budowania w lewym sektorze
matych gier, tworzac tam przewage liczebna (relacja: im
grubsza kreska symbolizujaca linie podania, tym wiecej
podan wykonano miedzy zawodnikami).

REAL MADRYT 2 - 1 BAYERN MONACHI
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Grafika 23. Sekwencje podan miedzy zawodnikami Realu

Gtownym celem w fazie posiadania w pitce noznej jest
zdobycie bramki. W przypadku Realu dodatkowym celem
pobocznym jest znalezienie przestrzeni oraz wolnego za-
wodnika, co ma doprowadzi¢ do zdobycia bramiki.
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Wspomniane wczesniej przetadowanie liczebne Realu z le-
wej strony powoduje zawezenie w strone pitki broniacego
w kompakcie przeciwnika — w tym przypadku Bayernu
(struktura 1-4-4-2), co otwiera wolne przestrzenie i wolnego
zawodnika ustawionego wysoko i szeroko po przeciwnej
stronie boiska. Daje to naturalne opcje zmiany ciezaru gry
podaniem diagonalnym.

@ REAL MADRYT W POSIADANIU PItKI - BAYERN MONACHIUM FAZA OBRON
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Grafika 24. Zmiana ciezaru gry w fazie
budowania ataku

W rewanzowym meczu Realu Madryt z Bayernem Mona-
chium ,Krolewscy” wykazali sie solidna asekuracja ataku
w przewadze jednego zawodnika, np. 3 x 2, mimo ze stracili
bramke po kontrze rywali. Bayern wykorzystat moment
nieuwagi w ustawieniu Realu, wyprowadzajac szybki atak
zakonczony trafieniem Alphonso Daviesa. Jednak poza tym
incydentem Real skutecznie minimalizowat zagrozenie ze
strony ,Bawarczykow', zwtaszcza jesli chodzi o atak szybki.
W koncowym rozrachunku raport pomeczowy wskazat
4 kontrataki po stronie Bayernu.

Kontrola przestrzeni po stracie, pomimo tej jednej sytuaciji,
byta na bardzo wysokim poziomie w wykonaniu zawodni-
kow Realu. Kroos i Camavinga szybko reagowali na straty,
automatycznie ograniczajac mozliwosc bezposrednich
podan otwierajacych kontratak.

Real skutecznie zamykat Bayern w defensywie i nie pozwolit
rywalowi na kolejne grozne kontry. Dzieki temu ,Krolew-
scy” kontrolowali zwtaszcza koncowke spotkania i finalnie
przechylili szale zwyciestwa na swoja strone.
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Grafika 25. Faza przejsciowa w wykonaniu zawodnikow
Realu
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Analize tego meczu zaczynatem od wskazania lewego
sektora jako gtownego korytarza do budowania akcji przez
Real Madrvt, przez skutecznosc i kansekwencje tego planu
taktycznego ,Krolewscy" nie zboczyli z kursu - Bayern byt
tylko przystankiem w ich drodze do finatu na Wembley.

Trzymanie sie planu przez caty mecz, pomimo prob zamy-
kania przestrzeni przez Bayern, zdato swoj egzamin. Real
nie rezygnowat ani na chwile z budowania akcji przez lewq
flanke. Vinicius byt stale angazowany, a Kroos i Camavinga
wspierali go podaniami, tworzac przeciazenia. Kluczem byta
tez wspotpraca na linii Mendy - Vinicius i tworzenie przewagi
liczebnej 2 x 1wzgledem obroncy rywali. Podejmowanie po-
jedynkow, powtarzalne szukanie zagrania ,cutback” (podanie
wsteczne w pole karne), rozciaganie obrony Bayernu oraz
systematyczne ataki lewa strona zmuszaty ,Bawarczykow”
do przesuwania bloku defensywnego, zamykania tego
sektora Realowi, a rownoczesnie otwierajac przestrzenie
w innych sektorach boiska.

To wtasnie dzieki tej konsekwencji w koncowce meczu Vi-
nicius ponownie stworzyt zagrozenie na lewej flance, a jego
akcja wywotata chaos w polu karnym, co doprowadzito do
kluczowej bramki Joselu.

Ponizsza plansza przedstawia parametr statystyczny, gdzie
Vinicius podjat najwiecej pojedynkow w ofensywie.

@ REAL MADRYT W POSIADANIU PILKI - BAYERN MONACHIUM FAZA OBRONY
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Grafika 26. Dziatania ofensywne
Viniciusa Juniora
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Joselu — bohater tego wieczoru, strzelec dwoch bramek
PO zejsciu z tawki.
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Grafika 27 Joselu jako rezerwowy strzelit
dla Realu 2 gole
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W drugiej czesci artykutu przedstawiony zostanie dalszy
Ciag drogi Realu Madryt na europejski szczyt — analiza
spotkania finatowego Ligi Mistrzow oraz spotkania o Su-
perpuchar Europy.

Patryk Brytan

Trener z licencjg UEFA A, analityk taktyczny (Kurs
Analityka w Szkole Trenerow PZPN), aktualnie pracujacy
w sztabie ekstraklasowej Puszczy Niepotomice
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KURS TRENERA ANALITYKA
- EDYCJA 1N
SESJE Il - OKIEM UCZESTNIKA

Jako uczestnik lll edycji kursu trenera analityka organizowanego przez Szkote

Trenerow PZPN w Biatej Podlaskiej, ktérego nowym koordynatorem zostat trener Jakub

Stota, serdecznie zapraszam wszystkich Czytelnikdow do zapoznania sie z tresciami

programowymi, ktére pojawity sie podczas pierwszych 3 sesji naszego kursul.
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zawartosci, ktéry moze wptynac korzystnie na Wa-

sza prace oraz zainspirowac do dalszej eksploracji
w dziedzinie analizy w pitce noznej. Aby jeszcze bardziej
zainteresowac Was zapoznaniem sie z artykutem, musze
na wstepie podzielic sie refleksja dotyczaca kursu.

0 pisane punkty sa moim subiektywnym zbiorem

Chciatbym na poczatku zaznaczyc, ze ostatnich 10 lat
pracowatem na poziomie amatorskim, bedac totalnym
samoukiem w dziedzinie analizy. W ponad 200 meczach
na poziomie IV-ligowym i nizszych klas seniorskich — ktore
poprowadzitem dotychczas, samodzielnie odkrywatem
mozliwosci analizy, dostosowujac ja do warunkow pracy,
jakie zastawatem.

Zapisujac sie na kurs trenera analityka, moja intencja byto
zatem usystematyzowanie wczesniej poznanej wiedzy,.
Zrozumiatem jednak juz po krotkim czasie, ze dzieje sie cos
zupetnie innego. Kurs trenera analityka nie tylko pomaga
mi te wiedze uporzadkowac, ale przede wszystkim rozwija
mnie jako trenera i pozwala poznawac nowe obszary analizy
oraz spogladac na futbol w inny sposab.

Wszystkich tych, ktorzy do tej pory uwazali, ze ten kurs
nie jest dla nich i nie sa zainteresowani analiza lub maja
obawy doskonalic sie w tej dziedzinie, ktora uwazali do tej
pory za ,prace na liczbach” i ,sucha statystyke’, zapraszam
do artykutu, ktory moze zmieni¢ Wasze postrzeganie.

SESJA | i

CELE, WARTOSCI, REFLEKSJA

Juz podczas 1. sesji kursu zostalismy poinformowani, jakie
sa cele kursu i jego mozliwosci. Sesje otworzyt Dyrektor
Szkoty Trenerow PZPN, Pawet Grycmann, ktory swoja
prelekcje rozpoczat od przedstawienia oraz szerokie-
go omowienia wartosci, jakimi bedziemy sie wspolnie
kierowac podczas kursu. Wartosci przedstawione przez
dyrektora to:

- SZACUNEK, B

- TRANSPARENTNOSC,
-ROZWOJ,
- WSPARCIE ~ ROWNOSC,
- PASIA,

Przedstawiono nam rowniez gtowne powody, dla ktorych
bedziemy sie wspolnie spotykac przez najblizsze kilka
miesiecy. Oto one:

- NABYWANIE KOMPETENCII,
- ROZWOJ JUZ POSIADANYCH KOMPETENCII,
- ZAUFANIE DO NASZEJ PRACY.

Nastepnie zostata podkreslona waznosc srodowiska, jakie
wspolnie, jako uczestnicy, bedziemy mieli mozliwosc sa-
modzielnie stworzyc¢ w przestrzeni Szkoty Trenerow PZPN,
oraz rola naszej wtasnej refleksji, roznic w postrzeganiu
danej perspektywy, uczenia sie wzajemnie od siebie oraz
budowania relacji i kontaktow.
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FEEDBACK, KOMUNIKACJA,
KOMPETENCJE MIEKKIE

Zajecia, ktore podczas 1. sesji przeprowadzit Konrad Czapecz-
ka, byty zaledwie wprowadzeniem do kompetencji miekkich
na bazie stynnego autorskiego juz w srodowisku pitkarskim
modelu 4-4-2. Zajecia byty indywidualnie dopasowane
pod kompetencje, ktdre w przysztosci moga wzmacniac
i uskuteczniac nasza prace jako trenera analityka. W trakcie
zajec zostaty poruszone zagadnienia z dziedzin kompetencji
i ich waznosci w naszej pracy:

- wiedza,

- umiejetnosdi,

- postawa,

* radzenie sobie ze stresem,

- typy osobowosdi,

- efektywna komunikacja i aktywne stuchanie,
- dobre praktyki feedbacku.

ANALIZA

Juz podczas 1. sesji zetknelismy sie ze specjalistycznym
wprowadzeniem do dziedziny analizy w pitce noznej. Trener
Jakub Stota w swoim wystapieniu dotyczacym ,odpor-
nosci na pressing” dokonat podziatu analizy na gtowne
jej segmenty:

- ANALIZA INDYWIDUALNA, w ktorej sktad wchodza:
- analiza zawodnika wtasnego,
- analiza zawodnika z druzyny przeciwnej,
- analiza skautingowa.

- ANALIZA ZESPOLOWA:
- analiza wtasnego zespotu,
- analiza zespotu przeciwnika.

- ANALIZA STATYSTYCZNA:
- obszar pozyskiwania danych,
- obszar interpretacji danych,
- obszar wizualizacji i przedstawienia danych.

- ANALIZA TRENINGU:
- analiza jakosciowa jednostki treningowe;j,
- analiza ilosciowa jednostki treningowe;.

- ANALIZA NA ZYWO:
- analiza 1. potowy do przedstawienia w przerwie meczu,
- analiza 2. potowy do reakcji podczas gry lub do poka-
zania po meczu.

Nastepnie trener Stota przeszedt do analizy tematu ,odpor-
nosci na pressing” i sktadowych, ktore w tej materii wyste-
puja oraz podlegac moga analizie w ujeciu indywidualnym.
Trener wyroznit aspekty takie jak:

- TECHNICZNY:
- przyjecia pitki w roznych kontekstach meczowych,
- rodzaje dryblingu — zdobywajacy, utrzymujacy,
- gra ciatem - aby zwiekszyc odlegtosc rywala od pitki,
- uderzenia pitki — bedac w kontakcie, bedac wytraconym
z rownowagi.

- TAKTYCZNY
- percepcja — dziatania wg zasady 4 x P — pitka, przestrzen,
przeciwnik, partnerzy,
- zajmowanie przestrzeni,
- znajomosc modelowych wzorcow i kombinacji wyjscia
spod pressingu.

@lLaczyNasPilka H facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
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- MOTORYCZNY
- sita,
- rownowaga,
- zwinnosc.

- MENTALNY
- pewnosc siebie,
- koncentracja,
- opanowanie (kontrola emociji).

SESJA I

POZYSKIWANIE, WIZUALIZACJA

| INTERPRETACJA DANYCH - WIECEJ NIE
ZAWSZE ZNACZY LEPIEJ

Michat Siwierski, Il trener I-ligowej Wisty Krakow otworzyt
swoim wystapieniem 2. sesje kursu, podczas ktorej omowit
ponizsze zagadnienia:

- tworzenie bazy danych przy uzyciu sztucznej inteligenciji,

- interpretacja i wizualizacja danych,
- efektywne wykorzystanie danych.

@
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Podczas intensywnego, 8-godzinnego spotkania z trenerem
Siwierskim nabylismy wiedze na temat przydatnych w na-
szej pracy narzedzi IT oraz doswiadczen i praktyk wtasnych
w dziedzinie pozyskiwania danych o zawodniku badz tre-
nerze z systemow analitycznych araz np. z social mediow.

Ponadto trener omowit caty proces rekrutacyjny oraz
pozyskiwania danych, ktdre wspierane przez sztuczng inte-
ligencje (Al) znacznie przyspieszaja caty proces i wyreczaja
zasoby ludzkie w przypadku rzeczy, ktore technologia moze
zrobic za nas. Trener podzielit przyktadowe dziatania na
te, ktore moze za nas wykonac Al, oraz na te, do ktorych
przetworzenia nadal niezbedne jest ,ludzkie oka"

Nastepnie trener przeszedt do zagadnienia interpretacji
oraz wizualizacji danych. Na samym wstepie dokonany
zostat podziat na informacje. Ze wzgledu na to, ze przy
uzyciu Al tych danych dostarczanych nam jest bardzo
duzo, naszym zadaniem jest wybrac te, ktore sa dla nas
i naszych zespotow, sztabow:

" najwazniejsze i warto je pokazac,
- bardzo wazne, ale nie priorytetowe,
- wazne, ale nie niezbedne.

Pozyskane dane wg powyzszej klasyfikacji nalezy prze-
analizowac i przedtozyc zgodnie z selekcja i gradacja, jaka
uznamy za stuszng dla naszego zespotu i naszych potrzeb.
Nastepnie zostat rozwiniety temat, czym tak naprawde jest
informacja i jak powinna zostac przekazana. Gtowne punkty,
ktore powinien spetnic¢ nasz przekaz, to:

- 0 czym chcemy mowic — konkret, fakt,

- jaka to powinna by¢ informacja i jak ja przekazac (for-
ma przekazu),

- komu i jak powinna zostac przekazana - dla kogo i przy
kim, np. druzynowo, grupowo, indywidualnie,

- jak bardzo rozbudowana powinna by¢ informacija - zakres
i objetosc informaciji.

Podczas koncowych wnioskow trener podzielit sie z nami
swoimi doswiadczeniami dotyczacymi analizy wtasnej oraz
analizy przeciwnika. Opowiedziat rowniez o sytuacjach
stresowych i wyjasnit, jak takie okolicznosci wptywaja na
zawodnika, trenerow i zmiennosc ich zachowan. Wskazat,
ze te czynniki determinuja koniecznosc dostosowania
przekazu informacji do sytuacji, w jakiej znajduje sie nasz
zespot i sztab.

Pojawity sie rowniez pojecia mapowania poznawczego, widzenia
tunelowego (w stresie) oraz roznicowania zadan i przekazu
informacji juz w procesie treningowym, aby jak najlepiej przy-
gotowac druzyne do sytuacji meczowych. Na koniec padto
sformutowanie, ze wykorzystujac ,cwiczenia rywalizacyjne’,
codziennie przygotowujemy swoich zawodnikow na kryzys.

JORDAN KEOGH - AKADEMIA ASTON
VILLA

Drugi dzien 2. sesji poprowadzit w catosci przedstawiciel
akademii Aston Villa - trener analityk Jordan Keogh. Ze
wzgledu na bardzo obszerny zakres przedstawionej wiedzy
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i otwartosc trenera, jestern zmuszony do przedstawienia
w punktach tego, co miat nam do przekazania:

- praca z DANYMI to procesy:
- pozyskania,
- przetworzenia,
- wyselekcjonowania na te, ktore sa o naszej grze, o ry-
walu, dotyczace rozwoju indywidualnego zawodnikow,
- przekazu,
- wdrozenia.

- Ogolne zadania dziatu analizy Akademii Aston Villa:
- wspieranie pracy trenerow,
- przygotowanie zawodnikow do gry w | zespole,
- praca z zawodnikami poza boiskiem,
- wspieranie w dazeniu do pozostania najlepsza akademia
w Anglii.

- Analize w Akademii dzielg na:
- przedmeczowa,
- analize na zywo,
- pomeczowe - indywidualne, grupowe, zespotowe, bu-
dowanie perspektywy dtugoterminowej, poszukiwanie
danych w obszarach, ktére moga zostac poprawione.

- Obszary rozwoju indywidualnego zawodnikow wspierane
przez akademie:
- techniczno-taktyczny,
- motoryczny,
- mentalny,
- rozwoj 0sobisty,
- suplementacja - dieta,
- edukacja.

- Indywidualne plany rozwoju z zatozenia powstaja na
podstawie tego:

- co chcemy osiagnac,

- jak i kiedy chcemy to osiagnac,

- kto bedzie objety planem,

- aby ustanowic¢ mierzalne cele,

- dokonac ewaluacji i zebrac wnioski o osiagnietym suk-
cesie badz nie,

- aby wtasciwie podzieli¢ zawodnikdw na grupy: elite (za-
waodnicy z perspektywa gry w 1. zespole), elite-potenciat
(zawodnicy z perspektywa gry w 1. lub 2. lidze), talent
(pozostali zawodnicy),

- planowac ,training window” — cele indywidualne dla
najlepszych zawodnikow na dana jednostke treningowa.

- Obszar analizy treningu:

- przedtreningowa - obejmuije analize zatozen, wspieranie
przygotowan i odpraw przed jednostka treningowa,

- w trakcie treningu — obejmuje nagrywanie, korekty, opra-
cowanie statystyki zdarzen podczas jednostki treningowej,

- potreningowa — wspiera podsumowanie: weryfikacja
planu, celow i poziomu ich realizacji, wyciecie materiatow
wideo, opracowanie statystyki.

- Obszar analizy trenerow:
- okreslenie stylu coachingu trenera,
- analiza sposobu komunikacji podczas jednostki tre-
ningowej (werbalna, niewerbalna — mowa ciata, liczba
komunikatow i ich rodzaj, np. instrukcja, pytania otwarte
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i ich trafnosc w odniesieniu do tematu gtownego i zatozen
w jednostce treningowej, meczu),

- analiza reagowania na btedy, reagowania na sukcesy,
reagowania na wydarzenia boiskowe, decyzje sedziow,
kibicow, wynik w trakcie meczu, mierzenie liczby pochwat,
uwag oraz kontrola stosowanego jezyka,

- mierzenie efektywnosci wspotpracy, zarzadzania szta-
bem i relacji,

- dokonanie analizy czasowej:

> czas w trakcie jednostki treningowej poswiecony na:
liczbe interwencji trenera, do kogo kierowane sa ko-
munikaty, czas trwania srodkow treningowych, czas
przejsc, czas przerw wypoczynkowych, czas przerw
na omowienie, czas na powtarzanie cwiczen czy czas
na rozmowy 1 x 1,

> analiza czasu poswieconego na rodzaje cwiczen
i rodzaje stosowanych gier w procesie treningowym,

- wprowadzenie stanowiska ,trener analityk trenerow”
wspierajacy rozwoj trenerow akademii, odpowiednik
naszego ,trenera edukatora’, tylko zatrudnionego w jed-
nym klubie.

Az 80-950% dziatan trenerow analitykow w akademii to
analiza wideo i analiza jakosciowa, 10-20% to analiza
danych, ktore maja wspierac ustanawianie i monitoring
aktualnie osiaganych przez zawodnikow celow — rozwoju.
Trenerzy analitycy wspieraja rowniez ewaluacje catego
procesu rozwoju indywidualnego zawodnikow akademi.
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SESJA 3 i

AKADEMIA LECH POZNAN

Rozpoczecie 3. sesji nastapito w ,domu” Akademii Lecha
Poznan we Wronkach. Caty pierwszy dzien poswiecili
nam przedstawiciele dziatu analizy akademii trenerzy
Filip Zaranek oraz Pawet Rzeszowski, ktorzy podzielili
sie z nami swoim doswiadczeniem oraz realizowanym
modelem pracy.

W trakcie dnia mielismy rowniez mozliwosc obserwaciji
jednostek treningowych drugiego zespotu Lecha Poznan
oraz druzyny U1S.

Dzien zamknelismy wizyta w Skills Lab, gdzie szczegotowej
prezentacji i omowienia projektu oraz dotychczasowych
rezultatow badan dokonat trener Michat Dolata. Wsrod
przekazanych nam tresci trenerzy podzielili sie takze na-
rzedziami, na ktorych pracuja — wiekszosc to darmowe
ogolnodostepne programy.

Oprocz zachowan modelowych, ktore podlegaja analizie
w Akademii Lecha Poznan, warte odnotowania jest to,
w jaki sposob realizuije sie proces analizy z zawodnikami.

Proces analizy z zawodnikiem zaktada:

- przekazanie wiekszej odpowiedzialnosci zawodnikom,

- odniesienie analizy do realizacji planu meczowego,

- analize statystyczng dziatan indywidualnych,

- realizowanie analizy zgodnie z zasada samodzielnego od-
krywania przez zawodnikow pozytywnych i negatywnych
zachowan po obejrzeniu nagrania, metody wyobrazeniowe,
konkretny — merytoryczny feedback (nabywanie wiedzy
taktycznej — rozumienia procesow i relacji zachodzacych
na boisku).

Szkota Trenerow PZPN

Drugi dzien sesji rozpoczat jeden z uczestnikow kursu
petniacy obecnie funkcje asystenta trenera w sztabie Jacka
Zielinskiego w zespole Korony Kielce — Damian Kozakiewicz,
ktory podzielit sie z grupa prezentacja dotyczaca obozu
przygotowawczego przed startem rozrywek Ekstraklasy.
Po prezentacji trenera Damiana grupa przeszta do pracy
warsztatowej, ktora dotyczyta analizy jakosciowej oraz
ilosciowej jednej z jednostek treningowych Lecha Il Poznan
oraz zespotu U19.

ZAKONCZENIE

NETWORKING

Na zakonczenie mojej relacji chciatbym zaznaczyc, ze nie-
watpliwie wartoscia nieoceniong tego kursu jest mozliwosc
przebywania z pozostatymi uczestnikami. Kazdy z nas posiada
wiele wtasnych, wypracowanych w przesztosci umiejetnosci
oraz doswiadczen, z ktorych mozemy wzajemnie czerpac.

Kazdy zjazd, oprocz planowych zajec, to wiele rozmow
przy okazji warsztatow grupowych czy w kuluarach” po
zajeciach. Podczas nich powstaja sieci kontaktow i bardzo
owocne dyskusje oraz wymiany pogladow. Reasumuijac,
uczymy sie wzajemnie od siebie.

Ze swojej strony chciatbym podziekowac catej grupie
3. edycji kursu analityka. Ten artykut nie powstatby, gdyby
nie nasze rozwojowe srodowisko i wzajemna otwartosc
niezaleznie od zajmowanej funkcji czy miejsca, w ktorym
obecnie pracujemy,.

Radostaw Rogowski

I trener Mobilnej Akademii Mtodych Ortow PZPN
oraz | trener kadry wojewodzkiej rocznika 2012
warminsko-mazurskie
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Po 80 zawodnikéw i zawodniczek urodzonych w latach 2011-2012 wzieto

udziat w kolejnej edycji Zimowej Akademii Mtodych Ortéw, czyli zgrupowaniu

dla wyselekcjonowanej grupy utalentowanych pitkarsko chtopcéw i dziewczgt

z kategorii wiekowych U13 oraz UT4. Historia pokazuje, ze wielu z nich wkrétce trafi do

mtodziezowych reprezentacji Polski, a najlepsi i najbardziej wytrwali spetniqg kiedys

marzenie o grze w seniorskiej kadrze.

edycji zimowego zgrupowania w ramach projektu

N a przetomie stycznia i lutego 2017 r. w premierowej
w Bydgoszczy trenowali chtopcy z rocznikow 2003
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i 2004. W grupie starszych m.in. Kacper Koztowski i Ma-
teusz tegowski, ktorzy po kolejnych kilku latach debiuto-
wali w seniorskiej reprezentacji Polski, oraz liczne grono
kandydatow do wystepu w tegorocznych mistrzostwach
Europy U21. Na liscie mtodszych kibic PKO BP Ekstraklasy
tez bez trudu rozpozna kilka nazwisk, a Tomasza Pienke
i Mateusza Kowalczyka przydzielono nawet wowczas do
jednego pokoju. Dzis obaj sa waznymi postaciami odpo-
wiednio Zagtebia Lubin i GKS-u Katowice.

Gdyby nie wybuch pandemii COVID, zakonczona w czwartek
20 lutego edycja ZAMO bytaby dziewiata w historii. W 2021
roku zgrupowanie z oczywistych wzgledow nie doszto
jednak do skutku. We wczesniejszych zdazyli wziac udziat
tacy zawodnicy, jak Antoni Kozubal i Mitosz Matysik (obaj
rocznik 2004), Wojciech Urbanski i Filip Luberecki (2005),
Karol Borys i Michat Gurgul (2006) czy Adrian Przyborek
i Mateusz Dziewiatowski (2007). A wymieniamy tylko po
dwoch najbardziej obecnie znanych z kazdego rocznika. Wie-
lu innych mimo wciaz mtodego wieku juz zyje z gry w pitke,
nie porzuciwszy dotad marzen o petnej sukcesow karierze.

Prologi swoich seniorskich karier zapisuja juz uczestnicy
i uczestniczki pierwszej postpandemicznej Zimowej Akade-
mii Mtodych Ortow sprzed 3 lat. Oskar Pietuszewski, ktory
dopiero w maju bedzie obchodzit 17. urodziny, jest blisko
podstawowego sktadu Jagiellonii Biatystok i kiedy tylko
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Zimowa Akademia Mtodych Ortow

pojawia sie na murawie, gra bez zadnych kompleksow, nie
odstajac od pitkarzy, ktorzy w ubiegtym sezonie zdobyli mi-
strzostwo Polski. Jego rowiesniczka Weronika Arasniewicz
od kilku miesiecy jest juz zawodniczka FC Barcelony i choc
rocznikowo miesci sie jeszcze w kategorii U17, to nikt nie
wyobraza sobie jej nieobecnosci w starszej kadrze. 16-lat-
ka jest jedna z liderek przygotowuijacej sie do mistrzostw
Europy reprezentacji WU1S. W niedziele to ona zdobyta
pierwsza bramke dla tej druzyny w 2025 r. w wygranym
4:0 spotkaniu towarzyskim przeciwko Walii.

Przypadki Arasniewicz, Pietuszewskiego, ale tez Koztowskiego,
tegowskiego, Kozubala, Gurgula czy Nadii Krezyman, Oliwii
Domin, Kingi Seweryn i Jagody Cyraniak (grajacych lub przy-
najmniej powotywanych do seniorskich reprezentacii Polski)
sg zaktadanym przez tworcow i organizatorow projektu eks-
tremum. To one najmocniej dziataja na wyobraznie obecnych
uczestnikow zgrupowan Akademii Mtodych Ortow. W sezonie
2024/25 sa to chtopey i dziewczeta urodzeni w latach 207112,
W ZAMO wzieto ich udziat 160, w podziale na 4 turnusy.
Pierwszy rozpoczat sie 26 stycznia, ostatni— 16 lutego. Kazdy
trwat po 5 wypetnionych po brzegi treningami, odprawami,
rozmowami indywidualnymi czy sesjami z psychologiem dni.

Jednym z kluczowych elementow kazdego zgrupowania AMO
sa wewnetrzne turnieje, w trakcie ktorych czesc sztabowcow
odgrywa role trenerow, a druga czesc — obserwatorow oce-
niajacych poszczegolnych zawodnikow z wysokosci trybun.
To moment najwazniejszej (choc¢ nie jedynej) weryfikacii
uczestnikow zgrupowania. W Watbrzychu poczynaniom
chtopcow z rocznika 2011 bacznie przygladat sie Dariusz
Gesior — selekcjoner reprezentacji Polski U17. Zgodnie ze
struktura i organizacja pracy w Departamencie Szkolenia
i Reprezentacji Narodowych od sezonu 2025/26 ma on objac
kadre U15, ktéra sktadac sie bedzie wtasnie z zawodnikow
urodzonych w 2011 roku. Na turnusie mtodszych chtopcow
obecny byt z kolei Piotr Kobierecki (obecnie selekcjoner kadry
U16), ktory z poczatkiem sezonu 2026/27 zgodnie z ta sama
zasada zacznie budowac kolejna reprezentacje. Dzieki pracy
na zgrupowaniach AMO juz wtedy bedzie dysponowat solidna
baza danych, ktora znaczaco utatwi mu i jego sztabowi start.

- To byt bardzo wartosciowy czas. Podczas swojego zgrupo-
wania petnitem funkcje jednego z trenerow, ktorzy prowadzili
jednostki treningowe, wiec mogtem z bliska przygladac sie
zawodnikom. Bytem pod wrazeniem zarowno ich jakosci,
jak i samej organizacji oraz pomystu na realizacje planu
szkoleniowego - nie ukrywa Kobierecki, ktory w strukturze
PZPN jako selekcjoner kadry U16 znajduije sie od pazdziernika
i zima debiutowat na akcji AMO. - W czasie gier wewnetrz-
nych porzucatem role trenera, by z boku obserwowac
zawodnikow. Z perspektywy wiecej widac, dlatego to byta
optymalna wersja mojego zaangazowania w zgrupowanie.

W przypadku dziewczat takze odbyty sie 2 turnusy dla
40-osobowych grup, jednak tutaj nie byto sztywnego po-
dziatu na roczniki, a obydwa zgrupowania liczebnie zdomino-
waty zawodniczki urodzone w 2011 roku, stanowiace okoto
75% powotanych. One rowniez, podobnie jak ich koledzy,
znajduja sie u progu najmtodszej reprezentacji kraju. Ba,
niektore z nich status uczestniczki zgrupowania druzyny
narodowej zyskaja juz w marcu, poniewaz w zenskim futbolu
w naszym kraju zmiana rocznika selekcyjnego w kadrze
WUT15 nastepuje wraz ze zmiana roku kalendarzowego,
a nie sezonu pitkarskiego. W zwiazku z tym juz w najblizszej
konsultaciji szkoleniowej reprezentacii Polski kobiet do lat 15
(10-13 marca w Pruszkowie) wezma udziat przedstawicielki
rocznika 2011. Selekcjonerka Katarzyna Barlewicz powotata
na nia 24 zawodniczki, sposrod ktorych 23 w lutym treno-
waty na ZAMO. Jedyna, ktorej w Watbrzychu zabrakto, jest

@lLaczyNasPilka li facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka

przedstawicielka klubu zagranicznego - Zofia Cendrowska
ze szwedzkiego IF Brommapojkarna.

- Optymistyczne jest to, ze w naszym kraju mamy coraz
wiecej pitkarek i jestesmy w stanie coraz wieksza ich liczbe
selekcjonowac. Wiaze sie z tym zmiana jakosciowa - kiedy
powotujemy 80 zawodniczek, to juz nie zdarza sie, by ktaras
bardzo wyraznie odstawata. Rowniez te mtodsze prezentuja
odpowiedni poziom, pokazujac, ze z kazdym rokiem bedzie
tylko lepiej — ocenia Katarzyna Barlewicz. - Zawodniczki
ze zgrupowania na zgrupowanie sa coraz lepsze, a dzieki
temu, ze uczestnicza w kilku akcjach AMO, potem w kadrze
WUI5 startujemy z wyzszego putapu.

Poza selekcjonerka najmtodszej kobiecej reprezentacji na
ZAMO 2025 pracowali jej bliscy wspotpracownicy: asystenci
Jedrzej Wichtacz i Dominik Bogusz, trenerka przygotowania
motorycznego Kaja Dziergas oraz fizjoterapeutka Zofia
Kasinska. Do sztabu na zgrupowanie dotaczyta ponadto Alek-
sandra Zubrzycka, zaprezentowana w ubiegtym tygodniu
jako nowa selekcjonerka kadry kobiet w ampfutbolu. tacznie
na kazdym turnusie obecnych byto po blisko 20 trenerow
i 0s0b odpowiedzialnych za organizacje wydarzenia.

Koniec Zimowej AMO dla tychze organizatorow oznacza
poczatek prac nad wiosenng edycjg projektu. W jej ramach
odbeda sie 2 turnusy: tuz po Swietach Wielkanocnych
w Siedlcach zamelduija sie chtopcy z rocznika 2011, a po
majowce — ich rowiesniczki. Mtodsi chtopcy (rocznik 2012)
w pierwszej potowie maja beda rywalizowali w ramach
kadr wojewodzkich w Pucharze im. Kazimierza Gorskiego,
ktorego finaty zaplanowano na przetom czerwca i lipca.
Te zmagania zastepuija im WAMO i LAMO, wobec czego
kolejna akcja w projekcie bedzie dla nich Jesienna AMO
(13-17 pazdziernika).

Rafat Cepko
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Puchar Tymbarku

CALA POLSKA GRA
W PUCHARZE TYMBARKU

_ PONAD'I3 TYS\‘-QRUZYN ZGLOSILOISIE
DO XXV EDYCJI@I‘URNIEJU'

Co trzecia szkota podstawowa w Polsce zgtosita druzyne do udziatu w najwiekszym

w Europie turnieju pitkarskim dla dzieci, Pucharze Tymbarku. W tym roku po raz

pierwszy w historii kazdy powiat w Polsce ma swojqg reprezentacje. Najwiecej zespotow

zgtosito sie w wojewodztwach: wielkopolskim, mazowieckim, matopolskim i lubelskim.

Puchar Tymbarku od 25 lat przyciaga kolejne talenty!

Co trzecia szkota podstawowa w Polsce zgtosita druzyny
do jubileuszowej XXV edycji Pucharu Tymbarku. tacz-
nie do rywalizacji zapisato sie ponad 13.000 druzyn ze
wszystkich 380 powiatow w Polsce. W zwiazku z tym
w rozgrywkach w tym roku moze wziac¢ udziat nawet
130 tys. dzieci. — Od 25 lat Puchar Tymbarku propaguje
aktywny tryb zycia, zarazajgc mitoscig do sportu i wycho-
wujqc kolejne pokolenia reprezentantow Polski. Jestesmy
dumni, ze wpisa ismy sie z naszq propozycja w cykl roku
szkolnego i kolejne placowki chetnie dotaczajq do turnieju

- mowi wiceprezes PZPN ds. pitkarstwa amatorskiego,
Adam Kazmierczak. — Puchar Tymbarku to nauka gry
w pitke noznqg przez zabawe i zdrowq, sportowq rywaliza-
cje, a takze wzmacnianie odwagi, zwiekszanie rozumienia
zasad fair play czy ksztattowanie umiejetnosci interper-
sonalnych i funkcjonowania w grupie. Kompetencji, ktore
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przydaja sie nie tylko na boisku, ale takze w codziennym
zyciu. Wierze, ze jak najwieksza liczba dzieci wybiegnie
w marcu i kwietniu na boiska w catej Polsce, aby rozgrac
etap regionalny turnieju — dodaje.

- Zbudowalismy wspdlnie z PZPN unikalny w skali Polski
i Europy projekt. Puchar Tymbark dociera dzis do kazdego
powiatu. Od 25 lat dzieki swojemu zasiegowi i skali skutecz-
nie zacheca dzieci do aktywnosci i sportu, promuje rowniez
pitke dziewczecq i odkrywa talenty. Potwierdzajq to cyfry,
co 3. szkota w Polsce bierze udziat w rozgrywkach, juz
50% zawodnikow w reprezentacjach kobiet i mezczyzn to
uczestnicy Pucharu Tymbark, a w mtodziezowych kadrach
to ponad 70%. Dtugofalowosc i rozwoj Pucharu Tymbarku
przynoszq realne efekty, dlatego marka Tymbark z duma od
wielu lat jest jego generalnym sponsorem — mowi Krzysz-
tof Pawinski, CEO Grupy Maspex, do ktorej nalezy marka
Tymbark - sponsor generalny turnieju od 2007 r.
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Puchar Tymbarku

Rosnie liczba druzyn dziewczecych!

Puchar Tymbarku od wielu lat realnie przyczynia sie rowniez
do promodji pitki noznej wsrod dziewczat. Pierwsze pitkarskie
kroki w turnieju stawiaty m.in. Ewa Pajor, Paulina Dudek
i Weronika Zawistowska, ktore dzis z sukcesami reprezentuja
Polske na arenie miedzynarodowej. Do udziatu w XXV edyciji
Pucharu Tymbarku zgtosito sie az 0 28% wiecej druzyn
dziewczecych niz rok temu, a w catej edycji dziewczeta sta-
nowia 249% uczestnikow, co pokazuije, ze pitka nozna staje
sie coraz bardziej popularna wsrod mtodych zawodniczek. —
Bardzo wazni w promowaniu pitki noznej wsrod dziewczynek

ZGLOSZONYCH DRUZYN

1002

POWIATOW REPREZENTOWANYCH
W TURNIEJU

003SZKOI'A

ZGLOSIEA DRUZYNE
DO TURNIEJU

1,
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ZESPOLOW TO DRUZYNY
DZIEWCZECE

Laczy nas pitha

5@ nauczyciele wychowania fizycznego i edukacji wczesno-
szkolnej, poniewaz czesto to oni jako pierwsi majqg mozliwosc
zauwazenia predyspozycji sportowych dzieci i pokierowania
rodzicow do odpowiedniej organizacji — mowi Nina Patalon,
selekcjonerka reprezentacji Polski w pitce noznej kobiet.

Wielkopolskie chce podbic Puchar Tymbarku!

W XXIV edycji Pucharu Tymbarku dwie zwycieskie druzyny
pochodzity z wojewadztwa wielkopolskiego. W tym roku
ten region rowniez przygotowuije silna reprezentacje. Az
1546 druzyn z wojewodztwa wielkopolskiego zgtosito sie
do udziatu w jubileuszowej edyciji turnieju. Ponad 1000 dru-
zyn zapisato sie rowniez w wojewodztwach: mazowieckim
(1249), matopolskim (1145), lubelskim (1110) oraz $laskim
(1097). W poréwnaniu do ubiegtego roku najwiekszy wzrost
w liczbie zgtoszonych druzyn odnotowato wojewodztwo
kujawsko-pomorskie (+64% r/r), ktore lideruje pod wzgle-
dem dynamiki wzrostu w wiekszosci kategorii: U8 (+51%
r/r), U0 (+65%), U12 (+69% r/r), druzyn dziewczecych
(+97% r/r) oraz chtopiecych (+55% r/r).

Czas na pierwszy gwizdek i rozgrywki regionalne!

Jak co roku, druzyny zmierza sie najpierw na poziomie
gminnym, powiatowym, a takze wojewodzkim, by nastepnie
powalczyc o Nagrode Gtowna w Wielkim Finale. Pierwsze
dwa etapy zostana zrealizowane w marcu i kwietniu, a 16 fi-
natow wojewodzkich zostanie przeprowadzonych w maiju.
Jak w poprzednich edycjach rywalizacja druzyn w kategorii
U8 zakonczy sie na etapie wojewodzkim, natomiast starsi
zawodnicy zmierza sie w czerwcu w Finale Ogolnopolskim.

Co wazne, rodzice maja czas na zgtoszenie dzieci do druzyn
zapisanych do turnieju tylko do momentu startu rozgrywek
w danym regionie. W przejsciu przez proces rejestracji po-
magaja koordynatorzy regionalni oraz wojewodzcy, a takze
webinar przygotowany dla rodzicow.

XXV edycja Pucharu Tymbarku odbywa sie
pod Patronatem Honorowym Prezydenta
RP Andrzeja Dudy, natomiast w Komitecie
Honorowym znajduje sie Minister Sportu
i Turystyki oraz Minister Edukaciji.
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Aktualnosci

ROZPOCZYNAMY PROJEKT
+1 WOJA PIRKA, TWOJ GLOS™

Polski Zwigzek Pitki Noznej rozpoczyna prace nad nowg strategig rozwoju polskiej

pitki noznej na lata 2026-2030. Kluczowym elementem tego procesu jest szeroko

zakrojony projekt badawczy, ktéry pozwoli zgromadzi¢ niezbedne dane i opinie ze

Srodowiska pitkarskiego oraz jego otoczenia. Zebrane informacje stanowic¢ bedg

fundament do opracowania strategicznych celéw i kierunkow dziatan na kolejne lata.

Cel projektu

Gtownym celem prowadzonych badan jest uzyskanie kom-
pleksowej wiedzy o obecnym stanie polskiej pitki oraz
przysztych trendach jej rozwoju. Chcemy przeanalizowac
zarowno postawy spoteczne i sportowe, jak i przewidywane
zmiany technologiczne, ktore moga wptynac na kierunki
strategicznych dziatan PZPN. - Projekt badawczy skupi sie
na kilku kluczowych aspektach, ktore pozwola na dogtebna
analize stanu i perspektyw rozwoju polskiej pitki noznej.
Obejmie on zarowno badania ilosciowe i jakosciowe, jak
i szeroko zakrojone konsultacje z interesariuszami, umozLi-
wiajac tym samym uwzglednienie roznych punktow widzenia
oraz stworzenie strategii opartej na solidnych podstawach
— mowi tukasz Wachowski, Sekretarz Generalny PZPN.

Zakres dziatania

- W ramach badan ilosciowych do srodowiska pitkarskiego
oraz otoczenia pitki noznej PZPN wysle wiele ankiet. Wsrod
grup, ktorych punkt widzenia chcemy poznac, sa przede
wszystkim bezposredni uczestnicy naszej dyscypliny: przed-
stawiciele klubow, zawodnicy, rodzice dzieci i mtodziezy,
trenerzy, sedziowie. Chcemy jednak dotrzec¢ poza nasze
wewnetrzne srodowisko, poznac opinie rodzicow dziedi,
ktore dzisiaj nie trenuja w klubach, a takze osob grajacych
w pitke amatorsko, poza oficjalnymi rozgrywkami, znac
gtos kibicow czy nauczycieli. Wszystko po to, zeby moc
rozwijac pitke nozna i jej zasieg - kontynuuje Wachowski.

Oprocz ankiet czescia projektu sa bezposrednie spotka-
nia z przedstawicielami interesariuszy polskiego futbolu.
Wszystko po to, aby wtaczyc w proces jak najszersza grupe
0s0b, ktorym dobro polskiej pitki jest bliskie, i zaangazowac
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kazdego, aby dotozyt swoja czesc do stworzenia strategii,
a pozniej do jej realizacji.

Ponadto chcemy pokusic sie o przewidzenie trendow, ktore
beda ksztattowaty pitke nozna i jej otoczenie w kolejnych
latach. Myslac dzisiaj o wyzwaniach przysztosci, postaramy
sie od razu szukac odpowiedzi i dziatan, ktore pozwola pitce
noznej nadal by¢ wiodaca dyscypling sportu w Polsce, a we
wspotpracy z catym srodowiskiem sportowym zadbac
0 rozwoj catego sektora sportu.

Wspotpraca Z zewnetrznym partnerem
Aby zapewnic najwyzszy poziom realizacji projektu, PZPN
zaangazowat zewnetrznego partnera - firme Silfra Con-
sulting, ktora wspiera zespot osob w federacji w przepro-
wadzeniu badan i analizie wynikow. Chcemy, aby projekt
opierat sie na rzetelnych, sprawdzalnych zrodtach wiedzy
oraz doswiadczeniu ekspertow zarowno z wewnatrz swiata
pitki noznej, jak i spoza niego.

Kontynuacja i rozwoj

Nowa strategia bedzie kontynuacja dziatan prowadzonych
w ramach ,Strategii PZPN na lata 2020-2025" Analizujac
sukcesy i wyzwania poprzedniego okresu, chcemy wycia-
gnac wnioski i dostosowac przyszte cele do aktualnych
realiow oraz oczekiwan srodowiska pitkarskiego. Celem
jest stworzenie strategii, ktora nie tylko odpowiada na
obecne potrzeby, ale rowniez uwzglednia przyszte wyzwania
i mozliwosci rozwoju polskiej pitki.

Zapraszamy cate srodowisko pitkarskie do aktywnego
udziatu w tym projekcie. Zachecamy do przesytania swoich
propozycji, uwag i pomystow na nasz adres e-mail strate-
gia2030@pzpn.pl oraz do wypetniania ankiet, ktore wkrotce
zostana udostepnione. Panstwa zaangazowanie i opinie
beda miaty realny wptyw na dalszy rozwoj tego procesu.
Razem mozemy ksztattowac przysztosc polskiego futbolul!
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