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SLOWNIK TERMINOW
Termin

Zasady rachunkowosci

Uzgodnione procedury (AUP)

Amortyzacja

Roczne sprawozdanie finansowe

Podmiot stowarzyszony

Proces oceny
Badanie

Budzet

Definicja
Powszechnie akceptowane wzorce rachunkowosci

przyjete przez podmiot dla celdw sporzgdzania i
prezentacji sprawozdania finansowego.

W ramach zlecenia realizacji uzgodnionych procedur
biegty rewident zobowigzany jest przeprowadzi¢
procedury o charakterze kontrolnym, ktore uzgodnit
biegty rewident z podmiotem oraz wszelkimi osobami
trzecimi  oraz sporzadzi¢ raport zawierajgcy
spostrzezenia na temat stanu faktycznego. Odbiorcy
raportu muszg sformutowa¢ swe wiasne wnioski na
podstawie raportu sporzgdzonego przez biegtego
rewidenta. Dystrybucja raportu podlega ograniczeniu
do osdéb, ktére uzgodnity procedury przeznaczone do
realizacji, poniewaz inne osoby, nieswiadome
przyczyn zastosowania poszczegdlnych procedur,
mogg btednie zinterpretowac wyniki.

Systematycznarejestracja utraty wartosci sktadnikéw
warto$ci niematerialnych i prawnych przez okres jego
przydatno$ci. Na przyktad w przypadku
kapitalizowanych kosztéw bezposrednich rejestracii
zawodnika zwykle okres przydatnosci odpowiada
okresowi obowigzywania umowy.

Sprawozdanie finansowe przygotowane na statutowy
dzien zamkniecia ksigg sktada sie z bilansu,
rachunku zyskéw i strat, rachunku przeptywow
pienieznych oraz not, jak réwniez innych sprawozdan
i objasnienia  stanowigce integralng czes¢
sprawozdania finansowego.

Podmiot, na ktéry znaczacy inwestor wywiera
znaczacy wptyw.

Patrz: zasadniczy proces

Celem badania sprawozdania finansowego jest
uzyskanie podstaw do wyrazenia przez biegtego
rewidenta opinii 0 tym czy roczne sprawozdanie
finansowe przedstawione przez jednostke jest
zgodne z przyjetymi przez jednostke zasadami
(politykg) rachunkowos$ci i przekazuje we wszystkich
istotnych aspektach rzetelny i jasny obraz jej sytuacji
majatkowej i finansowej na dzieh bilansowy oraz
wyniku finansowego, przy uwzglednieniu wiedzy
posiadanej na dzien zakonczenia badania.

Krétkookresowy  plan  dziatania  wyrazony w
jednostkach ilosciowych i wartosciowych. Zatgczniki
zawierajgce przyszte informacje finansowe podmiotu
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Srodki pieniezne i ekwiwalenty
pieniezne

Spotka

Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe

Kontrola

Zasadniczy proces

Kryteria

Termin przedtozenia do UEFA listy
licencjonowanych klubéw

Termin sktadania wnioskéw do
licencjodawcy

Kwota maksymalnego umorzenia

przygotowane w oparciu o zatozenia zarzgdu co do
zdarzen, jakie mogg wystgpi¢ w przysztosci oraz
mozliwych dziatah ze strony podmiotu.

Srodki pieniezne obejmujg $rodki pieniezne, jednostki
pieniezne krajowe i zagraniczne w gotéwce i na
rachunku bankowym, czeki i weksle ptatne w okresie
3-ch miesiecy od daty wystawienia oraz metale
szlachetne jesli nie sg zaliczone do rzeczowych
sktadnikow aktywow obrotowych.

Podmiot wyposazony w osobowos¢ prawng ktorg
uzyskuje poprzez wpis do rejestru handlowego
pozostajgcy w stosunku umownym z
zarejestrowanym cztonkiem spetniajgcym wymagania
wyszczegolnione w art. 4.3.1.3.

Jednostka dominujgca majgca siedzibe na terytorium
Rzeczypospolitej  Polskiej sporzgadza  roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy
kapitatowej sporzadzone tak, jakby grupa kapitatowa
stanowita jedng jednostke.

Badanie zgodnosci stanu istniejgcego i poréwnanie
go ze stanem pozgdanym. W procesie kontroli ocena
dziatalnosci dokonywana jest w oparciu o przyjete
wczesniej mierniki.

Minimalne wymagania, jakie licencjodawca musi
spetni¢ w celu weryfikacji zgodnos$ci z kryteriami
opisanymi w wytycznych jako podstawy wydania
licencji wnioskujgcemu.

Wymagania, ktére wnioskujgcy o wydanie licenciji
musi spetni¢, podzielone na pie¢ kategorii (kryteria
sportowe, infrastrukturalne, dot personelu i
administracji ,prawne oraz finansowe), przy czym
kazda kategoria dzieli sie na trzy klasy A-C (kryteria
obowigzkowe i zalecane odnosnie najlepszej praktyki
postepowania).

Data, do ktérej licencjodawca musi przediozy¢ do
UEFA liste klubow, ktérym krajowe organy decyzyjne
przyznaly licencje. Date te UEFA okresla corocznie i
ogtasza organom licencyjnym.

Termin, w ktérym kazdy licencjodawca wymaga od
ubiegajgcego sie o licencje ztozenia wszelkich
istotnych informacji oraz dokumentéw istotnych dla
jego wniosku o licencije.

Koszt sktadnika aktywow pomniejszony o jego
warto$¢ koncowa.

Warto§¢ kohcowa to szacunkowa warto$é, jaka
podmiot uzyskat ze zbycia skiadnika aktywow po
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Bezposrednie koszty nabycia
rejestracji zawodnika

Wynagrodzenia pracownikow

Zdarzenia lub uwarunkowania o
duzym znaczeniu ekonomicznym

Rok obrotowy

Przyszte informacje finansowe

Zasada kontynuacji dziatalnosci

Grupa

Historyczne informacje finansowe

Niezalezny biegty rewident

odliczeniu szacunkowych kosztow zbycia, jesli
sktadnik aktywéw cechowatby wiek i stan oczekiwany
po uptywie okresu jego ekonomicznej przydatnosci.

PtatnoSci na rzecz oséb trzecich za nabycie
rejestracji zawodnika. Uwzgledniane tu koszty
obejmuja:

a) Optata z tytulu transferu ptatna dla
zabezpieczenia rejestracji; na rzecz Klubu
odstepujagcego; oraz

b) Inne  bezposrednie  koszty pozyskania
rejestracji zawodnika (np. pfatnosci na rzecz
agentéw za ustugi dla klubu, optaty prawne,
optaty kompensacyjne za szkolenie i rozwoj
miodych graczy zgodnie z regulacjami
transferowymi FIFA i/lub krajowymi oraz inne
koszty bezposrednie zwigzane z transferem).

Wszelkie postacie wynagrodzenia przekazywanego
przez podmiot w zamian za ustugi Swiadczone przez
pracownikow.

Zdarzenia lub uwarunkowania majgce znaczenie
ekonomiczne, jesli sg uznawane za istotne dla
sprawozdania finansowego jednostki
sprawozdawcze] i wymagatyby innej (mnigj
korzystnej) prezentacji wynikow dziatalnosci, sytuacii
finansowej oraz  aktywdw netto  jednostki
sprawozdawczej, gdyby miaty miejsce w poprzednim
roku obrotowym lub okresie $rodrocznym.

Okres  sprawozdawczy uplywajgcy =z  dniem
statutowego zamkniecia ksigg,

Informacje o potencjalnych skutkach finansowych
przysztych zdarzeh i mozliwych dziataniach danego
podmiotu.

Zasada kontynuacji dziatalnosci wigze sie z tym, ze
sprawozdania finansowe sporzgdza sie zwykle przy
zatozeniu, ze jednostka jest w stanie i ma zamiar
kontynuowaC swojg dziatalnos¢ w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci.

Jednostka dominujgca to jednostka sprawujgca
kontrole lub wspédtkontrole nad inng jednostka.
Podmiot zalezny jest jednostkg, kontrolowang przez
inny podmiot (zwany podmiotem dominujacym).

Informacje o skutkach finansowych przesziych
zdarzen dla danego podmiotu prezentowane na dzien
bilansowy poprzedzajgcy date przyznania licenciji.

Biegly rewident niezalezny od podmiotu, zgodnie z
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Sktadnik wartosci niematerialnych i
prawnych

Srédroczne sprawozdanie finansowe

Okres srodroczny

Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF)

Miedzynarodowe Standardy Rewizji
Finansowej

Miedzynarodowe standardy ustug
przegladu (“MSUP”)

Kodeksem etyki dyplomowanych ksiegowych IFAC
oraz ustawg o rachunkowos$ci i ustawg o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie. Termin ‘biegly
rewidentt moze takze by¢ uzywany podczas
opisywania ustug towarzyszgcych Ilub zleceh
przegladu innych niz samo badanie.

Mozliwe do identyfikacji nabyte prawa majgtkowe
nadajgce sie do gospodarczego wykorzystania o
przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci
diuzszym niz rok ( rejestracja zawodnika).

Dokument finansowy obejmujgcy petne sprawozdanie
finansowe badz skrécone sprawozdanie finansowe za
okres $roédroczny.

Okres sprawozdawczy krétszy niz petny rok
obrotowy.

Standardy i interpretacje przyjete przez Rade ds.
Miedzynarodowych  Standardéw  Rachunkowosci
(IASB). Nalezg do nich:

(&) Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci

Finansowej;

(b) Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci;
oraz

(c) Interpretacje przygotowane przez Komitet ds.
Interpretacii Miedzynarodowej

Sprawozdawczosci Finansowej (IFRIC) badz
dawniej przez Staty Komitet ds. Interpretacii
(SIC)

Rada ds. miedzynarodowych standardow audytu i
ustug poswiadczajgcych (“IAASB”) wydaje
Miedzynarodowe Standardy Rewizji Finansowej,
ktére to standardy muszg by¢ zastosowane przez
biegtych rewidentéw podczas przygotowywania
informacji na temat historycznych informacji
finansowych. Wedtug IAASB, jednym z jej celow jest
‘ustanawianie wysokiej jakosci standardéw badania
sprawozdan finansowych oraz wytycznych w zakresie
badania sprawozdan finansowych ogdinie przyjetych i
uznawanych przez inwestorow, bieglych rewidentéw,
rzady, organy regulacyjne dziatalnosci bankowej,
organy regulacyjne rynku papieréw wartosciowych
oraz inne kluczowe grupy interesu na catym swiecie.’
Wiecej informacji o IAASB i ISA mozna znalez¢ pod
adresem www.ifac.org

IAASB wydaje standardy obowigzujgce w stosunku
do przeglgdow sprawozdan finansowych. Aktualne
standardy ISRE dostepne sg pod adresem
www.ifac.org
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Miedzynarodowy standard ustug
pokrewnych (“MSUP”)

Przedsiewziecie joint venture

Licencja

W ioskujacy o wydanie licenciji

Licencjobiorca
Administracja systemu licencyjnego

Cykl licencyjny
Sezon licencyjny

Proces licencyjny

Licencjodawca

Zarzad (personel)

Istotny lub Istotnosé

IAASB  wydaje standardy realizacji  zlecen
obejmujgcych zastosowanie uzgodnionych procedur
dotyczgcych informacji finansowych. Aktualne
standardy ISRE dostepne sg pod adresem

www.ifac.org.

Porozumienie umowne, w ramach ktérego dwie lub
wiecej stron (uczestnikbw  przedsiewziecia)
podejmuje dziatalnos¢ gospodarczg podlegajacg
wspolnej kontroli.

W przypadku, gdy podmiot wtgczony do konsolidaciji
zarzgdza wspolnie z innym podmiotem niewtgczonym
do konsolidacji dziatalnoscig gospodarczg taki drugi
podmiot (przedsiewziecie joint venture) mozna
omowi¢ wraz ze sprawozdaniem grupy.

Certyfikat poswiadczajgcy  spetnienie  przez
licencjobiorce wszystkich obowigzkowych
minimalnych wymagan i umozliwiajgcy dopuszczenie
do rozgrywek klubowych UEFA i/lub PZPN

Podmiot prawny, cztonek PZPN w petni i wytgcznie
odpowiedzialny za druzyne pitkarskg, uczestniczacy
w krajowych i miedzynarodowych rozgrywkach
klubowych oraz ubiegajgcy sie o wydanie licenciji.

Ubiegajgcy sie o licencje, ktéremu licencja zostata juz
przyznana przez licencjodawce

Organ Ilub personel licencjodawcy zarzgdzajgcy
systemem wydawania licencji klubom.

Patrz: Zasadniczy proces

Sezon, na ktéry licencja zostata przyznana (takze
sezon, na ktéry miataby zosta¢ wydana licencja)

Patrz: Zasadniczy proces

Polski Zwigzek Pitki Noznej dziatajacy jako podmiot
realizujgcy procedure licencyjng i przyznajgcy licencje

Termin  opisuje  osoby  odpowiedzialne za
przygotowanie [ prezentacje sprawozdania
finansowego i innych informacji finansowych. Inne
terminy mogg by¢ wiasciwe w zaleznosci od regulaciji
prawnych obowigzujgcych w danej jurysdykcji. Na
przyktad w niektorych jurysdykcjach wiasciwe
odniesienie moze brzmie¢ ,,0soby odpowiedzialne za
zarzgdzanie” (na przykiad kierownictwo).

Informacja jest istotna, jesli jej pominiecie lub btedne
przedstawienie mogtoby w zasadniczy sposob
wplyng¢é  na  decyzje podejmowane  przez
uzytkownikow na podstawie sprawozdania
finansowego. Istotnos¢ zalezy od wysokosci pozyciji
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Moze
Musi lub powinien
Krajowa praktyka rachunkowosci

Podrecznik Licencyjny PZPN

Podmiot dominujacy

Wartos¢ ekonomiczna (biezgca)

Zarejestrowany cztonek

Jednostka powigzana

Jednostka sprawozdawcza

lub btedu, ocenianych w konkretnych warunkach.
Poziom istotnosci wyznacza maksymalny
dopuszczalny bltgd w rocznym sprawozdaniu
finansowym, ktérego przekroczenie miatoby wptyw na
treS$¢ opinii wydawanej przez biegtego rewidenta

Wskazuje, ze podjecie czynnosci ma. charakter
raczej opcjonalny, nie obowigzkowy

Wskazuje zobowigzanie do realizacji czynnosci, ma
charakter obowigzkowy .

Praktyki rachunkowosci i sprawozdawczosci oraz
ujawnienia wymagane od podmiotéw w danym kraju.

Dokument  charakteryzujgcy  krajowy  system
przyznawania licencji klubom. Obejmuje wszystkie
minimalne wymagania systemu wydawania licencji
PZPN i UEFA klubom.

Jednostka handlowa sprawujgca kontrole Ilub
wspotkontrole nad inna jednostka j.

Za Wartos¢ godziwg skladnika aktywow przyjmuje
sie kwote, za jaka dany skiadnik aktywow mogtby
zosta¢ wymieniony, a zobowigzanie uregulowane na
warunkach transakcji rynkowej, pomiedzy
zainteresowanymi, niepowigzanymi ze sobg stronami.

Dowolny podmiot prawny zgodnie z przepisami prawa
krajowego i/lub statutu zwigzku krajowego bedgcym
cztonkiem zwigzku krajowego i/lub stowarzyszonej
przy nim ligi, pod warunkiem, ze takie cztonkostwo
trwa co najmniej trzy lata.

Rozumie sie przez to grupe jednostek obejmujgca
jednostke dominujacg lub znaczgcego inwestora,
jednostki zalezne, wspodtzalezne i stowarzyszone.

Zarejestrowany cztonek i/lub spétka badz grupa, ktora
zgodnie z przepisami zawartymi w niniejszych
wytycznych, musi  dostarczyé licencjodawcy
odpowiednie wymagane ustawowo lub
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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Przeglad

Sezon, na ktory miataby zostac
wydana licencja

Istotna zmiana

Istotny wplyw

Stadion

Statutowa data zamkniecia ksigg
PozZniejsze zdarzenia

Jednostka zalezna

Informacje uzupetniajgce

Celem zlecenia przegladu informacji finansowych jest
umozliwienie bieglemu rewidentowi wyrazenia opinii,
czy na podstawie przegladu, cokolwiek zwrdcito
uwage biegtego rewidenta i pozwolito mu sadzi¢, ze
informacje finansowe nie zostaty sporzgdzone we
wszelkim istotnym zakresie zgodnie z okreslong
ramowg strukturg sprawozdawczosci finansowe;.

Przeglad, w przeciwienstwie do badania nie ma na
celu uzyskania stosownej pewnosci, ze informacje
finansowe sg wolne od istotnych btedéw. Przeglad
obejmuje skladanie zapytan, gtéwnie do o0s6b
odpowiedzialnych za sprawy  finanséw [
rachunkowosci oraz stosowanie analitycznych i
innych procedur przeglagdu. Przeglad moze wskazac
biegtemu rewidentowi pewne znaczace sprawy
wplywajgce na informacje finansowe, jednak nie
dostarcza dowodéw, ktére bytyby wymagane w
przypadku badania.

Oznacza sezon na ktéry Licencjobiorca ubiega sie o
licencje tzn. 1 lipca — 30 czerwca.

Oznacza zdarzenie uznawane za istotne dla
dokumentacji wczesniej przedtozonej licencjodawcy i
ktére wymagatoby innej prezentacji, jesli miatoby
miejsce przed ztozeniem dokumentaciji licencyjnej.

Mozliwos¢ uczestniczenia w podejmowaniu decyzji
finansowych i operacyjnych podmiotu, lecz nie
obejmuje kontroli ani wspdlnej kontroli nad procesem
podejmowania przedmiotowych decyzji.

Oznacza miejsce rozgrywania meczu, w tym miedzy
innymi wszelkie mienie i infrastrukture znajdujgca sie
w poblizu takiego stadionu (na przyktad biura, strefy
przyjecia, centra prasowe i centra akredytacyjne).

Coroczny ksiegowy dzien odniesienia podmiotu
sktadajgcego sprawozdanie.

Zdarzenie lub uwarunkowania majgce miejsce po
dacie wydania decyzji licencyjnej.

Jednostka, kontrolowana przez inny podmiot (zwany
podmiotem dominujgcym). Kontrola oznacza prawo
do zarzadzania dziatalnoscig finansowg i operacyjng
podmiotu w celu czerpania korzySci z jego
dziatalnosci.

Jesli minimalne wymagania kryterium F.01 co do
treSci i rachunkowosci nie zostang spetnione w
przypadku zbadanego przez bieglego rewidenta
rocznego sprawozdania finansowego, wnioskujgcy o
wydanie licencji zobowigzany jest przygotowaé i
przedtozy¢ dodatkowe informacje. Tre$¢ i
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Wytyczne UEFA w sprawie
Wydawania Licencji Klubom

System wydawania licencji klubom
UEFA

Sezon UEFA
Regulamin stadionu UEFA

Liga zawodowa

Rozgrywki klubowe PZPN

Dziat Licenciji

Kierownik Dziatu Licenciji

prezentacja informacji uzupetniajgcych, jesli sg
wymagane, majg charakter indywidualny dla kazdego
whnioskujgcego o wydanie licencji zalezny od zakresu
informacji juz ujawnionych w oddzielnym zbadanym
przez biegtego rewidenta rocznym sprawozdaniu
finansowym.

Dokument roboczy charakteryzujgcy  system
wydawania licencji UEFA klubom. Wytyczne i
wymagania systemu wydawania licencji klubom
UEFA  muszg podlega¢  przeniesieniu  do
“Podrecznika Licencyjnego PZPN”.

Sktada sie z pieciu kategorii kryteriéw i zasadniczego
procesu.

Patrz sezon, na ktory miataby zosta¢ wydana licencja

Dokument roboczy opisujgcy wymagania, jakie
muszg spetnia¢ kluby w odniesieniu do Stadionu
przeznaczonego do uzytkowania na potrzeby
meczow w ramach rozgrywek klubowych UEFA.

Ekstraklasa SA

Dotyczy takze rozgrywek organizowanych przez
Ekstraklase SA

Departament Rozgrywek Krajowych PZPN

Dyrektor Departamentu Rozgrywek Krajowych PZPN
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1.CELE SYSTEMU WYDAWANIA LICENCJI KLUBOM PZPNORAZ ZAKRES
STOSOWANIA

1.1 SYSTEM WYDAWANIA LICENCJI KLUBOM PZPN

System licencjonowania klubéw PZPN do uczestnictwa w rozgrywkach PZPN o mistrzostwo
najwyzszej klasy rozgrywkowej (Ekstraklasy) oraz rozgrywek klubowych UEFA ma nastepujgce

cele:

a)

b)

d)

e)

0)

1.2

Dalsze propagowanie i stata poprawa standardow we wszelkich aspektach
funkcjonowania pitki noznej w Polsce oraz ciggte uznawanie priorytetdbw w postaci
szkolenia i opieki nad mtodymi zawodnikami w kazdym klubie;

adaptacja infrastruktury sportowej klubéw w celu dostarczenia zawodnikom, widzom
oraz przedstawicielom medidw dobrze dobranych, dobrze wyposazonych i
bezpiecznych obiektow;

zapewnienie, ze klub posiada odpowiedni poziom zarzgdzania i organizaciji;
poprawa ekonomicznych i finansowych mozliwosci klubéw, zwiekszenie ich
przejrzystosci oraz wiarygodnosci;

podkreslenie znaczenia kwestii ochrony wierzycieli poprzez zapewnienie, iz klub na
biezgco realizuje zobowigzania wobec zawodnikow, instytuciji
podatkowych/ubezpieczen spotecznych oraz innych klubow;

zabezpieczenie ciggtosci i uczciwosci o mistrzostwo najwyzszej klasy rozgrywkowe;j
PZPN (Ekstraklasa) oraz rozgrywek klubowych UEFA w trakcie jednego sezonu;

umozliwienie rozwoju systemdéw porownawczej oceny klubow wg kryteriow,
sportowych, infrastrukturalnych, dotyczgcych personelu i administracji, prawnych
oraz finansowych.

ZAKRES STOSOWANIA

System licencjonowania klubéw PZPN dotyczy zaréwno rozgrywek klubowych UEFA jak i PZPN.
Niniejszy podrecznik reguluje prawa, obowigzki oraz zakres odpowiedzialnosci wszystkich stron
zaangazowanych w System Licencjonowania Klubéw PZPN do uczestnictwa w rozgrywkach o
mistrzostwo najwyzszej klasy rozgrywkowej (Ekstraklasa) oraz do rozgrywek klubowych UEFA
oraz definiuje w szczegaolnosci:

a) minimalne wymagania, jakie musi spemi¢ PZPN, aby mogta funkcjonowaé jako
licencjodawca swoich klubéw, a takze mini lane procedury, jakie licencjodawca musi
przestrzegac, dokonujgc oceny klubéw na podstawie kryteriow,

b) ubiegajagcego sie o licencje,

c) minimum wymagan dotyczacych kryteriéw sportowych, infrastrukturalnych, dotyczacych
personelu i administracji, prawnych oraz finansowych, jakie musi speti¢ klub, by
otrzymac¢ licencje przyznawang przez PZPN, upowazniajgcg do uczestnictwa w
rozgrywkach krajowych PZPN.

d) minimum wymagan dotyczgcych kryteriéw sportowych, infrastrukturalnych, dotyczacych
personelu i administracji, prawnych oraz finansowych, jakie musi spemi¢ klub, by
otrzymac licencje przyznawang przez PZPN, upowazniajgcg do uczestnictwa w
rozgrywkach UEFA
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2. PROCEDURA

2.1 JAKKORZYSTAC Z NINIEJSZEGO PODRECZNIKA LICENCYINEGO?

Niniejszy Podrecznik Licencyjny PZPN, ma by¢ w zamierzeniu dokumentem roboczym,
tatwym w czytaniu i zawierajgcym praktyczne wskazowki dla wszystkich uzytkownikow.

Niniejszy ,Podrecznik” jest przeznaczony dla ubiegajgcych sie o licencje. W pieciu kolejnych
rozdziatach (6-10) opisano pie¢ kategorii minimalnych kryteriow. Sg to: kryteria sportowe,
kryteria dotyczgce infrastruktury, kryteria personalne i administracyjne, kryteria prawne i kryteria
finansowe. Kryteria licencjonowania klubéw podzielono na trzy stopnie (,A”, ,B”i,C”).

Kazdy z rozdziatow jest niezalezny od pozostatych; pozwoli to ekspertom Polskiego Zwigzku
Pitki Noznej (PZPN) i ubiegajgcym sie o licencje wyodrebni¢ odpowiednie fragmenty z instrukciji i
podjg¢ niezbedne dziatania celem skontrolowania i nadzoru nad spetieniem kazdego z
odnosnych kryteriow licencjonowania klubow . Kazdy rozdziat zawiera réwniez opis celéw oraz
korzys$ci, jakie niosg kryteria licencjonowania klubéw.
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2.2. STOPIEN WAZNOSCI KRYTERIOW

Kryteria licencjonowania klubow, opisane w niniejszym Podreczniku Licencyjnym PZPN
podzielono na trzy odrebne kategorie.

Poszczegéblne kategorie zdefiniowano w sposéb nastepujacy:

“A” — kryteria — “OBOWIAZKOWE”: Jezeli ubiegajgcy sie o licencje nie spetnia jakichkolwiek
kryteriow A, wowczas licencja, uprawniajgca do udziatu w rozgrywkach klubowych UEFA nie
moze zosta¢ przyznana, lecz nadal ma prawo otrzymac licencje uprawniajgcg do udziatu w
rozgrywkach klubowych PZPN i wowczas moze podlega¢ sankcjom wymienionym w 2.3.3.3.
ponizej, chyba ze z wyraznie i odrebnie stwierdzono, iz niespetnienie danego kryterium A
skutkuje nieprzyznaniem licencji takze do udziatu w rozgrywkach klubowych PZPN.

“B” — kryteria — “OBOWIAZKOWE”: Jezeli ubiegajacy sie o wydanie licencji nie spetnia
jakichkolwiek kryteribw B, wowczas podlega sankcjom wymienionym w 2.3.3.3 ponizej, lecz
nadal ma prawo otrzymac licencje do udziatu w rozgrywkach klubowych PZPN i UEFA. Innymi
stowy, niespetienie ktoregokolwiek z kryteriow B nie prowadzi o do odmowy wydania licenciji ,
ale do sankcji zdefiniowanych w 2.3.3.3 ponize;.

“C”- kryteria_— “NAJWLASCIWSZA PRAKTYKA POSTEPOWANIA’: Kryteria C majg
charakter rekomendacji w zakresie najlepszych praktyk. Niespetnienie ktorekolwiek z kryteriéw
C nie prowadzi do zadnych sankcji ani do odmowy wydania licenciji.

2.3. Wdrozenie systemu przyznawania licencji

2.3.1. PODSTAWA PRAWNA SYSTEMU LICENCJONOWANIA KLUBOW PZPN

System licencjonowania klubéw PZPN oraz niniejszy Podrecznik funkcjonujg na podstawie Art.
18 § 2 oraz Art. 43-54 Statutu PZPN oraz Zasad Licencjonowania Klubow oraz Finansowego
Fair Play UEFA.

2.3.2. SANKCJE UEFA WOBEC KRAJOWYCH STOWARZYSZEN, KLUBOW | OSOB FIZYCZNYCH
Organy UEFA ds. Administracji Sgdownictwa sg ciatami uprawnionymi do naktadania kar z tytutu
naruszenia zobowigzan wynikajgcych z Podrecznika Licencyjnego PZPN oraz ,Podrecznika
Licencyjnego UEFA.

Przepisy dyscyplinarne UEFA majg zastosowanie w odniesieniu do sankcji naktadanych na:

a) krajowe stowarzyszenia
b) kluby i/lub
c) osoby fizyczne.

Sportowy Sad Polubowny (Court of Arbitration for Sport - CAS) w Lozannie jest zwyczajnym
sgdem arbitrazowym dla UEFA (art. 59 Statutu UEFA). Jest on rowniez sgdem wiasciwym dla
rozpatrywania odwofan w zakresie procedur wprowadzonych przez UEFA i opisanych w
niniejszym ,Podreczniku Licencyjnym PZPN”.
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2.3.3. PROCEDURY DYSCYPLINARNE ORAZ SANKCJE W ZWIAZKU Z NARUSZENIEM ZASAD
LICENCJIONOWANIA KLUBOW ORAZ POSTANOWIEN ZAWARTYCH W PODRECZNIKU
LICENCYJNYM PZPN

2.3.3.1. Zgodnie z Art. 43-45 Statutu PZPN i w nawigzaniu do 2.3.3.3 ponizej, wszelkie
naruszenia zasad licencjonowania klubéw oraz postanowien, wymienionych w
niniejszym Podreczniku Licencyjnym PZPN (takich jak np. nie zastosowanie sie do
obowigzujgcych termindéw, skladanie fatszywych dokumentéw, nie wypetienie
zobowigzan okreslonych procesem licencyjnym, nielegalne dziatania w ramach
procesu licencyjnego itp.) podlegajg sankcjom Komisji ds. Licencji Klubowych PZPN
lub Komisji Odwotawczej ds. Licencji zgodnie z niniejszym Podrecznikiem
Licencyjnym PZPN.

2.3.3.2.Jezeli Dziat Licenciji oraz organy decyzyjne stwierdzg nieprawidtowosci opisane w 2.3.3.1
powyzej - Kierownik Dziatu Licencji kieruje pisemny wniosek o wszczecie
postepowania wyjasniajgcego i dyscyplinarnego do Komisji ds. Licencji Klubowych
PZPN, na podstawie uzyskanych informacji od w/w Dziatu Licencji oraz organéw
decyzyjnych. Pisemny wniosek Kierownika Dziatu Licencji winien by¢ przestany do
Komisji ds. Licencji Klubowych PZPN w terminie 7 dni od powziecia informaciji o
naruszeniach. Komisja ds. Licencji Klubowych moze wszczgé postepowanie
wyjasniajgce i dyscyplinarne z urzedu na podstawie uzyskanych informaciji.

2.3.3.3. Niespehienie przez ubiegajgcego sie o licencje/licencjobiorce jednego ze wskazanych
kryteriow A (dotyczy wytgcznie licencji uprawniajgcg do udziatu w rozgrywkach
klubowych PZPN) lub kryteriow B, powinno by¢ ukarane przez Komisje ds. Licencji
Klubowych PZPN poprzez:

a) ostrzezenie;i/lub

b) zakaz transferow; i/lub

c) kare pieniezng; i/lub

d) kare pozbawienia punktow w rozgrywkach ligowych

233.4.Komisja ds. Licencji Klubowych moze zobowigza¢ ubiegajgcego sie o
licencje/licencjobiorce do dostarczenia dowodow, wypetnienia okreslonych warunkow
lub wykonania obowigzkow, okreslonych przez organ decyzyjny, w szczegdlnosci
objaé ubiegajgcego sie o licencje/licencjobiorce w dowolnym momencie w trakcie
trwania sezonu nadzorem. Komisja ds. Licencji Klubowych moze ograniczy¢
mozliwo$¢ uprawniania nowych zawodnikow uzalezniajgc to od wykonania
obowigzkow, okreslonych przez organ decyzyjny podjetych decyzjach Dziat Licenciji
informuje UEFA.

2.3.3.5.W przypadku, gdy ubiegajgcy sie o licencje/licencjobiorca odwotuje sie od decyzji
Komisji ds. Licencji PZPN w zakresie natozenia sankcji, okreslonych w 2.3.3.3
organem odwotawczym/drugiej instancji jest zgodnie z art. 122 par. 2 regulaminu
dyscyplinarnego PZPN Najwyzsza Komisja Odwotawcza PZPN.

2.3.3.6.W sprawie postepowania przed Najwyzszg Komisjg Odwotawczg stosuje sie odrebne
przepisy regulaminu dyscyplinarnego PZPN.

2.3.3.7.W przypadku, gdy ubiegajacy sie o licencje odwotuje sie w innych sprawach od decyzji
Komisji ds. Licencji PZPN organem odwotawczym/drugiej instancji jest Komisja
Odwotawcza ds. Licencji PZPN. W sprawie postepowania przed Komisjg
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Odwotawczg ds. Licencji stosuje sie przepisy niniejszego Podrecznika Licencyjnego
PZPN.

2.3.3.8.Dziat Licencji oraz organy decyzyjne upowaznione sg do kontrolowania w dowolnym
momencie trwania danego sezonu czy nie nastgpity naruszenia zasad
licencjonowania klubéw, a w szczegolnosci czy licencjobiorca w dalszym ciggu
spetnia kryteria, stanowigce podstawe wydania licencji na dany sezon, a przypadku
stwierdzenia naruszen podejmuje dziatania, opisane w 2.3.3.2.

2.34. PROCES ROZWOJU SYSTEMU LICENCJI DLA KLUBOW

2.3.4.1. CELE:

a) UEFA popiera koncepcije, iz PZPN powinien wprowadzi¢ system przyznawania licenciji
w odniesieniu do klubéw uczestniczgcych w rozgrywkach klubowych UEFA oraz
réwniez uczestniczgcych w rozgrywkach krajowych, aby podniesc¢ ich standard.

b) PZPN bedzie uczestniczy¢ w dalszej analizie postanowien Podrecznika Licencyjnego i
bedzie w tej sprawie informowac kluby z wiasciwym wyprzedzeniem by umozliwi¢ im
dostosowanie wtasnej organizacji do potrzeb licenciji.

c) Organizacja projektu stosowana przez administracje UEFA dla celéw rozwoju systemu
wydawania licencji klubom takze podlega¢ bedzie wykorzystaniu dla celow dalszych
Zmian systemul.

d) Wszelkie zmiany, wyjasnienia itd. dotyczace Wytycznych UEFA w sprawie wydawania
licencji klubom podlega przekazaniu zwigzkom krajowym w formie okdlnika
przesytanego przez UEFA.

OGOLNE ZASADY:

a) Organizacja przedsiewziecia zastosowana przez administracie PZPN przy
opracowywaniu systemu licencji dla kluboéw bedzie stosowana rowniez w
odniesieniu do dalszego rozwoju takiego systemu.

b) Komisje PZPN oraz zainteresowane kluby bedg w nim uczestniczy¢ w
charakterze doradcéw i analizowa¢ wszelkie wstepne propozycje jednostki UEFA
ds. licenciji dla klubéw dotyczgce zmian kryteriow (klasyfikacja, nowe kryteria itp.)
oraz PZPN lub procedury okreslonej w stosownej instrukcji PZPN. Zarzad PZPN
wyznaczy takie kluby i ekspertéw na wniosek Dziatu Licencji PZPN.

c) Poniewaz Podrecznik Licencyjny PZPN wymaga akredytacji przez UEFA, Zarzad
PZPN bedzie w uzgodnieniu z UEFA wprowadzat ewentualne poprawki do
Podrecznika Licencyjnego PZPN zatwierdzonego przez Zarzad PZPN. Proces ten
doprowadzi do ustalenia ostatecznej wersji Podrecznika Licencyjnego PZPN,
ktéra winna by¢ akredytowana przez UEFA oraz zatwierdzona przez Zarzad
PZPN. Wszystkie zainteresowane strony bedg informowane o wszelkich
zmianach z wyprzedzeniem i bedg miaty mozliwos¢ zapoznania sie z
wprowadzanymi zmianami .
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2.4.

d) Ostateczna propozycja wymaga zawsze zatwierdzenia przez UEFA i Zarzad
PZPN.

KONTROLE ZGODNOSCI UEFA

24.4.1.

24.4.2.

24.43.

UEFA i/lub wyznaczone przez nig organy/agencje zastrzegajg sobie prawo do
przeprowadzenia w dowolnym czasie kontroli zgodnosci w PZPN (np. licencjodawcy),
oraz w obecnosci powyzszych, kontroli ubiegajgcych sie licencje/licencjobiorcéw.

Kontrole zgodnosci majg na celu zapewnienie, ze PZPN, jak réwniez ubiegajacy sie o
licencje/licencjobiorcy, spetnili swoje wymagania oraz Ze licencja zostata wiasciwie
przyznana podczas ostatecznej decyzji PZPN.

Dla celdéw kontroli zgodnosci przez UEFA, w przypadku wszelkich rozbieznosci
interpretacyjnych Podrecznika Licencyjnego pomiedzy jego angielskg i polskg, moc
nadrzedng ma wersja angielska.
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3. LICENCJODAWCA

3.1. WPROWADZENIE
Niniejszy rozdziat definiuje pojecia licencjodawcy i organéw decyzyjnych.

3.2 DEFINICJA LICENCJODAWCY

3.2.1. ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI LICENCJODAWCY

3.2.1.1. Licencjodawcg jest Polski Zwigzek Pitki Noznej (PZPN).

3.2.1.2. Licencjodawca zarzgdza systemem licencjonowania klubow PZPN, powotuje
odpowiednie organy ds. przyznawania licencji i okresla niezbedne procedury i
terminy.

3.2.1.3. Licencjodawca gwarantuje ubiegajgcemu sie o licencje petng poufnos¢ wszelkich
informacji przekazanych przez ubiegajgcego sie o licencje w ramach procedury
licencyjnej. wszystkie osoby uczestniczgce w procesie licencyjnym lub zaangazowane
przez licencjodawce muszg przed przystgpieniem do wykonywania swoich
obowigzkéw podpisa¢ klauzule poufnosci. Licencjodawca zapewnia deklaracje
poufnosci, ktéra musi by¢ podpisana.

3.2.1.4. Licencjodawca zapewni rowne traktowanie wszystkich ubiegajgcych sie o licencje w
trakcie trwania procesu licencyjnego.

3.2.2. ORGANY DECYZYJNE

3.2.2.1. Organami decyzyjnymi sa:
a) Komisja ds. Licencji Klubowych PZPN — petnigcg obowigzki organu pierwszej

instanciji,
b) Komisja Odwotawcza ds. Licencji Klubowych PZPN — petnigcg obowigzki organu
odwotawczego/organu drugiej instancji.

3.2.2.2. Organy decyzyjne sg od siebie wzajemnie niezalezne i bedg otrzymywaé pomoc
administracyjng Dziatu Licenciji oraz innych komorek organizacyjnych PZPN.

3.2.2.3  Skiad organdéw decyzyjnych jest ustanawiany zgodnie ze Statutem PZPN.

3.2.3. DzIAL LICENCJI
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3.2.3.1.

3.2.3.2

3.2.3.3.

3.2.3.4.

3.2.35.

3.2.4.

3.24.1.

W ramach Departamentu Rozgrywek Krajowych Licencjodawcy funkcjonuje Dziat
Licencji, ktorego pracg kieruje Dyrektor Departamentu Rozgrywek Krajowych, ktory
powotuje wykwalifikowanych cztonkéw swojego personelu oraz w porozumieniu z
Przewodniczacym Komisji ds. Licencji PZPN przynajmniej pieciu ekspertow, z ktérych
kazdy jest odpowiedzialny za jedno z kryteriéw licencjonowania klubow.

Zadania Dziatu Licencji obejmuja:

a) przygotowanie, wdrozenie i dalszy rozwdj systemu licencjonowania klubéw PZPN
do udzialu w rozgrywkach o mistrzostwo najwyzszej klasy rozgrywkowej
(Ekstraklasa) oraz rozgrywek klubowych UEFA,

b) dostarczanie pomocy administracyjnej organom decyzyjnym wskazanym w ust.
3.2.2 powyzej;

¢) wspomaganie, doradzanie i monitorowanie dziatalno$ci licencjobiorcow w trakcie
sezonu;

d) informowanie UEFA na temat kazdego zdarzenia, nastepujgcego po decyzji
licencyjnej, stanowigcego znaczgce zmiany w odniesieniu do informac;ji ztozonych
poprzednio licencjodawcy;

e) petienie roli punktu kontaktowego i doradczego oraz punktu wymiany
doswiadczen z departamentami licencyjnymi innych zwigzkéw cztonkowskich
UEFA oraz z samg UEFA.

Dziat Licencji musi obejmowaé¢ odpowiednio wykwalifikowany personel i niezbedng
infrastrukture. Powyzsze koszty ponosi licencjodawca. Zarzagd PZPN ustala kazdego
roku do dnia 31 stycznia wysoko$¢ kosztdéw/optaty administracyjnej, pobieranej od
ubiegajgcych sie o licencje, nie mogacej przekroczy¢ 2000 Euro.

Ekspert ds. kryteriow finansowych Dziatu Licencji musi mie¢ wyksztatcenie
ekonomiczne oraz musi posiada¢ uprawnienia biegtego rewidenta uznawane przez
Krajowg Izbe Biegtych Rewidentow. Ekspert ds. kryteriow finansowych Dziatu Licenc;ji
musi by¢ réwniez wpisany na liste podmiotow/osob uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych.

Wszystkie strony uczestniczgce w procesie licencyjnym muszg Scisle przestrzegaé
zasad zachowania poufno$ci w odniesieniu do informacji uzyskanych w trakcie
procedury licencyjnej. PZPN wprowadzi deklaracje w sprawie zachowania poufnosci.

KOMISJA Ds. LICENCJI KLuBowycH PZPN

Komisja ds. Licencji Klubowych PZPN podejmuje decyzje, czy licencja powinna
zostac¢ wydana w oparciu o dokumenty ztozone w wyznaczonym przez licencjodawce
terminie oraz poprzez weryfikacje, czy Kryteria A, B i C wymienione w niniejszym
Podreczniku Licencyjnym PZPN zostaty spetnione. Komisja ds. Licencji Klubowych
PZPN moze podjaé decyzje o niewydaniu lub w przypadkach okreslonych w
niniejszym Podreczniku o cofnieciu licencji poprzez weryfikacje, czy kryteria A,
wymienione w niniejszym Podreczniku Licencyjnym PZPN sgw dalszym ciggu
speftnione.
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3.24.2.
3.24.3.

3.24.4.

3.24.5.

3.2.4.6.

3.2.5.

3.2.5.1.

3.25.2.
3.2.5.3.

3.25.4.

3.2.5.5.

3.2.5.6.

Zarzad PZPN powotuje i odwotuje sktad Komisiji ds. Licencji Klubowych PZPN.

Cztonkowie personelu administracyjnego PZPN mogg by¢é powotywani na
cztonkdw Komisji ds. Licencji Klubowych PZPN, z wyjgtkiem Kierownika Dziatu
Licenciji, ktdry nie moze by¢ powotany, jako cztonek tej Komisji.

W sktad orzekajgcy Komisji ds. Licencji Klubowych, PZPN wchodzi minimum
pieciu cztonkow, w tym Przewodniczgcy i czterech innych cztonkéw, desygnowanych
przez niego sposréd cztonkdw Komisji ds. Licencji Klubowych, a kworum wymagane
do podejmowania decyzji wynosi minimum 3 czionkéw obecnych, w tym
Przewodniczacy (lub Wiceprzewodniczacy) wybierany sposrdd cztonkdw.

Decyzje Komisji ds. Licencji Klubowych, podejmowane sg zwyktg wiekszoscig
glosow cztonkéw sktadu orzekajgcego Komisji ds. Licencji Klubowych PZPN, przy
czym w przypadku rownej ilosci gtosow za i przeciw decyduje gtos Przewodniczgcego
(lub w przypadku jego nieobecnosci, Wiceprzewodniczgcego).

Decyzja musi by¢é wydana w formie pisemnej i zawiera¢ uzasadnienie w
przypadku odmowy wydania licencji.

KoMISJA ODWOLAWCZA DS. LICENCJI KLUBOWYCH

Komisja Odwotawcza ds. Licencji Klubowych podejmuje decyzje w sprawie
odwotan skfadanych w formie pisemnej i podejmuje ostateczng decyzje w sprawie
tego, czy licencja powinna zosta¢ wydana, nie wydana lub cofnieta poprzez
weryfikacje czy Kryteria A, B i C wymienione Podreczniku Licencyjnym PZPN zostaty
spetione

Zarzgd PZPN powotuje i odwotuje sktad Komisji Odwotawczej ds. Licencji Klubowych.

Pracownicy PZPN oraz Ekstraklasa SA nie mogg jednocze$nie by¢é cztonkami
Komisji Odwotawczej ds. Licencji Klubowych.

Cztonkowie Komisji Odwotawczej ds. Licencji Klubowych nie mogg jednocze$nie
naleze¢ statutowego ciata/organu decyzyjnego PZPN i Ekstraklasa SA.

W skiad orzekajgcy Komisji Odwotawczej ds. Licencji Klubowych wchodzi
minimum pieciu cztonkdéw, w tym. Przewodniczacy i czterech innych cztonkdw,
desygnowanych przez niego sposréd cztonkéw Komisji Odwotawczej ds. Licencii
Klubowych, a kworum wymagane do podejmowania decyzji wynosi minimum 3
cztonkéw obecnych, w tym Przewodniczacy (lub Wiceprzewodniczacy) wybierany
sposréd czionkow.

Decyzje Komisji Odwotawczej ds. Licencji Klubowych PZPN podejmowane sg
zwyktg wiekszoscig gtoséw cztonkdéw sktadu orzekajgcego Komisji Odwotawczej ds.
Licencji Klubowych PZPN, przy czym w przypadku rownej ilosci gtosow za i przeciw
decyduje gtos Przewodniczgacego (lub w przypadku jego nieobecnosci,
Wiceprzewodniczgcego).
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3.25.7.

3.2.5.8.

3.2.5.9.

3.2.5.10.

3.2.6.

3.2.6.1

3.2.6.2.

3.2.6.3.

3.2.64.

3.2.6.5.

Komisja Odwotawcza ds. Licencji Klubowych PZPN rozstrzyga w sprawie odwotan
ztozonych w formie pisemnej oraz podejmuje ostateczng decyzje, czy licencja
powinna podlegac przyznaniu.

Odwotania mogg sktada¢ tylko ubiegajgcy sie o licencje, ktorzy otrzymali odmowng
decyzje Komisji ds. Licencji Klubowych PZPN lub licencjobiorcy, ktérym licencjg
zostata cofnieta przez Komisje ds. Licencji Klubowych PZPN

Komisja Odwotawcza ds. Licencji Klubowych PZPN podejmuje decyzje w oparciu o
decyzje Komisiji ds. Licencji Klubowych PZPN oraz wszelkie dopuszczalne materiaty
dowodowe dostarczone przez odwotujgcego sie, wraz z pisemnym odwotaniem oraz
we wskazanym terminie Wszelkie inne dowody przedtozone Komisji Odwotawczej ds.
Licencji Klubowych PZPN w pézniejszym terminie nie podlegajg uwzglednieniu.

Decyzja musi mie¢ forme pisemng i zawieraC¢ uzasadnienie w przypadku odmowy
wydania licenciji.

WYMAGANIA STAWIANE CZLONKOM ORGANOW DECYZYJNYCH

Organy decyzyjne muszg mie¢ w swym sktadzie co najmniej jednego
wykwalifikowanego prawnika oraz biegtego rewidenta posiadajgcego uprawnienia,
uznane przez stosowng Krajowa Izbe Bieglych Rewidentow i wpisanego na liste
podmiotéw/oséb uprawnionych do badan sprawozdan finansowych.

Cztonkowie organéw decyzyjnych nie mogg by¢ jednoczes$nie cztonkami Zarzgdu
PZPN oraz Komisji Rewizyjnej PZPN jak rowniez innych statutowych organow
jurysdykcyjnych PZPN. Nie mogg jednoczesnie petni¢c obowigzkow Kierownika Dziatu
Licencji. Ponadto muszg oni dziataé w sposdb bezstronny podczas realizacji swych
obowigzkow. Podziat uprawnien musi by¢ zagwarantowany.

Cztonkami organéw decyzyjnych mogg by¢ wylgcznie osoby, kidre nigdy nie zostaty
ukarane za prawomocnym wyrokiem sgdu za przestepstwo popetnione umysinie.

Cztonkowie organéw decyzyjnych powotywani sg na czteroletni okres kadenciji, rowny
kadencji Zarzgdu PZPN. Cztonkowie mogg podlega¢ ponownemu powotaniu.

Cztonkowie organéw decyzyjnych muszg przestrzegac¢ zasad bezwzglednej poufnosci
w takim samym zakresie jak cztonkowie Dziatu Licencji. PZPN okre$la powyzsze
zasady, a czionkowie organdéw decyzyjnych muszg je zaakceptowaé w formie
pisemnej.

Cztonek musi automatycznie wstrzymac¢ sie od gtosu, jezeli istniejg jakiekolwiek
watpliwosci, co do jego niezaleznosci wzgledem wnioskujgcego o wydanie licenciji lub
w przypadku wystepowania konfliktu interesow.

W zwigzku z powyzszym, niezaleznosS¢ cztonka nie moze zostaé zagwarantowana,
jesli on lub jakikolwiek cztonek jego rodziny (maizonek/-ka, dzieci, rodzice,
rodzenstwo) jest:
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- cztonkiem;

- akcjonariuszem;

- partnerem biznesowym;
- sponsorem lub

- konsultantem

ubiegajgcego sie o licencje. Powyzsza lista ma charakter przyktadowy i niewyczerpujacy.

3.2.7.

3.2.7.1

3.2.7.2.

3.2.7.3.

3.2.74.

ZASADY DOTYCZACE PROCEDUR OBOWIAZUJACYCH ORGANY DECYZYJNE

Organy decyzyjne powinny postepowaé zgodnie z nastepujgcych zasadami
proceduralnymi:

Ubiegajagcy sie o licencje ma zagwarantowane prawo do réwnego traktowania oraz
prawo do bycia wystuchanym (uczciwy proces), w tym prawo do przedstawienia
wilasnego stanowiska, do zapoznania sie z aktami sprawy, z dowodami i
przedktadania dowodow, a takze do uzasadnionej decyzji.

Licencjobiorca ma prawo do wyrazania wiasnej opinii przed obydwoma organami
decyzyjnymi, Ma rowniez prawo do reprezentacji prawnej przed Komisjg | i Il instancji.
Ubiegajgcy sie o licencje moze by¢ reprezentowany przez upowaznionego
wykwalifikowanego prawnika lub biegtego rewidenta (ust. 3.2.3.4).

Ciezar dowodu spoczywa na ubiegajgcym sie o licencje.

Posiedzenie organéw decyzyjnych odbywa sie w sposob zamkniety. Decyzje organdw
decyzyjnych obejmujg wskazanie skfadu podejmujgcego decyzje. Decyzja musi byc
wydana w formie pisemnej i zawiera¢ przynajmniej:

- Date wydania;

- Miejsce wydania;

- Imiona i nazwiska os6b nalezgcych do sktadu organéw decyzyjnych
podejmujgcych decyzje;

- Faktyczne i prawne uzasadnienie jej decyzji,

- Wskazanie w stosownych przypadkach prawa do ztozenia odwotania do Komisji
odwotawczej ds. Licencji Klubowych (formai termin),

- Podpis Przewodniczgcego oraz cztonkéw danego organu decyzyjnego.
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3.2.7.5. Ubiegajacy sie o licencje moze ztozy¢ skarge do Licencjodawcy. Licencjodawca
rozpatrzy skarge i ustali, czy jest uzasadniona.

3.27.6. Zgodnie z 3.2.3.3 Licencjodawca nie bedzie obcigza¢ ubiegajgcego sie o licencje
zadnymi optatami z tytutu catej procedury decyzyjne;.

3.2.7.7.  Oficjalnym jezykiem stosowanym przez Licencjodawce jest jezyk Polski

3.2.7.8. Powyzsze prawa dotyczg rowniez licencjobiorcow, ktérym Licencja zostata cofnieta.

Zatacznik 1 do rozdziatu 3
Skrécona forma porozumienia o zachowaniu poufnosci

POLSKI ZWIAZEK PILKI NOZNEJ
ul. Bitwy Warszawskiej 1920r. nr 7
02-366 Warszawa

[Nazwa i adres wtasciwego klubu]

Dnia;

Szanowni Panstwo,
Porozumienie o zachowaniu poufnosci

Niniejszym pismem zwracamy sie do Panstwa w zwigzku z wnioskiem [Klubu] o nadanie licenciji
klubowej (,Licencja”’) na sezon pitkarski [rok/rok] na podstawie Systemu licencji dla klubéw
PZPN (,Wniosek”).

1. AbySmy mogli oceni¢ i podjg¢ decyzje w sprawie Panstwa wniosku, udostepnig nam
Panstwo informacje (,Informacje”) dotyczgce [Klubu] i jego dziatalno$ci.

2) W uznaniu udostepnienia nam Informacji, zobowigzujemy sie niniejszym, iz takie informacje
zostang zachowane w Scistej poufnosci zaréwno przez nas, jak i przez naszych
pracownikéw i/lub agentéw (a w szczegdlnosci przez osoby pracujgce w naszym wydziale
ds. licencji oraz przez innych powotanych przez nas doradcéw) i nie bedg ujawnianie
bezposrednio ani posrednio jakiejkolwiek osobie trzeciej (w jakikolwiek sposob) za
wyjatkiem:

(a) sytuacji, gdy bedzie to konieczne dla oceny Wniosku, a i wowczas jedynie pod
warunkiem, ze taka osoba trzecia zobowigze sie do zachowania Informac;ji, ktore
zostang jej ujawnione, w poufnosci na takich samych warunkach, jakie podano w
niniejszym pismie;
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

(b) w celu uzyskania porady prawnej;

(c) gdy moze tego zazgdac¢ wiasciwy sad;

(d) sytuacji, gdy wyrazicie na to zgode na pi$mie oraz

(e) gdy moze tego zazgdac¢ administracja licencjonowania kluboéw UEFA.

W interesie zachowania poufno$ci spowodujemy, ze wszyscy pracownicy uczestniczgcy
w procesie licencyjnym i inni powotani doradcy uczestniczacy w ocenie Wniosku tak szybko,
jak bedzie w praktyce mozliwe, podpisali zobowigzanie do zachowania poufnosci w formie
dokumentu, ktérego projekt zamieszczono w zatgczniku 1 do niniejszego pisma. Zgadzamy
sie dostarczy¢ Panstwu na zgdanie kopie wszystkich takich podpisanych zobowigzan.

Informacje bedziemy wykorzystywaé wytgcznie w celu oceny Wniosku oraz podczas
wszelkich pézniejszych rozméw z Panstwem, jakie bedziemy prowadzi¢ w zwigzku z
Wnioskiem.

Dla unikniecia watpliwosci, niniejsze porozumienie nie ma zastosowania w odniesieniu do
jakichkolwiek informaciji, ktore sg lub stang sie dostepne publicznie, za wyjgtkiem tych, ktére
stang sie znane publicznie w wyniku bezpos$redniego lub posredniego naruszenia przez nas
zobowigzan wynikajgcych z niniejszego porozumienia.

Uzyte w niniejszym piSmie stowo ,Informacje” oznacza informacje udostepnione przez
Panstwa lub w Waszym imieniu ustnie lub na pismie, lub w jakikolwiek inny sposéb (w tym
informacje przechowywane w komputerze lub na wszelkich innych nosnikach dowolnego
rodzaju), informacje, ktére zdobedziemy podczas wizyty w pomieszczeniach nalezgcych do
[Klubu] lub zajmowanych przez [Klub], a takze analizy lub notatki sporzgdzane przez nas
lub w naszym imieniu, ktére zawieraC bedg jakiekolwiek informacje, o ktérych mowa w
niniejszym akapicie.

Kazdy z sygnatariuszy niniejszego pisma oswiadcza i zapewnia niniejszym, ze:

(a) jest w petni wiadny i upowazniony do zawarcia niniejszego porozumienia i wykonania
wszystkich zobowigzan z niego wynikajgcych,

(b) podjgt wszelkie czynnosci niezbedne w zwigzku z zatwierdzeniem podpisania i
wykonania niniejszego porozumienia zgodnie z jej warunkami.

W odniesieniu do niniejszego pisma i jego interpretacji majg zastosowanie przepisy
Kodeksu Cywilnego a strony zobowigzujg sie podporzadkowaé jurysdykcji Pitkarskiego
Sadu Polubownego w odniesieniu do roszczen, sporow lub innych spraw wyniktych z lub w
zwigzku z niniejszym porozumieniem .

Prosimy o potwierdzenie Panstwa zgody i akceptacji warunkéw podanych w niniejszym pismie
poprzez podpisanie i zwrocenie nam dwoch egzemplarzy niniejszego dokumentu na wyzej
podany adres.
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Z powazaniem

[PELNE NAZWISKO SYGNATARIUSZA]

Opatrzony stosownymi petnomocnictwami, za i w imieniu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej

[PELNE NAZWISKO SYGNATARIUSZA]

Uzgodniono i zaakceptowano, za i w imieniu [Klub]
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DEKLARACJA 1

POLSKI ZWIAZEK PILKI NOZNEJ
FORMULARZ ZOBOWIAZANIA DO ZACHOWANIA POUFNOSCI, KTORY MABYC
PODPISANY PRZEZ WSZYSTKICH PRACOWNIKOW | INNYCH DORADCOW
UCZESTNICZACYCH W PROCESIE OCENY PODANIA KLUBU W SPRAWIE PRZYZNANIA
LICENCJI

Do
Dziatu Licencji PZPN

Ja, [NAZWISKO SYGNATARIUSZA], potwierdzam niniejszym, ze przeczytatem, zrozumiatem
i zobowigzuje sie do tego, by zobowigzanie do zachowania poufnosci i nieujawniania informaciji,
podane we wzorcowym porozumieniu zawartym pomiedzy Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej a

klubami mu podlegtymi, bylo dla mnie wigzace.

Rozumiem, ze moje zobowigzania w tym wzgledzie pozostang w mocy po zakonczeniu mojego
uczestnictwa w ocenie Wniosku o przyznanie licencji i po zakohczeniu mojego zatrudnienia lub
zaangazowania przez Polski Zwigzek Pitki Noznej, niezaleznie od tego, jak dtugi moze by¢ okres

takiego zatrudnienia lub zaangazowania.

Podpis: e

[NAZWISKO OSOBY]
[STANOWISKO]

Data:
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4 UBIEGAJACY SIE O LICENCJE ORAZ LICENCJA

4.1 WPROWADZENIE
Niniejszy rozdziat zawiera definicje podmiotu prawnego, ktéry ubiega sie przyznanie
licencji koniecznej do udziatu w rozgrywkach klubowych UEFA i/lub PZPN
Podmiotem prawnym, wnioskujgcym o wydanie licencji jest Ubiegajacy sie o licencje.
Kiedy wnioskujgcy o wydanie licencji otrzyma licencje od licencjodawcy, wéwczas
staje sie licencjobiorca.

4.2 KRAG UBIEGAJACYCH SIE O LICENCIE

4.2.1 UPRAWNIENIE DO DEFINIOWANIA UBIEGAJACYCH SIE O LICENCJE

4.2.1.1 Ubiegajgcym sie o licencje jest wytgcznie klub sportowy, dziatajgcy jako spodtka
akcyjna lub sportowa spdtka akcyjna, bedgcy cztonkiem wiasciwego Wojewodzkiego
Zwigzku Pitki Noznej oraz PZPN. zgodnie z Art. 15 § 1 pkt. 1) Statutu PZPN.

4.2.2 STATUS KLUBOW PILKARSKICH

4.2.2.1. Status klubu pitkarskiego (profesjonalny, po&tprofesjonalny lub amatorski) nie ma

4.2.3

4.2.3.1.

4.3

znaczenia dla przyznania licenciji.

FORMA PRAWNA DZIALALNOSCI KLUBOW PILKARSKICH

Kluby pitkarskie, ubiegajgce sie o licencje muszg posiadaé forme prawng spotki

akcyjnej lub sportowej spotki akcyjnej.

DEFINICIA WNIOSKUJACYCH O WYDANIE LICENCJI

43.1

43.1.1

4.3.1.2

ZASADA

Ubiegajgcym sie o licencje jest podmiot prawny, zdefiniowany w 4.2.1.1 powyzej,
ktéry pozostaje w petni odpowiedzialny za zespét pitkarski uczestniczgcy w krajowych
(PZPN) i miedzynarodowych (UEFA/FIFA) rozgrywkach klubowych oraz ktory jest
zarejestrowanym czifonkiem PZPN (oraz jednoczesnie czionkiem wojewddzkiego
Zwigzku Pitki Noznej). Cztonkostwo w PZPN musi trwa¢ — od poczagtku sezonu
licencyjnego — minimum trzy kolejne lata, z zastrzezeniem sytuacji, w ktérej, w celu
realizacji tresci art.15 ust. 3 Ustawy o sporcie i 4.2.1.1 niniejszego Podrecznika,
spotka akcyjna przejmuje sekcje pitki noznej stowarzyszenia.

Kazda zmiana formy prawnej klubu lub struktury przedsigbiorstwa (ze zmiang swojej
siedziby, nazwy klubu lub jego barw czy przekazywania udziatbw pomiedzy réznymi
klubami witgcznie) w trakcie tego okresu w odniesieniu do jego zakwalifikowania sie na
podstawie wyniku sportowego i/lub uzyskanie przez niego licencji ze szkodg dla
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uczciwosci rozgrywek uznaje sie jako zerwanie cztonkostwa w PZPN w znaczeniu
tego warunku®.

Jedynie ubiegajacy sie o licencje zdefiniowany w 4.3.1.1 moze ubiega¢ sie o/otrzymac licencje.
Osoby fizyczne nie mogg ubiegac sie o/otrzymac licencje/licencii.

4.3.1.3 Ubiegajacy sie o licencje jest, w szczegdlnosci, odpowiedzialny za zapewnienie:

a)

b)

d)

Ze wszyscy jego zawodnicy, z zawodnikami mtodziezowymi powyzej 10 lat
wigcznie, sg zarejestrowani w PZPN oraz Ekstraklasa SA zgodnie z odpowiednimi
zapisami Regulaminu FIFA dotyczgcego statusu i transferow zawodnikoéw (co
konstytuuje kryterium sportowe A);

ze wszyscy zawodnicy profesjonalni posiadajg pisemng umowe o prace/kontrakt
zgodny z przepisami PZPN z ubiegajgcym sie o licencje zgodnie z odpowiednim
zapisem Regulaminu FIFA dotyczgcego statusu i transferow zawodnikéw (co
konstytuuje kryterium sportowe A);

ze wszelkie wynagrodzenie wyptacane zawodnikom a wynikajgce z zobowigzan
umownych i prawnych, wszelkie koszty/wptywy wynikajgce z nabycia/sprzedazy
rejestracji zawodnikéw oraz wszelkie przychody wynikajgce z wplywow za bilety
podlegaja rejestracji w ksiegach jednego z podmiotéw zawartych z w tredci
raportu (co konstytuuje kryterium sportowe A);

ze licencjodawca otrzyma wszelkie niezbedne informacje i/lub dokumenty
stosowne dla potwierdzenia, Ze zobowigzania licencyjne podlegajg realizaciji, jak
réwniez z kazdym innym dokumentem niezbednym do podjecia decyzji. Obejmujg
one informacje na temat  podmiotu Sprawozdawczego/podmiotow
sprawozdawczych, w przedmiocie ktérych informacje muszg by¢ przekazane;

ze kazde zdarzenie wystepujgce po ztozeniu dokumentacji licencyjnej
licencjodawcy, przedstawiajgce znaczgcg zmiane informacji wzgledem ztozonej
poprzednio musi by¢ natychmiast zgloszone licencjodawcy.

4.3.1.4  Jesli wnioskujgcy o wydanie licencji jest spdtkg, musi dostarczy¢ pisemng umowe
cesji z zarejestrowanym cztonkiem, ktéra musi by¢ zatwierdzona przez PZPN oraz
musi zawieraC przynajmniej nastepujgcg minimalng tresc:

a)

b)

Spoétka dostosuje sie do tresci wszelkich stosownych statutéw, regulacji i decyziji
FIFA, UEFA, PZPN oraz ligi zawodowej, a takze wszelkich zmian wprowadzanych
w stosownym czasie do tre$ci powyzszych. Niniejszy system zasad stanowi
integralng czes¢ umowy cesiji. Spdtka zobowigzana jest takze dostosowac sie do
decyzji podejmowanych przez powyzsze organy pitkarskie.

Spodtka nie moze dokonywaé dalszych cesji praw do uczestnictwa w rozgrywkach
na poziomie krajowym lub miedzynarodowym.

Prawo spotki do uczestnictwa w rozgrywkach wygasa z chwilg wygasniecia
cztonkostwa klubu cedenta w PZPN.

! Wyjatek od ,,zasady trzech lat” moze by¢rozwazony i przyznany przez UEFA.
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4.3.1.5

d) Jezeli spotka ogtosi upadtos¢ lub zostanie postawiona w stan likwidacji, prawo do
ubiegania sie o licencje na udziat w rozgrywkach miedzynarodowych i/lub
krajowych powraca do zarejestrowanego cztonka. Dla wyjasnienia, jezeli licencja
juz zostata przyznana spétce, wowczas nie moze podlegaé przeniesieniu ze spotki
na zarejestrowanego czionka (p. 4.4.1.8.); jedynie prawo do ubiegania sie o
licencje na kolejny sezon powraca do zarejestrowanego cztonka.

e) PZPN posiada zastrzezone prawa do zatwierdzenia nazwy, pod ktorg spétka
uczestniczy w rozgrywkach krajowych.

f) Spodtka, na wniosek wiasciwego krajowego lub miedzynarodowego trybunatu
arbitrazowego, dostarczy opinie i informacje, jak i dokumenty dotyczgce udziatu
spotki w rozgrywkach krajowych/miedzynarodowych.

g) Potwierdzenie (np. ksiega udziatéw) faktu, ze zarejestrowany cztonek posiada
wiekszos¢ praw gtosu w spotce. Spotka nie moze stanowi¢ bezposrednio ani
posrednio wiasnosci kogokolwiek, kto ma takze decydujacy wplyw na innego
zarejestrowanego cztonka lub spoétke uprawniong do udziatu na tym samym
szczeblu w systemie rozgrywek ligowych podlegajgcych PZPN.

h) Umowa cesji oraz wszelkie zmiany do niej dla swej waznosci wymagajg
zatwierdzenia przez odpowiedni organ PZPN.

Jezeli ubiegajacy sie o licencje okresla zakres raportowania, na przyktad podmiot lub
kombinacje podmiotow w odniesieniu do informacji finansowej, ktére musza byc
przedstawione.

Jesli wnioskujgcy o wydanie licencji sprawuje kontrole nad jakimkolwiek podmiotem
zaleznym, wéwczas skonsolidowane sprawozdanie finansowe podlega przygotowaniu
i przedtozeniu licencjodawcy tak, jakby podmioty objete zakresem raportowania,
stanowity jedng spétke.

Podmiot zalezny moze by¢ wytgczony z zakresu raportowania tylko wtedy, gdy:

a) Podmiot zalezny jest nieistotny w odniesieniu do catkowitej grupy, ktérg stanowi
ubiegajacy sie o licencje;

b) Dziatalno$¢ podmiotu zaleznego nie jest wyraznie i wylgcznie zwigzana z pitkg
nozna;

Jezeli podmiot zalezny jest wylgczony z zakresu raportowania, zarzad ubiegajgcego
sie o licencje musi szczegdtowo uzasadni¢ swojg decyzje licencjodawcy.

Jezeli ubiegajgcy sie o licencje jest kontrolowany przez podmiot dominujgcy, ktéry jest
wytaczona z zakresu raportowania, woéwczas skonsolidowane sprawozdanie
finansowe musi byC przygotowane i ztozone licencjodawcy z perspektywy podmiotu
samodzielnego, wchodzgcego w zakres raportowania.

4.3.1.5 konstytuuje kryteria finansowe A.
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4.3.1.6 Ubiegajacy sie o licencje musi przedstawi¢ licencjodawcy strukture catosciowego
podmiotu prawnego, zaprezentowang w schemacie, wiasciwie zatwierdzong przez
zarzad. Schemat musi zawiera¢ informacje na temat kazdej jednostki zaleznej,
kazdego podmiotu stowarzyszonego oraz kazdego podmiotu kontrolujgcego do
najwyzszej jednostki kontrolujgcej. Kazdy podmiot stowarzyszony lub jednostka
zalezna takiego podmiotu kontrolujgcego musi by¢ rowniez ujawniona.

Struktura grupy prawnej musi wyraznie identyfikowaé podmiot, ktéry jest cztonkiem

PZPN a takze wymienia¢ w odniesieniu do kazdej jednostki zaleznej ubiegajgcego sie

o licencje nastepujgce informacije:

a) Nazwe osoby prawnej;

b) Typ osoby prawnej;

¢) Informacje o gtéwnej dziatalnosci oraz wszelkiej dziatalnosci pitkarskiej;

d) Procentowy udziat we wtasnosci (oraz - jesli jest odmienny - procentowy udziat w
prawach glosowania);

e) Kapitat akcyjny;

f) Warto$¢ aktywow;

g) Ltaczne przychody;

h) Laczny kapitat.

4.3.1.6 konstytuuje kryteria finansowe A

4.3.1.7 Ponadto ubiegajacy sie o licencje powinien:

a) miec prawng siedzibe na terytorium podlegajgcym PZPN;

b) mie¢ prawo do korzystania z nazwy i marek klubu oraz nie powinien zmieniac
nazwy klubu dla celéw reklamowych/promocyjnych;

c) nie przyjmowac zadnych zapiséw w umowach z telewizja, sponsorami lub innymi
partnerami komercyjnymi, ktére mogtyby ograniczy¢ klub w jego swobodzie
podejmowania decyzji lub wptywaé na zarzgdzanie.

4.4 Licencja
44.1 ZASADA
4.41.1. Klub, ktory zakwalifikuje sie do rozgrywek klubowych UEFA na podstawie wyniku

sportowego lub poprzez ranking UEFA Fair Play musi uzyskaé licencje przyznawang
przez PZPN, zgodnie z niniejszym Podrecznikiem, z wyjgtkiem przypadku, w ktérym
obowigzuje 4.6 ponize;j.

Klub, ktéry zakwalifikowat sie do rozgrywek najwyzszej klasy rozgrywkowej
(Ekstraklasa) na podstawie wyniku sportowego musi uzyskaé licencje przyznawang
przez PZPN zgodnie z niniejszym Podrecznikiem. Procedura obowigzujgca kluby | ligi,
ktére uzyskaty awans do Ekstraklasy zdefiniowana zostata w p. 4.7 ponize;j.

Licencje muszg by¢ wydawane zgodnie z przepisami Podrecznika Licencyjnego
PZPN.
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44.1.3

4414

4.4.1.5

Licencjodawca musi przekazaé formularze wniosku zainteresowanym klubom
pitkarskim do zwracania sie o wydanie licencji w odpowiednim terminie i w formie
pisemnej. Ubiegajacy sie o licencje musi przedtozy¢ licencjodawcy pisemny wniosek.
W takim wniosku ubiegajacy sie licencje musi, w szczegdlnosci, oswiadczyé, ze spetni
obowigzki wynikajgce z Systemu Licencjonowania Klubéw PZPN.

Licencja wygasa bez wczesniejszego zawiadomienia:
a) z koncem sezonu, na ktory zostata wydana lub

b) z chwilg rozwigzania najwyzszej klasy rozgrywkowej (tylko w przypadku
rozgrywek klubowych PZPN; jednakze litera b) mowigca o tym warunku nie
obowigzuje w przypadku rozgrywek klubowych UEFA).

Komisja ds. Licencji Klubowych moze zawiesi¢ lub pozbawic licenciji, jezeli:

a) z dowolnej przyczyny licencjobiorca stanie sie niewypfacalny i wejdzie w stan
likwidacji lub upadio$ci likwidacyjnej podczas trwania sezonu licencyjnego w
rozumieniu obowigzujgcych przepisow prawa polskiego (w przypadku gdy
licencjobiorca stanie sie niewyptacalny, lecz przejdzie w zarzad przymusowy
podczas trwania sezonu, dopdki celem zarzadu jest ratowanie klubu i jego
dziatalnosci gospodarczej, nie nalezy podejmowac decyzji o pozbawieniu licenciji);

b) ktorykolwiek z warunkow wydania licencji przestanie by¢ spetniony; lub

c) licencjobiorca naruszy ktorekolwiek ze swych zobowigzan wynikajgcych z
Podrecznika Licencyjnego PZPN.

Niezaleznie od powyzszego kara zawieszenia lub pozbawienia licencji moze byé orzeczona z
przyczyn, stanowigcych podstawe orzeczenia tych kar w Regulaminie Dyscyplinarnym PZPN.

4.4.1.6

44.1.7

44.1.8

4.5

W przypadku zawieszenia lub pozbawienia licencji, PZPN jest zobowigzany do
niezwtocznego powiadomienia o tym fakcie Administracji Licencyjnej UEFA.

W zwigzku z karg zawieszenia lub pozbawienia licencji, natozong na klub, decyzje,
dotyczgca eliminacji licencjobiorcy z biezgcych rozgrywek UEFA badz nie musi podjgc
UEFA.

Licencja nie moze podlegac przeniesieniu.

Dopuszczeniedorozgrywek klubowych UEFA

45.1.1.

4.5.1.2.
4.5.1.3.

4.5.1.4.

Fakt zakwalifikowania sie klubu na podstawie wyniku sportowego oraz przyznania
licenciji jest tylko czescig procedury dopuszczajgcej do rozgrywek klubowych UEFA.
Ubiegajgcy sie o licencje musi nadal spetniaC wszelkie wymagania zgodnie z
regulaminem odpowiednich rozgrywek klubowych UEFA, zeby zosta¢ dopuszczonym
do udziatu w odpowiednich rozgrywkach klubowych UEFA.

Proces dopuszczenia wchodzi w zakres wytgcznej jurysdykciji UEFA.

UEFA podejmuje ostateczng decyzje co do dopuszczenia licencjobiorcy do udziatu w
jakichkolwiek rozgrywkach klubowych UEFA.

Takie decyzje podlegajg wszelkiej statutowej jurysdykcji UEFA, w tym Sportowego
Trybunatu Arbitrazowego (CAS) w Lozannie (Szwaijcaria).
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4.6.

Specjalnezezwolenienadopuszczeniedo rozgrywek
klubowych UEFA - Nadzwyczajny tryb zastosowaniasystemu
wydawania licencji klubom UEFA dla celéw zgtoszenia udziatu
w rozgrywkach klubowych UEFA

4.6.1.

4.6.1.1.

4.6.1.2.

4.6.1.3.

4.6.2.

4.6.2.1.

4.6.2.2.

4.6.2.3.
4.6.2.4.

4.6.2.5.

ZASADA

Jesli klub zakwalifikuje sie do rozgrywek klubowych UEFA na podstawie wynikow
sportowych, lecz nie podlegat krajowemu procesowi licencyjnemu lub przeszedt
procedure licencyjna, ktora jest fagodniejsza/nie odpowiada wymogom obowigzujgcej
procedurze licencyjnej zgodnie z niniejszym Podrecznikiem, poniewaz nalezy do klasy
rozgrywkowej, innej niz najwyzsza klasa rozgrywkowa PZPN (Ekstraklasa) wéwczas
PZPN moze - w imieniu takiego klubu - zwréci¢ sie o nadzwyczajny tryb zastosowania
systemu wydawania licencji klubom UEFA zgodnie z zapisem 4.6.2 ponize;j.

W praktyce taki klub mogtby by¢é na przyklad zdobywcg Pucharu Polski grajac w
klasie nizszej niz najwyzsza klasa rozgrywkowa (Ekstraklasa).

W oparciu o taki nadzwyczajny tryb UEFA moze przyznac¢ specjalne pozwolenie na
udziat w stosownych rozgrywkach klubowych UEFA, dotyczgce konkretnego klubu i
tylko danego sezonu.

PROCEDURA

Administracja UEFA definiuje minimalne kryteria dla nadzwyczajnej procedury
systemu licencjonowania klubow UEFA i przekazuje przedmiotowe kryteria do PZPN
najpozniej do dnia 31 sierpnia roku poprzedzajgcego sezon licencyjny,

PZPN musi zawiadomi¢ Administracje UEFA o takiej procedurze nadzwyczajnej na
pismie najpdzniej do dnia 15 kwietnia, roku poprzedzajgcego sezon licencyjny,
wskazujgc nazwe(-y) zainteresowanego klubu/zainteresowanych klubéw.

UEFA definiuje obowigzujgce terminy i przekazuje do PZPN.

PZPN odpowiada za przedtozenie powyzszych kryteridw, niezwitocznie po ich
przekazaniu przez Administracje UEFA, zainteresowanemu klubowi dla celow
procedury nadzwyczajnej na poziomie krajowym. Musi podjg¢ takze niezwitoczne
dziatania we wspotpracy z klubem zmierzajgce do przygotowania takiej procedury.

Zainteresowany klub musi dostarczy¢é PZPN niezbedne dowody w postaci stosownych
dokumentéw, ktory oceni klub pod katem realizacji ustalonych minimalnych
standardéw i przekaze nastepujgcg dokumentacje w jednym z oficjalnych jezykéw
UEFA do Administracji UEFA w terminie okreslonym przez Administracje UEFA:

a) pisemny wniosek o wydanie specjalnego pozwolenia na udziat w odpowiednich
rozgrywkach klubowych UEFA,;

b) zalecenie wydane przez PZPN w oparciu o wykonang oceng (w tym terminy i
nazwiska osob, ktére przeprowadzity ocene klubu);

c) wszelkie dowody dokumentacyjne przekazane przez klub(y) i PZPN na wezwanie
Administracji UEFA,;
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4.6.2.6.

4.6.2.7.

4.7

d) wszelkie inne dokumenty wymagane przez Administracje UEFA podczas
procedury nadzwyczajnej.

Administracja UEFA opiera swg decyzje na przestanej dokumentacji wniosku oraz
wydaje specjalne pozwolenie na udziat w rozgrywkach klubowych UEFA, jezeli
wszystkie ustalone kryteria sg spetnione oraz jezeli klub ostatecznie zakwalifikuje sie
do rozgrywek na podstawie wynikdw sportowych. Decyzja podlega przekazaniu
PZPN, ktéry musi jg przesta¢ zainteresowanemu klubowi.

Jesli taki klub zostanie w ramach sportowej rywalizacji wyeliminowany w trakcie
realizacji procedury nadzwyczajnej, PZPN musi zawiadomi¢ niezwtocznie
Administracje UEFA oraz musi zdecydowacC, czy procedura powinna zostac
natychmiast zakonczona bez podejmowania zadnej decyzji w jej przedmiocie. Taka
zakonczona procedura nie moze podlega¢é ponownemu uruchomieniu w pdzniejszym
etapie. Odwotanie od decyzji Administracji UEFA moze zosta¢ wniesione na pi$mie do
Sportowego Sadu Arbitrazowego (CAS) zgodnie z zapisem znajdujgcym sie w
Statucie UEFA.

.Nadzwyczajnaprocedurarozpatrywaniawnioskuw przypadku
klubowl ligi awansujacych do Ekstraklasy

W terminie ustalonym przez licencjodawce, nie pozniej niz do dnia 15 kwietnia roku
poprzedzajgcego sezon licencyjny Kierownik Dziatu Licencji sporzadza dokumenty w
sprawie licencji dla klubow, ktére bedg zawierac: kryteria, kwestionariusze i formularze
do zwrotu.

Kierownik Dziatu Licencji przekazuje pakiet dokumentéw ubiegajgcemu sie o licencje.
Moze je wystaé pocztg, przestaé faksem, zamiesci¢ w extranecie itp. najpdzniej w
terminie do dnia 15 kwietnia roku poprzedzajgcego sezon licencyjny Kierownik Dziatu
Licencji moze zazgdac potwierdzenia odbioru.

Ubiegajacy sie o licencje wypetnia dokumenty (kwestionariusze, szablony itp.) i zwraca je
Kierownikowi Dziatu Licencji najp6zniej w terminie do dnia 15 maja roku
poprzedzajgcego sezon licencyjny. Takie dokumenty mogg zostaé zwrdécone pocztg,
faksem, zamieszczone w extranecie itp. W razie potrzeby mozna zatgcza¢ dokumenty
potwierdzajgce. Klub moze zazgdac potwierdzenia odbioru.

Kierownik Dziatu Licencji przy odbiorze dokumentéw zwroconych przez ubiegajgcego sie
o licencje sprawdza czy sg kompletne i prawidtowo wypetnione i czy zostaty zwrécone w
terminie wskazanym w punkcie 3.

Decyzja
Alternatywa: etap 6 lub (A)

Jesli dokumenty sg kompletne i zostaty dostarczone w uzgodnionym terminie, Kierownik
Dziatu Licencji sprawdza otrzymane informacje, rejestruje je i przekazuje do analizy
powotanym cztonkom/ekspertom odpowiedzialnym za poszczegdlne dziedziny (np.
dokumenty prawne zostang przekazane ekspertowi ds. prawnych, informacje finansowe
ekspertowi ds. finansowych itp.) najpdzniej w terminie do dnia 20 maja roku
poprzedzajgcego sezon licencyjny.

© SystemLicencjonow ania Klubéw PZPN

Edycja 20

13/2014 Strona 32



NC

PZPN

SYSTEM LICENCYJNY DLA KLUBOW EKSTRAKLASY — SEZON 2013/2014

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Powotani eksperci otrzymujg dokumenty ubiegajgcego sie o licencje od Kierownika
Dziatu Licencji , analizujg dokumenty, sprawdzajg czy kryteria zostaly spetnione, a
nastepnie w terminie 5 dni od ich otrzymania , nie pdzniej niz do dnia 25 maja roku
poprzedzajgcego sezon licencyjny przekazujg Kierownikowi Dziatu Licencji stosowne
sprawozdanie na podstawie wczesniej przygotowanych formularzy (listy kontrolne,
raporty itp.). Wyniki kontroli muszg by¢ poparte potwierdzajgcymi dokumentami (dowaod,
ze kryteria zostaly spetnione), np. w przypadku kryteriow 1.01 dotyczgcych certyfikatu
stadionu bedzie to kopig waznego certyfikatu obiektu.

Decyzja.
Alternatywa: etap 9 lub etap (A)

Kierownik Dziatu Licencji weryfikuje czy raporty ekspertow sg kompletne i czy zostaty
zwrocone w uzgodnionym terminie. Kierownik Dziatu Licencji analizuje raporty i opinie
ekspertow.

Kierownik Dziat Licencji dokonuje oceny wniosku klubu ubiegajgcego sie o licencje. Na
podstawie raportow ekspertow moze stwierdziC kwestie budzgce jego watpliwosci i
wymagajgce dalszego zbadania.

Decyzja.
Alternatywa: etap 12 lub etap (B)

Jesli Kierownik Dziatu Licencji nie stwierdzi zadnych zastrzezen, ktére wymagatyby
dalszej analizy, sporzadza raport do rozpatrzenia w przez Komisje ds. Licencji
Klubowych, ktéra winna by¢ zwotana pomiedzy 25 a 31 maja roku poprzedzajgcego
sezon licencyjny . Taki raport opisywa¢ bedzie co zostato poddane analizie (analiza
otrzymanych dokumentéw iinformacje uzyskane podczas wizytacji placéwki, jesli
zostanie przeprowadzona). Zaleznie od wynikéw analizy raport zawiera¢ bedzie opinie w
sprawie nadania lub odmowy nadawania licenciji.

Komisja ds. Licencji Klubowych otrzymuje raport Kierownika Dziatu Licencji najpozniej do
25 maja roku poprzedzajgcego sezon licencyjny, analizuje go, w razie koniecznosci prosi
Kierownika Dziatu Licencji o dalsze wyjasnienia i dokumenty, i podejmuje decyzje o tym,
czy przyznaé licencje, czy nie. Organ pierwszej instancji musi spetniac wymagania
odnosnie kwalifikacji, niezaleznosci i zachowania poufnosci, ktére opisano w rozdziale
3.31 3.4 niniejszego Podrecznika Licencyjnego PZPN.

Decyzja
Alternatywa: etap 15 lub etap (D).

Po starannym przeanalizowaniu dokumentéw ubiegajgcego sie o licencje i raportu
Kierownika Dziatu Licencji Komisja ds. Licencji Klubowych wydaje licencje. Wydanie
licencji uwarunkowane jest spetnieniem przez ubiegajgcego sie o licencje wszystkich
obowigzkowych kryteriow zawartych w Podreczniku Licencyjnym PZPN. Nadana licencja
moze ewentualnie zawieraé wyszczegodlnienie zagadnien, na ktére ubiegajgcy sie o
licencje musi zwréci¢ uwage w przysziosci.

Kierownik Dziat Licencji na podstawie decyzji powzietej przez Komisje ds. Licenciji
Klubowych, uzupemia liste ubiegajgcych sie o licencje upowaznionych do udziatu w
rozgrywkach klubowych UEFA i PZPN. Uaktualniona lista wysytana jest nastepnie do
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(A

(B)

(©)

(D)

UEFA nie p6zniej jednak niz do dnia 30 czerwca danego roku w sezonie, ktérego dotyczy
licencja

Z etapu 5:

Jesli dokumenty nie sg kompletne lub jesli nie zostang wystane w uzgodnionym terminie,
Kierownik Dziatu Licencji kontaktuje sie z ubiegajgcym sie o licencje celem uzgodnienia
dalszych dziatan, ktére powinny by¢ podjete (np. zwrdci¢ sie o brakujgce informacie,
potwierdzajgce dokumenty, kwestionariusz lub formularz).

Z etapu 11:

Jesli ekspert ds. licencji stwierdzi, ze w pewnych obszarach potrzebne sg dalsze
informacje, nawigzuje kontakt z ubiegajgcym sie o licencje, aby oméwi¢ wszelkie takie
kwestie, uzyskac wyjasnienia i uzgodni¢ dziatania, jakie nalezy podjgc.

Jesli Kierownik Dziat Licencji stwierdzi, ze pewne zagadnienia wymagac¢ bedg dalszych
analiz (niezgodnos¢ z niektérymi kryteriami, btedy, brak informacii itp.) skontaktuje sie z
ubiegajgcym sie o licencje, aby omowi¢ wszelkie swoje obawy. Dziat Licencji moze
wymagac dalszych wyjasnien lub potwierdzajgcych dokumentéw, badz podjg¢ decyzje o
wizytacji w klubie celem przeprowadzenia dalszych badan. Jesli zostanie zaplanowana
wizytacja w klubie, Kierownik Dziat Licenciji i/lub ekspert spotkajg sie z przedstawicielem
klubu ubiegajgcego sie o licencje i omowig stwierdzone problemy. Wspdlnie
ustalajg ewentualne dziatania, jakie powinien podja¢ klub w celu rozwigzania takich
problemow oraz terminy ich realizacji.

Decyzja.

Alternatywy:

Jesli ubiegajgcy sie o licencje zgadza sie z Kierownikiem Dziatu Licencji w kwestii
dziatan, ktére majg by¢ podjete, powracamy do etapu 10.

Jesli ubiegajgcy sie o licencje nie zgadza sie z raportem Kierownika Dziatu Licencji
i odmawia dostarczania nowych informaciji lub podjecia niezbednych dziatan, wéwczas
powracamy do etapu 12.

Po starannym przeanalizowaniu dokumentéw ubiegajgcego sie o licencje i raportu
Kierownika Dziatu Licencji Komisja ds. Licencji Klubowych odmawia przyznania licenciji.
W decyzji odmownej podaje sie przyczyny negatywnego rozpatrzenia wniosku, do
ktorych ubiegajacy sie o licencje moze sie odnies¢ przy wniesieniu odwotania do Komisiji
Odwotawczej ds. Licencji. Kierownik Dziat Licencji powiadamia natychmiast ( nie poznej
niz w terminie 2 dni od wydania negatywnej decyzji przez Komisje ds. Licenciji
Klubowych) ubiegajgcego sie o licencje o negatywnej decyzji na pismie.

(E) Ubiegajacy sie o licencje wnosi odwotanie na piSmie najpdzniej w terminie 2 dni od dnia
otrzymania negatywnej decyzji do Kierownika Dziatu Licencji. Komisja Odwotawcza ds.
Licencji zostaje powiadomiona i ustala sie termin jej posiedzenia, ktére winno by¢ zwotane w
terminie pomiedzy 5 a 10 czerwca roku poprzedzajgcego sezon licencyjny.

(F)

Kierownik Dziat Licencji przedstawia raport i dostarcza go Komisji Odwotawczej ds.
Licencji. W raporcie zostang wyszczegoélnione zagadnienia budzgce watpliwos¢ i powody
odmowy.
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(G) Komisja Odwotawcza ds. Licencji odbywa posiedzenie i rozpatruje odwotanie
ubiegajgcego sie o licencje. Komisja Odwotawcza ds. Licencji moze zazgdaé dalszych
informacji i/lub potwierdzajgcej dokumentacji od Kierownika Dziatu Licencji i/lub
ubiegajgcego sie o licencje.

(H) Decyzja.

Alternatywa: etap 15 lub etap (I).

() Po wnikliwym przeanalizowaniu dokumentéw ubiegajgcego sie o licencje i raportu
Kierownika Dziatu Licencji Komisja Odwotawcza ds. Licencji odmawia przyznania licencji. W
Uzasadnieniu decyzji Komisja Odwotawcza ds. Licencji zawiera wyszczegolnienie powodéw
odmowy nadania licencji i kwestie, do ktérych nalezy sie odniesc.
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5. ZASADNICZA PROCEDURA

5.1. WPROWADZENIE

Niniejszy rozdziat definiuje zasadniczg procedure. Zasadnicza procedura okresla minimalne
wymagania, ktére licencjodawca naktada, aby by¢ w stanie zweryfikowaé zgodnos¢ z kryteriami
licencjonowania klubéw niniejszego Podrecznika (kryteria sportowe, kryteria dot. infrastruktury,
kryteria personelu i administracji, kryteria prawne i kryteria finansowe), a tym samym
kontrolowa¢ nadawanie licencji ubiegajacym sie o licencje.

5.2. CELE

Zasadnicza procedura ma na celu:

a) pomoc licencjodawcy w stworzeniu wiasciwej i skutecznej procedury nadawania
licenciji, ktéra bedzie odpowiadac jego potrzebom i jego organizaciji,

b) uzgodnienie gtdwnych wymagan, kidre licencjodawca musi spetni¢, by méc nadac
licencje,

c) zapewnienie, by decyzja o przyznaniu klubowi licencji byta podejmowana przez
niezalezny organ decyzyjny,

d) zapewnienie organom decyzyjnym wiasciwego wsparcia ze strony administracji ds.
licenciji,

e) umozliwienie licencjodawcy elastycznego zarzgdzania systemem licencjonowania
klubow PZPN,

f) weryfikacja, czy ubiegajacy sie o licencje spetnia obowigzkowe minimum okreslone
kryteriami, oraz

g) kontrola czy wydanie licencji ubiegajgcemu sie o licencje byto poprawne i wiasciwe.

5.3. ZASADNICZE CZYNNOSCI

Zasadniczy proces rozpoczyna sie w momencie, gdy Kierownik Dziatu Licencji sporzadza,
kazdego roku, najpozniej do 31 stycznia, niezbedng dokumentacje licencyjng, a konczy
przekazaniem listy licencjonowanych decyzji licencyjnych do Administracji UEFA w terminie
przez nig zakomunikowanym (zasadniczo 31 maja danego roku).

Minimalne wymagania okreslane przez zasadniczg procedure przedstawiono w ponizszym
harmonogramie.

Liczby na schemacie prezentujg w logicznej kolejnosci czynnosci, jakie nalezy wykonac¢ podczas
rozpatrywania wniosku o przyznanie licencji. Kolejno$¢ etapéw odpowiada numerom od 1 do 20.
Takie czynnosci trzeba wykonac, jesli w procesie nie pojawig sie zadne istotne problemy, tzn.
ubiegajagcy sie o licencje bedzie spetniac wszystkie wymagania a licencjodawca realizowac
procedure zgodnie z idealnym planem.

Litery na schemacie oznaczajg problemy, ktére mogg sie pojawi¢ w trakcie procesu i ktérymi
trzeba sie odpowiednio zajgc.
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10.

11.

do dnia 31 stycznia kazdego roku sezon licencyjny Kierownik Dziatu Licencji sporzadza
dokumenty licencyjne, ktore muszg zawiera¢ minimum niniejszy Podrecznik, kryteria
licencyjne, kwestionariusze i formularze do zwrotu.

Kierownik Dziatu Licencji przekazuje pakiet dokumentow ubiegajgcemu sie o licencje.
Moze je wystaé poczta, przestaé faksem, zamiesci¢ w extranecie itp. najpdzniej w
terminie do dnia 31 stycznia roku poprzedzajgcego sezon licencyjny. Kierownik Dziatu
Licencji moze zazgdac potwierdzenia odbioru.

Ubiegajgcy sie o licencje wypetnia dokumenty (kwestionariusze, szablony itp.) i zwraca je
Kierownikowi Dziatu Licencji najpdzniej w terminie do dnia 31 marca roku
poprzedzajgcego sezon licencyjny. Takie dokumenty mogg zosta¢ zwrécone osobiscie,
pocztg lub faksem itp. Ubiegajacy sie o licencje moze zazgdac potwierdzenia odbioru.

Kierownik Dziatu Licencji przy odbiorze dokumentéw zwréconych przez ubiegajgcego sie
o licencje sprawdza czy sg kompletne i prawidtowo wypetnione i czy zostaty zwrécone w
terminie wskazanym w punkcie 3.

Alternatywa: etap 6 lub (A)

Jesli dokumenty sg kompletne i zostaty dostarczone w uzgodnionym terminie, Kierownik
Dziatu Licencji sprawdza otrzymane informacje, rejestruje je i przekazuje do analizy
powotanym cztonkom/ekspertom odpowiedzialnym za poszczegdlne dziedziny (np.
dokumenty prawne zostang przekazane ekspertowi ds. prawnych, informacje finansowe
ekspertowi ds. finansowych itp.) najpdzniej w terminie do dnia 5 kwietnia roku
poprzedzajgcego sezon licencyjny.

Powotani eksperci otrzymujg dokumenty ubiegajgcego sie o licencje od Kierownika
Dziatu Licencji , analizujg je , sprawdzajg czy kryteria licencyjne zostaty spetnione, a
nastepnie w terminie 10 dni od ich otrzymania, nie pozniej niz do dnia 19 kwietnia roku
poprzedzajgcego sezon licencyjny przekazujg Kierownikowi Dziatu Licencji stosowne
sprawozdanie na podstawie wczesniej przygotowanych formularzy (listy kontrolne,
raporty itp.). Wyniki kontroli muszg by¢ poparte potwierdzajgcymi dokumentami.

Alternatywa: etap 9 lub etap (A)

Kierownik Dziatu Licencji weryfikuje czy raporty ekspertow sg kompletne i czy zostaty
zwrécone w uzgodnionym terminie. Kierownik Dziatu Licencji analizuje raporty i opinie
ekspertéw.

Kierownik Dziatu Licencji dokonuje oceny wniosku klubu ubiegajgcego sie o licencje. Na
podstawie raportébw ekspertow moze stwierdzi¢ kwestie budzgce jego watpliwosci i
wymagajgce dalszego zbadania i nie pozniej niz do 24 kwietnia wystgpi¢ do
whioskodawcy o uzupetnienie wniosku.

Ubiegajgcy sie o licencje uzupetnia wniosek i zwraca je Kierownikowi Dziatu Licenciji
najpozniej w terminie do dnia 6 maja roku poprzedzajgcego sezon licencyjny. Takie
dokumenty mogg zosta¢ zwrdocone osobiscie, pocztg lub faksem itp. Ubiegajgcy sie o
licencje moze zazgdac potwierdzenia odbioru.
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12. Kierownik Dziatu Licencji przy odbiorze dokumentéw zwroconych przez ubiegajgcego sie
o licencje sprawdza czy sg kompletne i prawidtowo wypetnione i czy zostaty zwrécone w
terminie wskazanym w punkcie 11.
13. Alternatywa: etap 14 lub etap (B)

14.

15.

16.

17.

18.

19.

(A)

(B)

Jesli Kierownik Dziatu Licencji nie stwierdzi zadnych zastrzezen, ktére wymagatyby dalszej
analizy, sporzgdza raport do rozpatrzenia przez Komisje ds. Licencji Klubowych, ktéra winna
by¢ zwotana nie pdzniej niz 15 maja roku poprzedzajgcego sezon licencyjny. Taki raport
opisywa¢ bedzie, co =zostalo poddane analizie (analiza otrzymanych dokumentéw
i informacje uzyskane podczas wizytacji placéwki, jesli zostanie przeprowadzona). Zaleznie
od wynikow analizy raport zawieraé bedzie opinie w sprawie nadania lub odmowy nadania
licenciji.

Kierownik Dziatu Licencji otrzymuje list z oswiadczeniami zarzadu od wnioskujgcego o
wydanie licencji wskazujgcy, czy miaty miejsce jakiekolwiek zdarzenia lub warunki o istotnym
znaczeniu gospodarczym. Podlega on dotgczeniu do raportu. Odpowiednio do wynikow
weryfikacji raport zawiera zalecenia co do przyznania lub odmowy przyznania licenciji.

Komisja ds. Licencji Klubowych otrzymuje raport Kierownika Dziatu Licencji najpozniej do
15 maja roku poprzedzajgcego sezon licencyjny, analizuje go, w razie koniecznosci prosi
Kierownika Dziatu Licencji o dalsze wyjasnienia i dokumenty, i podejmuje decyzje o tym,
czy przyznac licencje, czy nie,

Alternatywa: etap 18 lub etap (D).

Po starannym przeanalizowaniu dokumentéw ubiegajgcego sie o licencje i raportu
Kierownika Dziatu Licencji Komisja ds. Licencji Klubowych wydaje licencje z
wyszczegolnieniem czy licencja uprawnia réwniez do udziatu w rozgrywkach klubowych
UEFA. Nadana licencja moze ewentualnie zawiera¢é wyszczegdlnienie zagadnien, na ktére
ubiegajgcy sie o licencje musi zwrocic uwage w przysztosci lub wyszczegolnienie
niezbednych do spetnienia obowigzkéw. Komisja ds. Licencji Klubowych moze natozy¢
sankcje dyscyplinarne.

Kierownik Dziatu Licencji na podstawie decyzji powzietej przez Komisje ds. Licenc;ji
Klubowych, sporzadza liste decyzji licencyjnych, w szczegdlnosci upowazniajgcych do
udziatu w rozgrywkach klubowych UEFA. Taka lista wysytana jest nastepnie do UEFA w
terminie do dnia 31 maja roku poprzedzajgcego sezon licencyjny.

Z etapu 5:

Jesli dokumenty nie sg kompletne lub jesli nie zostang wystane w uzgodnionym terminie,
Kierownik Dziatu Licencji kontaktuje sie z ubiegajgcym sie o licencje celem proby
uzgodnienia dalszych dziatan, ktére powinny by¢ podjete (np. zwréci¢ sie o brakujgce
informacje, potwierdzajgce dokumenty, kwestionariusz lub formularz).

Z etapu 13:

Jesli ekspert ds. licencji stwierdzi, ze w pewnych obszarach potrzebne sg dalsze
informacje, nawigzuje kontakt z ubiegajgcym sie o licencje, aby omowi¢ wszelkie takie
kwestie, uzyska¢ wyjasnienia i probowaé uzgodnic¢ dziatania, jakie nalezy podjac.
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(©)

(D)

(E)

(F)

(©G)

(H)

Jesli Kierownik Dziatu Licencji stwierdzi, ze pewne zagadnienia wymagac¢ bedg dalszych
analiz (niezgodnos¢ z niektérymi kryteriami, btedy, brak informacii itp.) skontaktuje sie z
ubiegajgcym sie o licencje, aby omowi¢ wszelkie swoje obawy. Kierownik Dziatu Licenciji
moze wymagac¢ dalszych wyjasnien lub potwierdzajgcych dokumentéw, badz podjgc
decyzje o wizytacji w klubie celem przeprowadzenia dalszych badan. Je$li zostanie
zaplanowana wizytacja w klubie, Kierownik Dziatu Licenciji i/lub ekspert spotkajg sie z
przedstawicielem klubu ubiegajgcego sie o licencje i omdwig stwierdzone problemy.
Wspdlnie prébujg ustali¢ ewentualne dziatania, jakie powinien podjg¢ ubiegajacy sie o
licencje w celu rozwigzania takich problemoéw oraz terminy ich realizaciji.

Alternatywy:

Jesli ubiegajacy sie o licencje zgadza sie z Kierownikiem Dziatu Licencji w kwestii
dziatan, ktére majg by¢ podjete, powracamy do etapu 10.

Jesli ubiegajgcy sie o licencje nie zgadza sie z raportem Kierownika Dziatu Licencji
i odmawia dostarczania nowych informaciji lub podjecia niezbednych dziatan, wéwczas
powracamy do etapu 14.

Po starannym przeanalizowaniu dokumentéw ubiegajgcego sie o licencje i raportu
Kierownika Dziatu Licencji Komisja ds. Licencji Klubowych odmawia przyznania licenciji
lub odmawia przyznania licencji upowazniajgcej do udziatu w rozgrywkach UEFA. W
decyzji odmownej podaje sie przyczyny negatywnego rozpatrzenia wniosku, do ktorych
ubiegajgcy sie o licencje moze sie odniesé¢ przy wniesieniu odwotania do Komisiji
Odwotawczej ds. Licencji Klubowych. Kierownik Dziatu Licencji powiadamia natychmiast
(nie poznej niz w terminie 3 dni od wydania negatywnej decyzji przez Komisje ds. Licenciji
Klubowych) ubiegajgcego sie o licencje o negatywnej decyzji na piSmie faxem i listem
poleconym.

Ubiegajgcy sie o licencje wnosi odwotanie na pismie najpdzniej w terminie 5 dni od dnia
otrzymania negatywnej decyzji podjetej przez Komisje ds. Licencji Klubowych Komisja
Odwotawcza ds. Licencji zostaje powiadomiona i ustala sie termin jej posiedzenia, kt6re
winno by¢ zwotane w terminie nie pdzniej niz 28 maja roku poprzedzajgcego sezon
licencyjny. Odwotanie nie ma skutku odraczajgcego.

Kierownik Dziatu Licencji przedstawia raport i dostarcza go Komisji Odwotawczej ds.
Licencji Klubowych. W raporcie zostang wyszczegodlnione zagadnienia budzgce
watpliwos¢ i powody odmowy.

Komisja Odwotawcza ds. Licencji Klubowych odbywa posiedzenie i rozpatruje odwotanie
ubiegajgcego sie o licencje. Komisja Odwotawcza ds. Licencji Klubowych moze zazgdac
dalszych informacji i/lub potwierdzajgcej dokumentacji od Kierownika Dziatu Licenciji i/lub
odwotujgcego sie.

Alternatywa:

Etap 20 lub etap (I)

20. Po starannym przeanalizowaniu dokumentow ubiegajgcego sie o licencje i raportu
Kierownika Dziatu Licencji Komisja Odwotawcza ds. Licencji Klubowych wydaje licencje z
wyszczegolnieniem czy licencja uprawnia réwniez do udziatu w rozgrywkach klubowych
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UEFA. Nadana licencja moze ewentualnie zawieraé wyszczegodlnienie zagadnien, na ktore
ubiegajgcy sie o licencje musi zwréci¢ uwage w przysziosci lub wyszczegdlnienie
niezbednych do spetnienia obowigzkéw. Komisja Odwotawcza ds. Licencji Klubowych moze
natozyC sankcje dyscyplinarne.

lub etap (I).

() Po wnikliwym przeanalizowaniu dokumentéw odwotujgcego sie i raportu Kierownika
Dziatu Licencji Komisja Odwotawcza ds. Licencji odmawia przyznania licenciji lub licenciji
upowazniajgcej do udziatu w rozgrywkach UEFA. W uzasadnieniu decyzji Komisja
Odwotawcza ds. Licencji Klubowych zawiera wyszczegodlnienie powodéw odmowy
nadania licencji i kwestie, do ktérych nalezy sie odnies¢.
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6. KRYTERIA SPORTOWE

6.1. WPROWADZENIE

Dla przysztosci pitki noznej bezwzglednie konieczne jest posiadanie szerokiej bazy dostepnych
pitkarzy, ktorzy majg niezbedne umiejetnosci i motywacje, aby sta¢ sie profesjonalnymi
zawodnikami. Dlatego wazne jest stymulowanie powstania programow rozwoju mtodziezy oraz
przycigganie do pitki noznej wigkszej liczby lepiej wyksztatconych chiopcow i dziewczat, ktorzy
nie tylko graja w pitke nozng, ale takze sg kibicami.

Niniejszy Podrecznik podkresla znaczenie szkolenia mtodziezy i wymaga sie dlatego wyzszych
standardéw jakosciowych od ubiegajgcych sie o licencje dla celdéw kwalifikacji poprzez wynik
sportowy do rozgrywek klubowych UEFA i PZPN. Odpowiada to celowi w postaci “Przepisow
sportowych zachecajgcych do lokalnego szkolenia zawodnikow” zmierzajgcych do promowania
szkolenia nowych lokalnych talentow w celu zabezpieczenia przysztosci pitki nozne;.

6.2. CELE
Cele kryteriébw sportowych sg nastepujgce:
a) ubiegajgcy sie o wydanie licencji inwestujg w zorientowane na jakoS¢ programy
rozwoju miodziezy;
b) ubiegajgcy sie o wydanie licencji wspierajg i zachecajg do ksztatcenia
pozapitkarskiego swych junioréw;
C) ubiegajgcy sie o wydanie licencji oferujg opieke medyczng dla swych junioréw;
d) ubiegajagcy sie o wydanie licencji stosujg zasady fair play na boisku i poza nim (w

tym wspdlne postrzeganie spraw sedziowania przez wszystkie strony
zaangazowane w mecz takie jak sedziowie, zawodnicy, trenerzy i dziatacze).

6.3.  KORZYSCIDLA UBIEGAJACYCH SIE O LICENCJE

Pierwszg i zasadniczg korzyscig wynikajacg z kryteriow sportowych jest coroczna
“produkcja” pitkarskich talentéw na potrzeby pierwszego zespotu ubiegajgcego sie o
licencje. Zawodnicy tacy zwykle fatwiej i szybciej wchodzg do pierwszej druzyny,
poniewaz czesciowo juz z nig trenujg, znajg taktyke i mowig tym samym jezykiem.
Brakuje im tylko doSwiadczenia. Jednak szereg najlepszych klubow w Europie juz
szczyci sie mtodymi talentami grajgcymi regularnie w pierwszym zespole. Zawodnicy
ci, jesli szkoleni przez sam klub, sg takze wazni w kontekscie procesu identyfikacji
miedzy kibicami a ich klubami.

W Swietle systemu transferowego FIFA uzgodnionego z Komisjg Europejska kluby,
ktore przeszkolity zawodnikow ponizej 23 roku zycia, ktérzy nastepnie wyjezdzajg w
ramach transferu zagranice, otrzymujg ekwiwalent finansowy za wyszkolenie takiego
zawodnika. Kluby otrzymujg w ten sposdb zwrot swych inwestycji poniesionych w
zwigzku ze szkoleniem mtodych zawodnikéw.
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Programy poprawy stosunkéw i budowy szacunku miedzy trenerami, dziataczami,
zawodnikami i sedziami wpisujg sie w koncepcje fair play na boisku i poza nim.
Wizerunek pitkarzy i klubow poprawi sie a z drugiej strony grzywny z tytutu sankcji
dyscyplinarnych mozna bedzie zredukowac.

6.4. KRYTERIA

6.4.1. KRYTERIA "A"

Lp. | Klasa | Opis

S.01 A ZATWIERDZONY PROGRAMU ROZWOJU MtODZIEZY

Ubiegajgcy sie o licencje musi posiadaé pisemny program rozwoju mtodziezy
zatwierdzony przez licencjodawce. Program taki musi skfadaé sie z nastepujgcych
gtéwnych elementéw:

a) Cele ifilozofia rozwoju mtodziezy;

b) Organizacja sekcji mtodziezowej (schemat organizacyjny; zaangazowane
organy, zwigzki z wnioskujgcym o wydanie licencji, zespoty mtodziezowe
itd.);

c) Personel (techniczny, medyczny, administracyjny itd.) ze wskazaniem
wymaganych minimalnych kwalifikacji;

d) Infrastruktura dostepna dla sekcji miodziezowej (infrastruktura
szkoleniowa i meczowa, inna);

e) Zasoby finansowe (dostepny budzet, wktad wnioskujgcego o wydanie
licencji, zawodnicy lub lokalna wspdlnota itd.);

f) Programy szkolenia pitkarskiego (umiejetnosci gry, umiejetnosci
techniczne, taktyczne i fizyczne) dla poszczegdlnych grup wiekowych;

g) Program ksztatcenia “Zasady gry”;

h) Program ksztatcenia na temat anty-dopingu,

i) Pomoc medyczna dla zawodnikéw mtodziezowych (w tym kontrole
lekarskie);

i) Proces przegladu i opinii zwrotnych w celu oceny wynikéw i osiggnie¢ w
zakresie zatozonych celow;

k) Waznos$¢ programu (co najmniej 3 lata, maksymalnie 7 lat).

Program rozwoju mtodziezy musi ponadto potwierdzaé zaangazowanie i wsparcie
wnioskujgcego o wydanie licencji dla obowigzkowego i uzupetniajgcego
ksztalcenia szkolnego zawodnikow miodziezowych poprzez wprowadzenie
nastepujgcych obowigzkowych uregulowan:

a) wnioskujgcy o wydanie licencji zapewnia, ze kazdy zawodnik miodziezowy
uczestniczacy w jego programie rozwoju mtodziezy ma mozliwos¢ kontynuacji
obowigzkowego ksztatcenia szkolnego zgodnie z wymaganiami prawa
polskiego;

b) wnioskujgcy o wydanie licencji zapewnia, ze kazdy zawodnik mtodziezowy
uczestniczgcy w programie rozwoju miodziezy ma mozliwosé kontynuacji
ksztatcenia pozapitkarskiego (uzupetniajgce ksztatcenie szkolne ogdine lub
zawodowe).

S.02 A ZESPOLY MtODZIEZOWE
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Lp. | Klasa | Opis
Ubiegajacy sie o licencje musi mieé zgodnie z Uchwalg Zarzadu PZPN XI/226 z dnia
28.10.2010 co najmniej sze$¢ zespotow miodziezowych w ramach swego podmiotu
prawnego lub stowarzyszone ze swym podmiotem prawnym, z czego:
h) co najmniej dwa zespoly miodziezowe w przedziale wiekowym od 15 do 21 lat;
i) co najmniej jeden zespot miodziezowy w przedziale wiekowym od 10 do 15 lat;
j) co najmniej jeden zespét w kategorii wiekowej ponizej 10 lat;
oraz
d) zespodt uczestniczacy w rozgrywkach Mtodej Ekstraklasy, w przypadku

organizacji takich rozgrywek.

Wszystkie zespoty miodziezowe w przedziatach wiekowych wskazanych w a) i b)
muszg uczestniczy¢ w oficjalnych rozgrywkach lub programach zatwierdzonych
przez PZPN i rozgrywanych na poziomie krajowym, regionalnym lub lokalnym.

S.03 A OPIEKA MEDYCZNA NAD ZAWODNIKAMI|
Ubiegajgcy sie o licencje musi zapewni¢, ze kazdy z jego zawodnikéw
uprawniony do gry w pierwszym zespole przechodzi coroczne badania medyczne,
w tym badanie uktadu krgzenia zgodnie z odpowiednimi zapisami Regulaminu
rozgrywek klubowych UEFA.

6.4.2. KRYTERIA "B"

S.04 B SPRAWY SEDZIOWANIA | ZASADY GRY
Ubiegajacy sie o licencje musi dowieS¢, ze przynajmniej kapitan pierwszej (lub
jego zastepca), pierwszy trener lub asystent trenera pierwszego zespotu
uczestniczyli w sesji lub imprezie poswieconej sprawom sedziowania
organizowanej przez PZPN Iub przy jego wspdtpracy w ciggu roku
poprzedzajgcego sezon licencyjny.

S.05 B PRAKTYKA ROWNOSCI RASOWE!

Ubiegajacy sie o licencje musi opracowac i wprowadzi¢ polityke walki z rasizmem i
dyskryminacjg w pitce noznej zgodnie z 10-punktowym planem dotyczgcym
rasizmu UEFA zdefiniowanym w Regulaminie bezpieczenstwa i ochrony UEFA.
Celem spetnienia tego kryterium ubiegajacy sie o licencje musi dostarczyé kopie
tej polityki oraz dowies¢, ze przynajmniej pierwszy zespét oraz pierwszy trener lub
asystent trenera pierwszego zespotu uczestniczyli w sesji lub imprezie
poswieconej planowi dotyczgcemu rasizmu UEFA zdefiniowanym w Regulaminie
bezpieczenstwa i ochrony UEFA lub wtasciwych regulacjach PZPN, wydanych na
podstawie zalecen UEFA

Niespetnienie kryteriow A, okreslonych w niniejszym rozdziale:

skutkuje nieprzyznaniem licencji do udziatu w rozgrywkach klubowych UEFA i
skutkuje nieprzyznaniem licencji do udziatu w rozgrywkach klubowych PZPN
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1. KRYTERIA INFRASTRUKTURALNE

7.1. WPROWADZENIE

Regulacje, wytyczne i dyrektywy odwotujg sie do kryteribw dotyczgcych stadionu oraz
wynikowego poziomu bezpieczenstwa i ochrony. W nawigzaniu do tak duzej liczby dokumentow
czesto wystepujg niejasnosci

Na podstawie powyzszych doswiadczen UEFA okredlita minimalne wymagania, ktére
przedstawiono w Zalgczniku dotyczacym Infrastruktury. Poniewaz kryteria dotyczace
infrastruktury powinny by¢ traktowane jako inwestycje dtugoterminowe, wprowadzono réwniez
kilka zalecen, ktére nalezy uwzgledni¢, jesli zamierzajg Panstwo budowaé lub modernizowac
stadion w niedtugim terminie (od roku do trzech lat). W okreslonym momencie takie zalecenia
stang zasadniczymi wymaganiami wobec stadionéw. Zaleca sie wiec uwzglednienie wytycznych
w planach swoich stadionéw lub rozpoczecie dostosowania swoich stadionédw do takich
wymagan celem podwyzszenia standardéw jakosci.

7.2. CELE

Cele ponizszych kryteriéw infrastrukturalnych sg nastepujgce:

a) Ubiegajgcy sie o licencje posiadajg “zatwierdzony” stadion dostepny dla celéw
rozgrywania meczow w ramach rozgrywek klubowych UEFA, PZPN oraz
Ekstraklasy SA,

b) zawodnicy, widzowie oraz przedstawiciele mediéw i prasy majg dostep do dobrze
wyposazonych, dobrze dobranych bezpiecznych i wygodnych obiektéw,

c) wnioskujgcy o wydanie licencji posiadajg odpowiednig infrastrukture szkoleniowg
dla swych zawodnikdw w celu wsparcia ich w procesie podnoszenia umiejetnosci
pitkarskich.
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7.3. KORZYSCIDLA KLUBOW

Dzieki nowemu uproszczonemu podejSciu ubiegajgcy sie o licencje, a w szczegolnosci
wiasciciele stadiondéw, bedg wiedzie¢ doktadnie, jaki poziom jakosci UEFA, PZPN i Ekstraklasa
SA stadion aktualnie posiada. Przedstawiciele PZPN dokonujg inspekcji i “zatwierdzenia”
stadionu, ktéry nastepnie zostanie zakwalifikowany do danej kategorii jakosci. Raport z oceny
stanowi wazne narzedzie i podstawe dla wszelkich usprawnien i niezbednych zmian w celu
uzyskania wyzszej klasyfikacji w przysztosci.

Podejscie to pozwoli wtascicielowi stadionu we wspotpracy z ubiegajgcym sie o licencje jasno
zaplanowaé i prowadzi¢ inwestycje w celu spetnienia pozostatych wymagan, ktére aktualnie
obowigzujg w celu przyciggniecia ludzi na atrakcyjne imprezy rozrywkowe. Dlatego kazdy
ubiegajacy sie o licencje, wraz z wiascicielem stadionu i lokalng wspdinotg, powinien sprébowac
zaoferowa¢ stadion atrakcyjny, bezpieczny i zabezpieczony, tatwo dostepny dla ruchu
samochodowego (parkingi) i/lub transportu publicznego, posiadajgcy wygodne siedzenia z
bliskim widokiem na boisko, dysponujacy czystg infrastrukturg dla celéw przyjecia i dziatalnosci
komercyjnej, wyposazony w higieniczne i przestronne toalety dla obu ptci, gwarantujg instalacje
komunikacyjne (gtosniki i ekran video) a takze proponujg miejsce i toalety dla
niepetnosprawnych widzow.

Wyzsze standardy jako$ciowe i lepsza infrastruktura tworzg wiecej mozliwo$ci biznesowych a w
ten sposdéb zapewniajg wyzsze wptywy dla wtasciciela i/lub dla ubiegajgcego sie o licencje,
pomagajgce finansowac inwestycje w infrastrukture stadionu. Wreszcie komfort stadionu jest
waznym elementem pozwalajgcym na aktywny doping ogromnych rzeszy kibicéw dla zespotu
pitkarskiego na boisku.
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7.4. KRYTERIA

7.4.1. KRYTERIA " A"

Lp. | Klasa | Opis

A STADION ZATWIERDZONY DO ROZGRYWEK KLUBOWYCH UEFA | PZPN

.01
Whnioskujgcy o wydanie licencji musi posiada¢ stadion umozliwiajacy rozgrywanie
meczow w ramach rozgrywek klubowych UEFA, PZPN. Ubiegajacy sie licencje
musi dowies¢, ze

e jest whascicielem stadionu lub

e jezeli nie jest wiascicielem, musi dostarczy¢é pisemng umowe z
wiascicielem(-ami) stadionu, z ktérego klub korzysta. Taka umowa musi
gwarantowa¢ prawo do uzytkowania stadionu przez ubiegajgcego sie o
licencje dla celow meczéw UEFA i PZPN. rozgrywanych w charakterze
gospodarzy w sezonie licencyjnym.

Stadion musi spetniaé wszystkie minimalne wymagania okre$lone dla
przynajmniej kategorii 2 UEFA. Ponadto musi by¢ zatwierdzony przez PZPN i
zlokalizowany na terytorium PZPN .
Lp. | Klasa | Opis
1.02 A OBIEKTY TRENINGOWE — DOSTEPNOSC
Whnioskujgcy o wydanie licencji musi posiada¢ obiekty treningowe dostepng przez
caty rok. Wnioskujgcy o wydanie licenciji

f) posiada na wlasno$é obiekty treningowe lub

g) jezeli nie jest wiascicielem, musi dostarczy¢ pisemng umowe z
wiascicielem(-ami) obiektow treningowych, z ktérych bedzie korzystat. Taka
umowa musi gwarantowa¢ uzytkowanie infrastruktury szkoleniowej przez
wszystkie druzyny ubiegajgcego sie o licencje, uwzgledniajgc program
szkolenia mtodziezy podczas sezonu licencyjnego.

Lp. | Klasa | Opis

1.03 A OBIEKTY TRENINGOWE — ZATWIERDZONA MINIMALNA INFRASTRUKTURA
Minimalna infrastruktura, ktérg musi dysponowac ubiegajgcy sie o licencje oraz
ktéra musi by¢, zatwierdzona przez PZPN musi sktadac¢ sie z:

a) dwa petnowymiarowe zewnetrzne boisko o wymiarach odpowiadajgcych
wymiarom okreslonym dla boiska gtéwnego na otwartym powietrzu,

b) jedno petnowymiarowe boisko ze sztuczng trawg o wymiarach
odpowiadajgcych wymiarom okreslonym dla boiska gtéwnego na otwartym
powietrzu,

c) jedng hale treningowa o wymiarach boiska do pitki recznej,

d) dwie szatnie z miejscami dla 25 os6b kazda,

e) jedno pomieszczenie medyczne.

Obiekty takie musza zapewni¢ mozliwo$é regularnego treningu przez caty rok w
kazdych warunkach pogodowych.
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Niespetnienie kryteriow A, okreslonych w niniejszym rozdziale:
o skutkuje nieprzyznaniem licencji do udziatu w rozgrywkach klubowych UEFA i
o skutkuje nieprzyznaniem licencji do udziatu w rozgrywkach klubowych PZPN

© SystemLicencjonow ania Klubéw PZPN
Edycja 2013/2014 Strona 47



N e SYSTEM LICENCYJNY DLA KLUBOW EKSTRAKLASY — SEZON 2013/2014

PZPN

8. KRYTERIA DOTYCZACE PERSONELU | ADMINISTRACJI

8.1. WPROWADZENIE

W dzisiejszych czasach klub pitki noznej nie jest juz tylko klubem sportowym, znajduje sie
bowiem réwniez w ciggtym kontakcie z cztonkami, kibicami, srodkami przekazu, sponsorami,
dostawcami, partnerami handlowymi, miejscowg spotecznoscig oraz akcjonariuszami klubu
pitkarskiego, ktérzy w coraz wiekszym stopniu uczestniczg i interesujg sie rozwojem i wynikami
klubu pitki nozne;.

Nalezy zatem dagzy¢ do uzyskania fachowego wsparcia ze strony specjalistow z réznych
dziedzin gospodarki i roznych branz (np. marketing, finanse, rozrywka, srodki przekazu itp.).
Tacy specjalisci moga dzieli¢ sie swojg wiedzg i doswiadczeniem ze wspdtczesnym klubem pitki
noznej, dzieki czemu klub moze lepiej zaspokajajgc potrzeby i wymagania partneréw
i udziatowcow, ktorych trzeba traktowac jak jego klientow. Kluby pitkarskie dziatajg w warunkach
konkurenciji sportowej lecz w coraz szerszym zakresie zaangazuijg sie rowniez w konkurencje w
sferze gospodarczej. Dochodowos$¢ klubow wzrastata w skali diugoterminowej. Kluby pitki
noznej powinny poszukiwa¢ nowych i odmiennych zrddet dochodéw poza obecnie istniejgcymi
(telewizja, wpltywy z biletéw, sponsorzy), aby w wigkszym stopniu uniezalezni¢ sie od dochodow
zwigzanych z sukcesami sportowymi a zwiekszy¢ swoje mozliwosci w zakresie odnoszenia
sukcesow finansowych.

Z tego wzgledu Panstwa Kklub potrzebuje porad innych fachowcéw, doswiadczonych,
wyksztatconych osob o nowatorskim podejsciu, ktére mogg wnies¢ do Waszego klubu
niezbedne kwalifikacje i wiedze fachowg, i tym samym pomdéc Panstwu w zaspokajaniu
rosngcych potrzeb i wymagan wspdétczesnego futbolu.

Intencjg PZPN jest wspieranie jego klubow w realizacji takich dgzen. PZPN jest przekonany, ze
ponizsze wymagania stanowi¢ bedg pierwszy wiasciwy krok na drodze ku lepszej i bardziej
profesjonalnej przysziosci klubow.

Nie trzeba dodawac, ze PZPN nie zalezy na tym, by wszystkie kluby pitki noznej robity to samo.
PZPN wierzy, ze kazdy klub pitki noznej, powinien znalez¢ wiasng strategie odpowiednig do jego
silnych stron, wymagan i mozliwosci rynkowych. Powinien takze dotozy¢ wszelkich staran, by
stopniowo osiggngé ten cel, dzieki zaangazowaniu jego organu decyzyjnego, personelu i
pierwszej druzyny.
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8.2. CELE

Celem kryteriow dotyczgcych personelu i i administracji jest zapewnienie, by:
a) Klub ubiegajgcy sie o wydanie licencji byt zarzgdzany w sposob profesjonalny;

b) Klub ubiegajacy sie o wydanie licencji dysponowat odpowiednio wyksztatconymi, ,
wykwalifikowanymi i uzdolnionymi specjalistami, posiadajgcymi odpowiednig
wiedze fachowg, dysponujgcymi okreslonym know-how i do$wiadczeniem;

c) Zawodnicy pierwszej druzyny i pozostatych zespotéw byli szkoleni przez
wykwalifikowanych treneréw i znajdowali sie pod opiekg wiasciwego personelu
medycznego, co bedzie mie¢ takze korzystny wpltyw na jego wyniki sportowe.

8.3.  KORZYSCIDLA UBIEGAJACYCH SIE O LICENCJE

Profesjonalny, wyksztatcony i doswiadczony personel ma kluczowe znaczenie dla prowadzenia
klubu pitkarskiego w sposdb sprawny i skuteczny. Profesjonalizm na wszystkich poziomach i we
wszystkich funkcjach nie oznacza, ze kluby muszg zatrudnia¢ tylko petnoetatowg kadre. Intencje
UEFA i PZPN s3a jasne w tym zakresie a chodzi nam gtéwnie o profesjonalng realizacje funkciji
powierzonych stosownym osobom przez klub. Kazde kryterium w niniejszym rozdziale jest
naprawde wazne dla sprawnego i udanego prowadzenia klubu i kazdy klub moze lub powinien
byé w stanie przeznaczy¢ stosowne srodki finansowe na realizacje przedmiotowych funkciji.
Profesjonalizm ulegnie takze podwyzszeniu, jezeli kluby zdefiniujg jasne profile powyzszych
funkcji obejmujgce gtéwne dziatania, gtbwne obowigzki (odpowiednio techniczne, finansowe i
decyzyjne) oraz wymagania stanowiskowe (wyksztatcenie, doswiadczenie w pracy, techniczne
know-how, umiejetnosci z zakresu IT, kompetencje ludzkie, znajomos¢ jezykoéw i inne w tym
know-how dotyczace pitki noznej).

Od organu decyzyjnego klubu zalezy proces poszukiwania osob spetniajgcych ustalone
wymagania i zatrudnienie kandydatow odpowiadajgcych zdefiniowanemu profilowi (np. peten
etat, czes$¢ etatu, wolontariat).

Wykwalifikowani trenerzy stanowig podstawe wysokiej jakosci szkolenia w zespotach
pitkarskich. W celu osiggniecia przedmiotowego celu kluby potrzebujg wsparcia PZPN w celu
ustanowienia programu ksztatcenia trenerow. W celu podniesienia umiejetnosci pitkarskich
zespotow miodziezowych, jak i pierwszego zespolu we wszelkim mozliwym zakresie
(umiejetnosci technicznych, taktycznych i fizycznych) niezbedni sg wyszkoleni i wykwalifikowani
trenerzy. Kazdy zawodnik miodziezowy marzacy o byciu w przysztoSci zawodnikiem
profesjonalnym ma prawo do najlepiej wykwalifikowanych treneréw od najmtodszego wieku.
Inne umiejetnosci (np. szkolenie psychologiczne, szkolenia w zakresie kontaktéw z mediami,
zdolnosci interpersonalne, znajomosc¢ jezykéw obcych itd.) takze sg niezbedne i ktére trzeba
zdobywa¢ w ramach specjalistycznych szkoleh organizowanych przez PZPN celem uzyskania
licenciji trenera. jest to dla kazdego klubu nie tylko pozgdane, lecz takze konieczne.

Konwencja trenerow UEFA Oferujg one mozliwo$¢ udziatu w kursach trenerskich na r6znych
poziomach celem uzyskania odpowiedniego dyplomu. Dyplom UEFA Pro-, UEFA A- i UEFA B
gwarantuje “swobodny przeptyw treneréw” w ramach zwigzkow krajowych stanowigcych czes¢
konwenciji treneréw UEFA dotyczgcej uznawania kwalifikacji trenerskich.

Oprocz ustalonych wymagan odnosnie stadionu, kluby pitkarskie potrzebujg takze dodatkowego
wsparcia administracyjnego ze strony specjalistow ds. bezpieczenstwa i ochrony celem
zapewnienia bezpieczenstwa organizowanych meczow.
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8.4.

KRYTERIA

8.4.1.

KRYTERIA "A"

Lp.

Klasa

Opis

P.01

A

SEKRETARIAT KLUBU

Whnioskujgcy o wydanie licencji musi posiada¢ dostepng powierzchnie biurowg w
ktorym prowadzi swg administracji. Musi zapewni¢, ze jego biuro pozostaje otwarte
na wszelkg komunikacje z licencjodawcg i opinig publiczna.

Wymagana minimalna infrastruktura techniczna obejmujgcg telefon, faks i dostep
do poczty elektronicznej musi zosta¢ zagwarantowana.

Whnioskujgcy o wydanie licencji musi posiada¢ wyznaczong odpowiednig liczbe
cztonkow wykwalifikowanego personelu sekretarskiego odpowiednio do potrzeb
zwigzanych z codziennym prowadzeniem dziatalno$ci gospodarcze;.

P.02

ZARZAD/ PREZES URZEDUJACY/DYREKTOR ZARZADZAJACY/

Ubiegajacy sie licencje musi powota¢ zarzad/ prezesa urzedujgcego/dyrektora
zarzgdzajgcegoo/ ktéry odpowiada za kierowanie codzienng dziatalno$cig klubu.
Zarzagd/ Prezes Urzedujgcy/ Dyrektor zarzadzajgcy musi by¢é powotany przez
odpowiedni organ ubiegajgcego sie o licencje.

PZPN zaleca, aby rolg takiej osoby byto zagwarantowanie, by personel
ubiegajgcego sie o licencje wykonywat swoje obowigzki w sposéb zgodny z
wytycznymi ubiegajgcego sie o licencje i strategig ustalong przez organ nadzorczy
ubiegajgcego sie o licencje. Prawa i obowigzki wszystkich innych wtadz (zarzad,
prezes itp.) ubiegajgcego sie o licencje sg wyraznie okreslone (uprawnienia
decyzyjne, podziat wtadzy, mechanizm kontroli i/lub nadzoru itp.).

P.03

KIEROWNIK DS. FINANSOW

Kazdy ubiegajgcy sie o licencje powotuje osobe odpowiedzialng za sprawy
finansowe klubu (ksiegowos$é, przygotowanie dokumentacji potwierdzajgcej
spetnienie  kryteridw finansowych, budzetowanie, regularna sprawozdawczos$é
finansowa dla zarzadu, doradztwo finansowe w procesie podejmowania decyzji,
monitoring finansowy itd.). Nominacji dokonuje kompetentny organ ubiegajgcego
sie o licencje.

Takg osobg moze by¢ osoba zatrudniona w administracji ubiegajacego sie o
licencje lub ubiegajacy sie o licencje moze zleci¢ w formie kontraktu lub umowy
okreslajgcej zakres obowigzkéw ustugi prowadzenia ksigg rachunkowych osobie
fizycznej lub prawnej.

Kierownik ds. finanséw musi posiada¢ przynajmniej jedne z nastepujgcych
kwalifikaciji:

a) dyplom biegtego rewidenta; lub

b) Swiadectwo kwalifikacyjne okreSlone dla osdb prowadzacych ustugowo ksiegi
rachunkowe; lub

c) musi posiada¢ niezbedne wyksztatcenie w zakresie finanséw i praktyczng
wiedze fachowg (certyfikat lub doswiadczenie).
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P.04 A

KIEROWNIK DS. BEZPIECZENSTWA

Ubiegajacy o wydanie licencji musi wyznaczy¢é kierownika ds. bezpieczehstwa
odpowiedzialnego za problematyke ochrony i bezpieczenstwa. Takg osobg moze
by¢ osoba zatrudniona w administracji klubu lub spoza administracji klubu
upowazniona przez klub w drodze pisemnej umowy.

Osoba taka musi by¢ dostepna przynajmniej podczas meczdéw rozgrywanych na
miejscu i posiadaé odpowiednie doswiadczenie w sprawach zwigzanych
Z kontrolowaniem tlumu, bezpieczenstwem i ochrong imprez pitkarskich,
porzadkiem publicznym, kontrolg biletéw, organizacjg meczdw itp. i uczestniczy¢ we
wszystkich kursach szkoleniowych i naradach dla kierownikdw ochrony,
organizowanych przez Polski Zwigzek Pitki Noznej.

P.05 A

RZECZNIK PRASOWY

Whnioskujgcy o wydanie licencji musi wyznaczy¢ rzecznika prasowego,

odpowiedzialnego za problematyke mediow.

Taka osoba musi by¢ dostepna dla dziennikarzy podczas wszystkich meczéw

klubu rozgrywanych u siebie.

Rzecznik prasowy moze by¢ zatrudniony przez ubiegajgcego sie o licencje (w

petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy), moze peti¢ swojg funkcje jako

wolontariusz.

Kierownik ds. medibw musi posiadaé przynajmniej jedne =z nastepujgcych

kwalifikaciji:

a) wyksztatcenie dziennikarskie potwierdzone dyplomem lub;

b) ukohAczony kurs szkoleniowy dla kierownikéw ds. medidw organizowany przez
PZPN lub organizacjg zatwierdzong przez PZPN lub;

c) “uznanie kompetencji” wydane przez PZPN wymagajgce doswiadczenia w
realizacji stosownych funkcji przez minimum jeden rok.

Nominacji dokonuje wtasciwy organ ubiegajacego sie o wydanie licenciji.

P.06 A

LEKARZ

Whnioskujgcy o wydanie licencji musi wyznaczy¢ przynajmniej wykwalifikowanego
jednego lekarza odpowiedzialnego za pomoc lekarskg i doradztwo, jak i za polityke
walki z dopingiem. Musi on zapewni¢ pomoc medyczng i doradztwo podczas
meczow i treningdw.

Lekarz musi posiada¢ dyplom lekarza oraz stosowne $wiadectwo wydane przez
Okregowa Rade Lekarskg zgodnie z Ustawg z 5 grudnia 1996 roku o zawodzie
lekarza ( Dz. U. 21 z 2002 roku poz. 204) i posiada¢ Licencje Lekarskg PZPN.

Nominacji dokonuje wiasciwy organ wnioskujgcego o wydanie licencji. Lekarz musi by¢
zatrudniony przez ubiegajacego sie o licencje, lub posiadaé¢ pisemng umowe z klubem do
wykonywania okreslonych zadan zgodnie z niezbednymi kwalifikacjami i wiedza.

P.07 A

FIZJOTERAPEUTA

Whioskujgcy o wydanie licencji musi wyznaczy¢ przynajmniej jednego fizjoterapeute
odpowiedzialnego za opieke medyczng i masaze dla pierwszego zespotu podczas
treningdw i meczdw.

Fizjoterapeuta musi posiada¢ Swiadectwo ukonczenia wtasciwej szkoty o kierunku
fizjoterapia wydane przez taka szkote. (Studium Policealne lub Studia Licencjackie
przy AWF lub AM- wydziat Rehabilitacji).

Nominacji dokonuje wifasciwy organ wnioskujgcego o wydanie licencji.
Fizjoterapeuta musi by¢ zatrudniony przez ubiegajgcego sie o licencje, lub
posiada¢ pisemng umowe z klubem do wykonywania okre$lonych zadan zgodnie
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Z niezbednymi kwalifikacjami i wiedza.
P.08 TRENER PIERWSZEGO ZESPOtU

Whnioskujgcy o wydanie licencji musi powota¢ trenera odpowiedzialnego za sprawy

pitkarskie pierwszego zespotu.

Trener pierwszego zespotu musi:

a) Posiada¢ Dyplom trenera UEFA Pro, lub

b) posiada¢ dyplom trenera | klasy lub ekwiwalent ,UEFA Pro diploma” oraz
licencje wydang przez Polski Zwigzek Pitki Noznej lub

c) wczesniej rozpoczg¢é wymagany kurs PZPN i pozwalajgcy na uzyskanie
wymaganego dyplomu zgodnie z podpunktem b) powyzej. Proste zapisanie sie
na taki kurs szkoleniowy nie jest uznawane za spetnienie przedmiotowego
Kryterium

Pierwszy trener musi by¢ nalezycie zarejestrowany w PZPN.

Nominacji pierwszego trenera dokonuje wlasciwy organ ubiegajacego sie o licencje.

P.09 TRENER - KOORDYNATOR PROGRAMU ROZWOJU MLODZIEZY

Whnioskujgcy o wydanie licencji musi powotaC trenera - koordynatora programu

rozwoju miodziezy odpowiedzialnego za codzienne prowadzenie dziatalnosci i

techniczne aspekty funkcjonowania sekcji mtodziezowe;.

Szef programu rozwoju miodziezy musi:

h) posiadaé wazna licencje trenerskg UEFA A (np. licencje trenera Il klasy) lub
jakikolwiek inny wazny zagraniczny dyplom trenerski rownowazny powyzszej i
uznawany jako taki przez UEFA.

i) Posiada¢ jakikolwiek wazny dyplom odpowiadajacy licencji UEFA — A i jako taki,
uznawany przez UEFA,

) wczesniej rozpoczaé wymagany kurs szkoleniowy, uznany przez PZPN i
pozwalajgcy na uzyskanie wymaganego dyplomu zgodnie z podpunktem a)
powyzej. Proste zapisanie sie na taki kurs szkoleniowy nie jest uznawane za
spetnienie przedmiotowego kryterium.

Szef programu rozwoju mtodziezy musi by¢ nalezycie zarejestrowany w PZPN.

Nominacji szefa programu rozwoju miodziezy dokonuje witasciwy organ

ubiegajgcego sie o licencje.

P.10 TRENERZY DRUZYN MtODZIEZOWYCH

a) Zespoty miodziezowe U-15 do U-21 powinny mieé przynajmniej trenera z
dyplomem “A” UEFA lub trenera | klasy PZPN lub jakikolwiek inny wazny
zagraniczny dyplom trenerski réwnowazny powyzszej i uznawany jako taki
przez UEFA.

b) Zespoly miodziezowe U-10 do U-14 powinny mie¢ przynajmniej trenera z
dyplomem “B” UEFA Ilub trenera Il klasy PZPN lub jakikolwiek inny wazny
zagraniczny dyplom trenerski réwnowazny powyzszej i uznawany jako taki
przez UEFA.

c) Zespolty mtodziezowe U-10 do U-13 powinny mie¢ przynajmniej trenera z
dyplomem trenera INSTRUKTORA.

Trener druzyn miodziezowych musi by¢ nalezycie zarejestrowany w PZPN.

Nominacji dokonuje wtasciwy organ ubiegajgcego sie o licencje.

P.11 ORGANIZACJA OCHRONY | BEZPIECZENSTWA —PORZADKOW]

Whnioskujgcy o wydanie licencji musi posiada¢ system organizacji ochrony i

bezpieczenstwa dla meczéw rozgrywanych jako gospodarz oparty na zatrudnieniu

porzadkowych. Dla tego celu musi:
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a) Zaangazowaé stuzby porzadkowe i informacyjne ; lub

b) zawrze¢ pisemng umowe z witascicielem stadionu dostarczajgcym stuzby
porzadkowe i informacyjne; lub

c) zawrze¢ pisemng umowe z zewnetrzng agencjg ochrony zapewniajgcg ustugi
porzadkowych.

Whioskujgcy o wydanie licencji musi zapewni¢ odpowiednio wykwalifikowane stuzby

porzadkowe i informacyjne

PZPN zaleca, aby Klub oraz stuzby porzadkowe i informacyjne stosowali sie do

programu ,”Stewarding — najwyzsza jakos¢ organizacji imprez” dedykowanego dla

rozgrywek pitkarskich organizowanych przez PZPN i Ekstraklasa SA.

P.12 (A SPECJALISTA DS. KONTAKTU Z KIBICAMI

1. Wnioskujacy o wydanie licencji musi wyznaczy¢ specjaliste ds. kontaktu z

kibicami, bedacego gtéwng osobg kontaktowg dla kibicow.

2. Specjalista ds. kontaktu z kibicami musi bra¢ regularny udziat w spotkaniach

kierownictwa klubu i wspotpracowaé z kierownikiem ds. bezpieczenstwa w sprawach

zwigzanych z bezpieczenstwem i ochrong.

Niespetnienie kryteriow A, okreslonych w niniejszym rozdziale:
o skutkuje nieprzyznaniem licencji do udziatu w rozgrywkach klubowych UEFA i
e skutkuje nieprzyznaniem licencji do udziatu w rozgrywkach klubowych PZPN
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8.4.2. KRYTERIA "B"
P.13 B ASYSTENT TRENERA PIERWSZEGO ZESPOtU
Whioskujgcy o wydanie licencji musi powota¢ asystenta pomagajgcego trenerowi
pierwszego zespotu we wszelkich sprawach pitkarskich zwigzanych z takim
pierwszym zespotem.
Asystent trenera musi:
a) posiada¢ wazng licencje trenerskg UEFA A,
b) Posiada¢ jakikolwiek wazny dyplom odpowiadajacy licencji UEFA — A i jako
taki, uznawany przez UEFA
c) weczesniej rozpoczgé wymagany kurs szkoleniowy, uznany przez krajowy
zwigzek i pozwalajgcy na uzyskanie wymaganego dyplomu zgodnie z
podpunktem a) powyzej. Proste zapisanie sie na taki kurs szkoleniowy nie jest
uznawane za spetnienie przedmiotowego kryterium.
Asystent musi by¢ nalezycie zarejestrowany w PZPN.
Nominacji dokonuje wtasciwy organ wnioskujgcego o wydanie licencji.
P.14 B PRAWA | OBOWIAZKI
Prawa i obowigzki oraz warunki zatrudnienia cztonkéw personelu licencjobiorcy
wskazanego w P.01 do P.12 nalezy zdefiniowa¢ w formie pisemne;j
P.15 B OBOWIAZEK POWIADAMIANIA O ISTOTNYCH ZMIANACH
Kazde zdarzenie majgce miejsce po przedtozeniu dokumentacji licencyjnej
licencjodawcy, ktére stanowi istotng zmiane w stosunku do informaciji pierwotnie
przekazanych i dotyczacych kryteriow P.01 do P.12, wymaga zgtoszenia
licencjodawcy w ciggu 10 dni roboczych od zdarzenia.
Dostosowanie sie do niniejszego kryterium podlega ocenie przez licencjodawce w
odniesieniu do kolejnego cyklu wydawania licenciji.
P.16 B OBOWIAZEK ZASTEPSTWA PODCZAS SEZONU LICENCYJNEGO
Jezeli funkcja zdefiniowana w kryteriach P.01 do P.11 stanie sie wakujgca w
trakcie sezonu licencyjnego, licencjobiorca musi zapewni¢, ze w ciggu maksimum
60 dni, funkcja taka zostanie obsadzona przez osoba posiadajgcg wymagane
uprawnienia
W przypadku, jezeli funkcja zdefiniowana w P.01 do P.12 stanie sie wakujgca
podczas sezonu licencyjnego z powodu choroby lub wypadku, licencjodawca
moze przyzna¢ odstepstwo na okres 60 dni, jezeli uzna, ze osoba taka po
zakonczeniu okresu nieobecnosci bedzie kontynuowa¢ swe obowigzki.
Zastepstwo nalezy zgtosi¢ do PZPN w ciggu 10 dni roboczych od zdarzenia.
Dostosowanie sie do niniejszego kryterium podlega ocenie przez licencjodawce.
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9. KRYTERIAPRAWNE

9.1. Wprowadzenie

Niniejszy rozdziat definiuje minimalne kryteria prawne UEFA dla klubéw ubiegajgcych
o wydanie licenciji.

9.2. Kryteria

9.2.1. KRYTERIA "A"

Lp. | Klasa | Opis

L.01 A OSWIADCZENIE W PRZEDMIOCIE UDZIALU W ROZGRYWKACH KLUBOWYCH UEFA

Whnioskujgcy o wydanie licencji musi przedtozy¢ prawnie wazne, podpisane przez

osoby upowaznione do skfadania oswiadczenn woli w imieniu wnioskodawcy

oswiadczenie potwierdzajgce, co nastepuje:

k} Zze uznaje za prawnie wigzgce statuty, regulaminy, przepisy i regulacje oraz
decyzje FIFA, UEFA, PZPN oraz Ekstraklasa SA, jak réwniez jurysdykcje
Sportowego Sadu Polubownego (Court of Arbitration of Sport — CAS) w
Lozannie, zgodnie z stosownymi postanowieniami Statutu UEFA.

) Ze bedzie uczestniczy¢ na poziomie krajowym w rozgrywkach uznanych i
zatwierdzonych przez PZPN,

m) ze na poziomie miedzynarodowym bedzie bra¢ udziat w rozgrywkach
zatwierdzonych przez UEFA lub FIFA. W celu unikniecia watpliwosci precyzuje
sie, iz niniejszy zapis nie dotyczy meczoéw towarzyskich;

n) ze bezzwlocznie zawiadomi licencjodawce o wszelkich istotnych zmianach,
zdarzeniach lub warunkach o duzym znaczeniu gospodarczym,

o) ze bedzie respektowac i przestrzega¢ postanowien Podrecznika Licencyjnego
PZPN,

p) ze bedzie respektowa¢ i przestrzegaé postanowien  Regulaminu
Licencjonowania Klubéw i Finansowego Fair Play UEFA. Niniejszy warunek
dotyczy klubow biorgcych udziat w rozgrywkach UEFA,

q) ze wszystkie dokumenty przedtozone licencjodawcy sg kompletne, prawidiowe,

r ze w pelni upowaznia Administracje Licencyjng oraz stosowne organy
decyzyjne PZPN, jak rowniez Administracje Licencyjng, Panel Kontroli
Finansowej w Klubach oraz Organy Kontrolne UEFA do badania dokumentow
oraz uzyskiwania wszelkich informacji niezbednych do wydania licencji w
sposo6b zgodny z przepisami prawa polskiego,

s) ze potwierdza, iz UEFA zastrzega sobie prawo do przeprowadzania kontroli
zgodnosci na poziomie krajowym w odniesieniu do zapiséw Podrecznika
Licencyjnego PZPN.

Wyzej wspomniane o$wiadczenia muszg zosta¢ sporzadzone i podpisane przez

osobe(-by) upowaznione do skfadania oswiadczeh woli w imieniu wnioskujgcego o

wydanie licencji nie wczesniej niz trzy miesigce przed datg ich ztozenia

licencjodawcy.
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L.02 A AKTUALNY | OBOWIAZUJACY STATUT UBIEGAJACEGO SIE O LICENCJE

Ubiegajacy sie o licencje musi dostarczy¢ licencjodawcy potwierdzong za zgodno$é
z oryginatem kopie aktualnego i obowigzujgcego Statutu.

L.03 A WYCIAG Z KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Ubiegajacy sie o licencje musi dostarczy¢ licencjodawcy oryginat odpisu aktualnego

z Krajowego Rejestru Sgdowego zawierajgcy nastepujgce informacije:

- nazwa ubiegajgcego sie o licencje,

- siedziba ubiegajacego sie o licencje,

- forma prawna ubiegajgcego sie o licencje,

- lista oséb upowaznionych do skfadania oswiadczen woli (podpisu) w
imieniu ubiegajgcego sie o licencje (nazwisko, imie, PESEL),

- rodzaj wymaganego podpisu (jednoosobowo, kolektywnie itp.).

Niespetnienie kryteriow A, okreslonych w niniejszym rozdziale:
e skutkuje nieprzyznaniem licencji do udziatu w rozgrywkach klubowych UEFA i
o skutkuje nieprzyznaniem licencji do udziatu w rozgrywkach klubowych PZPN
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KRYTERIA FINANSOWE

10.1 WPROWADZENIE

Usprawnienia przewidziane w niniejszej wersji gwarantujg odpowiedni i mozliwy do osiggniecia
poziom minimalnych wymagan przeznaczonych do spetnienia przez ubiegajgcych sie o licencje,
ktérzy chca bra¢ udziat w rozgrywkach PZPN i UEFA.

Kryteria finansowe dotycza:

historycznych informacji finansowych oraz wynikdbw i sytuacji finansowej
ubiegajgcego sie o licencje; oraz

- przysztych informacji finansowych o prognozach ubiegajgcego sie o licencje na
przysziosc.

W celu utatwienia wdrozenia kryteriow finansowych, historyczne informacje finansowe powinny
by¢ sporzgdzane w oparciu o wymagania Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994r o rachunkowo$ci
(publikacja: tekst jednolity D.U z 2009 r nr 152, poz 1223, nr 157 poz. 1241 i nr 165 poz. 1316 z
pdzniejszymi zmianami).

Zgodnie z Art. 9 Ustawy o Rachunkowosci ,ksiegi rachunkowe prowadzi sie w jezyku polskim i w

walucie polskiej” oraz zgodnie z art. 45.5 ,sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z
dziatalnosci jednostki sporzadza sie w jezyku polskim i walucie polskiej”.

10.2 CELE

Kryteria finansowe zmierzajg zasadniczo do:

d) Poprawy potencjatu ekonomicznego i finansowego klubdw;

e) Zwiekszenia przejrzystosci i wiarygodnosci klubow;

f) Niezbednego uwzglednienia wagi ochrony wierzycieli poprzez zapewnienie, ze
klub realizuje zobowigzania, a w szczegolnosci wobec zawodnikéw, z tytutu
ubezpieczen i podatkéw oraz innych klubéw; oraz

g) Zabezpieczenia ciggtosci rywalizacji w rozgrywkach PZPN i UEFA przez jeden
sezon.

10.3 KORzyscl

Wdrozenie kryteriow finansowych pomoze osiggngé zaréwno kroétko-, jak i dlugoterminowg
poprawe warunkow dziatalno$ci klubow, organdw licencyjnych oraz funkcjonowania sportu pitki
noznej
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Kryteria finansowe powinny poméc Funkcjonowaniu sportu pitki noznej poprzez:

- Zabezpieczenie ciggtosci i uczciwosci rywalizacji w rozgrywkach PZPN i UEFA;

- Zwigkszenie przejrzystosci i wiarygodnosci dziatalnosci finansowej klubéw a co za
tym idzie polskiego sportu pitki noznej w ogole;

- Podniesienie wiary w uczciwos¢ sportu pitki noznej;

- Stworzenie bardziej atrakcyjnego rynku dla komercyjnych partneréw i inwestorow;
oraz
Zapewnienie podstawy do rzetelnej konkurenciji, nie tylko na boisku.

Kryteria finansowe powinny pomoéc Licencjodawcy:

- Poprawe zrozumienia sytuacji finansowej oraz przysztosci klubow;

- zobowigzanie klubéw do terminowego rozliczania swych zobowigzan wobec
wierzycieli;

- Zwigkszenie zdolnosci do aktywnego dziatania zmierzajgcego do wspomagania
klubéw w kwestiach finansowych; oraz

- Zapewnienie punktu wyjscia dla oceny poréwnawczej klubéw, na poziomie krajowym.

Kryteria finansowe powinny poméc Klubom poprzez:
- Poprawienie standardéw jako$ci zarzgdzania finansami oraz planowania;
- Udoskonalenie procesu podejmowania decyzji zarzgdczych;
- Podniesienie finansowej i ekonomicznej wiarygodnosci klubow

- Poprawienie stabilnosci finansowej; oraz

- Zwigkszenie zdolnosci do generowania przychoddéw oraz udoskonalenie
metod zarzgdzanie kosztami.

104 PRZEGLAD ROZDZIAtU FINANSOWEGO

10.4.1 REALIZACJA CELOW
Wdrozenie oraz realizacja kryteriow majg na celu osiggniecie celédw wskazanych w punkcie
10.2. W zakresie kazdego z kryterium ubiegajgcy sie o licencje musi przediozyé okreslone
informacje finansowe. Przedstawione informacje finansowe zostang poddane ocenie przez
niezaleznego biegtego rewidenta oraz licencjodawce przy zastosowaniu procedur omoéwionych
ponizej:
Wystepujg trzy rézne rodzaje oceny, jakg niezalezny biegly rewident powinien przeprowadzic:

a) Badanie,

b) Przeglad, lub

c) Uzgodnione procedury.

Termin niezalezny biegty rewident jest uzywany w niniejszym rozdziale na okreslenie osoby lub
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego (art. 47 Ustawy o biegtych
rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
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oraz nadzorze publicznym Dz.U nr 77 poz. 649 z 7 maja 2009r), przegladu i uzgodnionych
procedur. W odniesieniu do prac wykonywanych przez niezaleznego biegtego rewidenta na

rzecz ubiegajgcego sie o licencje, wystepuje odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta w stosunku
do podmiotu, od ktdrego otrzymuje zlecenie.

Licencjodawca zapozna sie z trescig raportu biegtego rewidenta oraz podejmie decyzje, czy
wszystkie kryteria zostaty spetnione. W odniesieniu do wymaganych kryteriéw licencjodawca
podejmuje procedury oceny oprocz prac realizowanych przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Podczas podejmowania decyzji licencjodawca bedzie stosowat zasade zdrowego rozsadku
("cum grano salis") szczegdlnie podczas analizy nieznacznych odstepstw od minimalnych
wymagan.

10.4.2 HISTORYCZNE INFORMACJE FINANSOWE

W przedmiocie historycznych informacji finansowych zaleznosci miedzy celami, kryteriami
finansowymi, wymaganiami informacyjnymi oraz procedurami oceny omowiono w diagramie
ponizej. Kryteria dotyczace historycznych informacji finansowych o wynikach i sytuacii
finansowej wnioskujgcego o wydanie licencji sg omowione oddzielnie w paragrafach od 10.5 do
10.10.
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Diagram [I: Przeglad Systemu Przyznawania Licencji PZPN w odniesieniu

informaciji finansowych

do historycznych

CELE
Potencjatekonomiczny | Przejrzystosc¢ i | Ochrona Ciggtosc¢ rywalizacji | Rzetelnos¢
i finansowy wiarygodnos¢ | wierzycieli miedzynarodowej i | finansowa
krajowej
KRYTERIUM - HISTORYCZNE INFORMACJE FINANSOWE
F.01 Roczne | F.02 F.03 Brak | F.04 Brak | FO5  Pisemne
sprawozdanie finansowe - [ Spraw ozdanie | przeterminow anych | przeterminow anych os$w iadczenia
zbadane przez | finansowe za | zobowigzan wobec | zobowigzan wobec | przedw ydaniem
niezaleznego biegtego | okres klubow  pitkarskich | pracownikéw narzecz | decyzji
rew identa $rédroczny - | wynikajacych z | ZUS i Urzedu | licencyjnej
Sprawozdane Tnformacje poddane tytulu  dziatalnosci | Skarbow ego, z tytutu
finansowe uzupetnisjiace | przeglgdow i transferowej oraz | kar natozonych przez
przez optat narzecz PZPN | KD (Komisje
niezaleznego oraz Wojew 6dzkiego | Dyscyplinarng), i NKO
biegtego Zwiazku Pitki Noznej | z tytutu
rew identa — zmiany przynalez- | praw omocnych
nosci Klubow ej w yrokéw Pitkarskiego
Sadu  Polubow nego
oraz wobec WZPN z
tytutu ptatnosci
skladek oraz optat za
uczestnictw o w
rozarvw kach

. B

WYMAGANIA INFORMACYJNE (do przygotowania przez ubiegajgcego sie o

zobowigzan z
tytutu optat na
rzecz PZPN

licencje)
Roczne Srédroczne Szczegoty Szczegolty odnosnie | Pisemne
sprawozdanie sprawozdanie zobowigzan zobowigzan  wobec | oswiadczenia
finansowe finansowe wobec klubéw | pracownikéw oraz na

pitkarskich. rzecz ZUS i Urzedu

Tabela Skarbowego, PZPN,

oraz wyrokow PSP

%

OCENA

PROCEDURY

(Niezalezny biegly rewident) -

Badanie Przeglad Uzgodnione
procedury

PROCEDURY OCENY

(Licencjodawca)

Procedury

.

DECYZJA LICENCJODAWCY

Procedury | Poufnosc Zaw ladomienie
o decyzji
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10.4.3 PRzYSZLE INFORMACJE FINANSOWE

W przedmiocie przysztych informacji finansowych, zaleznosci miedzy celami, kryteriami
finansowymi, wymaganiami informacyjnymi oraz procedurami oceny omowiono w diagramie
ponizej. Kryterium w odniesieniu do przysztych informaciji finansowych omowiono w 10.11.

Diagram II: Przeglad Systemu wydawania licencji klubom PZPN w odniesieniu do przysztych informacji

finansowych.
CELE
Potencjat Przejrzystos¢ i | Ochrona wierzycieli Ciaglosc ryw alizacji
ekonomiczny i | wiarygodnos¢ migdzynarodow ej i
finansowy krajow ej

KRYTERIUM - PRZYSZLE INFORMACJE FINANSOWE

F.06 Przyszte informacje finansowe

WMWgotowania przez wnioskujacego o

wydanie licencji)
Bilans, rachunek zyskow i strat, przeptywy pieniezne oraz noty objasniajgce

I
PROCEDURY OCENY PROCEDURY OCENY
(Niezalezny biegty rewident) ‘ (Licencjodawca)

Uzgodnione procedury Procedury

DECYZJA LICENCJODAWCY

Procedury Poufnos¢ Zawiadomienie o decyzi
BRAK : NARUSZENIA ’KRYTERIOW NARUSZENIE 5 KRYTERIOW
OKRESLONYCH WSKAZNIKAMI OKRESLONYCH WSKAZNIKAMI
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10.5 Kryteria: historyczne informacje finansowe

Licencjodawca musi zapewni¢, ze ubiegajgcy sie o licencje spetniajg nastepujgce minimalne
kryteria.

Lp. Klasa Opis

F.01 A Roczne sprawozdanie finansowe - zbadane przez biegtego rewidenta

Przed terminem przekazania listy licencjonowanych klubow do UEFA (z reguly
31 maja) Roczne sprawozdanie finansowe w odniesieniu do statutowej daty
zamkniecia ksigg (30 czerwca lub 31 grudnia) wymaga sporzadzenia i
przediozenia licencjodawcy.

Niezaleznie od formy prawnej ubiegajgcego sie o licencje, roczne sprawozdanie
finansowe musi by¢ sporzadzone na podstawie Ustawy o rachunkowosci.

Roczne sprawozdanie finansowe musi by¢é zbadane przez niezaleznego
biegtego rewidenta, jak zdefiniowano w p. 10.6.5.1.

Alternatywa 1 Jesli zbadane przez biegtego rewidenta roczne sprawozdanie
finansowe spetnia minimalne wymagania w zakresie ujawnien oraz odpowiada
zasadom rachunkowos$ci okreslonym przez niniejsze wytyczne, wéwczas nie jest
konieczne dostarczanie zadnych informacji uzupetniajacych.

Alternatywa 2 Jesli zbadane przez biegtego rewidenta roczne sprawozdanie
finansowe nie spetnia minimalnych wymagan w zakresie ujawnien oraz nie
odpowiada zasadom rachunkowosci okreslonym w niniejszych wytycznych,
wowczas ubiegajacy sie o licencje musi przygotowac informacje uzupetniajgce
spetniajgce wymagania w zakresie ujawnien i zasad rachunkowosci,
wynikajagcych z niniejszego Podrecznika. Informacje dodatkowe muszg by¢
zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta, jak zdefiniowano w p. 10.6.5.1.

F.02 A Sprawozdanie finansowe za okres srédroczny - poddane przegladowi

Jesdli statutowa data zamkniecia ksigg ubiegajgcego sie o licencje przypada
ponad szes¢ miesiecy przed terminem zitozenia listy licencjonowanych klubéw do
UEFA (z reguty 31 maja), wowczas dodatkowe sprawozdanie finansowe
obejmujgce okres $rédroczny (1.07 - 31.12) wymaga sporzgdzenia i
przedtozenia licencjodawcy.

Niezaleznie od formy prawnej ubiegajacego sie o licencje, $rodroczne
sprawozdanie finansowe musi by¢é sporzadzone na podstawie Ustawy o
rachunkowosci.

Srédroczne sprawozdanie finansowe musi zostaé poddane przegladowi przez
niezaleznego biegtego rewidenta, jak zdefiniowano w p. 10.7.5.1. Pomimo
zapisow Ustawy o rachunkowosci $rodroczne sprawozdanie finansowe musi
spetnia¢ minimalne wymagania w zakresie ujawnien, zawartych w p. 10.7.4.2.

Alternatywa 1 Jesli poddane przeglgdowi $rédroczne sprawozdanie finansowe
spetnia minimalne wymagania w zakresie ujawnien oraz odpowiada zasadom
rachunkowosci okreSlonym przez niniejsze wytyczne, wodwczas nie jest
konieczne dostarczanie zadnych informaciji uzupetniajgcych.

Alternatywa 2 Jesli poddane przegladowi $rédroczne sprawozdanie finansowe
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Lp.

Klasa

Opis

nie spetnia minimalnych wymagan w zakresie ujawnien oraz nie odpowiada
zasadom rachunkowosci okreslonym w niniejszych wytycznych, wdwczas
ubiegajgcy sie o licencje musi przygotowac informacje uzupetniajgce spetniajgce
wymagania w zakresie ujawnien i zasad rachunkowosci, wynikajgcych z
niniejszego Podrecznika. Informacje dodatkowe muszg by¢ zbadane przez
niezaleznego biegtego rewidenta, jak zdefiniowano w p. 10.7.5.1.

F.03

Brak przeterminowanych zobowigzan wobec kluboéw pitkarskich
wynikajgcych z tytulu dzialalnosci transferowej oraz optat na rzecz PZPN
oraz Wojewoddzkiego Zwiazku Pitki Noznej — zmiany przynaleznosci
klubowej

Whnioskujgcy o wydanie licencji musi dowies¢, ze na dzien 31 marca roku
poprzedzajgcego sezon, na ktéry ma zosta¢ wydana licencja, nie posiada
przeterminowanych zobowigzan wobec klubéw pitkarskich z tytutu dziatalnosci
transferowej oraz optat na rzecz PZPN oraz Wojewddzkiego Zwigzku Pitki
Noznej — zmiany przynaleznosci klubowej, ktére zdarzyly sie przed datg
poprzedniego 31 grudnia.

F.04

Brak przeterminowanych zobowigzan wobec pracownikéw, na rzecz ZUS i
Urzedu Skarbowego, z tytulu kar natozonych przez KD i NKO z tytutu
prawomocnych wyrokow Pitkarskiego Sadu Polubownego oraz wobec
Wojewoddzkiego Zwigzku Pitki Noznej =z tytulu ptatnosci skladek
cztonkowskich oraz optat za uczestnictwo w rozgrywkach.

Whnioskujacy o wydanie licencji musi dowies¢, Zze na dzien 31 marca roku
poprzedzajgcego sezon licencyjny, nie posiada zadnych przeterminowanych
zobowigzan wobec - pracownikéw, ZUS i Urzedu Skarbowego, tytutu kar
natozonych przez KD i NKO z tytutu Prawomocnych wyrokéw Pitkarskiego Sadu
Polubownego oraz wobec Wojewddzkiego Zwigzku Pitki Noznej z tytutu ptatnosci
skfadek cztonkowskich oraz optat za uczestnictwo w rozgrywkach, jako wynik
zobowigzan umownych i prawnych wobec swych pracownikéw ktére miaty
miejsce przed datg poprzedniego 31 grudnia.

F.05

Pisemne oswiadczenia przed wydaniem decyzji licencyjnej

Ubiegajgcy sie licencje musi sporzgdzi¢ i przedstawi¢ licencjodawcy pisemne
o$wiadczenie zarzadu, w ciggu siedmiu dni przed rozpoczeciem okresu, w
ktorym decyzja licencyjna ma zostaé wydawana przez Komisje ds. Licencji
Klubowych

Pisemne oswiadczenia wskazujg, czy miaty miejsce jakiekolwiek zdarzenia lub
uwarunkowania o duzym znaczeniu ekonomicznym mogace mie¢ negatywny
wptyw na sytuacje finansowg wnioskujgcego o wydanie licencji od dnia
bilansowego poprzedniego zbadanego przez biegtego rewidenta rocznego
sprawozdania  finansowego lub  (odpowiednio) poddanego przegladowi
srédrocznego sprawozdania finansowego.
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10.6 ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

10.6.1 KRYTERIUM

Lp. Klasa Opis

F.01 A Roczne sprawozdanie finansowe - zbadane przez biegtego rewidenta

Przed terminem przekazania listy licencjonowanych klubéw do UEFA (z reguty
31 maja) Roczne sprawozdanie finansowe w odniesieniu do statutowej daty
zamkniecia ksigg (30 czerwca Ilub 31 grudnia) wymaga sporzadzenia i
przedtozenia licencjodawcy.

Niezaleznie od formy prawnej ubiegajgcego sie o licencje, roczne sprawozdanie
finansowe musi by¢ sporzadzone na podstawie Ustawy o rachunkowosci.

Roczne sprawozdanie finansowe musi by¢ zbadane przez niezaleznego
biegtego rewidenta, jak zdefiniowano w p. 10.6.5.1.

Alternatywa 1 Jesli zbadane przez biegltego rewidenta roczne sprawozdanie
finansowe spetnia minimalne wymagania w zakresie ujawnieh oraz odpowiada
zasadom rachunkowos$ci okreslonym przez niniejsze wytyczne, wowczas nie jest
konieczne dostarczanie zadnych informacji uzupetniajgcych.

Alternatywa 2 Jesli zbadane przez biegtego rewidenta roczne sprawozdanie
finansowe nie spetnia minimalnych wymagan w zakresie ujawnien oraz nie
odpowiada zasadom rachunkowosci okreSlonym w niniejszych wytycznych,
wowczas ubiegajacy sie o licencje musi przygotowac informacje uzupetniajgce
spetniajgce wymagania w zakresie ujawnien i zasad rachunkowosci,
wynikajacych z niniejszego Podrecznika. Informacje dodatkowe muszg byé
zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta, jak zdefiniowano w p. 10.6.5.1.

10.6.2 CEL KRYTERIUM

Sprawozdanie finansowe stanowi uporzadkowane odzwierciedlenie sytuacji finansowej i
wynikéw finansowych ubiegajgcego sie o licencje. Sprawozdanie finansowe ponadto prezentuje
wyniki gospodarowania przez zarzgd zasobami mu powierzonymi. Historyczne informacje
finansowe powinny stanowi¢ podstawe do prognozowania przysziych przeptywow Srodkéw
pienieznych ubiegajgcego sie o licencje oraz stopnia pewnosci ich wystgpienia.

Dyscyplina sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego moze pomoc poprawic
ekonomiczny i finansowy potencjat ubiegajgcych sie o licencje. Ujawnienia zawarte w
sprawozdaniu finansowym gwarantujg odpowiedni poziom przejrzystosci transakciji finansowych
realizowanych przez ubiegajgcego sie o licencje.

Przyjecie zafozenia kontynuacji dziatalno$ci stanowi podstawowg zasade przygotowywania
sprawozdania finansowego. Zarzad zobowigzany jest do oceny zdolnosci ubiegajgcego sie o
licencje do dalszej kontynuowania dziatalno$ci. Z kolei obowigzkiem niezaleznego biegtego
rewidenta jest weryfikacja dostepnych informacji dotyczgcych zatozenia kontynuacji dziatalnosci
podczas sporzgdzania sprawozdania finansowego oraz rozwazenie, czy wystepujg istotne
watpliwosci co do zdolnosci ubiegajgcego sie o licencje do kontynuacii dziatalnosci.

W przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuaciji dziatalnosci opis tych
niepewnosci, stwierdzenie, ze taka niepewnos¢ wystepuje, oraz wskazanie czy sprawozdanie
finansowe zawiera korekty z tym zwigzane musi zostaé przedstawione. Informacja musi
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zawieraC réwniez opis podejmowanych bgdz planowanych przez ubiegajgcego sie o licencje
dziatan, majgcych na celu eliminacje niepewnosci.

Ubiegajgcych sie o licencje zacheca sig, lecz nie zobowigzuje, do publikowania swych rocznych
sprawozdan finansowych (art.70.1 ustawy o rachunkowosci) Celem przygotowywania
sprawozdania finansowego jest dostarczenie informacji o sytuacji finansowej, wynikach
finansowych oraz przeptywach srodkéw pienieznych ubiegajgcego sie o licencje przydatnych dla
szerokiego kregu uzytkownikéw - w tym dla wierzycieli/potencjalnych wierzycieli - podczas
podejmowania decyzji gospodarczych.

Pomimo zapiséw Ustawy o rachunkowos$ci kryteria finansowe niniejszego Podrecznika
wymagajg od wnioskujgcego o wydanie licencji ujawnienia odpowiedniego minimalnego
poziomu historycznych informaciji finansowych licencjodawcy.

10.6.3 OKRES SPRAWOZDAWCZY
Ubiegajgcy sie o licencje musi przedtozy¢ licencjodawcy (PZPN) zbadane przez biegtego
rewidenta roczne sprawozdanie finansowe w odniesieniu do statutowej daty zamkniecia ksigg

(31/12 lub 30/06) w terminie do dnia 31 marca poprzedzajgcego sezon, na ktory ma by¢ wydana
licencja.

10.6.4 INFORMACJE WYMAGANE DO SPORZADZENIA PRZEZ WNIOSKUJACEGO O WYDANIE
LICENCJI

10.6.4.1 WPROWADZENIE

Ubiegajgcy sie o licencje zobowigzani sg przygotowac roczne sprawozdanie finansowe zgodnie
z wymogami Ustawy o rachunkowosci.

Dla celow systemu licencyjnego, zbadane przez biegtego rewidenta roczne sprawozdanie
finansowe musi sktadac sie z:

a) Bilans;

b) Rachunek zyskow i strat;

¢) Noty do rachunku zyskéw i strat

d) Rachunek przeptywdw pienieznych;

e) Noty, obejmujgce wprowadzenie do rocznego sprawozdania finansowego,

dodatkowe informacje i wyjasnienia oraz podsumowanie istotnych zasad
rachunkowosci oraz

f) Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki sporzadzone przez zarzad.

Ustawa o rachunkowosci (art.4-8) okres$la ogdlne zasady wyceny aktywéw i pasywéw oraz
ustalania wyniku finansowego, ktérych przestrzeganie ma zapewni¢ rzetelne i jasne
przedstawienie sytuacji majgtkowej i wyniku finansowego. Za podstawowe (nadrzedne) zasady
rachunkowosci , kiére musza by¢ wdrozone podczas sporzgdzania rocznego sprawozdania
finansowego Ustawa o rachunkowos$ci uznaje:

a) zasade wiarygodnosci (rzetelnego obrazu)

b) zasade przewagi tresci nad forma,

c) zasade ostroznosci (ostroznej wyceny),

d) zasade kontynuaciji,

e) zasade memoriatu,

f) zasade wspétmierno$ci przychodow i zwigzanych z nimi kosztow,
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g) zasade indywidualnej wyceny

Dalszy komentarz na temat tych podstawowych zasad sprawozdawczosci finansowej zawarto w
Zataczniku V1.

Kazdy sktadnik sprawozdania finansowego podlega czytelnej identyfikacji. Ponadto nastepujagce
informacje podlegajg wyraznej prezentacji oraz w stosownych przypadkach powtérzeniu w
rocznym sprawozdaniu finansowym, dla celéw wiasciwego zrozumienia przedstawianych
informaciji:

a) nazwa, forma prawna i siedziba, podstawowy przedmiot dziatalnos$ci raportujgcej
jednostki (i kazdej zmiany, jaka nastgpita od poprzedniej statutowej daty
zamkniecia ksigg) oraz wskazanie wifasciwego sadu lub innego organu
prowadzgcego rejestr,

b) wskazanie czasu trwania dziatalnosci jednostki raportujgcej,

c) statutowa data zamkniecia ksigg i okres objety rocznym sprawozdaniem
finansowym,

d) wskazanie, ze roczne sprawozdanie finansowe zawiera dane tgczne, jezeli w
sklad raportujgcej jednostki wchodzg podmioty organizacyjne, sporzgdzajgce
samodzielne roczne sprawozdania finansowe (innymi stowy: wskazanie czy
sprawozdanie finansowe indywidualnie opiewa ubiegajgcego sie o licencje, grupe
lub inng kombinacje podmiotéw oraz opis struktury i skladu kazdej takiej grupy lub
ich kombinacji).

e) wskazanie, czy roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez jednostke oraz czy nie
istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuaciji dziatalnosci,

f) w przypadku rocznego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za okres, w
ciggu ktérego nastgpito potgczenie, wskazanie zastosowanej metody rozliczenia
potgczenia (nabycia, tgczenia udziatdéw),

g) omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny
aktywow i pasywoéw, pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzgdzenia
sprawozdania finansowego w zakresie, w jakim Ustawa o rachunkowosci
pozostawia jednostce prawo wyboru, oraz

h) walute sprawozdania.

Roczne sprawozdanie finansowe musi podlegac¢ zatwierdzeniu przez zarzad w drodze krétkiego
oswiadczenia podpisanego w imieniu wtadz wykonawczych zaleznego podmiotu.

10.6.4.2 MINIMALNE WYMAGANIA STAWIANE TRESCI ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejszy Podrecznik wskazuje minimalne wymagania, co do tresci rocznego sprawozdania
finansowego.

Zbadane przez bieglego rewidenta roczne sprawozdanie finansowe powinno realizowac
wymagania w zakresie zawartosSci oraz rachunkowosci zdefiniowanych w p. 10.6.4.2 do
10.6.4.10.

Jesli zbadane przez biegtego rewidenta roczne sprawozdanie finansowe spetnia minimalne
wymagania w zakresie ujawnien oraz odpowiada zasadom rachunkowosci okreslonym przez
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niniejszy Podrecznik, wéwczas nie jest konieczne dostarczanie organowi licencyjnemu zadnych
informacji uzupetniajgcych licencjodawcy (tzn. alternatywa 1 na Diagramie lll ponize;j).

10.6.4.3 INFORMACIJE UZUPELNIAJACE

Jesli minimalne wymagania co do tresci i rachunkowosci nie zostang spetnione przez zbadane
przez biegtego rewidenta roczne sprawozdanie finansowe, woéwczas wnioskujgcy o wydanie
licencji bedzie musiat przygotowac informacje uzupetniajgce w celu dostosowania sie do
minimalnych wymagan dotyczgcych zawarto$ci i rachunkowos$ci (tzn. mozliwosé 2 w schemacie
2 ponizej). Zbadane przez biegtego rewidenta roczne sprawozdanie finansowe oraz informacje
uzupetniajgce skladajg sie na roczng informacje finansowg przedktadang organowi
licencyjnemu.

Diagram |ll: Dopuszczalne alternatywy dla rocznej informacji finansowej przedktadanej
organowi licencyjnemu

ZBADANE PRZEZ
BIEGLEGO REWIDENTA )
Alternatywal ROCZNE
SPRAWOZDANIE

FINANSOWE

LICENCIJODAWCA

LUB

ZBADANE PRZEZ

BIEGLEGO REWIDENTA =
Alternatywa?2 ROCZNE + INFOIRI-CII2 LICENCIJODAWCA

SPRAWOZDANIE UZUPELNIAJACE
ANANSOWE

TresS¢ i prezentacja informacji uzupetniajgcych, majg charakter indywidualny dla kazdego
whnioskujgcego o wydanie licencji zalezny od zakresu informaciji juz ujawnionych w oddzielnym
zbadanym przez biegtego rewidenta rocznym sprawozdaniu finansowym. Na przyktad dokument
z informacjami uzupetniajgcymi moze po prostu obejmowac jedng note lub noty z informacjami
nigdzie indziej nie zawartymi w zbadanym przez biegtego rewidenta sprawozdaniu finansowym.
W przypadku niektérych wnioskujacych o wydanie licencji, dokument z informacjami
uzupetniajgcymi moze mie¢ szerszg forme i obejmowaé np. wymagania rachunkowosci w
zakresie kosztéw zakupu przy rejestracji zawodnikéw.

Informacje uzupetniajgce muszg by¢é sporzgdzane na podstawie systemu rachunkowosci oraz
zasad rachunkowosci spdjnych z rocznym sprawozdaniem finansowym. Informacje finansowe
muszg by¢ pozyskiwane ze zrddet zgodnych z wykorzystywanymi podczas przygotowywania
rocznego sprawozdania finansowego. W przypadkach koniecznosci ujawnienia informaciji
uzupetniajgcych muszg one by¢é zgodne i muszg podlega¢ uzgodnieniu ze stosownymi
ujawnieniami zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym.
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10.6.4.4 BILANS

Minimalne wymagania co do tresci pozycji bilansu nalezy wykaza¢ na statutowy dzien
zamkniecia ksiag tj. 30.06 lub 31.12.

Przedmiotowe minimalne wymagania dla pozycji bilansu sg nastepujgce:

(€Y

(2

3

4

(5)

(6)

w przedmiocie rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych i prawnych
uzgodnienie wartosci ksiegowej na poczatek i koniec okresu, wskazujgce zwiekszenia,
zmniejszenia, aktualizacje wyceny, utrate wartosci, amortyzacje oraz wszelkie inne
zmiany.

Inwestycje bedg obejmowal inwestycje w spdtki zalezne, we wspdlnie kontrolowane
podmioty oraz w spotki stowarzyszone. W zakresie inwestyciji w spotki zalezne, wspdlnie
kontrolowane podmioty oraz spotki zalezne przynajmniej nastepujgce informacije
dotyczagce kazdej inwestycji wymagajg ujawnienia:

c) Nazwa;

d) Kraj zatozenia lub siedziby;

e) Rodzaj dziatalno$ci gospodarczej/dziatalnosci operacyjnej podmiotu;
f) Udziat we wtasno$ci;

Q) Jesli inny, posiadany udziat w prawach gtosu; oraz

h) Opis metody wykorzystywanej do wykazywania inwestycji.

Specyfikacja naleznosci bilansowych w celu ujawnienia odrebnie kwot naleznosci od
podmiotéw grupy oraz kwot naleznosci od innych podmiotéw powigzanych; oraz
Specyfikacja zobowigzan bilansowych w celu ujawnienia odrebnie kwot zobowigzanh
wobec podmiotow grupy oraz kwot zobowigzan wobec innych podmiotéw powigzanych.

Dla kazdej kategorii rezerw ujawni warto$¢ ksiegowag na poczatek i koniec roku, kwote
wykorzystang oraz wszelkie kwoty rozwigzane lub utworzone w ciggu okresu.

Aktywa netto (art.3.1.29 ustawy o rachunkowosci) to aktywa jednostki pomniejszone o
zobowigzania, odpowiadajgce wartosciowo kapitatowi witasnemu, wykorzystuje sie w celu
ustalenia, czy wnioskujgcy o wydanie licencji nie narusza wymagan wskaznika IND.02
omdwionego w 10.11.5.2.

Specyfikacja salda wyemitowanego kapitatu oraz kapitatdbw rezerwowych w celu
ujawnienia wartosci kapitatu akcyjnego (udziatowego), premii z emisji akcji (udziatow),
innych kapitatow rezerwowych oraz warto$ci zysku w roku obrotowym

10.6.4.5 RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Minimalne wymagania co do tresci pozycji rachunku zyskow i strat nalezy wykazac¢ na statutowy
dzien zamkniecia ksigg tj. 30.06 lub 31.12.

Minimalne wymagania w odniesieniu do okreslonych pozycji rachunku zyskoéw i strat sg
nastepujgce:

@

@

Odrebne ujawnienie wymagane dla amortyzacji rzeczowego majatku trwatego, amortyzacji
kosztow nabycia zawodnikbw oraz amortyzacji innych wartosci niematerialnych i
prawnych.

Odrebne ujawnienie wymagane dla utraty wartosci kosztéw rejestracji zawodnikéw oraz
utraty warto$ci innego rzeczowego majgtku trwatego bgdz wartosci niematerialnych i
prawnych.
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®  Odrebne ujawnienie wymagane dla przychodu lub kosztu zbycia rejestracji zawodnikéw

oraz zysku lub straty na zbyciu innego rzeczowego majgtku trwatego badz wartosci
niematerialnych i prawnych.

Odrebne ujawnienie wymagane dla kazdej pozycji, wynoszacej wiecej niz 5% catkowitego
przychodu (n. p. granty rzagdowe, nagrody UEFA) oraz dla kazdej pozycji wynoszgce;j
wiecej niz 5% kosztow ogdtem (n.p. kwota odpisu nabycia zawodnikéw) musi by¢é zawarte
minimum w notach.

(O]

10.6.4.6 RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Rachunek przeptywéw pienieznych dostarcza informacji umozliwiajgcych uzytkownikom na
ocene zrodet pochodzenia oraz wielko$ci uzyskanych przez ubiegajgcego sie o licencje srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw, oraz kierunkdw i wielkosci ich wykorzystywania w toku
dziatalnosci ubiegajgcego sie o licencje.

Rachunek przeptywéw pienieznych wskazuje przeptywy srodkow pienieznych w ciggu roku
obrachunkowego (oraz poroéwnywalne informacje za poprzedni rok obrotowy) klasyfikowane
odrebnie jak ponizej.

Sktadniki pozycji $rodki pieniezne oraz ekwiwalenty pieniezne musza by¢ ujawnione, a takze
uzgodnienie kwot w sprawozdaniu z przeptywow srodkéw pienieznych z odpowiednimi
pozycjami wykazanymi w bilansie. i rachunku zyskow i strat.

10.6.4.7 NOTY DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Noty do rocznego sprawozdania finansowego bedg prezentowane w sposéb systematyczny.
Kazda pozycja w bilansie, rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdaniu z przeptywow Srodkéw
pienieznych podlega wzajemnemu powigzaniu z wszelkimi informacjami towarzyszgcymi
zawartymi w notach.

Minimum wymagan do ujawnienia w notach
a) zasady rachunkowosci,
b) jednostki powigzane,
c) transakcje z jednostkami powigzanymi,
d) deklarowane aktywa, aktywa z prawem wtasnosci,
e) zobowigzania warunkowe (obowigzek dostarczania w okreslonych sytuacjach),
f) inne ujawnienia.

10.6.4.8 SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI JEDNOSTKI SPORZADZONE PRZEZ ZARZAD

Roczne sprawozdanie finansowe powinno zawieraé przeglad finansowy Ilub komentarz
dokonany przez zarzad, opisujacy i wyjasniajgcy gtébwne cechy wynikow finansowych oraz
sytuacji finansowej jednostki raportujgcej oraz zasadnicze ryzyko i niepewnosc¢, jakie moga sie
zdarzyc.
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Roczne sprawozdanie finansowe musi takze wskazywac imiona i nazwiska oséb bedgcych
cztonkami wtadz wykonawczych lub zarzgdu podmiotu sprawozdawczego w kazdym okresie
roku.

10.6.4.9 WYMAGANIA W ZAKRESIE RACHUNKOWOSCI REJESTRACJI ZAWODNIKOW.

Niezaleznie od tego, ze ubiegajgcy sie o licencje musi przygotowac zbadane przez biegtego
rewidenta roczne sprawozdania finansowe zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci
niniejszy Podrecznik zawiera szczegbtowe wymagania w zakresie rachunkowosci dotyczace
rejestracji zawodnikéw jako warto$ci niematerialnych i prawnych.

Transfery zawodnikbw sg szczegdlnym elementem sportu pitki noznej. Przyjete przez
whnioskujgcego o wydanie licencji zasady ewidencji w przedmiocie kosztéw nabycia rejestracji
zawodnikbw mogg mie¢ wazny wplyw na wykazywane wyniki finansowe oraz sytuacje
finansowa.

Dlatego wtasnie, ubiegajgcy sie o licencje zobowigzani sg kapitalizowa¢ koszty nabycia
rejestracji zawodnikéw (to jest jedyna obowigzujgca i akceptowalna metoda rachunkowosci dla
rejestracji zawodnikdéw), w odniesieniu do tego wszyscy ubiegajgcy sie o licencje muszg
stosowac¢ minimalne wymagania w zakresie rachunkowosci omowionej ponizej i zobowigzani sg
do sporzgdzenia Tabeli identyfikacji zawodnikéw jak zdefiniowano w p. 10.6.4.10.

Dla unikniecia watpliwosci, stosuje sie definicje ,wartosci niematerialnych i prawnych”, z ktorej
wynika, ze przez warto$ci niematerialne i prawne rozumie sie nabyte przez jednostke zaliczane
do aktywéw trwatych, prawa majgtkowe nadajgce sie do gospodarczego wykorzystania o
przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznos$ci dluzszym niz rok, przeznaczone do
uzywania na potrzeby jednostki. W przypadku warto$ci niematerialnych i prawnych oddanych do
uzywania ma podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy o podobnym charakterze
wartosci niematerialne i prawne zalicza sie do aktywow trwatych jednej ze stron zgodnie z
warunkami okreslonymi w ust.4.(art. 3.1.14, 3.4 Ustawy o rachunkowosci).

Minimalne wymagania w zakresie rachunkowosci kosztéw rejestracji zawodnikéw omowiono

ponizej:

a) W odniesieniu do kazdej indywidualnej rejestracji zawodnika, zamortyzowana kwota musi
by¢ umieszczana systematycznie. Zostaje to osiggniete poprzez systematyczne
umieszczanie aktywu jako kosztu przez okres trwania kontraktu zawodnika.

b)  Jedynie bezposrednie koszty nabycia zawodnika mogg podlegac kapitalizacji. Dla celéw
rachunkowosci wartos¢ ksiegowa zawodnika indywidualnego nie moze podlegac
aktualizacji wyceny w gére nawet, jezeli kierownictwo moze uznac¢, ze wartos¢ rynkowa
jest wyzsza niz wartos¢ ksiegowa. Ponadto, jesli wiadomo, Zze ubiegajacy sie o licencje
mogtby wygenerowaé jakg$ wartos¢ z uzycia lub transferu lokalnie wyszkolonego
zawodnika, w celach rachunkowosci, koszty zwigzane z posiadania przez ubiegajgcego
sie o licencje sektora pitkarstwa mtodziezowego nie mogg by¢ ujete w bilansie — tylko
koszty zakupu zawodnikdbw mogg by¢ kapitalizowane.

c) W przypadku podpisania umowy bezposrednio z zawodnikiem (premie za podpisanie
kontraktu), koszty nabycia zawodnika powinny by¢ zaksiegowane za posrednictwem
czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow.

d) Amortyzacja rozpoczyna sie z chwilg zakupu rejestracji zawodnika. Amortyzacja konczy
sie zaleznie, ktore ze zdarzen nastgpi wczesniej, w dniu zaklasyfikowania skifadnika
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aktywow jako sktadnik aktywédw przeznaczony do sprzedazy lub w dniu wyksiegowania

skladnika aktywéw (tzn. kiedy rejestracja jest przeniesiona do innego klubu).

e)  Skapitalizowana wartos¢ zawodnikbw musi podlegac indywidualnej i corocznej weryfikaciji
przez zarzad pod katem utraty wartosci. JeSli mozZliwa do uzyskania kwota za
indywidualnego zawodnika jest nizsza niz wartos¢ ksiegowa w bilansie, przedmiotowa
wartos¢ w bilansie musi podlega¢ korekcie do kwoty mozliwej do uzyskania a wysokosc¢
korekty musi podlega¢ wykazaniu w rachunku zyskéw i strat jako koszty z tytutu utraty

wartosci.

Whioskujgcy o wydanie licencji musi sporzgdzi¢ informacje uzupetniajgce (przeznaczone do
przediozenia licencjodawcy) jesli minimalne wymagania w zakresie rachunkowo$ci omoéwione
powyzej nie sg spetnione przez ujawnienia i metody rachunkowosci zawarte w zbadanym przez
bieglego rewidenta rocznym sprawozdaniu finansowym. Informacje uzupetniajgce muszag
zawieraC ponownie przeliczony bilans, rachunek zyskow i strat oraz wszelkie powigzane noty w
celu dostosowania sie do wymagan okre$lonych powyzej. Musi ponadto zosta¢ dotgczona nota
(lub noty) uzgadniajgca wyniki oraz sytuacje finansowg wykazang w informacjach
uzupetniajgcych z tymi wykazanymi w zbadanym przez niezaleznego biegtego rewidenta
sprawozdaniu finansowym. Ponownie przeliczona informacja finansowa musi podlega¢ ocenie

przez biegtego rewidenta w trybie uzgodnionych procedur.

10.6.4.10 \WYMAGANIA CO DO PRZYGOTOWANIA TABELI IDENTYFIKACYJNE ZAWODNIKOW

Whioskujacy o wydanie licencji muszg sporzadzi¢ tabele identyfikacyjng zawodnikéw.
Tabela identyfikacyjna zawodnikow stanowi narzedzie, ktére moze by¢ wykorzystywane przez
zarzad (oraz niezaleznego biegtego rewidenta) do uzgadniania danych z bilansu oraz rachunku
zyskow i strat dotyczgcych nabycia rejestracji zawodnikéw ze zrédtowymi informacjami oraz na

potrzeby corocznej analizy pod kagtem utraty wartosci.

Tabele identyfikacyjng zawodnikdw nalezy przekaza¢ niezaleznemu biegtemu rewidentowi.
Tabela identyfikacji zawodnikdw nie musi by¢ ujawniona w bilansie i rachunku zyskow i strat,

jednakze, musi zostac¢ przedstawiona licencjodawcy.

Minimalny zakres tresci tabeli identyfikacyjnej zawodnikéw w odniesieniu do kazdej
posiadanej w ciggu okresu rejestracji zawodnika do dnia statutowego zamkniecia ksigg i

ostatniej wersji rocznego sprawozdania finansowego jest nastepujgcy:

a) Imie i nazwisko oraz data urodzenia;

b) Data rozpoczecia i zakonczenia obowigzywania umowy;

C) Bezposrednie koszty nabycia rejestracji zawodnikow;

d) Umorzenie przeniesione z poprzednich okreséw i na koniec okresu;
e) Koszty amortyzacja w ciggu okresu;

f) Koszty utraty wartosci w ciggu okresu;

0) Zmniejszenia (koszt i umorzenie);

h) Warto$¢ ksiegowa (warto$¢ bilansowa); oraz

i) Zyskl/(strata) na zbyciu rejestracji zawodnika.
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W Tabeli identyfikacji zawodnikow nalezy umiesci¢ szczegdtowe informacje o wszystkich
zawodnikach, ktorych rejestracje ubiegajgcy sie o licencje w kazdym momencie trwania okresu
oraz dla ktérych bezposrednie koszty nabycia zostaty poniesione w analizowanym okresie lub w
poprzednich okresach.

Nastepujgce zagregowane dane w Tabeli identyfikacji zawodnikdw muszg podlega¢ uzgodnieniu
ze stosownymi informacjami zawartymi w bilansie oraz rachunku zyskow i strat stanowigcych
czes¢ zbadanego przez biegtego rewidenta rocznego sprawozdania finansowego.

a) Zagregowana amortyzacja rejestracji zawodnikow w biezgcym okresie wykazana w tabel
identyfikacyjnej zawodnikbw musi podlegaé uzgodnieniu z “amortyzacjg rejestracji
zawodnikdw” wykazang w rachunku zyskéw i strat za badany okres oraz w nocie do tego
rachunku;

b) tagczna suma rezerw na utrate wartosci utworzone w biezgcym okresie wykazane w Tabeli
identyfikacji zawodnikbw muszg zgadzac sie/podlega¢ uzgodnieniu z ,aktualizacja (utratg)
wartosci zawodnikow” wykazang rachunku zyskow i strat za badany okres oraz w nocie do
takiego rachunku;

c) taczny przychdd (koszt) z tytutu zbycia rejestracji zawodnikow w tabeli identyfikacyjnej
zawodnikbw musi zgadzac sie/podlega¢ uzgodnieniu "przychodowi (kosztowi)” z tytutu
zbycia zawodnikdw’ wykazanej w rachunku zyskéw i strat za badany okres lub w nocie do
rachunku;

d) Zagregowana wartos¢ ksiegowa netto w tabeli identyfikacyjnej zawodnikow musi zgadzaé
sie/podlega¢ uzgodnieniu z danymi dla ,Wartosci niematerialnych i prawnych — zawodnicy”
w bilansie lub notach do niego na koniec okresu.

Ubiegajgcy sie o licencje, ktorzy dokonali ponownego przeliczenia danych w zakresie
rachunkowosci zawodnikbw w celu dostosowania sie do wymagahn rachunkowosSci
przewidzianych w niniejszym Podreczniku, powyzsze zagregowane dane z tabeli
identyfikacyjnej zawodnikbw muszg zgadza¢ sie/byé uzgodnione ponownie przeliczonym
danym, zawartym w dodatkowych informacjach.

10.6.5 OCENA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

10.6.5.1 \WYBOR BIEGLEGO REWIDENTA

Whioskujgcy o wydanie licencji wybiera niezaleznego biegtego rewidenta w trybie wymogow
Art.66.4 ustawy o rachunkowosci. Wybrany bieglty rewident musi by¢ niezalezny w odniesieniu
do zapisébw Miedzynarodowej Federacji Biegtych Rewidentéw (IFAC) Kod Etyczny dla
Profesjonalnych Bieglych Rewidentow. Biegty rewident musi by¢ cztonkiem Krajowej Izby
Bieglych Rewidentow. Ubiegajacy sie o wydanie licencji i biegty rewident zawierajg umowe o
badanie rocznego sprawozdania finansowego przygotowanego przez zarzad.

10.6.5.2 PROCEDURY OCENY

Roczne sprawozdanie finansowe musi podlega¢ badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta
zgodnie Miedzynarodowymi Standardami Badania Sprawozdan Finansowych (ISA) lub zgodnie
z krajowymi Standardami rewizji finansowej, stanowigcymi zatgcznik do Uchwaty nr
1608/38/2010 Krajowej Rady Biegtych Rewidentow z dnia 16 lutego 2010r dotyczgce
standardéw wykonywania zawodu biegtego rewidenta.

Opinia biegtego rewidenta musi zawiera¢ akapit poSwiecony zakresowi zlecenia opisujgcy
charakter badania rocznego sprawozdania finansowego oraz o$wiadczenie potwierdzajgce, ze
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badanie przeprowadzono zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej lub
Krajowymi Standardami Rewizji Finansowe;.

Jesli zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta roczne sprawozdanie finansowe spetnia
minimalne wymagania w zakresie tresci i rachunkowosci okreslonym przez niniejsze wytyczne,
wowczas nie jest konieczne dostarczanie informacji uzupetniajgcych (tzn. alternatywa 1 w
10.6.1. powyzej),

Jesli roczne sprawozdanie finansowe nie spetnia minimalnych wymagan w zakresie tresci i
rachunkowosci jak zdefiniowano w Podreczniku, wéwczas wnioskujgcy o wydanie licencji musi
sporzadzi¢ informacje uzupetniajgce (tzn. alternatywa 2 w 10.6.1).

Informacje uzupetniajgce wymagajg oceny przez niezaleznego biegtego rewidenta w trybie
realizacji uzgodnionych procedur, zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Ustug Pokrewnych
(ISRS) 4400. Biegty rewident przygotuje raport zawierajgcy spostrzezenia na temat stanu
faktycznego poczynione podczas realizacji uzgodnionych procedur.

10.6.5.3 RAPORT BIEGLEGO REWIDENTA

Rodzaj wydanej opinii z badania bedzie mie¢ wplyw na ocene zbadanego przez biegtego
rewidenta rocznego sprawozdania finansowego wnioskujgcego o wydanie licencji przez
licencjodawce.

Biegty rewident powinien zweryfikowac i oceni¢ wnioski sporzgdzone na podstawie uzyskanych
dowodow jako podstawe do wyrazenia opinii na temat rocznego sprawozdania finansowego.
Raport biegtego rewidenta powinien zawiera¢ czytelng pisemng opinie na temat rocznego
sprawozdania finansowego jako catosci.

Rézne rodzaje opinii bieglego rewidenta omowiono ponize;.

Opinia bez zastrzezeh powinna byé wydawana w przypadku gdy biegly rewident uzna, Ze
roczne sprawozdanie finansowe daje prawdziwy i rzetelny obraz (bgdz jest we wszelkim
istotnym zakresie przedstawione w sposob rzetelny).

Opinia biegtego rewidenta zostaje uznana za opinie z uwagami w nastepujgcych 4 przypadkach:

)] Opinia bez zastrzezen — moze by¢ uzupetniona dodatkowymi informacjami
objasniajgcymi (tzw. opinia z objasnieniami), co nie powoduje zmiany
oryginalnej opinii. Informacje te nie mogg stanowi¢ ukrytej formy modyfikaciji
opinii. W szczegolnoSci w uzupetniajgcych wyjasnieniach biegly rewident
stwierdza istnienie znaczgcej niepewnosci, ale rezultat koncowy takiej
niepewnosci zalezy od pdzniejszych zdarzen wplywajacych na ogéing forme
odzwierciedlong w sprawozdaniu finansowym.

ii) Opinia z zastrzezeniami;

i) Powstrzymanie sie od wydania opinii; lub

iv) Opinia negatywna.

© SystemLicencjonow ania Klubéw PZPN
Edycja 2013/2014 Strona 73



N C, SYSTEM LICENCYJNY DLA KLUBOW EKSTRAKLASY — SEZON 2013/2014
PZPN

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci stanowi podstawowg zasade przygotowywania rocznego
sprawozdania finansowego. Zarzgd wnioskujgcego o wydanie licencji zobowigzany jest do
oceny zdolnosci ubiegajgcego sie o licencje do dalszej kontynuacji dziatalnosci. Z kolei
obowigzkiem biegtego rewidenta jest weryfikacja dostepnych informacji dotyczgcych
zastosowania przez zarzad zatozenia kontynuaciji dziatalnosci podczas sporzgdzania rocznego
sprawozdania finansowego oraz rozwazenie, czy wystepuije istotna niepewnos$¢ co do zdolnosci
ubiegajgcego sie o licencje do kontynuacji dziatalnosci wymagajgca omowienia w rocznym
sprawozdaniu finansowym. Zagadnienia zwigzane z kontynuacjg dziatalnoscig mogg stanowic
podstawe uwag do opinii z badania (kazda z pozycji i) do iv) powyzej) i majg wplyw na
procedury wtasnej oceny prowadzone przez licencjodawce (jak wskazano w 10.6.6 ponizej).
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10.6.6 OCENA RAPORTU BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ORAZ DECYZJA LICENCJODAWCY

W odniesieniu do rocznego sprawozdania finansowego, licencjodawca musi przeprowadzi¢
minimum procedur oceny:

a) ocena, czy wybrana jednostka/jednostki sg odpowiednie dla celéw systemu licencyjnego,

b) ocena przedstawionych informacji (roczne sprawozdanie finansowe, ktére moze rowniez
zawiera¢ dodatkowe informacje), czy stanowig one podstawe do wydania decyzji
licencyjnej,

C) zapoznanie sie i analiza rocznego sprawozdania finansowego oraz z raportem biegtego
rewidenta z jego badania,

d) przejrze¢ konsekwencje kazdej modyfikacji raportu biegtego rewidenta (poréwnujgc ze
standardowg formg opinii bez zastrzezen) i/lub mankamentéw, poréwnujgc z minimum
ujawnien i wymaganiami rachunkowosci zgodnie z punktami ponizej.

Wydania licencji nalezy odméwié:

A) Jesli roczne sprawozdanie finansowe (mogace obejmowac¢ takze informacje
uzupetniajgce) nie zostanie przedtozone organowi licencyjnemu w ustalonym terminie.

B) Jesli wnioskujgcy o wydanie licencji przedtozy w zdefiniowanym terminie roczne
sprawozdanie finansowe (mogace takze obejmowac¢ informacje uzupetniajgce)
niespetniajgce minimalnych wymagan co do treSci oraz wymagan w zakresie
rachunkowosci.

Po zapoznaniu sie z raportem biegtego rewidenta dotyczgcym rocznego sprawozdania
finansowego licencjodawca musi oceni¢ go wedtug nastepujgcych punktéw:

C) Jesli raport biegtego rewidenta zawiera  ,opinie bez zastrzezen”, stanowi to
wystarczajgcg podstawe do przyznania licencji, w odniesieniu do kryterium F.01.

D) Jesli raport biegtego rewidenta zawiera klauzule powstrzymanie sie od wydania opinii lub
opinie negatywng, wydania licencji nalezy odmodwi¢, chyba ze dostarczona zostanie
kolejna opinia z badania bez powstrzymania sie od wydania opinii ani bez negatywnej
opinii (W zwigzku z innym kompletem sprawozdania finansowego za ten sam rok
obrotowy spetniajagcego minimalne wymagania) a licencjodawca uzna powyzszg
pdzniejszg opinie z badania za wystarczajgca.

E) Jesli raport biegtego rewidenta w przedmiocie kontynuacji dziatalnosci zawiera uwagi
lub opinie z zastrzezeniami, wydania licencji nalezy odmowic, chyba ze:

i) zostanie dostarczona kolejna opinia z badania bez podkreslenia ani
zastrzezen dotyczgcych kontynuaciji dziatalnosci, w odniesieniu do tego
samego obrotowego roku finansowego; lub

ii) dostarczone zostang i ocenione pozytywnie przez licencjodawce
dodatkowe dowody dokumentowe  potwierdzajgce  zdolnosé
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whnioskujgcego o wydanie licencji do kontynuacji dziatalnosci do
samego konca sezonu, na jaki miataby zosta¢ wydana licencja.
Dodatkowe dowody dokumentowe obejmujg, lecz niekoniecznie
ograniczajg sie do, informacji opisanych w F.06. (Przyszte informacje
finansowe).

F) Jesli raport biegtego rewidenta zawiera w przedmiocie zagadnienia innego niz
kontynuacja dziatalnosci podkreslenie lub opinie z zastrzezeniami, licencjodawca musi
rozwazy¢ wptyw zmian na proces wydawania licencji klubowi.

Wydania licencji mozna odmdéwi¢, chyba ze licencjodawca otrzyma i pozytywnie oceni
dodatkowe materialy dowodowe. Dodatkowe dowody, o jakie moze zwrdci¢ sie
licencjodawca, bedg uzaleznione od przyczyn dotgczenia uwag do raportu z badania.

Jesli wnioskujacy o wydanie licencji dostarczy informacje uzupetniajgce, licencjodawca
przeprowadzi dodatkowo ocene raportu biegtego rewidenta z realizacji uzgodnionych procedur
w przedmiocie informacji uzupetniajgcych.

G) Jesli raport biegtego rewidenta z realizacji uzgodnionych procedur zawierajgcy
spostrzezenia dotyczgce stanu faktycznego obejmuje odwotanie do wykrytych btedéw
i/lub zastrzezen, wydania licencji mozna odmowic.
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10.7 SRODROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

10.7.1 KRYTERIUM

Lp. Klasa Opis

F.02 A Sprawozdanie finansowe za okres srédroczny - poddane przegladowi

Jesli statutowa data zamkniecia ksigg ubiegajgcego sie o licencje przypada ponad
sze$¢ miesiecy przed terminem ztozenia listy licencjonowanych klubéw do UEFA
(z reguty 31 maja), woéwczas dodatkowe sprawozdanie finansowe obejmujgce
okres $rédroczny (1.07 - 31.12) wymaga sporzadzenia i przedtozenia
licencjodawcy.

Niezaleznie od formy prawnej ubiegajgcego sie o licencje, $rodroczne
sprawozdanie finansowe musi by¢ sporzadzone na podstawie Ustawy o
rachunkowosci.

Srodroczne sprawozdanie finansowe musi zostaé poddane przegladowi przez
niezaleznego biegtego rewidenta, jak zdefiniowano w p. 10.7.5.1. Pomimo
zapisow Ustawy o rachunkowosci $rédroczne sprawozdanie finansowe musi
spetnia¢é minimalne wymagania w zakresie ujawnien, zawartych w p. 10.7.4.2.

Alternatywa 1 Jesli poddane przegladowi $rédroczne sprawozdanie finansowe
spetnia minimalne wymagania w zakresie ujawnien oraz odpowiada zasadom
rachunkowosci okreslonym przez niniejsze wytyczne, wéwczas nie jest konieczne
dostarczanie zadnych informacji uzupetniajgcych.

Alternatywa 2 Jesli poddane przegladowi $rodroczne sprawozdanie finansowe
nie spetnia minimalnych wymagan w zakresie ujawnien oraz nie odpowiada
zasadom rachunkowo$ci okreslonym w niniejszych wytycznych, wdwczas
ubiegajgcy sie o licencje musi przygotowac informacje uzupetniajgce spetniajgce
wymagania w zakresie ujawnien i zasad rachunkowo$ci, wynikajacych z
niniejszego Podrecznika. Informacje dodatkowe muszg by¢ oceniony zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Ustug Pokrewnych 4400. Biegty rewident musi
sporzadzi¢ raport ze spostrzezeniami na temat stanu faktycznego.

10.7.2 CEL KRYTERIUM

Kryterium F.02 znajduje zastosowanie tylko wéwczas gdy statutowa data zamknigcia ksigg
whnioskujgcego o wydanie licencji przypada ponad szeS¢ miesiecy przed terminem przedfozenia
listy licencjonowanych klubéw do UEFA (z reguly 31 maja) Kryterium to dotyczy klubéw, ktorych
statutowa data zamkniecia ksigg przypada na dzien 30/06.

Srédroczne sprawozdanie finansowe (za okres 1.07 — 31.12) ma stanowi¢ aktualizacje
informacji z ostatniego petnego rocznego sprawozdania finansowego. Srédroczne
sprawozdanie finansowe koncentruje sie na nowej dziatalno$ci, zdarzeniach, nie powiela
informacji uprzednio wykazanych. Zapewnia, ze decyzja licencjodawcy opiera sie na bardziej
aktualnych i precyzyjnych informacjach finansowych.

W ramach procesoéw przygotowania i przegladu $rédrocznego sprawozdania finansowego
ocenie podlega zatozenie o kontynuacji dziatalnosci, co moze pomoéc zabezpieczyC sytuacje
finansowg ubiegajgcych sie o licencje, a stad ciggto$¢ rywalizaciji.

Wymaog, zeby niezalezny biegly rewident dokonat przegladu i przygotowat raport na temat
srédrocznego sprawozdania finansowego zwieksza wiarygodnos¢ informaciji oraz procesu
realizowanego przez zarzad.
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10.7.3 OKRES SPRAWOZDAWCZY

Dla wnioskujgcych o wydanie licencji zobowigzanych sporzadzi¢ i przedtozy¢ srodroczne
sprawozdanie finansowe, bedzie ono obejmowac srédroczny okres rozpoczynajgcy sie z dniem
nastepujgcym bezposrednio po statutowej dacie zamkniecia ksigg (np. 01.07) i konczacy sie w
ciggu szesciu miesiecy poprzedzajgcych termin ztozenia listy decyzji licencyjnych do UEFA (np.
31.12).

Jesli wnioskujgcy o wydanie licencji posiada statutowg date zamkniecia ksigg przypadajgcg 30
czerwca a UEFA wyznaczyfla na 31 maja termin ztozenia listy decyzji licencyjnych (w kolejnym
roku), srédroczne sprawozdanie finansowe obejmowatoby 6 miesiecy od 1 lipca do 31 grudnia
roku poprzedzajgcym sezon licencyjny.

Srédroczne sprawozdanie finansowe musi sktadaé sie z:

a) bilans na koniec okresu srodrocznego (31.12.) oraz poréwnywalny bilans
sporzadzony na koniec bezposrednio poprzedzajgcego go petnego roku
obrotowego (30.06);

b) rachunek zyskow i strat za okres Srédroczny (01.07.-31.12), z poréwnywalnym
rachunkiem zyskoéw i strat za analogiczny okres $rédroczny (01.07.-31.12)
roku ubiegtego; oraz noty do rachunku zyskéw i strat za okres srédroczny
(01.07.-31.12) z poréwnywalnymi notami za analogiczny okres s$rodroczny
(01.07.-31.12) roku ubiegtego;

c) sprawozdanie z przeptywow srodkéw pienieznych za okres srodroczny (1.07 —
31.12), z poréwnywalnym sprawozdaniem z przeptywow srodkéw pienieznych
za analogiczny okres $rodroczny (1.07. — 31.12) roku ubiegtego;

d) wybrane noty uzupeiajgce.

Jesli wnioskujgcy o wydanie licencji nie musiat sporzgdza¢ $rédrocznego sprawozdania
finansowego za poroéwnywalny okres $rodroczny roku obrotowego bezposrednio
poprzedzajgcego biezacy rok obrotowy, poréwnawcze dane mogg odwolywaé sie do
sprawozdania finansowego za petny rok obrotowy bezposrednio poprzedzajgcy biezgcy rok
obrotowy.

10.7.4 INFORMACJE WYMAGANE DO SPORZADZENIA PRZEZ WNIOSKUJACEGO O WYDANIE LICENCJI

10.7.4.1 \WPROWADZENIE DO TRESCI SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Whnioskujgcy o wydanie licencji muszg przygotowac i przedstawi¢ srédroczne sprawozdanie
finansowe sporzgdzone w oparciu o wymagania Ustawy o rachunkowosci oraz ktére musi by¢
poddane przeglgdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Bez wzgledu na wymogi Ustawy o rachunkowosci kryteria finansowe niniejszego Podrecznika
wymagajg od wnioskujgcego o wydanie licencji ujawnienia odpowiedniego minimalnego
poziomu historycznych informacji finansowych organowi licencyjnemu. Niniejsze wytyczne
okreslajg minimalne wymagania co do tre$ci $rédrocznej sprawozdawczosci finansowe;.
Niniejsze wytyczne nie wskazujg podstaw do wykazywania i pomiaru transakcji oraz innych
zdarzeh w srodrocznym sprawozdaniu finansowym, poniewaz powyzsze zagadnienia stanowig
przedmiot uregulowania w Ustawie o rachunkowosci.

Srédroczne sprawozdanie finansowe stanowi uporzgdkowane odzwierciedlenie sytuacii
finansowej i wynikow finansowych wnioskujgcego o wydanie licencji.
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Srédroczne sprawozdanie finansowe winno sktadaé sie z:

a) bilans na koniec okresu $rédrocznego oraz poroéwnawczy bilans na koniec
okresu poprzedzajgcego petny rok finansowy;

b) Rachunek zyskéw i strat oraz porownawczy rachunek zyskow i strat na koniec
okresu poprzedzajgcego petny rok finansowy;

C) Noty do rachunku zyskow i strat

d) Rachunek przeptywdéw pienieznych porownawczy rachunek zyskéw i strat na

koniec okresu poprzedzajgcego petny rok finansowy; oraz
e) Wybrane noty.

W zasadzie oczekuje sie, ze srédroczne sprawozdanie finansowe bedzie zawieraé mniej not
objasniajgcych w poréwnaniu do rocznego sprawozdania finansowego. Z zastrzezeniem jednak,
ze wnioskujgcy o wydanie licencji powinien ujawni¢ wszelkie zdarzenia lub transakcje istotne dla
zrozumienia okresu srédrocznego.

Ustawa o rachunkowosci (art.4-8) okresla ogdlne zasady wyceny aktywow i pasywow oraz
ustalania wyniku finansowego, ktérych przestrzeganie ma zapewni¢ rzetelne i jasne
przedstawienie sytuacji majgtkowej i wyniku finansowego. Za podstawowe (nadrzedne) zasady
rachunkowos$ci , ktére musza by¢ wdrozone podczas sporzgdzania srodrocznego sprawozdania
finansowego Ustawa o rachunkowos$ci uznaje:

a) zasade wiarygodnosci (rzetelnego obrazu)

b) zasade przewagi tresci nad formg,

c) zasade ostroznosci (ostroznej wyceny),

d) zasade kontynuaciji,

e) zasade memoriatu,

f) zasade wspétmierno$ci przychoddw i zwigzanych z nimi kosztow,
g) zasade indywidualnej wyceny.

Srédroczne sprawozdanie finansowe musi podlegaé zatwierdzeniu przez zarzad w drodze
krétkiego oswiadczenia podpisanego w imieniu wiadz wykonawczych podmiotu raportujgcego.

Ubiegajacy sie o licencje musi stosowac te same zasady rachunkowosci w swym $rédrocznym
sprawozdaniu finansowym, jakie obowigzywaty w rocznym sprawozdaniu finansowym z
zastrzezeniem zmian zasad rachunkowosci dokonanych po dacie sporzgdzenia ostatniego
petnego rocznego sprawozdania finansowego, ktore to zmiany majg znalez¢ odzwierciedlenie w
kolejnym rocznym sprawozdaniu finansowym, w ktérym stosowne szczegdty zostang omoéwione
w $rédrocznym sprawozdaniu finansowym.

Srédroczne sprawozdanie finansowe musi byé wykonane zgodnie z wymogami Ustawy o
rachunkowosci.

Czestotliwos¢ sprawozdawczosci wnioskujgcego o wydanie licencji nie powinna wptywac¢ na
pomiar jego wynikow rocznych. W celu osiggniecia powyzszego celu pomiary dla celéw
sprawozdawczosci srodrocznej powinny by¢ dokonywane w kwotach od poczatku roku.

Kazdy sktadnik $rodrocznego sprawozdania finansowego podlega czytelnej identyfikaciji.
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Nastepujgce informacje podlegajg wyraznej i powtarzajgcej sie, jezeli wymaga tego $rédroczne
sprawozdanie finansowe, prezentacji dla celéw wiasciwego zrozumienia przedstawianych

informaciji:
a)

b)
c)

d)

g)

h)

nazwe, forme prawng i siedzibe raportujgcej jednostki (oraz kazda zmiane tych
informacji od ostatniej daty zamkniecia ksigg, podstawowy przedmiot dziatalno$ci
oraz wskazanie wtasciwego sadu lub innego organu prowadzgcego rejestr,

wskazanie czasu trwania dziatalnosci jednostki raportujgcej,

statutowg date zamkniecia ksigg oraz okres objety srédrocznym sprawozdaniem
finansowym,

wskazanie, ze $rédroczne sprawozdanie zawiera dane tgczne, jezeli w skiad
raportujgcej jednostki wchodzg jednostki organizacyjne sporzadzajgce
samodzielne srdédroczne sprawozdania finansowe (innymi stowy: wskazanie czy
sprawozdanie finansowe indywidualnie opiewa ubiegajgcego sie o licencje, grupe
lub inng kombinacje podmiotow oraz opis struktury i skladu kazdej takiej grupy lub
ich kombinaciji),

wskazanie, czy srodroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez ubiegajgcego sie o
licencje oraz czy nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacii
dziatalnosci,

w przypadku $rédrocznego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za okres,
W ciggu ktérego nastgpito potgczenie, wskazanie zastosowanej metody rozliczenia
potgczenia (nabycia, tgczenia udziatdéw),

omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny
aktywow i pasywéw, pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzgdzenia
srédrocznego sprawozdania finansowego w zakresie, w jakim ustawa pozostawia
ubiegajgcemu sie o licencje prawo wyboru, oraz

walute sprawozdania.

10.7.4.2 SRODROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Minimum ujawnionych wymagan w odniesieniu do tresci $rédrocznego sprawozdania
finansowego musi obejmowac:

K)

W odniesieniu do bilansu, kazdg z pozycji przedstawionych w paragrafie
10.6.4.4,

W odniesieniu do rachunku zyskow i strat, kazdg z pozycji wierszy
przedstawionych w paragrafie 10.6.4.5,

W odniesieniu do rachunku przeptywow pienieznych, wszystkie informacje
przedstawione w 10.6.4.6, na potrzeby rocznego sprawozdania finansowego;

Noty do srédrocznego sprawozdania finansowego sktadajgce sie z:

i) oswiadczenie, ze te same zasady rachunkowosci oraz metody
obliczania zastosowano w $rédrocznym sprawozdaniu finansowym i
ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym badz jesli przedmiotowe
zasady lub metody ulegty zmianie, opis charakteru i wptywu zmiany;
oraz

i) ujawnienie wszelkich zdarzen lub transakciji istotnych dla zrozumienia
biezgcego okresu srodrocznego.
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Dodatkowe pozycje wierszy lub noty podlegajg dotgczeniu, jesli ich pominiecie czynitoby ze

Srédrocznego sprawozdania finansowego informacje wprowadzajgcg w btad.

10.7.4.3 |INFORMACJE DODATKOWE

Jesli minimalne wymagania co do tresci i rachunkowosci nie zostang spetnione przez
Srédroczne sprawozdanie finansowe poddane przeglgdowi, wowczas ubiegajgcy sie o licencje
bedzie musiat przygotowac¢ informacje uzupetniajgce w celu dostosowania sie do minimalnych
wymagan dotyczacych zawartosci i rachunkowosci (tzn. mozliwos¢ 2 w schemacie ponizej).
Poddane przeglgdowi s$rodroczne sprawozdanie finansowe oraz informacje uzupetniajgce

skitadajg sie na srédroczng informacje finansowa przedktadang licencjodawcy.

Diagram Ill: Dopuszczalne alternatywy dla rocznej informacji finansowej przedktadanej organowi

licencyjnemu

PODDANE
PRZEGLADOWI =Y
Alternatywal SRODROCZNE
SPRAWOZDANIE

FANANSOWE

LICENCIODAWCA

LUB

ZBADANE PRZEZ

BIEGLEGO REWIDENTA =
Alternatywa?2 ROCZNE + [IEEERECE LICENCJ ODAWCA

SPRAWOZDANIE e
FANANSOWE

TresS¢ i prezentacja informacji uzupetiajgcych, majg charakter indywidualny dla kazdego
whnioskujgcego o wydanie licencji zalezny od zakresu informacji juz ujawnionych w oddzielnym
zbadanym przez biegtego rewidenta rocznym sprawozdaniu finansowym. Na przyktad dokument
z informacjami uzupetniajgcymi moze po prostu obejmowac jedng note lub noty z informacjami
nigdzie indziej nie zawartymi w zbadanym przez biegtego rewidenta sprawozdaniu finansowym.
W przypadku niektérych wnioskujacych o wydanie licencji, dokument z informacjami
uzupetniajgcymi moze mie¢ szerszg forme i obejmowaé np. wymagania rachunkowosci w

zakresie kosztéw zakupu przy rejestraciji zawodnikéw.

Informacje uzupetniajgce muszg by¢ sporzgdzane na podstawie systemu rachunkowosci oraz
zasad rachunkowosci spdjnych z rocznym sprawozdaniem finansowym. Informacje finansowe
muszg by¢ pozyskiwane ze zrodet zgodnych z wykorzystywanymi podczas przygotowywania
rocznego sprawozdania finansowego. W przypadkach koniecznosci ujawnienia informaciji
uzupetniajgcych muszg one by¢ zgodne i muszg podlegaé uzgodnieniu ze stosownymi

ujawnieniami zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym.

10.7.4.4 \WYMAGANIA W ZAKRESIE RACHUNKOWOSCI DOTYCZACE REJESTRACJI ZAWODNIKOW

Biegajacy sie o licencje, ktéry musi przygotowaé srédroczne sprawozdanie finansowe musi
takze dostosowacé sie do szczegdlowych wymagan w zakresie rachunkowosci w zwigzku

rejestracjg zawodnikéw ksiegowanych jako wartosci niematerialne i prawne.

Kryterium F.02 minimalne wymagania w zakresie rachunkowosci sg takie same jak wymagania

dotyczgce kryterium F.01, zgodnie z zapisami paragrafu 10.6.4.9 oraz 10.6.4.10.
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Ubiegajacy sie o licencje musi przygotowywac tabele identyfikacyjng zawodnikdw na dzien
sporzgdzenia $rédrocznej sprawozdawczosci. Minimalny zakres informaciji stanowigcych tresc
tabeli identyfikacyjnej zawodnikow jest taki sam, jak wymagania dla kryterium F.01 oméwione w
paragrafie 10.6.4.10. Tabela identyfikacyjna zawodnikbw musi zosta¢ dostarczona biegtemu
rewidentowi i przekazana licencjodawcy.

10.7.5 OCENA SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

10.7.5.1 \WYBOR BIEGLEGO REWIDENTA

Whioskujacy o wydanie licencji wybiera niezaleznego biegtego rewidenta i zawiera z nim umowe
o realizacje procedur oceny srodrocznego sprawozdania finansowego przygotowanego przez
zarzad.

Biegty rewident wybrany przez wnioskujgcego o wydanie licencji dla celéw przegladu
Srédrocznego sprawozdania finansowego powinien by¢ ten sam, ktéry zostat wybrany do
realizacji badania rocznego sprawozdania finansowego - por. 10.6.5.1. Zgromadzona wiedza
biegtego rewidenta zdobyta podczas realizacji badania rocznego sprawozdania finansowego jest
waznym elementem wspomagajgcym biegtego rewidenta we witasciwym zrozumieniu zadan
zwigzanych z przeglagdem $rédrocznym.

10.7.5.2 PROCEDURY OCENY

Srédroczne sprawozdanie finansowe musi podlegaé¢ przegladowi przez niezaleznego biegtego
rewidenta zgodnie z Miedzynarodowym Standardem rewizji finansowej (ISRE) 2410 lub
Krajowym Standardem rewizji finansowej nr 3 ,ogdlne zasady przeprowadzania przegladu
sprawozdania finansowego” stanowigcym zatgcznik do Uchwaty nr 1608/38/2010 Krajowej Izby
biegtych rewidentow z dnia 16 lutego 2010r. wykonywany przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Raport biegtego rewidenta musi zawiera¢ akapit poswiecony zakresowi zlecenia
opisujgcy charakter przeglagdu. Przeglad, w przeciwienstwie do badania, nie ma na celu
uzyskania stosownej pewnosci, ze informacje finansowe sg wolne od istotnych btedow.
Przeglad obejmuje sktadanie zapytan, gldwnie do osdb odpowiedzialnych za sprawy finansow i
rachunkowosci oraz stosowanie analitycznych i innych procedur przeglgdu. Przeglad moze
wskazacé bieglemu rewidentowi pewne znaczgce sprawy wplywajgce na informacje finansowe,
jednak nie dostarcza dowoddw, ktére bytyby wymagane w przypadku badania W ramach swych
zadan, biegly rewident rozwaza, czy wszelkie istotne czynniki zidentyfikowane podczas
poprzedniego badania zostaty zmodyfikowane w takim zakresie, zeby wptyng¢ na
odpowiednio$¢ zatozenia o kontynuacji dziatalnosci.

Raport biegtego musi zawiera¢ oswiadczenie, potwierdzajgce, ze przeglad zostat
przeprowadzony zgodnie z Miedzynarodowym Standardem rewizji finansowej (ISRE) 2410.
Raport biegtego musi zosta¢ przedtozony licencjodawcy razem z srodrocznym sprawozdaniem
finansowym stanowigcym podstawe do wydania decyziji licencyjnej.

Jezeli srédroczne sprawozdanie finansowe poddane przeglgdowi przez niezaleznego biegtego
rewidenta spetnia minimalne wymagania w zakresie tresci i rachunkowosci okreslonym przez
niniejsze wytyczne, wowczas nie jest konieczne dostarczanie informaciji uzupemiajgcych (tzn.
alternatywa 1 w 10.7.1. powyzej).

Jezeli srédroczne sprawozdanie finansowe poddane przeglgdowi przez niezaleznego biegtego
rewidenta nie spetnia minimalnych wymagan w zakresie tresci i rachunkowosci jak zdefiniowano
w Podreczniku, wéwczas wnioskujgcy o wydanie licencji musi sporzadzi¢ informacije
uzupetniajgce (tzn. alternatywa 2 w 10.7.1).
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Informacje uzupetniajgce wymagajg oceny przez niezaleznego biegtego rewidenta w trybie
realizacji uzgodnionych procedur, zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Ustug Pokrewnych
(ISRS) 4400. Biegty rewident przygotuje raport zawierajgcy spostrzezenia na temat stanu
faktycznego poczynione podczas realizacji uzgodnionych procedur.

Raport biegtego rewidenta zawierajgcy spostrzezenia na temat stanu faktycznego musi zawierac
odwiadczenie, ze ocena zostata przeprowadzona poprzez uzgodnione procedury zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Ustug Pokrewnych (ISRS) 4400. Raport biegtego musi zostac
przedtozony licencjodawcy razem z S$rdédrocznym sprawozdaniem finansowym stanowigcym
podstawe do wydania decyzji licencyjne;.

10.7.5.3 RAPORTZ PRZEGLADU DOKONANEGO PRZEZ BIEGtEGO REWIDENTA

W oparciu o wykonane prace biegly rewident oceni, czy jakiekolwiek informacje uzyskane
podczas przeglagdu wskazujg, ze $rodroczne sprawozdanie finansowe nie daje prawdziwego i
rzetelnego obrazu (lub nie jest przedstawione w sposob rzetelny, we wszelkim istotnym
zakresie). Jesli stosowne zagadnienia zwrdcg uwage biegtego rewidenta, biegly
rewident omowi, w raporcie z przegladu, powyzsze zagadnienia, ktére ograniczajg prawdziwy i
rzetelny obraz (bgdz rzetelng prezentacje we wszelkich istotnym zakresie). Taki opis obejmuje,
chyba Ze nie to jest uzasadnione praktycznie, kwantyfikacje potencjalnego wptywu na
$rodroczne sprawozdania finansowe oraz:

a) Raport z zastrzezeniami; bgdz

b) Negatywny raport powinien by¢ przedstawiony w przypadku gdy brak zgody
ma tak istotny i dominujgcy wptyw na $rédroczne sprawozdanie finansowe, ze
biegty rewident uzna, Zze dotgczenie zastrzezeh do sprawozdania nie jest
wystarczajgcym sposobem wskazania wprowadzajgcego w bigd lub
niepetnego charakteru srédrocznego sprawozdania finansowego.

Jesli wystapi istotne ograniczenie zakresu, biegly rewident wskaze powyzsze ograniczenia i:

c) Wyrazi zastrzezenia co do potencjalnych korekt do $rédrocznego
sprawozdania finansowego, jakie moglyby zostaé uznane za niezbedne w
przypadku gdyby ograniczenia w zakresie prac biegtego rewidenta nie

wystgpity; lub

d) Jesli potencjalny wplyw ograniczen jest tak znaczgcy i dominujacy, ze biegty
rewident uzna, ze nie mozna zagwarantowac¢ zadnego poziomu pewnosci, nie
zagwarantuje on zadnego poziomu pewnosci.

W okre$lonych okolicznosciach sprawozdanie z przegladu moze zawieraé uwagi poprzez
dodanie akapitu poswieconego opisowi zagadnienia w celu wskazania zagadnienia
wplywajgcego na sprawozdanie finansowe i bardziej szczegélowo omdwionego w nocie do
Srédrocznego sprawozdania finansowego.

Kontynuacja dziatalnosci stanowi podstawowg zasade rachunkowosci. Podczas gdy zarzad
moze nie uwzgledni¢ kontynuaciji dziatalnosci w petni na etapie srédrocznym tak jak miatoby to
miejsce na zamknieciu roku, zarzgd musi przeprowadzi¢ przeglad swych poprzednich prac
realizowanych w odniesieniu do poprzedniej statutowej daty zamkniecia ksigg. Powinien
dokonac¢ weryfikacji sytuacji w poprzednim roku oraz upewni¢ sie, czy jakiekolwiek znaczgce
czynniki zidentyfikowane wdéwczas nie ulegty zmianie w miedzyczasie w takim zakresie, ze
wplywajg na wiasciwos¢ zatozenia kontynuacji dziatalnosci.
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W ramach przegladu biegty rewident powinien dowiedzie¢ sig, czy zarzgd nie zmienia swej
oceny zdolno$ci podmiotu raportujgcego do kontynuaciji dziatalnosci. Kiedy w wyniku
powyzszego zapytania lub innych procedur przegladu biegty rewident dowie sie o zdarzeniach
lub uwarunkowania mogacych stawia¢é w watpliwos¢ zdolnos¢ podmiotu raportujgcego do
kontynuaciji dziatalnosci, biegty rewident powinien zapyta¢ zarzad o plany przysziej dziatalnosci i
dokona¢ weryfikacji dostepnych informacji w zakresie powyzszych spraw w $rédrocznym
sprawozdaniu finansowym. W razie potrzeby biegly rewident moze uznac, ze niepewnos¢ w
zakresie zatozenia o kontynuacji dziatalnosci wymaga podkreslenia w sprawozdaniu z przeglgdu
i bedzie mie¢ wptyw na wiasne procedury oceny licencjodawcy (jak wskazano w 10.7.6 ponizej).

10.7.6 OCENA RAPORTU BIEGLEGO REWIDENTA Z PRZEGLADU SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ORAZ DECYZJA LICENCJODAWCY

W odniesieniu do srédrocznego sprawozdania finansowego, licencjodawca musi przeprowadzi¢
minimum procedur oceny:

a) ocena, czy wybrana jednostka/jednostki sg odpowiednie dla celow systemu licencyjnego,

b) ocena przedstawionych informacji (Srédroczne sprawozdanie finansowe, ktére moze
réwniez zawiera¢ dodatkowe informacje), czy stanowig one podstawe do wydania decyzji
licencyjnej,

C) zapoznanie sie i analiza srodrocznego sprawozdania finansowego oraz z raportem
biegtego rewidenta z jego badania,

d) przejrze¢ konsekwencje kazdej modyfikacji raportu biegtego rewidenta (poréwnujgc ze
standardowg formg opinii bez zastrzezen) i/lub mankamentéw, poréwnujgc z minimum
ujawnien i wymaganiami rachunkowosci zgodnie z punktami ponizej.

Wydania licencji nalezy odmowié:

A) Jesli $rédroczne sprawozdanie finansowe nie zostanie przedtozone organowi
licencyjnemu w ustalonym terminie.

B) Jesli wnioskujgcy o wydanie licencji przedtozy w zdefiniowanym terminie
Srédroczne sprawozdanie finansowe niespetniajgce minimalnych wymagan co
do tresci i wymagan w zakresie rachunkowo$ci.

Po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem biegtego rewidenta z przegladu $roédrocznego
sprawozdania finansowego licencjodawca musi dokona¢ jego oceny zgodnie z nastepujagcymi
punktami:

C) Jesli sprawozdania biegtego rewidenta zawiera opinie bez zastrzezen, bez
zadnych modyfikacji, stanowi to wystarczajgcg podstawe do wydania licenc;ji
zgodnie z kryterium F.02..

D) Jezeli Jesli raport biegtego rewidenta zawiera klauzule powstrzymanie sie od
wydania opinii lub opinie negatywng, wydania licencji nalezy odméwic, chyba
ze dostarczona zostanie kolejna opinia z badania bez powstrzymania sie od
wydania opinii ani bez negatywnej opinii (W zwigzku z innym kompletem
sprawozdania finansowego za ten sam rok obrotowy spetniajgcego minimalne
wymagania) a licencjodawca uzna powyzszg pozniejszg opinie z badania za
wystarczajgca.

© SystemLicencjonow ania Klubéw PZPN
Edycja 2013/2014 Strona 84



N e SYSTEM LICENCYJNY DLA KLUBOW EKSTRAKLASY — SEZON 2013/2014

PZPN

E)

F)

Jesli raport biegtego rewidenta w przedmiocie kontynuacji dziatalnosci
zawiera uwagi lub opinie z zastrzezeniami, wydania licencji nalezy odmowic,
chyba zZe:

i) zostanie dostarczona kolejna opinia z badania bez uwag ani
zastrzezen dotyczgcych kontynuacii dziatalnosci, w odniesieniu do tego
samego obrotowego roku finansowego; lub

ii) dostarczone zostang i ocenione pozytywnie przez licencjodawce
dodatkowe dowody dokumentowe  potwierdzajgce  zdolnosé
wnioskujgcego o wydanie licencji do kontynuacji dziatalnosci do
samego konca sezonu, na jaki miataby zosta¢ wydana licencja.
Dodatkowe dowody dokumentowe obejmujg, lecz niekoniecznie
ograniczajg sie do, informaciji opisanych w F.06. (Przyszte informacje
finansowe)

Jesli raport biegtego rewidenta zawiera w przedmiocie zagadnienia innego niz
kontynuacja dziatalno$ci uwagi lub opinie z zastrzezeniami, licencjodawca
musi rozwazy¢ wplyw zmian na proces wydawania licencji klubowi.

Wydania licencji mozna odmdwié, chyba ze licencjodawca otrzyma i
pozytywnie oceni dodatkowe materiaty dowodowe. Dodatkowe dowody, o jakie
moze zwrdci¢ sie licencjodawca, bedg uzaleznione od przyczyn dotgczenia
uwag do raportu z przegladu.

Jesli wnioskujagcy o wydanie licencji dostarczy informacje uzupefniajgce, licencjodawca
przeprowadzi dodatkowo ocene raportu biegtego rewidenta z realizacji uzgodnionych procedur
w przedmiocie informacji uzupetiajgcych.

G)

Jesli raport biegtego rewidenta z realizacji uzgodnionych procedur zawierajgcy
spostrzezenia dotyczgce stanu faktycznego obejmuje odwotanie do wykrytych
btedéw i/lub zastrzezen, wydania licencji mozna odmowic.
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10.8 BRAK PRZETERMINOWANYCH ZOBOWIAZAN WOBEC KLUBOW
PItKARSKICH WYNIKAJACYCH Z TYTULU DZIAtALNOSCI TRANSFEROWEI

10.8.1 KRYTERIUM

Lp.. Klasa Opis

F.03 A Brak przeterminowanych zobowigzan wobec klubéw pitkarskich
wynikajgcych z tytutu dziatalnosci transferowej oraz optat na rzecz PZPN
oraz Wojewddzkiego Zwiazku Pitki Noznej — zmiany przynaleznosci
Klubowej

Whnioskujgcy o wydanie licencji musi dowies¢, ze na dzien 31 marca roku
poprzedzajgcego sezon, na ktéry ma zosta¢ wydana licencja, nie posiada
przeterminowanych zobowigzan wobec klubow pitkarskich z tytutu dziatalnosci
transferowej oraz optat na rzecz PZPN oraz Wojewddzkiego Zwigzku Pitki
Noznej — zmiany przynaleznosci klubowej, ktére zdarzyly sie przed datg
poprzedniego 31 grudnia.

10.8.2 CEL KRYTERIUM

Niniejsze kryterium ma przede wszystkim poméc zapewnié, ze kluby, oraz PZPN otrzymujg
uzgodnione kwoty pieniezne z tytutu transferow. Kryterium zwigkszy ochrone wierzycieli w
‘pitkarskiej rodzinie’, podniesie przejrzystos¢ klubow, wspomoze zarzgdzanie finansowe klubami
posiadajgcymi naleznos$ci transferowe od innych klubéw oraz przyczyni sie do zwigkszenia fair
play na boisku i poza nim.

10.8.3 DZIEN SPRAWOZDAWCZY

Bez wzgledu na ustawowy dzien zamkniecia ksigg ubiegajgcego sie o licencje, kryterium ma
podlega¢ ocenie na dzien 31 marca roku poprzedzajgcego sezon licencyjny.

10.8.4 INFORMACJE WYMAGANE DO SPORZADZENIA PRZEZ WNIOSKUJACEGO O WYDANIE LICENCJI

10.8.4.1 WPROWADZENIE DO TRESCI TABELI ZOBOWIAZAN Z TYTULU TRANSFEROW

Dla celéw kryterium F.03, zobowigzania to jedynie kwoty nalezne na rzecz klubow pitkarskich
oraz PZPN i WZPN wynikajgce z dziatalnosci transferowej, obejmujgcych wynagrodzenia za
szkolenie oraz fundusz solidarnosciowy w rozumieniu “Regulaminu FIFA w sprawie statusu i
transferéw zawodnikow”, jak rowniez kazdg kwote dotyczgca spetnienia okreslonych wymagan.

Umowy miedzy klubami dotyczgce transferu zawodnika czesto obejmujg klauzule przysztych
ptatnosci odszkodowawczych zaleznych od spetnienia na stosownym etapie w przysztosci
okreslonych warunkéw. Zwykle przedmiotowe klauzule dotyczg przysztego ,sukcesu” danego
zawodnika lub nowego Kklubu, w ktérym gra, np. liczby wystepow, goli, meczy
reprezentacyjnych, awansu klubu, unikniecia spadku, kwalifikacji do rozgrywek UEFA. Dopoki
warunki nie zostang rzeczywiscie spetnione, zobowigzanie nie podlega zaptacie i nie moze
podlegaé przeterminowaniu.

10.8.4.2 TABELA ZOBOWIAZAN Z TYTULU TRANSFEROW

Ubiegajgcy sie o licencje musi sporzadzi¢ i przedstawi¢ licencjodawcy tabele zobowigzah z
tytutu transferéw. Tabela taka musi by¢ sporzadzona, nawet wtedy, gdy w okreslonym okresie
nie nastgpit zaden transfer lub wypozyczenie.

© SystemLicencjonow ania Klubéw PZPN
Edycja 2013/2014 Strona 86



N e SYSTEM LICENCYJNY DLA KLUBOW EKSTRAKLASY — SEZON 2013/2014

PZPN

Whnioskujgcy o wydanie licencji musi ujawni¢ kazdg dziatalno$¢ transferowg (w tym réwniez
wypozyczenia), ktére miaty miejsce do dnia 31 grudnia, bez wzgledu na to, czy zalegta kowta
ma byC¢ zaptacona na dzien 31 grudnia. Ponadto, ubiegajgcy sie o licencje ma obowigzek
ujawni¢ transfery, ktére stanowig element sporu przed kompetentnym organem zgodnie z
prawem krajowym lub sprawy prowadzone przed krajowymi lub miedzynarodowymi organami
pitkarskimi lub odpowiednimi trybunatami arbitrazowymi.

Tabela zobowigzan z tytutu transferéw musi zawiera¢ oddzielny wpis w odniesieniu do transferu
kazdego zawodnika (dotyczy to réowniez wypozyczenia). Co najmniej nastepujgce informacije
muszg podlega¢ przekazaniu:

a) zawodnik (identyfikacja wedtug imienia i nazwiska lub numeru);

b) data zawarcia umowy transferu/wypozyczenia;

c) nazwa klubu pitkarskiego bedgcego poprzednim wiascicielem rejestracij;

d) kwota transferu (lub wypozyczenia) zaptacona i/lub ptatna (w tym
wynagrodzenie za szkolenie oraz fundusz solidarnosciowy);

e) inne bezposrednie koszty nabycia rejestracji zaptacone i/lub pfatne;

f) kwoty rozliczone/zaptacone oraz data ptatnosci;

0) saldo dla kazdego nabycia zawodnika ptatnego na dzien 31 grudnia, z

wyszczegolnieniem wg dat wymagalnosci kazdej niezaptaconej czesci
zobowigzan z tytutu transferéw;

h) kazdg kwote zobowigzania na dzien 31 marca (przedtuzona z dnia 31
grudnia), z wyszczegolnieniem wg dat wymagalnosci kazdej niezaptaconej
czesci zobowigzan z tytutu transferéw wraz z komentarzem wyjasniajgcym;

i) kwoty warunkowe (zobowigzania warunkowe) nie zawarte dotychczas w
bilansie na dzien 31 grudnia.

Whioskujgcy o wydanie licencji musi ewentualnie uzgodni¢ catkowite zobowigzania z tabeli
zobowigzan z tytutu transferébw z danymi w bilansie sprawozdania finansowego w pozycji
,Zobowigzania dotyczgce transferéow zawodnikéw’”. Ubiegajacy sie o licencje zobowigzany jest
wykazac w tabeli wszystkie zobowigzania, nawet jesli wierzyciel nie domaga sie zapfaty.

Tabela zobowigzan z tytutu transferéw musi podlega¢ zatwierdzeniu przez wszystkich cztonkow
Zarzadu w drodze krotkiego oswiadczenia oraz musi byé podpisana w imieniu zarzgdu
ubiegajgcego sie o licencje.

Licencjodawca moze zwrdcic sie o przekazanie dalszych informaciji.

Zaleca sie (nie wymagane), zeby podobne informacje byly przekazywane przez kazdego
wnioskujgcego o wydanie licencji w zakresie naleznosci za zawodnikdw (tzn. nalezno$ci
wynikajgcych z transferéw rejestracji zawodnikéw do innych klubéw).

10.8.4.3 TABELA ZQBO\!VIAZAN Z TYTULU OPLAT NA RZECZ PZPN - ZMIANY
PRZYNALEZNOSCI KLUBOWEJ

Whioskujgcy o wydanie licencji musi ujawni¢ dziatalno$¢ transferowg (optaty na rzecz PZPN) w
odrebnej tabeli zobowigzan z tytutu opfat na rzecz PZPN — zmiany przynaleznosci Klubowej).

Tabela zobowigzan z tytutu optat na rzecz PZPN musi zawiera¢ oddzielny wpis w odniesieniu do
nabycia kazdego zawodnika), za ktérego pozostaje do zaptaty jakakolwiek kwota na dzien 31
grudnia. Co najmniej nastepujgce informacje muszg podlegac przekazaniu:

a) Zawodnik (identyfikacja wedtug imienia i nazwiska)
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b) Data wydania certyfikatu

¢) Kwota transferu w PLN, wyliczona po kursie z dnia wydania certyfikatu,
d) Kwota wptaty na rzecz PZPN

e) Kwoty rozliczone/zaptacone

Whioskujgcy o wydanie licencji musi ewentualnie uzgodni¢ catkowite zobowigzania z tabeli
zobowigzan z tytutu optat na rzecz PZPN — zmiany przynaleznosci Klubowej z rozrachunkami z
PZPN. Whnioskujgcy o wydanie licencji zobowigzany jest wykaza¢ w tabeli wszelkie
przeterminowane zobowigzania, nawet jesli wierzyciel nie domaga sie zapfaty.

Tabela zobowigzan z tytutu opfat na rzecz PZPN — zmiany przynaleznosci Klubowej musi
podlega¢ zatwierdzeniu przez wszystkich cztonkéw Zarzgdu w drodze krétkiego oswiadczenia

oraz musi by¢ podpisana za zgodnos$¢ z posiadang dokumentacjg przez eksperta ds. kryteriow
finansowych.

Licencjodawca moze zwrdcic sie o przekazanie dalszych informacii.

10.8.4.4 TABELA ZOBOWIAZAN Z TYTULU OPLAT NA RZECZ WOJEWODZKIEGO ZWIAZKU PItKI
NOZNEJ —ZMIANY PRZYNALEZNOSCI KLUBOWEI

Whnioskujgcy o wydanie licencji musi ujawni¢ dziatalnos¢ transferowg (optaty na rzecz PZPN) w
odrebnej tabeli zobowigzan z tytutu optat na rzecz WZPN — zmiany przynaleznosci Klubowej).

Tabela zobowigzan z tytutu optat na rzecz WZPN musi zawiera¢ oddzielny wpis w odniesieniu do nabycia
kazdego zawodnika), za ktérego pozostaje do zaptaty jakakolwiek kwota na dzien 31 grudnia. Co najmniej
nastepujgce informacje muszg podlega¢ przekazaniu:

f) Zawodnik (identyfikacja wedtug imienia i nazwiska)

g) Data wydania certyfikatu

h) Kwota transferu w PLN, wyliczona po kursie z dnia wydania certyfikatu,
i) Kwota wptaty na rzecz PZPN

J) Kwoty rozliczone/zaptacone

Whioskujgcy o wydanie licencji musi ewentualnie uzgodni¢ catkowite zobowigzania z tabeli
zobowigzanh z tytutu opfat na rzecz WZPN — zmiany przynaleznosci Klubowej z rozrachunkami z
WZPN. Whnioskujagcy o wydanie licencji zobowigzany jest wykazaC w tabeli wszelkie
przeterminowane zobowigzania, nawet jesli wierzyciel nie domaga sie zapfaty.

Tabela zobowigzan z tytutu optat na rzecz WZPN — zmiany przynaleznosci Klubowej musi
podlega¢ zatwierdzeniu przez wszystkich cztonkdw Zarzgdu w drodze krotkiego oswiadczenia
oraz musi by¢ podpisana za zgodnos$¢ z posiadang dokumentacjg przez eksperta ds. kryteriow
finansowych.

Licencjodawca moze wezwac klub do przekazania dalszych informacii.
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10.8.5 OCENA INFORMACJI

10.8.5.1 WYBOR OCENIAJACEGO

Niezalezny biegty rewident ocenia zobowigzania wobec klubéw pitkarskich z tytutu transferéw
zawodnikbw na tej samej podstawie jak opisano w paragrafie 10.6.5.1 dla celéw badania
rocznego sprawozdania finansowego.

Biegly rewident wybrany przez wnioskujgcego o wydanie licencji dla celéw kryterium F.03
powinien by¢ ten sam, ktory zrealizowat badanie rocznego sprawozdania finansowego (p.
10.6.5.1).

10.8.5.2 PROCEDURY OCENY

Zobowigzania wobec klubow pitkarskich wynikajgcych z tytutu dziatalnosci transferowej powinny
byé sprawdzone przez biegtego rewidenta zgodnie z uzgodnionymi procedurami. Procedury
oceny winny odby¢ sie zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Ustug Pokrewnych 4400.
Biegty rewident musi sporzadzic raport ze spostrzezeniami na temat stanu faktycznego.

Biegty rewident powinien wykonac¢ nastepujgce dziatania:

a) Uzgodnienie sumy w tabeli zobowigzan z tytutu transferéw z kwotg ,Zobowigzan z tytutu
transferéw zawodnikdw” w rocznym [lub $rédrocznym] sprawozdaniu finansowym na dzien
31 grudnia;

b) Uzgodnienie sumy zobowigzan z tytutu optat na rzecz PZPN i WZPN - zmiany
przynaleznosci Klubowej w rocznym (lub $réodrocznym) sprawozdaniu finansowym na dzien
31 grudnia;

c) Sprawdzenie arytmetycznej doktadnosci tabeli zobowigzan z tytutu transferéw oraz
zobowigzan na rzecz PZPN i WZPN,;

d) Wybranie prébki umoéw transferu zawodnikow i poréwnanie informacji z tymi zawartymi w
tabeli zobowigzan z tytutu transferow/wypozyczeh wraz z danymi zawartymi w tabeli
zobowigzan z tytutu optat na rzecz PZPN i WZPN — zmiany przynaleznosci Klubowej oraz
uwidocznienie wybranych transferéw/wypozyczen;

e) Wybranie probki ptatnosci transferowych i poréwnanie ich z informacja zawartg w tabeli
zobowigzan z tytulu transferow zawodnikébw oraz uwidocznienie wybranych
transferow/wypozyczen;

f) Jezeli w tabeli zobowigzan z tytutu transferow wystepuje kwota zobowigzania na dzien 31
grudnia a ptatna na dzien 31 marca poprzedniego roku, wowczas nalezy uznac ze dzien 31
marca jest datg ostateczna:

() umowa zostata zgodnie z zapisem p. 10.8.6 C ii); or
(i) ujawniono spor zgodnie z zapisem p. 10.8.6 C iv).

g) Jezeli dotyczy: uzyskanie i weryfikacja dokumentéw, w tym uméw z odpowiednimi klubami
pitkarskimi, PZPN, WZPN oraz korespondencji z wiasciwymi organami, potwierdzajgcych
oswiadczenia przewidziane w punkcie f)(i) i/lub f)(ii) powyze;.

Raport biegtego rewidenta ze spostrzezeniami na temat stanu faktycznego musi zawiera¢
oswiadczenie potwierdzajgce, ze ocena zostata przeprowadzona w drodze uzgodnionych
procedur zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Ustug Pokrewnych (ISRS) 4400. Raport
biegtego musizostac przedtozony licencjodawcy wraz z dokumentacjg by stanowi¢ podstawe do
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wydania decyzji licencyjnej. Licencjodawca musi zweryfikowaé raport biegtego rewidenta, a w
szczegolnosci, czy prébki, wybrane przez biegtego rewidenta sg satysfakcjonujgce, i jezeli
bedzie to konieczne, przeprowadzi¢ dodatkowg ocene, np. zwigekszyC liczbe prébek i/lub
wezwacé ubiegajgcego sie o licencje do przedstawienia dodatkowej dokumentaciji.

10.8.6 DECYZJA LICENCJODAWCY

Wydania licencji nalezy odmowic:

A

B)

C)

Jesli wymagane informacje dotyczgce zobowigzan wobec klubow pitkarskich z
tytutu dziatalnosci transferowej nie zostang przekazane organowi licencyjnemu
w ustalonym terminie.

Jesli wnioskujgcy o wydanie licencji przedtozy w ustalonym terminie (w
odniesieniu do zobowigzan wobec klubow pitkarskich z tytutu dziatalnosci
transferowej) informacje niespetniajgce minimalnych wymagan dotyczgcych
treSci i zasad rachunkowosci.

Jesli na dzien 31 marca roku poprzedzajgcego sezon licencyjny ubiegajacy sie
o licencje posiada przeterminowane zobowigzania wobec klubow pitkarskich z
tytutu transferéw, ktére miaty miejsce przed poprzednim 31 grudnia.

Zobowigzanie uznaje sie za zalegte, jezeli nie zostato zaptacone w uzgodnionych terminach.
Jednakze, zgodnie z p C) zobowigzania nie uznaje sie za zalegte, zgodnie z zapisami
niniejszego Podrecznika i licencja moze zosta¢ wydana, jezeli ubiegajgcy sie o licencje (np.
diuzny klub), bedzie w stanie dowies¢, ze na dzien 31 marca:

i)
i)

i

w petni rozliczyt zobowigzanie tzn. zaptacit w petni odpowiednig kwote; lub

Zawart umowe, zaakceptowang na piSmie przez wierzyciela, o sptate zadtuzenia
po obowigzujgcym terminie (uwaga: fakt, ze wierzyciel moze nie zgda¢ zwrotu
wymaganego zadtuzenia nie stanowi przedtuzenia terminu ptatnosci); lub

Zostato przedstawione roszczenie, uznane za dopuszczalne przez kompetentne
organy zgodnie z prawem krajowym lub zostato otwarte postepowanie przed
krajowymi lub miedzynarodowymi organami pitkarskimi lub odpowiednimi
trybunatami arbitrazowymi w odniesieniu do zobowigzania dotyczgcego zalegtego
zobowigzania. Jednakze, jezeli organ decyzyjny licencjodawcy uzna ze takie
roszczenie zostato wniesione lub takie postepowanie zostato otwarte, jedynie w
celu unikniecia obowigzujgcego terminu, okreslonego w niniejszym Podreczniku,
zobowigzanie to bedzie uznane za przeterminowane zobowigzanie, lub

zostato przedstawione roszczenie, ktérego wykonanie zostato wstrzymane badz
odroczone na podstawie oddzielnych przepiséw prawa krajowego
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10.9 BRAK PRZETERMINOWANYCH ZOBOWIAZAN WOBEC PRACOWNIKOW
ORAZ NARZECZ ZUS | URZEDU SKARBOWEGO

10.9.1 KRYTERIUM

Lp.. Klasa Opis

F.04 A Brak przeterminowanych zobowigzan wobec pracownikow na rzecz ZUS i
Urzedu Skarbowego, z tytutu kar natozonych przez KD i NKO, z tytutu
prawomocnych wyrokéw Pitkarskiego Sadu Polubownego oraz wobec
Wojewoddzkiego Zwigzku Pitki Noznej z tytulu ptatnosci skladek
cztonkowskich oraz optat za uczestnictwo w rozgrywkach.

Whnioskujgcy o wydanie licencji musi dowies¢, Zze na dzien 31 marca roku
poprzedzajgcego sezon licencyjny, nie posiada Zzadnych przeterminowanych
zobowigzan wobec - pracownikéw, ZUS i Urzedu Skarbowego, tytutu kar
natozonych przez KD i NKO z tytutu Prawomocnych wyrokéw Pitkarskiego Sadu
Polubownego oraz wobec Wojewddzkiego Zwigzku Pitki Noznej z tytutu ptatnosci
sktadek cztonkowskich oraz optat za uczestnictwo w rozgrywkach, jako wynik
zobowigzan umownych i prawnych wobec swych pracownikow ktére miaty miejsce
przed datg poprzedniego 31 grudnia.

10.9.2 CEL KRYTERIUM

Kryterium to zasadniczo ma poméc zapewnic¢, ze wskazani pracownicy otrzymajg ptatnosci
nalezne im, a zwigzane z nimi sktadki na ubezpieczenie spoteczne i podatki takze sg
odpowiednio rozliczane. Pomoze to usprawni¢ ochrone okreslonych wierzycieli, zwiekszy
wiarygodnos¢ klubu i przyczyni sie do fair play na boisku i poza nim.

10.9.3 DzZIEN SPRAWOZDAWCZY

Bez wzgledu na ustawowy dzienn zamkniecia ksigg ubiegajgcego sie o licencje, kryterium ma
podlegaé ocenie na dzieh 31 marca, poprzedzajgcy sezon licencyjny.

10.9.4 INFORMACJE WYMAGANE DO SPORZADZENIA PRZEZ WNIOSKUJACEGO O WYDANIE LICENCJI

10.9.4.1 \WPROWADZENIE DO TRESCI MERYTORYCZNE/ ZOBOWIAZAN WOBEC PRACOWNIKOW
ORAZ NA RZECZ INSTYTUCJI UBEZPIECZENIA SPOtECZNEGO/WtADZ PODATKOWYCH

Dla celéw kryterium F.04 termin ‘pracownicy’ obejmuje nastepujgce osoby:

c) Wszyscy zawodnicy profesjonalni zgodnie z odpowiednim Regulaminem FIFA w
sprawie statusu i transferéw zawodnikéw; oraz

d) Personel administracyjny, medyczny, techniczny oraz personel ochrony, ktory jest
uwzgledniony w kryteriach P.1 — P.12 Rozdziatu 8 niniejszego Podrecznika.

Lista ta jest wyczerpujgca.

Pfatnosci obejmujg kwoty nalezne pracownikom lub z tytutu zobowigzan wobec ZUS i US jako
wynik zobowigzan umownych i prawnych wobec swych pracownikéw. Ptatno$ci nalezne
osobom, ktére z réznych przyczyn nie sg juz zatrudnione przez ubiegajgcego sie o licencje
wchodzg w zakres kryterium F.04 i muszg zosta¢ uregulowane/zaptacone w okresie
przewidzianym w umowie i/lub okreslonym przepisami prawa, niezaleznie od sposobu, ujecia ich
w sprawozdaniu finansowym.
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10.9.4.2 LISTA PRACOWNIKOW

Whnioskujacy o wydanie licencji przygotuje tabele, ujmujgcg wszystkich pracownikow
zatrudnionych w dowolnym czasie w ciggu roku do dnia 31 grudnia poprzedzajgcego sezon
licencyjny, na jaki miataby zosta¢ wydana licencja; tzn. nie tylko tych zatrudnionych na koniec
roku. Tabela podlega przedtozeniu organowi licencyjnemu.

Przynajmniej nastepujgce informacje nalezy wykaza¢ w odniesieniu do kazdego

pracownika:

c) Imie i nazwisko pracownika;

d) Stanowisko/funkcja pracownika;

e) Data rozpoczecia pracy;

f) Data zakonczenia pracy (ewentualnie);

0) Bilans zobowigzan na dzien 31 grudnia, zawierajgcy terminy ptatnosci

kazdego nieuregulowanego zobowigzania; oraz

h) Wszelkie zobowigzania na dzien 31 marca (wymagalne na dzien 31 grudnia),
zawierajgcy terminy ptatnosci kazdego nieuregulowanego zobowigzania wraz
ze stosownym komentarzem wyjasniajagcym.

Tabela pracownikbw musi podlega¢ zatwierdzeniu przez zarzgd w drodze krotkiego
oswiadczenia podpisanego w imieniu wiadz wykonawczych wnioskujgcego o wydanie licenciji.

Ubiegajgcy sie o licencje musi uzgodni¢ sume zobowigzan z Listy pracownikéw z pozycjg
bilansu sprawozdania finansowego dotyczacg zobowigzan wobec pracownikéw.

10.9.4.3 DOKUMENTACJA ZOBOWIAZAN NA RZECZ ZUS | URZEDU SKARBOWEGO

Whnioskujgcy o wydanie licencji przediozy biegtemu rewidentowi oraz organowi licencyjnemu
niezbedne dowody dokumentowe wskazujgce kwoty (ewentualnych) zobowigzan na dzien 31
grudnia roku poprzedzajgcego sezon licencyjny oraz kwoty zobowigzan na dzien 31 marca
(wymagalnych na dzien 31 grudnia), na rzecz ZUS i Urzedu Skarbowego z tytutu zobowigzan
umownych i prawnych wobec swych pracownikow.

10.9.4.4 DOKUMENTACJA ZOBOWIAZAN Z TYTULU KAR NAtOZONYCH PRZEZ KD | NKO, Z TYTUtU
PRAWOMOCNYCH WYROKOW PItKARSKIEGO SADU POLUBOWNEGO ORAZ WOBEC
WOJEWODZKIEGO ZWIAZKU PItKI NOZNEJ Z TYTUtU PEATNOSCI SKtADEK
CZLONKOWSKICH ORAZ OPtAT ZA UCZESTNICTWA W ROZGRYWKACH

Whnioskujgcy o wydanie licencji przedtozy biegtemu rewidentowi oraz organowi licencyjnemu
niezbedne dowody dokumentowe wskazujgce kwoty (ewentualnych) zobowigzan na dzien 31
grudnia roku poprzedzajgcego sezon, na ktéry miataby zostaé wydana licencji, z tytutu kar
natozonych przez KD i NKO (zat. XIXB), z tytut prawomocnych wyrokéw Pitkarskiego Sgdu
Polubownego (zat. XIXC), oraz wobec Wojewoddzkiego Zwigzku Pitki Noznej z tytutu ptatnosci
sktadek cztonkowskich oraz optat za uczestnictwo w rozgrywkach.
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10.9.5 OCENA INFORMACJI

10.9.5.1 WYBOR OCENIAJACEGO

Niezalezny biegty rewident ocenia zobowigzania wobec klubéw pitkarskich z tytutu transferow
zawodnikdw na tej samej podstawie jak opisano w paragrafie 10.6.5.1 dla celéw badania
rocznego sprawozdania finansowego.

Biegly rewident wybrany przez ubiegajgcego sie o licencje dla celow kryterium F.04 powinien
by¢ ten sam, ktory zrealizowat badanie rocznego sprawozdania finansowego.

10.9.5.2 PROCEDURY OCENY

Zobowigzania na rzecz pracownikow, ZUS i Urzedu Skarbowego oraz na rzecz PZPN z tytutu
kar natozonych przez KD i NKO oraz realizacji ptatnosci wyrokéw Pitkarskiego Sadu
Polubownego powinny by¢ sprawdzone przez biegtego rewidenta zgodnie z uzgodnionymi
procedurami. Uzgodnione procedury musza zosta¢ przeprowadzone zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Ustug Pokrewnych 4400 (ISRS). Biegly rewident musi
sporzagdzi¢ raport ze spostrzezeniami na temat stanu faktycznego.

Zobowigzanie audytora odnosnie uzgodnionych procedur w odniesieniu do zobowigzan wobec
pracownikéw musi zawiera¢ procedure uzyskiwania od pracownikow informacji potwierdzajgcej
jako czesci regularnej procedury procesu licencyjnego. Biegly rewident powinien wykonac
nastepujgce dziatania:

Uzyskanie listy pracownikow przygotowanej przez zarzad,

2. Uzgodnienie sumy zobowigzan wynikajgcej z Listy pracownikow z kwotg zawarta w
bilansie rocznego/$rédrocznego sprawozdania finansowego na dzieh 31 grudnia,

3. Uzyskanie i weryfikacja losowo wybranej probki listow potwierdzajgcych oraz porownanie
informacji z danymi zawartymi na liscie pracownikdw oraz w rozrachunkach z tytutu
realizacji umow,

4. Jezeli na dzien 31 marca istnieje kwota zobowigzania w odniesieniu do zawartych
zobowigzan umownych i prawnych wobec swych pracownikow, wymagalna na dzien 31
grudnia, to musi by¢ ona uregulowana na dzien 31 marca:

i) Umowa zostata zawarta zgodnie z p. 10.9.6 C II), lub
i) Pojawit sie spér zgodnie z p. 10.9.6 C IV).
Weryfikacja wybranych wyciggéw bankowych potwierdzajgcych ptatnosci,

6. Jezeli dotyczy: weryfikacja dokumentéw, w tym umow z odpowiednimi pracownikami
oraz korespondencji z wiasciwymi organami, potwierdzajgcych oswiadczenia
przewidziane w punkcie 4(i) i 4(ii) powyzej.

Zobowigzanie audytora odnosnie uzgodnionych procedur w odniesieniu do zobowigzan wobec
ZUS i Urzedu Skarbowego muszg zawiera¢ okreslone procedury.

Biegty rewident powinien wykonaé¢ nastepujgce dziatania:

1) Uzgodnienie wykazywanego salda sktadek ZUS na dzien 31 grudnia z listg ptac klubu.
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2) Jezeli na dzien 31 marca istnieje kwota zobowigzania w odniesieniu do zawartych
zobowigzan umownych i prawnych wobec swych pracownikow, wymagalna na dzien 31
grudnia, to musi by¢ ona uregulowana na dzien 31 marca:

i)  Umowa zostata zawarta zgodnie z p. 10.9.6 C ii), lub

i) Pojawit sie spor zgodnie z p. 10.9.6 C iii) lub iv).

3. Jezeli dotyczy: weryfikacja dokumentéw, wliczajgc umowy z wtasciwymi organami
podatkowymi (US) oraz dotyczacymi ubezpieczen spotecznych (ZUS) oraz
korespondencji z wtasciwymi organami (US i ZUS) potwierdzajgcych oswiadczenia
przewidziane w punkcie 2(i) i 2(ii) powyze;j.

Zobowigzanie audytora odnosnie uzgodnionych procedur w odniesieniu do zobowiazan z tytutu
kar natozonych przez KD i NKO, z tytulu prawomocnych wyrokéw Pitkarskiego Sadu
Polubownego oraz wobec Wojewodzkie go Zwigzku Pitki Noznej z tytutu ptatnosci sktadek
czlonkowskich oraz optat za uczestnictwo w rozgrywkach muszg zawieraé okreslone
procedury, jak ponizej:

1) Uzgodnienie wykazywanego salda rozrachunkéw z tytutu kar natozonych przez KD i
NKO, oraz rozrachunkow z tytutu zarejestrowanych Wyrokéw Pitkarskiego Sadu
Polubownego na dzien 31 grudnia 2012 roku, oraz salda rozrachunkéw z
Wojewodzkim Zwigzkiem Pitki Noznej z tytutu ptatno$ci sktadek cztonkowskich oraz
opfat za uczestnictwo w rozgrywkach

2) Uzyskanie oswiadczen od zarzgdu Klubu, ze:

i)  kwoty ktore byto wymagalne do zaptaty do dnia 31 grudnia 2012 roku zostaty w petni
uregulowane na dzien naszej weryfikaciji [lub do dnia 31 marca 2013 roku,

ii) osiggnieto porozumienie w kwestii odroczenia ptatnosci;

i) powstat spor podlegajgcy rozstrzygnieciu przez [nazwa wiasciwego krajowego lub
miedzynarodowego organul].

3) Weryfikacja wyciggdw bankowych potwierdzajgcych oswiadczenia przewidziane w

punkcie 2(i) powyzej.

4) Weryfikacja  dokumentéw, oraz  korespondencji z  wiasciwymi  organami,

potwierdzajgcych oSwiadczenia przewidziane w punkcie 2(ii) i 2 (i) powyze;j.

Raport biegtego rewidenta ze spostrzezeniami na temat stanu faktycznego musi zawierac
oswiadczenie potwierdzajgce ze procedury oceny zostaly przeprowadzone w drodze
uzgodnionych procedur zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Ustug Pokrewnych ISRS
(4400). Raport biegtego musi zostac¢ ztozony licencjodawcy wraz z odpowiednia dokumentacja,
ktéra bedzie podstawag do wydania decyzji licencyjnej.

Licencjodawca musi zweryfikowaé raport biegtego rewidenta, a w szczegdélnosci sprawdzi¢ czy
probka wybrana przez biegtego jest wystarczajgca, oraz moze przeprowadzi¢ dodatkowe
procedury oceny, jezeli okaze sie to konieczne, np. zwiekszyc¢ liczbe probek i/lub wezwaé klub
do przedstawienia dodatkowej dokumentacji od ubiegajgcego sie o licencje.
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10.9.6 DECYZJA LICENCIJODAWCY

Wydania licencji nalezy odmowié:

A)

B)

C)

Jesli wymagane informacje dotyczace przeterminowanych zobowigzan na
rzecz pracownikéw, ZUS i Urzedu Skarbowego, z tytutu kar natozonych przez
KD i NKO z tytutu prawomocnych wyrokéw Pitkarskiego Sgdu Polubownego
oraz wobec Wojewddzkiego Zwigzku Pitki Noznej z tytutu ptatnosci skladek
cztonkowskich oraz optat za uczestnictiwo w rozgrywkach nie zostang
przekazane organowi licencyjnemu w wyznaczonym terminie.

Jesli wnioskujgcy o wydanie licencji przedtozy w wyznaczonym terminie
informacje (dotyczgce zobowigzan na rzecz pracownikow oraz ZUS i US)
niespetniajgce minimalnych wymagan dotyczacych tresci i zasad
rachunkowosci.

Jesli ubiegajacy sie o licencje na dzien 31 marca roku poprzedzajgcego sezon
licencyjny posiada przeterminowane zobowigzania wobec pracownikéw oraz
ZUS i US jako wynik umownych i prawnych zobowigzan wobec pracownikéw,
ktory miaty miejsce do dnia 31 grudnia poprzedniego roku.

Zobowigzanie uznaje sie za przeterminowane, jezeli nie zostaty zaptacone w uzgodnionym
terminie. Jednakze, zobowigzania nie uznaje sie za przeterminowane w rozumieniu niniejszego
Podrecznika i licencja moze zosta¢ wydana, jezeli ubiegajgcy sie o licencje (np. dtuzny klub) jest
w stanie dowie$¢, ze na dzien 31 marca:

A)
B)

C)

D)

Rozliczyt zobowigzania; tzn. zaptacit w petni odpowiednig kwote, lub

Zawart porozumienie, ktére zostato zaakceptowane przez wierzyciela na
pismie, o odroczeniu terminu ptatnosci z wierzycielem o przedtuzeniu terminu
ptatno$ci powyzszych przeterminowanych zobowigzan (Nalezy zauwazyc, ze
jesli wierzyciel nie wnioskuje o zaptate przeterminowanej kwoty, nie oznacza
to przedtuzenia terminu ptatnosci); lub

Zostato przedstawione roszczenie, uznane za dopuszczalne przez
kompetentne organy zgodnie z prawem krajowym Ilub zostato otwarte
postepowanie przed krajowymi lub miedzynarodowymi organami pitkarskimi
lub odpowiednimi trybunatami arbitrazowymi w odniesieniu do zobowigzania
dotyczgcego zalegtego zobowigzania. Jednakze, jezeli organ decyzyjny
licencjodawcy uzna Zze takie roszczenie zostato wniesione Ilub takie
postepowanie zostato otwarte, jedynie w celu unikniecia obowigzujgcego
terminu, okreslonego w niniejszym Podreczniku, zobowigzanie to bedzie
uznane za przeterminowane; lub

zostato przedstawione roszczenie, ktérego wykonanie zostato wstrzymane
badZ odroczone na podstawie oddzielnych przepiséw prawa krajowego.

© SystemLicencjonow ania Klubéw PZPN

Edycja 2013/2014

Strona 95



>

N e SYSTEM LICENCYJNY DLA KLUBOW EKSTRAKLASY — SEZON 2013/2014
PZPN

10.10 Pisemne oswiadczenia przed wydaniem decyzji licencyjnej

10.10.1 KRYTERIUM

Lp. Klasa | Opis

F.05 A Pisemne oswiadczenia przed wydaniem decyzji licencyjnej

Ubiegajacy sie licencje musi sporzgdzi¢ i przedstawi¢ licencjodawcy pisemne
o$wiadczenie zarzadu, w ciggu siedmiu dni przed rozpoczeciem okresu, w ktérym
decyzja licencyjna ma zosta¢ wydawana przez Komisje ds. licencji dla Klubow
Ekstraklasy .

Pisemne oswiadczenia wskazujg, czy mialy miejsce jakiekolwiek zdarzenia lub
uwarunkowania o duzym znaczeniu ekonomicznym moggce mie¢ negatywny
wptyw na sytuacje finansowg wnioskujagcego o wydanie licencji od dnia
bilansowego poprzedniego zbadanego przez biegtego rewidenta rocznego
sprawozdania  finansowego lub  (odpowiednio) poddanego  przegladowi
srédrocznego sprawozdania finansowego.

10.10.2 CEL KRYTERIUM

Kryterium F.05 obowigzuje wobec wszystkich ubiegajgcych sie o licencje.

Celem niniejszego kryterium jest przyczynienie sie do zabezpieczenia ciggtosci udziatu w
rywalizacji w rozgrywkach PZPN i UEFA. Przed podjeciem decyzji licencyjnej licencjodawca
otrzymuje zaktualizowane informacje od kazdego ubiegajgcego sie o licencje, wskazujgce, czy
wystgpity jakiekolwiek zdarzenia lub uwarunkowania o duzym znaczeniu ekonomicznym od dnia
bilansowego, w ktorym sporzgdzono ostatnie zbadane przez biegtego rewidenta roczne
sprawozdanie finansowe lub poddane przegladowi $rddroczne sprawozdanie finansowe,
zaleznie ktory z dokumentdéw ztozono pozniej. W zwigzku z powyzszym decyzje licencyjng
mozna podjgé na podstawie aktualnych informaciji.

10.10.3 OKRES SPRAWOZDAWCZY

Whnioskujgcy o wydanie licencji musi sporzgdzi¢ i przedtozyé organowi licencyjnemu list z
o$wiadczeniami zarzgdu w okresie poprzedzajgcych rozpoczecie okresu , w ktérym decyzja
licencyjna ma zosta¢ wydana przez Komisje ds. Licencji dla klubéw Ekstraklasy.

10.10.4 INFORMACJE WYMAGANE DO SPORZADZENIA PRZEZ UBIEGAJACEGO SIE O LICENCJE

Kazdy ubiegajgcy sie o licencje musi sporzadzi¢ i przedtozy¢ organowi licencyjnemu list z
odwiadczeniami zarzadu. List z oswiadczeniami zarzgdu musi wskazywac, czy wystgpity
jakiekolwiek zdarzenia lub uwarunkowania o duzym znaczeniu ekonomicznym, od dnia
bilansowego, w ktérym sporzgdzono ostatnie zbadane przez biegtego rewidenta roczne
sprawozdanie finansowe lub poddane przegladowi srédroczne sprawozdanie finansowe, ktére
miatyby niekorzystny wptyw na pozycje finansowg ubiegajgcego sie o licencje.

Jesli jakiekolwiek zdarzenia lub uwarunkowania o duzym znaczeniu ekonomicznym wystgpity,
list z oSwiadczeniami zarzgdu musi zawiera¢ opis charakteru zdarzenh lub uwarunkowan oraz
szacunek ich skutkow finansowych bgdz deklaracje, ze taki szacunek nie jest mozliwy do
wykonania.

Zatwierdzenie przez zarzad odbywa sie w drodze krotkiego oswiadczenia podpisanego w
imieniu wtadz wykonawczych wnioskujgcego o wydanie licenciji.
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Licencjodawca moze zazgda¢ dodatkowych informaciji lub oswiadczen od zarzgdu.

Przyktady zdarzen lub uwarunkowan, ktére, indywidualnie lub wspdlnie, mogg by¢ uznawane za
majgce duze znaczenie ekonomiczne to:

a) Ustalony termin wymagalnosci zadtuzenia bez realistycznych perspektyw jego
wydtuzenia lub sptaty;

b) Oznaki wycofywania wsparcia finansowego ze strony instytucji finansowych i
innych wierzycieli;

C) Istotne straty operacyjne od czasu ostatniego przediozonego sprawozdania
finansowego;

d) Niezdolno$¢ splaty zobowigzan na rzecz wierzycieli w terminach
wymagalnosci;

e) Niezdolno$¢ do realizacji warunkow umow kredytowych zawartych z
kredytodawcami;

f) Wykrycie i potwierdzenie przypadkdw powaznych oszustw lub btedow
Swiadczgcych o niepoprawnosci sprawozdania finansowego;

0) Orzeczenie w ramach toczgcego sie postepowania przeciwko wnioskujgcemu

0 wydanie licencji skutkujgce roszczeniami najprawdopodobniej niemozliwymi
do zaspokojenia;

h) Obowiagzki zarzgdcze w przedsigbiorstwie wnioskujgcego o wydanie licenciji
realizowane sg przez osobe(y) wyznaczong przez organ zewnetrzny w
zwigzku z postepowaniem sgdowym lub postepowaniem zmierzajgcym do
ogtoszenia niewyptacalnosci, nie zas przez zarzad,

i) Znaczaca zmiana w zakresie kluczowego kierownictwa;

)] Transakcje dotyczgce zawodnikéw, w ktérych naleznosci otrzymane lub
ptacone majg znaczenie;

K) Transakcje zwigzane z nieruchomos$ciami —dotyczgce na przykiad stadionu
ubiegajgcego sie o licencje;

) Zarzad ustali, ze zamierza przeprowadzic¢ likwidacje podmiotu, zaprzestac

dziatalnosci lub staraé sie o ochrone przed wierzycielami zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa lub regulacjami badz Zze nie ma
realistycznej alternatywy oprécz podjecia powyzszych dziatan.

Ta lista nie ma charakteru wyczerpujgcego ani wystepowanie jednej lub wiekszej liczby pozyciji
nie zawsze oznacza negatywny wplyw na sytuacje finansowg podmiotu wnioskujgcego o
wydanie licenciji.

10.10.5 OCENA PISEMNYCH OSWIADCZEN

W zakresie kryterium F.05 brak jest wymogu, zeby pisemne oswiadczenia przedkladane przez
wnioskujgcego o0 wydanie licencji podlegaty procedurom oceny realizowanym przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Licencjodawca na podstawie informacji zawartych w
pisemnym oswiadczeniu zarzgdu, musi przeprowadzi¢ we wiasnym zakresie procedury oceny.

Licencjodawca zapozna sie i przeanalizuje informacje, dotyczace kazdego zdarzenia lub
warunku o duzym znaczeniu ekonomicznym, w kombinacji ze sprawozdaniem finansowym,
przysztymi informacjami finansowymi oraz z kazdg dodatkowg dokumentacja przedstawiong
przez ubiegajgcego sie o licencje.
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10.10.6 DECYZJA LICENCJODAWCY

Wydania licencji nalezy odmowié:

A) Jesli list z odwiadczeniami zarzadu nie zostanie przedtozony licencjodawcy w
ustalonym terminie.

B) W oparciu o dane finansowe, ktére licencjodawca oceniat, w ocenie
licencjodawcy, ubiegajgcy sie o licencje moze nie by¢ w stanie kontynuowac
dziatalnosci przynajmniej do konca sezonu licencyjnego.
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10.11 Kryterium: Przyszte informacje finansowe

10.11.1 KRYTERIUM

Lp. Klasa Opis

F.06 A Przyszte informacje finansowe

Niezaleznie od wymagan Ustawy o Rachunkowos$ci, ubiegajgcy sie o licencje
musi sporzgdzi¢ i ztozyé przedstawi¢ przyszie informacje finansowe by
zademonstrowaé licencjodawcy zdolnos¢ do kontynuacji dziatania do konca
sezonu licencyjnego oraz ze zaden ze wskaznikéw, zdefiniowanych w 10.11.5.2
nie jest naruszony.

Przyszte informacje finansowe opierajg sie na uzasadnionych zatozeniach i
spetniajg minimalne wymagania w zakresie ujawnien zdefiniowane w niniejszych
wytycznych.

10.11.2 CEL KRYTERIUM

Przyszte informacje finansowe dotyczg okresu przypadajgcego w okresie pdzniejszym niz
statutowa data zamknigecia ksigg rocznego sprawozdania finansowego lub w stosownych
przypadkach $rodrocznego sprawozdania finansowego i obejmujg okres od 01.01.
poprzedzajgcego sezon licencyjny do 30.06 nastepnego sezonu licencyjnego.

Przyszte informacje finansowe to informacje finansowe oparte na zatozeniach co do zdarzen,
jakie mogg wystgpi¢ w przyszitosci oraz mozliwych dziatan ze strony zarzgdow klubéw sg
subiektywne ze swej natury a ich przygotowanie wymaga wnikliwej oceny sytuacji finansowej
ubiegajgcego sie o licencje na caty sezon licencyjny.

Dyscyplina sporzgdzania przysztych informacji finansowych moze pomac poprawi¢ ekonomiczny
i finansowy potencjat ubiegajgcego sie o licencje. Przyszte informacje finansowe sg waznym
narzedziem zarzgdzania pomagajgcym prognozowac przyszte przeptywy srodkéw pienieznych
Klubu oraz w szczegolnosci stopien pewnosci ich wystgpienia. To z kolei moze pomadc
poprawi¢C stabilnos¢ finansowg i zwigkszy¢ ochrone wierzycieli. Budzetowanie finansowe a
nastepnie monitoring nalezg do dobrych praktyk biznesowych.

Kazdy ubiegajacy sie o licencje musi przygotowac i przedtozy¢ przyszte informacje finansowe,
jezeli ktérykolwiek ze wskaznikéw zdefiniowanych w p. 10.11.5.2 zostat naruszony.

10.11.3 OKRES SPRAWOZDAWCZY

Whioskujgcy o wydanie licencji musi przygotowa¢ przyszte informacje finansowe obejmujgce
okres rozpoczynajgcy sie po statutowej dacie zamkniecia ksigg dla rocznego sprawozdania
finansowego (przedtozonego zgodnie z kryterium F.01 lub, jezeli dotyczy po dniu bilansowym
srédrocznego sprawozdania finansowego (przedtozonego zgodnie z kryterium F.02) a kohczacy
sie w dniu 30 czerwca roku poprzedzajgcego sezon licencyjny.

Przyszte informacje finansowe muszg podlega¢ sporzgdzeniu za okres 18 miesiecy od
01 stycznia roku poprzedzajgcego sezon licencyjny do 30 czerwca kolejnego sezonu
licencyjnego.
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10.11.4 INFORMACJE WYMAGANE DO SPORZADZENIA PRZEZ WNIOSKUJACEGO O WYDANIE LICENCJI

10.11.4.1 \WPROWADZENIE DO MINIMALNYCH WYMAGAN W ZAKRESIE PRZYSZtYCH INFORMACJI
FINANSOWYCH

Whioskujgcy o wydanie licencji musi przygotowac i przediozy¢ przyszte informacje finansowe
skladajgce sie z:

i) Zatozony w budzecie rachunek zyskow i strat z danymi poréwnawczymi
dotyczgcymi nastepnego roku finansowego oraz okresu s$rédrocznego (jezeli
dotyczy);

i) Zatozone w budzecie rachunek z przeptywow pienieznych z danymi
porownawczymi dotyczgcymi nastepnego roku finansowego oraz okresu
Srodrocznego (jezeli dotyczy); oraz

iif) Noty objasniajgce, w tym krétki opis zatozen (w odniesieniu do odpowiednich
aspektéw historycznych i innych informacji finansowych), ktére zostaty uzyte do
sporzgdzenia zatozonego w budzecie rachunku zyskéw i strat oraz rachunku
przeptywéw pienieznych, jak rowniez kluczowe ryzyko, kiére moze mie¢ wplyw na
przyszty wynik finansowy. Nalezy takze przediozy¢é oswiadczenie, ze przyszie
informacje finansowe zostaly przygotowane na podstawie spdéjnej z podstawg
sporzgdzenia zbadanego przez bieglego rewidenta rocznego sprawozdania
finansowego.

Kazdy element przysztych informacji finansowych powinien by¢ jasno zdefiniowany.

Ponadto nastepujgce informacje wymagajg przedstawienia w widocznym miejscu oraz
winny nawigzywac, jezeli to konieczne, do danych zawartych w przysziych
informacjach finansowych, dla lepszego zrozumienia ztozonych informaciji:

a) Nazwa, forma prawna i adres podmiotu sprawozdawczego oraz wszelkie
zmiany w jej zakresie majgce miejsce od poprzedniego ustawowego dnia
zamkniecia;

b) Czy przyszte informacje finansowe obejmujg pojedynczego ubiegajgcego sie o

licencje badz grupe podmiotow lub pewng kombinacje podmiotow oraz opis
struktury i sktadu kazdej takiej grupy lub kombinac;ji grup;

C) Statutowa data zamkniecia ksigg oraz okres objety przysztymiinformacjami
finansowymi; oraz

d) Waluta sprawozdania.
Przyszte informacje finansowe muszg by¢ oparte na uzasadnionych zatozeniach.

Zaktualizowane przyszte informacje finansowe wraz z zatozeniami, na ktérych je oparto, muszg
podlega¢ zatwierdzeniu przez zarzad w drodze krotkiego oswiadczenia podpisanego w imieniu
wiadz wykonawczych wnioskujgcego o wydanie licencji.

10.11.4.2 MINIMALNE WYMAGANIA CO DO TRESCI PRZYSZtYCH INFORMACJI FINANSOWYCH

Przyszte informacje finansowe musza:

a) W odniesieniu zalozonego w budzecie rachunku zyskéw i strat spetniaé
minimum wymagan dotyczgcych ujawnien, zawartych w p. 10.6.4.5; oraz

b) W odniesieniu do zatozonego w budzecie rachunku przeptywdw pienieznych
spetnia¢ minimum wymagan dotyczgcych ujawnien, zawartych w p. 10.6.4.6.

© SystemLicencjonow ania Klubéw PZPN
Edycja 2013/2014 Strona 100



N e SYSTEM LICENCYJNY DLA KLUBOW EKSTRAKLASY — SEZON 2013/2014

PZPN

Dodatkowe pozycje lub noty podlegajg dotgczeniu, jesli dostarczajg stosownych wyjasnien lub
jesli ich pominiecie czynitoby przyszte informacje finansowe wprowadzajgcymi w biad.

Przyszte informacje finansowe musza by¢ sporzgdzone na podstawie jednolitej ze zbadanym
rocznym sprawozdaniem finansowym oraz stosowaé te same zasady rachunkowosci, jakie
obowigzywalty przy sporzgdzaniu rocznego sprawozdania finansowego, z zastrzezeniem zmian
zasad rachunkowo$ci dokonanych po dacie sporzgdzenia ostatniego rocznego sprawozdania
finansowego, ktore to zmiany majg znalez¢ odzwierciedlenie w kolejnym rocznym sprawozdaniu
finansowym. W takim przypadku wéwczas oméwione zostang szczegdty przedmiotowych zmian.

10.11.4.3 WYMAGANIA RACHUNKOWOSCI DOTYCZACE REJESTRACJI ZAWODNIKOW

Ubiegajgcy sie o licencje, ktéry ma obowigzek sporzadzenia przysztych informaciji finansowych
musi rowniez zastosowac¢ odpowiednia polityke rachunkowosci dotyczgcg wymogu rejestracji
transferéw jako wartosci niematerialnych i prawnych.

Dla kryterium F.06, minimum wymagan rachunkowosci jest takie same jak wymagania dla
kryterium F.01, opisanych w p. 10.6.4.9 i p. 10.6.4.10.

Ubiegajgcy sie o licencje musi sporzadzi¢ Tabele identyfikacji zawodnikéw. Minimum informacji
dotyczgcych zawartosci Tabeli identyfikacji zawodnikdw musi zosta¢ przedstawiona biegtemu
rewidentowi, ale nie musi by¢ ujawniona w $srédrocznym sprawozdaniu finansowym ani ztozona
licencjodawcy.

10.11.5 OCENA PRZYSZLYCH INFORMACJI FINANSOWYCH

10.11.5.1 \WSKAZNIKI

Jezeli naruszony zostat ktorykolwiek z odpowiednich wskaznikow, zdefiniowanych w p.
10.11.5.2 ubiegajacy sie o licencje muszg przedtozy¢ informacje spetniajgce minimalne
wymagania, co do tresci wyszczegdlnione w 10.11.4.

Przyszte informacje finansowe muszg by¢ zweryfikowane przez biegtego rewidenta.

Wskazniki zdefiniowano w 10.11.5.2. Licencjodawca ponosi odpowiedzialno$¢ za ocene, czy
wymagania wskaznikow zostaty lub nie zostaty naruszone.

Wskazniki stanowig czesS¢ metodologii opartej na ocenie ryzyka, w ramach ktorej ubiegajgcy sie
o licencje narusza ktéry$s ze wskaznikéw lub nie i podlegajg ztozonym wymaganiom. Jesli
wnioskujgcy o wydanie licencji naruszy jeden lub wiecej wskaznikow, wowczas licencjodawca
bedzie wymagac niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry przeprowadzi ztozone procedury oceny
informacji przedtozonych w odniesieniu do kryterium F.06 (p. 10.11.5.3).

Metodologia oparta na ocenie ryzyka powinna stymulowac lepsze zarzadzanie finansowe i
wyniki ubiegajgcego sie o licencje. Umozliwia ona takze licencjodawcy koncentracje wysitkow na
ubiegajgcych sie o licencje, naruszajgcych jeden lub wiecej wskaznikdw, moggce wskazywac
licencjodawcy watpliwosci co do wynikow finansowych oraz perspektyw na przyszto$¢
whioskujgcego o wydanie licenciji.

Wymog weryfikacji i przygotowania raportu na temat przysztych informaciji finansowych przez
niezaleznego biegtego rewidenta zwieksza wiarygodnos¢ informacji oraz procesow
realizowanych przez zarzad w celu ich sporzgdzenia.
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10.11.5.2 DEFINICJA WSKAZNIKOW

Jesli ubiegajgcy sie o licencje spetnia ktorykolwiek z warunkéw omowionych ponizej, zostaje
uznany za naruszajgcego wskaznik(i).

Lp. Klasa Opis

IND.O1 A Kontynuacja dzialania

Raport biegtego rewidenta w przedmiocie zbadanego rocznego sprawozdania
finansowego przedtozonego zgodnie z kryterium F.01 zawiera opinie z uwagami
lub opinie z zastrzezeniami, dotyczacej kontynuacji dziatalnosci lub raport
biegtego rewidenta w przedmiocie $rédrocznego sprawozdania finansowego
przedtozonego zgodnie z kryterium F.02 zawiera raport z uwagami lub raport z
zastrzezeniami, dotyczgcymi kontynuacji dziatalnosci.

IND.02 A Ujemne kapitaly wtasne

Roczne sprawozdanie finansowe przedtozone zgodnie z kryterium F.01 ujawnia
warto§¢  ujemnych aktywéw netto, ktéra pogorszyta sie wzgledem
poréwnawczych danych zawartych w rocznym sprawozdaniu finansowym z roku
poprzedniego; lub $rédroczne sprawozdanie finansowe przedtozone zgodnie z
kryterium F.02 ujawnia wartos¢ ujemnych aktywow netto, ktéra pogorszyta sie
wzgledem poréwnawczych danych z poprzedniej statutowej daty zamkniecia

ksiag.

IND.O3 A Wynik w zakresie progu rentownosci

Licencjobiorca wykazat deficyt w zakresie progu rentownosci, za jeden lub oba
okresy sprawozdawcze T-1 i T-2, okre$lone w punkcie 10.11.5.3.

IND.O4 A Przeterminowane zobowigzania

Licencjobiorca posiada zalegte zobowigzania na dzieh 30 czerwca roku w
ktérym rozpoczynajg sie rozgrywki, okreslone w punktach 10.11.5.4. oraz
10.11.5.5.

Dla potrzeb przyznania licencji na udziat w rozgrywkach klubowych UEFA, w przypadku
naruszenia wskaznikow IND.O1 badz IND.02, pozycje przychodowe w Przysztych Informacjach
Finansowych muszg by¢ nalezycie udokumentowane.

Naruszenie indeksu IND.O3 nie skutkuje odmowg przyznania licencji na udziat w rozgrywkach
klubowych PZPN.

Naruszenie indeksu IND.0O4 nie skutkuje zawieszeniem badz pozbawieniem licencji na udziat w
rozgrywkach klubowych PZPN.

Organy licencyjne majg prawo weryfikacji spetnienia indeksu IND.04, po zakohczonym procesie
licencyjnym, w stosunku do klubow, ktére zakwalifikowano do rozgrywek klubowych UEFA.
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10.11.5.3 WYMAGANIA DOTYCZACE OSIAGANIA PROGU RENTOWNOSCI

Roéznica pomiedzy uwzglednianymi przychodami i uwzglednianymi kosztami stanowi
wynik w zakresie osiggania progu rentownos$ci, ktéry musi byé obliczany dla kazdego
okresu sprawozdawczego, zgodnie z Zatgcznikiem XXV.

Uwzgledniane przychody sg zdefiniowane jako przychody ze sprzedazy biletéw, praw do
transmisiji, sponsoringu i reklamy, dziatarh komercyjnych oraz inne przychody operacyjne,
powiekszone o zysk ze zbycia rejestracji zawodnikdéw lub przychody ze zbycia rejestracji
zawodnikow, zysk ze zbycia materialnych sktadnikow majatku trwatego oraz przychody
finansowe. Nie obejmujg zadnych pozycji niepienieznych, ani okreslonych przychodow z
dziatan innych niz zwigzane z pitkg nozna.

Uwzgledniane koszty sg zdefiniowane jako koszt sprzedazy, koszty $Swiadczen
pracowniczych, pozostate koszty operacyjne powiekszone o amortyzacje lub o koszty
nabycia rejestracji zawodnikéw, plus koszty finansowe i dywidendy. Nie obejmujg
amortyzacji/utraty wartosci materialnych sktadnikbw majatku trwatego, amortyzaciji/utraty
wartosci niematerialnych sktadnikobw majatku trwatego (innych niz rejestracje
zawodnikow), wydatkbw na rozwoj miodych zawodnikow, wydatkbw na rozwdj
spotecznosci oraz wszelkich innych pozycji niepienieznych, kosztéw finansowych, ktére
mogg byC¢ bezposrednio przypisane do budowy materialnych skiadnikbw majatku
trwatego, kosztow podatkowych oraz okreslonych wydatkow z tytutu operacji innych niz
zwigzane z pitkg nozna.

Uwzgledniane przychody i koszty muszg by¢ obliczone przez licencjodawce i uzgodnione
z rocznym sprawozdaniem finansowym i(lub) odpowiednimi zrodtowymi zapisami
ksiegowymi, tzn. odpowiednio z historycznymi, biezgcymi lub dotyczgcymi przysztosci
informacjami finansowymi.

Uwzgledniane przychody i koszty, dotyczgce podmiotéw powigzanych muszg zostac
skorygowane w taki sposob, aby odzwierciedlaty wartos¢ rynkowg wszelkich takich
transakcji.

Uwzgledniane przychody i koszty sg doktadniej opisane w Zatgczniku XXV.

Okres monitorowania to okres, w ktérym licencjobiorca jest oceniany pod katem
wymagania osiggania progu rentownosci. Z zasady obejmuje on trzy okresy
sprawozdawcze:

o okres sprawozdawczy, konczacy sie w roku kalendarzowym w ktdérym rozpoczynajg
sie rozgrywki klubowe UEFA (odtad: okres sprawozdawczy T), oraz

e okres sprawozdawczy konczgcy sie w roku kalendarzowym przed rozpoczeciem
rozgrywek klubowych UEFA (odtad: okres sprawozdawczy T-1), oraz

e poprzedni okres sprawozdawczy (odtgd: okres sprawozdawczy T-2).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Wyijatkiem od tej zasady jest, ze pierwszy okres monitorowania, oceniany w sezonie
licencyjnym 2013/14 obejmuje tylko dwa okresy sprawozdawcze, tzn. okresy
sprawozdawcze konczgce sie w roku 2013 (okres sprawozdawczy T) oraz 2012 (okres
sprawozdawczy T-1).

Jesli uwzgledniane koszty licencjobiorcy sg w danym okresie sprawozdawczym mniejsze
od uwzglednianych przychoddw, oznacza to ze klub przekroczyt prog rentownosci i ma
dodatni bilans. Jesli uwzgledniane koszty klubu sg w danym okresie sprawozdawczym
wieksze od uwzglednianych przychodéw, oznacza to ze klub nie osiggnat progu
rentownosci i ma deficyt.

Jezeli sprawozdanie finansowe licencjobiorcy jest sporzgdzone w walucie innej niz euro,
wynik w zakresie osiggania progu rentowno$ci, musi zosta¢ przeliczony na euro, po
Srednim kursie walut z okresu sprawozdawczego.

Zbiorczy wynik w zakresie progu rentownosci jest sumg wynikow uzyskanych w kazdym
okresie sprawozdawczym, sktadajgcych sie na okres monitorowania (tzn. okresy
sprawozdawcze T, T-1i T-2).

Jesli zbiorczy wynik w zakresie progu rentownosci jest dodatni (rowny zeru lub wyzszy
od zera), oznacza to licencjobiorca osiggnat w okresie monitorowania dodatni wynik,
powyzej progu rentownosci. Jesli zbiorczy wynik w zakresie progu rentownosci jest
ujemny (mniejszy od zera), oznacza to, ze licencjobiorca w okresie monitorowania
wykazat deficyt, ponizej progu rentownosci.

W przypadku wystgpienia tgcznego deficytu w zakresie progu rentownos$ci w okresie
monitorowania, licencjobiorca moze wykazaé, ze fgczny deficyt jest zredukowany przez
nadwyzke (jesli wystepuje), wynikajgcg z sumy wynikow w zakresie progu rentownosci w
dwoch  okresach sprawozdawczych, poprzedzajgcych okres T-2 (tzn. okresach
sprawozdawczych T-3i T-4).

Dopuszczalne odchylenie to maksymalny fgczny deficyt w stosunku do progu
rentownosci, przy ktorym klub moze by¢ uznany za spetniajgcy wymaganie osiggania
progu rentownosci.

Dopuszczalne odchylenie wynosi 5 milionéw EUR. Moze jednak przekroczy¢ ten poziom,
do wysokosci kwot podanych ponizej, jesli taki deficyt zostanie w catosci pokryty przez
wptaty udziatowcdw i(lub) powigzanych stron:

e 45 milondw EUR w przypadku okresu monitorowania, branego pod uwage w
sezonach licencyjnych 2013/14 i 2014/15;

e 30 milionéw EUR w przypadku okresu monitorowania, branego pod uwage w
sezonach licencyjnych 2015/16, 2016/17 i 2017/18;

e nizsza kwota, ustalona w odpowiednim czasie przez Komitet Wykonawczy UEFA w
przypadku okreséw monitorowania, ocenianych w kolejnych latach.
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16.

17.

18.

19.

20.

Whplaty udziatowcow i(lub) stron powigzanych sg uwzgledniane przy okreslaniu
dopuszczalnego odchylenia, jesli zostaty dokonane i ujete:

e W sprawozdaniu finansowym za jeden z okreséw sprawozdawczych T, T-1 lub T-2;
lub

e W zapisach ksiegowych do 31 grudnia roku okresu sprawozdawczego T.

Licencjobiorca jest odpowiedzialny za udowodnienie charakteru tej transakcji, ktéra musi
by¢ pod kazdym wzgledem zakonczona i nie wigza¢ sie z zadnymi warunkami. Intencja
lub zobowigzanie witascicieli do dokonania wptaty nie sg wystarczajgce, aby taka wptata
byta brana pod uwage.

Jesli wptaty udziatowcow i(lub) powigzanych stron, ktére nastgpity w okresie do dnia 31
grudnia roku, w ktorym rozpoczynajg sie rozgrywki klubowe UEFA, sg wykazywane w
okresie sprawozdawczym klubu T+1 i zostaly wziete pod uwage w celu okre$lenia
dopuszczalnego odchylenia w stosunku do okresu monitorowania (T-2, T-1 i T),
ocenianego w sezonie licencjonowania, rozpoczynajgcym sie w tym samym roku
kalendarzowym, wéwczas w przypadku pozniejszych okreséw monitorowania wptaty te
bedg uznawane za wykazane w okresie sprawozdawczym T.

Wymaganie osiggania progu rentownosci jest spetnione jesli nie zostat przekroczony
zaden wskaznik, a licencjobiorca wykazuje nadwyzke w stosunku do progu rentownosci
za okresy sprawozdawcze T-2 i T-1.

Wymaganie osiggania progu rentownosci jest spetnione réwniez wtedy, gdy wskaznik
zostat przekroczony, jesli:

¢ licencjobiorca posiada tgczng nadwyzke w stosunku do progu rentownos$ci za okresy
sprawozdawcze T-2, T-1i T; lub

¢ licencjobiorca posiada tgczny deficyt w stosunku do progu rentownosci za okresy
sprawozdawcze T-2, T-1i T, ktéry miesci sie w zakresie dopuszczalnego odchylenia
po uwzglednieniu rowniez nadwyzki (jesli wystepowata) uzyskanej w okresach
sprawozdawczych T-3i T-4.

21. Wymaganie dotyczgce osiggania progu rentownosci nie jest spetnione, jesli

22.

licencjobiorca posiada tgczny deficyt w stosunku do progu rentownosci za okresy
sprawozdawcze T-2, T-1 i T, przewyzszajgcy dopuszczalne odchylenie pomimo
uwzglednienia nadwyzki (jesli wystepowata) w okresach sprawozdawczych T-3i T-4.

Licencjobiorca jest zobowigzany do dostarczenia wraz z dokumentacjg licencyjng
dokumentéw okreslajgcych warto$¢ rynkowa:

¢ Swiadczen otrzymanych od jednostek powigzanych,

e poniesionych kosztéw, od jednostek powigzanych,

ktére sg uwzglednione w kalkulacji progu rentownosci.
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10.11.5.4 WYMAGANIA DOTYCZACEZOBOWIAZAN PRZETERMINOWANYCH WOBEC INNYCH KLUBOW

1.

2.

PILKARSKICH Z TYTULU DZIAtALNOSCI TRANSFEROWEJ ORAZ OPtAT NA RZECZ PZPN,
WZPN — ZMIANY PRZYNALEZNOSCI KLUBOWEI

Whnioskujgcy o wydanie licencji musi dowieS¢, ze na dzien 30 czerwca roku czerwca
roku, w ktérym rozpoczynajg sie rozgrywki klubowe UEFA, na ktéry ma zosta¢ wydana
licencja, nie posiada przeterminowanych zobowigzan wobec klubéw pitkarskich z tytutu
dziatalnosci transferowej oraz optat na rzecz PZPN oraz Wojewddzkiego Zwigzku Pitki
Noznej — zmiany przynaleznosci klubowe;.

W tym celu Wnioskujgcy o wydanie licencji musi dostarczy¢é na wezwanie organu
licencyjnego informacje wymagane zapisami punktu 10.8.4. Informacje te nie podlegajg
weryfikacji przez biegtego rewidenta.

Jesli licencjobiorca narusza wskaznik IND.0O4 w powyzszym zakresie, musi rowniez
udowodni¢, ze na dzien najblizszego 30 wrzesnia nie posiada zalegtych zobowigzan
wobec innych klubéw pitkarskich, w rezultacie czynnosci transferowych, podjetych do
dnia 30 czerwca.

10.11.5.5 BRAKPRZETERMINOWANYCH ZOBOWIAZAN WOBEC PRACOWNIKOW ORAZ NA RZECZ ZUS

1.

2.

1 URZEDU SKARBOWEGO

Whnioskujgcy o wydanie licencji musi dowies¢, ze na dzien 30 czerwca roku, w ktérym
rozpoczynajg sie rozgrywki klubowe UEFA, nie posiada zadnych przeterminowanych
zobowigzan wobec - pracownikow, ZUS i Urzedu Skarbowego, tytutu kar natozonych
przez KD i NKO z tytutu Prawomocnych wyrokéw Pitkarskiego Sgdu Polubownego oraz
wobec Wojewoddzkiego Zwigzku Pitki Noznej z tytutu ptatnosci skladek cztonkowskich
oraz optat za uczestnictwo w rozgrywkach, jako wynik zobowigzan umownych i prawnych
wobec swych pracownikow.

W tym celu Whnioskujgcy o wydanie licencji musi dostarczyé na wezwanie organu
licencyjnego informacje wymagane zapisami punktu 10.9.4. Informacje te nie podlegajg
weryfikacji przez biegtego rewidenta.

Jesli licencjobiorca narusza wskaznik IND.0O4 w powyzszym zakresie, musi rowniez
udowodni¢, ze na dzien najblizszego 30 wrzesnia nie posiada zalegtych zobowigzan
wobec swoich pracownikow i(lub) ubezpieczyciela spotecznego/urzedu skarbowego,
ktére powstaty do dnia 30 czerwca.
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10.11.5.6 PROCEDURY OCENY

Licencjodawca musi oceni¢ czy wskazniki zdefiniowane w p. 10.11.5.2 powyzej zostaly
naruszone czy nie.

Naruszenie wskaznikow

Jezeli wnioskujgcy o wydanie licencji narusza jakikolwiek wskaznik, poza IND 04, przyszte
informacje finansowe muszg podlega¢ okreslonym minimalnym uzgodnionym procedurom, ktére
musza zostac¢ przeprowadzone przez niezaleznego biegtego rewidenta. Procedury oceny muszg
zosta¢ wykonane zgodnie z wymaganiami Miedzynarodowego Standardu Ustug Pokrewnych
(ISRS) 4400.

Niniejsze procedury oceny muszg obejmowac co najmniej:
d) sprawdzenie, czy przyszte informacje finansowe sg arytmetycznie doktadne;

e) drogg rozmow z zarzgdem i przeglagdu przysztych informaciji finansowych,
ustalenie, czy przyszte informacje finansowe zostaty sporzgdzone w oparciu o
ujawnione zatozenia i ryzyka;

f) sprawdzenie, czy salda otwarcia zawarte w przysztych informacjach
finansowych sg zgodne =z bilansem zawartym w bezposrednio
poprzedzajgcym sporzgdzenie powyzszych zbadanym przez biegtego
rewidenta rocznym sprawozdaniu finansowym lub poddanym przeglagdowi
Srédrocznym sprawozdaniu finansowym (jesli takie srédroczne sprawozdanie
przedtozono); oraz

0) sprawdzenie, czy przyszte informacje finansowe zostaty formalnie
zatwierdzone przez witadze wykonawcze wnioskujgcego o wydanie licencji.

Biegly rewident zaangazowany do wykonania uzgodnionych procedur powinien by¢ ten sam,

ktéry przeprowadzit badanie oraz przeglad za rok bezposrednio poprzedzajgcy biezgcy okres (p.
10.6.5.1).

Raport biegtego rewidenta ze stwierdzeniami na temat stanu faktycznego musi zawierac
oswiadczenie, ze ocena zostata przeprowadzona w drodze uzgodnionych procedur w
nawigzaniu do Miedzynarodowego Standardu Ustug Pokrewnych (ISRS) 4400. Raport biegtego
musi zostaC przedtozony licencjodawcy wraz z odpowiednimi dokumentami, by stanowié
podstawe do wydania decyzji licencyjne;j.

Whnioskujgcy o wydanie licencji musi przedtozy¢ organowi licencyjnemu kopie przysztych
informacji finansowych zatwierdzonych przez zarzgd oraz kopie sprawozdania biegtego
rewidenta z opartymi na faktach wnioskami, ktére musza by¢ ocenione przez licencjodawce.

Licencjodawca musi oceni¢ zdolno$¢ ubiegajgcego sie o licencje do kontynuacji dziatalnosci do
konca sezonu licencyjnego.

10.11.6 DECYZJA LICENCJODAWCY

Naruszenie wskaznikow

Licencji nalezy odméwic, jezeli ubiegajgcy sie o licencje nie przedtozy w wyznaczonym terminie
przysztych informaciji finansowych spetniajgcych minimalnych wymagan co do tresci i zasad
rachunkowosci.
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Licencji nalezy odméwié jezeli, w oparciu o informacje finansowe, ocenione przez licencjodawce,
licencjodawca uwaza, ze ubiegajgcy sie o licencje moze nie by¢ w stanie kontynuowaé
dziatalnosci przynajmniej do konca sezonu licencyjnego.

Licencji, uprawniajgcej do wziecia udzialu w rozgrywkach UEFA nalezy odméwic, jezeli
wskaznik IND-03, oméwiony w 10.11.5.2 zostat uznany za naruszony. Naruszenie wskaznika
IND.0O4 powoduje, ze licencja moze byé zawieszona, cofnieta lub mogg by¢ natozone inne
sankcje, zgodnie zobowigzujgcymi przepisami.
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10.12 KRYTERIA: INFORMACIJE O POZNIEJSZYCH ZDARZENIACH

Kryteria F.07 i F.08 obowigzujg wobec licencjobiorcow po wydaniu decyzji licencyjnej. Kryterium
F.07 (Obowigzek powiadamiania o0 pdzniejszych zdarzeniach) dotyczy wszystkich
licencjobiorcow. Kryterium F.08 (Obowigzek aktualizacji przysztych informaciji finansowych)
dotyczy jedynie licencjobiorcéw, ktorzy naruszyli jeden lub wiecej wskaznikéw. Oba kryteria
pomagajg zabezpieczyé ciggtos¢ rozgrywek i zapewniajg licencjodawcy wiekszg przejrzystosc¢ i
mozliwos¢ lepszego wspomagania klubéw podczas catego sezonu.

Lp. Klasa Opis

F.07 B Obowigzek powiadamiania o pézniejszych zdarzeniach

Po wydaniu decyzji licencyjnej przez organ decyzyjny licencjobiorca musi
niezwlocznie zawiadomi¢ licencjodawce w formie pisemnej o wszelkich
poézniejszych zdarzeniach mogacych stawia¢ pod znakiem zapytania zdolnos¢
licencjobiorcy do kontynuacji dziatalnosci przynajmniej do kohca sezonu, na jaki
licencja zostata wydana.

Dostosowanie sie do niniejszego kryterium podlega ocenie przez licencjodawce w
odniesieniu do kolejnego cyklu wydawania licencji.

F.08 B Obowigzek aktualizacji przysztych informacji finansowych

Jesli licencjobiorca narusza jeden lub wiecej wskaznikéw, woéwczas licencjobiorca
musi przygotowaé i ztozy¢ zaktualizowang wersje przysztych informacji finansowych
(sporzadzonych zgodnie z F.06). Ponadto przygotowane informacje obejmujg
poréwnanie zatozen budzetowych z rzeczywistymi danymi, w tym wyjasnienie
rozbieznosci. Zaktualizowane przyszte informacje finansowe muszg podlegaé
sporzgdzaniu raz na szesS¢ miesiecy.

Zaktualizowane przyszte informacje finansowe bedg spetnia¢ minimalne
wymagania w zakresie ujawnienia okreslone przez niniejsze wytyczne.

Dostosowanie sie do niniejszego kryterium podlega ocenie przez licencjodawce w
odniesieniu do kolejnego cyklu wydawania licencji.

10.13 OBOWIAZEK POWIADAMIANIA O POZNIEISZYCH ZDARZENIACH

10.13.1 KRYTERIUM

Lp. Klasa Opis

F. 07 B Obowigzek powiadamiania o pézniejszych zdarzeniach

Po wydaniu decyzji licencyjnej przez organ decyzyjny licencjobiorca musi
niezwtocznie zawiadomi¢ licencjodawce w formie pisemnej o wszelkich
poézniejszych zdarzeniach mogacych stawia¢ pod znakiem zapytania zdolnosé
licencjobiorcy do kontynuacji dziatalno$ci przynajmniej do konca sezonu, na jaki
licencja zostata wydana.

Dostosowanie sie do niniejszego kryterium podlega ocenie przez licencjodawce w
odniesieniu do kolejnego cyklu wydawania licenciji.
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10.13.2 CEL KRYTERIUM

Kryterium F.07 obowigzuje wobec wszystkich licencjobiorcow.

Celem niniejszego kryterium jest przyczynienie sie do zabezpieczenia ciggtosci rywalizaciji.
Ponadto zapewnia ono poprawe przejrzysto$ci i pozwala organowi licencyjnemu na lepsze
wspomaganie licencjobiorcow podczas sezonu.

10.13.3 OKRES SPRAWOZDAWCZY

Po wydaniu licencji do kohca sezonu, na jaki licencja zostata wydana licencjobiorca musi
niezwtocznie zawiadomi¢ licencjodawce w formie pisemnej o wszelkich pdzniejszych
zdarzeniach mogacych stawia¢ pod znakiem zapytania zdolnos¢ licencjobiorcy do kontynuaciji
dziatalnosci do konca sezonu, na jaki licencja zostata wydana.

W dowolnym czasie licencjodawca moze zazgda¢ informaciji lub pisemnych o$wiadczenh ze
strony zarzgdu o wszelkich ewentualnych zdarzeniach badz uwarunkowaniach.

10.13.4 INFORMACJE WYMAGANE DO SPORZADZENIA PRZEZ LICENCJOBIORCE

Informacje przygotowane przez zarzad muszg obejmowac opis charakteru zdarzen lub
uwarunkowan oraz szacunek ich wptywu finansowego bgdz oswiadczenie (z uzasadnieniem), ze
takiego szacunku nie sposodb dokona¢. Licencjodawca moze zazgda¢ dodatkowych informacii
lub o$wiadczen od zarzgdu.

Niektore przykiady zdarzen lub uwarunkowan, ktére indywidualnie lub fgcznie, mogg stawiac
pod znakiem zapytania zdolnos¢ licencjobiorcy do kontynuaciji dziatalnosci przynajmniej do
konca sezonu, na ktéry licencje wydano, wyszczegdlniono w 10.10.4.

10.13.5 OCENA POZNIEJSZYCH ZDARZEN

Licencjodawca (PZPN) przeprowadzi samodzielnie procedury oceny.

10.13.6 DECYZJA LICENCJODAWCY

Dostosowanie sie do kryterium F.07 podlega ocenie przez organy decyzyjne w odniesieniu do
kolejnego cyklu wydawania licencji.

Licencjobiorca musi podlegaé sankcjom, jezeli jakiekolwiek pdzniejsze zdarzenia mogace
stawia¢ pod znakiem zapytania zdolnos¢ licencjobiorcy do kontynuacji dziatalnosci przynajmniej
do konca sezonu, na ktory licencje wydano, nie zostang zgtoszone bez zbednej zwioki
licencjodawcy.
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10.14 OBOWIAZEK AKTUALIZACJI PRZYSZtYCH INFORMACJI FINANSOWYCH

10.14.1 KRYTERIUM

Lp. Klasa Opis
F.08 B Obowiazek aktualizacji przysztych informacji finansowych
Jesli licencjobiorca narusza jeden Iub wiecej wskaznikdw, wowczas

licencjobiorca musi przygotowa¢ i ztozy¢ zaktualizowang wersje przysztych
informacji finansowych (sporzadzonych zgodnie z F.06). Ponadto przygotowane
informacje obejmujg poréwnanie zatozeh budzetowych z rzeczywistymi danymi,
w tym wyjasnienie rozbieznosci. Zaktualizowane przyszte informacje finansowe
muszg podlega¢ sporzgdzaniu raz na szesS¢ miesiecy.

Zaktualizowane przyszte informacje finansowe bedg spetniaé minimalne
wymagania w zakresie ujawnienia okreslone przez niniejsze wytyczne.

Dostosowanie sie do niniejszego kryterium podlega ocenie przez licencjodawce
w odniesieniu do kolejnego cyklu wydawania licenciji.

10.14.2 CEL KRYTERIUM

Jak to zostato opisane w paragrafie 10.11.5, wskazniki stanowig czes¢ metodologii opartej na
ocenie ryzyka, w ramach ktérej wnioskujgcy o wydanie licencji wykazujgcy pewne ‘znaki
ostrzegawcze’ podlegajg bardziej ztozonym wymaganiom. Jesli licencjobiorca naruszyt jeden lub
wiecej wskaznikow, tylko wowczas znajdujg zastosowanie kryteria F.08.

Bez wzgledu jak staranne i zdyscyplinowane jest podejScie do sporzadzania przysztych
informacji finansowych, rzeczywiste wyniki najprawdopodobniej bedg rézne od wynikéw
zatozonych w budzecie, poniewaz zdarzenia i okoliczno$ci czesto nie odpowiadajg
oczekiwaniom a réznice mogg by¢ dos¢ istotne.

Dyscyplina sporzgdzania przysztych informacji finansowych a nastepnie okresowego ich
monitorowania moze pomoéc poprawi¢ ekonomiczny i finansowy potencjat klubéw. Do dobrych
praktyk biznesowych nalezy monitorowanie, porownywanie z rzeczywistymi wynikami oraz
regularna aktualizacja zatozen budzetu. Przyszfe informacje finansowe sg waznym narzedziem
zarzgdzania pomagajgcym prognozowac przyszite przeptywy srodkdéw pienieznych podmiotu
oraz w szczegolnosci czas oraz stopien pewnosci ich wystgpienia.

Jesli zaktualizowane przyszte informacje finansowe przedktada sie organowi licencyjnemu
regularnie, moze to pomdéc podnies¢ zrozumienie zmian finansowych w przedsigbiorstwie
wnioskujgcego o wydanie licencji a takze prognozowac przyszte przeptywy pieniezne podmiotu
oraz jego zdolnos¢ do realizacji swych zobowigzanh finansowych w przyszitosci. Zrozumienie
sytuacji finansowej oraz perspektyw klubow cztonkowskich przez licencjodawce ulegnie
poprawie, tak zresztg jak i mozliwos¢ proaktywnego zaoferowania przez licencjodawce pomocy
klubom majgcym potencjalne trudnosci finansowe. To z kolei moze zostaé wykorzystane w celu
zabezpieczenia ciggtosci rywalizacji.
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10.14.3 OKRES SPRAWOZDAWCZY

Whioskujgcy o wydanie licencji musi co szes$¢ miesiecy przygotowywac zaktualizowane przyszte
informacje finansowe; np. w odniesieniu do okresu od kazdej daty granicznej 30 czerwca i 31
grudnia sezonu licencyjnego do 30 czerwca roku kolejnego.

Zaktualizowane przyszte informacje finansowe nalezy przedktadaC¢ organowi licencyjnemu w
ustalonych terminach. Termin ztozenia zaktualizowanych przysztych informacji finansowych nie
moze przypadac pozniej niz trzy miesigce po kazdej z dat granicznych.

10.14.4 INFORMACJE WYMAGANE DO SPORZADZENIA PRZEZ LICENCJOBIORCE

10.14.41 MINIMALNE WYMAGANIA W ZAKRESIE UIJAWNIENIA ZAKTUALIZOWANYCH PRZYSZtYCH
INFORMACIJI FINANSOWYCH

Licencjobiorca musi przygotowac¢ i przedtozy¢ zaktualizowane przyszte informacje finansowe
sktadajgce sie z:

i) Zatozony w budzecie rachunek zyskéw i strat;
i) Zatozone w budzecie sprawozdanie z przeptywdéw srodkow pienieznych; oraz
iii) Noty objasniajgce, w tym zatozenia i ryzyko oraz poréwnanie zatozen

budzetowych z rzeczywistymi danymi. Nalezy takze dotgczy¢ oSwiadczenie,
ze przyszte informacje finansowe zostaly sporzgdzone na podstawach
spoéjnych z poprzednim zbadanym przez biegtego rewidenta rocznym
sprawozdaniem finansowym a takze podsumowanie istotnych zmian miedzy
danymi zatozonymi w budzecie a rzeczywistymi wynikami.

Dla dostosowania sie do kryterium F.08 licencjobiorca zobowigzany jest przygotowac i
przediozy¢ przyszte informacje finansowe o tym samym minimalnym stopniu szczegdtowosci jaki
wskazano w paragrafie 10.11.4. Niniejsze wytyczne nie wskazujg podstaw do wykazywania ani
pomiaru transakcji oraz innych zdarzen i nie okre$lajg podstaw obierania uzasadnionych
zatozen.

Poréwnawcze informacje finansowe, ktére nalezy dotgczy¢ do zaktualizowanych przysztych
informacji finansowych oméwiono w paragrafie 10.14.4.2.

Ponadto nastepujgce informacje wymagajg ujawnienia:

d) Nazwa (i forma prawna) podmiotu sprawozdawczego oraz wszelkie zmiany w
jej zakresie majgce miejsce od poprzedniego ustawowego dnia zamkniecia;

e) Czy sprawozdanie finansowe obejmuje pojedynczy podmiot bgdz grupe
podmiotéw lub pewng kombinacje podmiotow; oraz

f) Waluta sprawozdania.

Zaktualizowane przyszte informacje finansowe muszg by¢é oparte na uzasadnionych
zatozeniach.

Zaktualizowane przyszte informacje finansowe wraz z zatozeniami, na ktorych je oparto, musza
podlega¢ zatwierdzeniu przez zarzad w drodze krotkiego oswiadczenia podpisanego w imieniu
wiadz wykonawczych wnioskujgcego o wydanie licencji.
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10.14.42 WYMAGANIA W ZAKRESIE UJAWNIENIA DANYCH POROWNAWCZYCH DLA
ZAKTUALIZOWANYCH PRZYSZtYCH INFORMACIJI FINANSOWYCH

Zaktualizowane przyszte informacje finansowe muszg obejmowac takze przynajmniej:

a) Pierwotny zatozony w budzecie rachunek zyskow i strat oraz sprawozdanie z
przeptywdéw sSrodkéw pienieznych za poprzedzajgcy date graniczng okres
szesciu miesiecy (przediozone zgodnie z kryterium F.06);

b) Rzeczywisty rachunek zyskéw i strat oraz sprawozdanie z przeptywéw
srodkdw pienieznych za poprzedzajgcy date graniczng okres szesciu
miesiecy; oraz

C) Réznica miedzy danymi zatozony w budzecie a rzeczywistymi wynikami za
poprzedzajgcy date graniczng okres szesciu miesiecy. To znaczy, krotkie
wyjasnienia istotnych réznic miedzy danymi zatozonymi w budzecie a danymi
rzeczywistymi za poprzedzajgcy sporzadzenie zaktualizowanych informacji
okres sze$ciu miesiecy (np. uptywajgcy odpowiednio 30 czerwca lub 31
grudnia).

W przypadku kolejnego cyklu licencyjnego pewne wymagania informacyjne w zakresie kryteriow
F.06 i F.08 moga by¢ zbiezne, dlatego nalezy unika¢ duplikacji przekazywanych danych.

10.14.5 OCENA ZAKTUALIZOWANYCH PRZYSZLYCH INFORMACJI ANANSOWYCH

W zakresie kryterium F.08 brak jest wymogu realizacji procedur oceny przez niezaleznego
biegtego rewidenta wzgledem sporzadzonych i przedtozonych przez licencjobiorce
zaktualizowanych przysztych informac;ji finansowych.

Licencjodawca zapozna sie i rozwazy dostarczone mu przyszte informacje finansowe.
Licencjodawca moze zazgda¢ wszelkich dodatkowych informacii, jakie uzna za niezbedne.

10.14.6 DECYZJA LICENCJODAWCY

Dostosowanie sie do kryterium F.08 podlega ocenie przez organy decyzyjne w odniesieniu do
kolejnego cyklu wydawania licenciji.

W kolejnym cyklu licencjonowania licencjobiorca musi zosta¢ ukarany:

A) Jesli zaktualizowane przyszte informacje finansowe nie zostang przediozone w
ustalonym terminie.

B) Jesli licencjobiorca przedtozy informacje niespetniajgce minimalnych wymagan
co do tresci (wyszczegodlnionych w paragrafie 10.14.4).

C) Jesli licencjobiorca nie przedtozy dalszych informaciji lub o$wiadczen zarzadu
w przedmiocie planéw na przysztos¢, w przypadku gdy takie
informacje/oswiadczenia miaty zosta¢ dostarczone na wniosek licencjodawcy
lub jesli takie informacje/oswiadczenia nie sg kompletne.
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10.15. Obowiazek przekazywania finansowej dokumentacji
licencyjnej do licencjodawcy (PZPN)

r numer zatacznika
. Tres¢ zalgcznika wg podrecznika
kryterium ” :
licencyjnego
Roczne sprawozdanie finansowe na dzien 31.12.2012 lub
na dzien 30.06.2012 dla klubéw majacych inny niz
kalendarzowy rok obrotowy - zbadane przez biegtego
F-01 rewidenta
Wprowadzenie  do sprawozdania finansowego i informacja
1 | dodatkowa VII.1.
2| Bilans sporzgdzony na 31.12.2012 lub 30.06.2012 VII.2.
RZIS za okres 01.01.2012 - 31.12.2012 lub 01.07.2011 -
3]30.06.2012 VI3
4| Rachunek Zyskéw i Strat — noty VIl.3a
5| Rachunek przeptywdéw pienieznych Vil.4
6| Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego. VII.5
7 | Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki VII.6
8| Oswiadczenie Zarzgdu - zatwierdzenie rocznego sprawozdania VIIL.7
9| Tabela identyfikacyjna zawodnikow Vil
Opinia i Raport biegtego rewidenta ze zbadanego
10 | sprawozdania finansowego
Jezeli Klub wykazuje ujemny kapitat w zbadanym
sprawozdaniu finansowym to :
Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca kontynuacji | pkt.10.6.6 E, F
dziatalnosci Spotki, oraz uzupetniajgce zatgczniki opisane w | podrecznika
11 | zatgczniku XXV. ( naruszenie wskaznika IND.01) licencyjnego
Sprawozdanie finansowe za okres $rédroczny od
F-02 1.07.2012-31.12.2012 poddane przeglgdowi
1| Raport biegtego rewidenta z przegladu $rédrocznego XV
pkt.10.7.4.1
podrecznika
2 | Wprowadzenie do sprawozdania finansowego licencyjnego
pkt.10.7.4.1
podrecznika
3| Bilans sporzadzony na 31.12.2012 licencyjnego
pkt.10.7.4.1
podrecznika
4 |RZIS za okres 1.07.2012-31.12.2012 licencyjnego
pkt.10.7.4.1
5| Rachunek zyskow i strat noty podrecznika
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licencyjnego
pkt.10.7.4.1
podrecznika
6 | Rachunek przeptywow pienieznych licencyjnego
pkt.10.7.4.1
podrecznika
7 | Oswiadczenie Zarzadu - zatwierdzenie rocznego sprawozdania |licencyjnego
8| Tabela identyfikacji zawodnikéw VIl
Brak przeterminowanych zobowigzan wobec Klubéw
pitkarskich wynikajacych z dziatalnosci transferowej oraz
optat na rzecz PZPN, WZPN - zmiany przynaleznosci
F-03 Klubowej,
1| Raport biegtego rewidenta XVIII
2| Tabela zobowigzan z tytutu transferéw XVIA
Tabela zobowigzan z tytutu optat na rzecz PZPN- zmiany
3| przynaleznosci Klubowej XVIB
Tabela zobowigzan z tytulu optat na rzecz Wojewddzkiego
4| Zwigzku Pitki Noznej - zmiany przynaleznosci Klubowej XVIC
5| Tabela naleznosci z tytutu transferéw XVII
Oswiadczenie zarzadu o braku zaleglych zobowigzan z
6 | dziatalnosci transferowej XVIII
Oswiadczenia zarzadu o braku zalegtych zobowigzan z tytutu
7 | optat na rzecz PZPN — zmiany przynaleznosci klubowej XVIII
Oswiadczenia zarzadu o braku zalegtych zobowigzan z tytutu
8 | optat na rzecz WZPN — zmiany przynaleznosci klubowej XVIII
Brak przeterminowanych zobowigzan wobec pracownikéow,
na rzecz ZUS i US, z tytutlu kar natozonych przez KD i NKO,
z tytulu prawomocnych wyrokéw Pitkarskiego Sadu
Polubownego oraz wobec WZPN z tytutu ptatnosci sktadek
F-04 cztonkowskich oraz optat za uczestnictwo w rozgrywkach
Raport biegtego rewidenta ze spostrzezeniami na temat
1| zadluzen XIX
2| Tabela zobowigzan wobec pracownikéw XIXA
Zaswiadczenie z ZUS o braku zalegtych zobowigzan,
3| porozumienie z ZUS
Zaswiadczenie z Urzedu Skarbowego o braku zalegtych
4| zobowigzan, porozumienie z Urzedem Skarbowym
Tabela zobowigzan wobec PZPN z tytutu kar natozonych przez
5| KD i NKO XIXB
Tabela zobowigzanh z tytulu prawomocnych  wyrokow
6 | Pitkarskiego Sgdu Polubownego XIXC
Tabela zobowigzan z tytutu ptatnosci sktadek cztonkowskich i
7 | optat za uczestnictwo w rozgrywkach na rzecz WZPN XIXD
Oswiadczenie Zarzadu o braku zobowigzan wobec
8 | pracownikow XIX
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9 | Oswiadczenie Zarzgdu o braku zobowigzan wobec ZUS XIX
Oswiadczenie Zarzadu o braku zobowigzan wobec Urzedu
10 | Skarbowego XIX
Oswiadczenie Zarzadu o braku zobowigzan z tytutu kar
11 | natozonych przez KD i NKO XIX
Oswiadczenie Zarzagdu o braku zobowigzan =z tytutu
12 | prawomocnych wyrokow Pitkarskiego Sgdu Polubownego XIX
Oswiadczenie Zarzadu o braku zobowigzan z tytutu skiadki
cztonkowskiej i optat za uczestnictwo w rozgrywkach na rzech
13| WZPN XIX
Oswiadczenie Zarzadu przekazywane Organowi
F-05 Licencyjnemu przed Licencja XXI
Przyszte informacje finansowe za okres 01.01.2013 -
F-06 30.06.2014
1| Raport biegtego rewidenta dot. PIF XXVI
Opis zatozen, ktdére zostaty wykorzystane przy sporzgdzaniu |pkt.10.11.4.2
2| PIF podrecznika XX
3| Bilans XXIVA
4 | Rachunek zyskéw i strat XXIVB
5| Rachunek przeptywdw pienieznych XXIVC
6 | Oswiadczenie Zarzadu XXIV
Kontynuacja dziatania. Dowody potwierdzajace zdolno$é do
kontynuacji dziatalnosci. Opinia i Raport biegltego rewidenta ze
IND.O1 zbadanego sprawozdania finansowego
IND.02 Wyliczony wskaznik aktywdw netto IND-2 VIl.2
IND.03 Wynik w zakresie progu rentownosci XXV
XVIA, XVIB, XVIC
XVII
XIXA, XIXB, XIXC,
IND.04 Przeterminowane zobowigzania XIXD
F-07 Zaktualizowane PIF XXVI
F-08 Zaktualizowane PIF XXVII
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11. POSTANOWIENIA KONCOWE

11.1. JEZYK KORESPONDENCIJI
Kazda korespondencja pomiedzy UEFA oraz PZPN i/lub licencjobiorcami musi by¢
prowadzona w jednym z oficjalnych jezykow UEFA (angielskim, francuskim i
niemieckim) jak réwniez UEFA moze poprosi¢ PZPN i/lub licencjobiorcow o
ttumaczenie przysiegte dokumentow na ich koszt.

11.2. ZAtACZNIKI
Wszystkie zatgczniki do niniejszego Podrecznika Licencyjnego PZPN stanowig jego
integralng czesc.

11.3. ROWNOSC PLCI
W niniejszym Podreczniku, uzycie rodzaju meskiego jest rbwnoznaczne z rodzajem
zenskim.

11.4. WARUNKI IMPLEMENTACJI ORAZ DOKUMENTACJA LICENCYJNA
Dziat Licencji musi zaadoptowaé, w formie dyrektyw, okdlnikow lub w formie innych
odpowiednich dokumentéw, szczegdtowe warunki i dokumenty licencyjne (jak
zdefiniowano w kroku 1 i 2 procesu zasadniczego), niezbedne do implementaciji
niniejszego Podrecznika.

11.5. ZATWIERDZENIE, UCHYLENIE, ZMIANY | WEJSCIE W ZYCIE

Niniejszy Podrecznik Licencyjny zostat zatwierdzony przez Zarzad PZPN na
posiedzeniu w dniu 16 stycznia 2013 roku

Edycja 2013/2014 Podrecznika Licencyjnego PZPN zastepuje poprzednie edycje.
Niniejszy Podrecznik nie moze by¢ zmieniany w trakcie trwania procesu licencyjnego,
chyba ze UEFA zatwierdzi takie zmiany.

Niniejszy Podrecznik wchodzi w zycie natychmiast po wiasciwym zatwierdzeniu przez
Zarzad PZPN oraz wiasciwe organy UEFA.
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