


WSTEP

Analizujac ¢wiczenie treningowe w jego catej rozciagtosci, doszlismy do wniosku, ze taczy
ono w sobie elementy i warunki pozwalajace nada¢ mu miano podstawowej jednostki operacyjnej
catego procesu sportowego. Poza kwestiami wywodzacymi sie z nauki, rozwoju i doskonalenia
okreslonej dyscypliny sportowej, pojawia sie takze potrzeba opracowania sposobu przekrocze-
nia granic wytyczonych ograniczonymi mozliwosciami cztowieka. Zmniejszajac te ograniczenia
lub inaczej méwiac, zwiekszajac zdolnos¢ zawodnikéw i catej druzyny do adaptacji w danych
warunkach, mozna osiggac zwyciestwa i zdobywac tytuty mistrzowskie. Nalezy jednak doda¢, ze
wymagane jest od zawodnikéw, jak i catej druzyny zaangazowanie, ktére moze by¢ intencjonalne
(w znaczeniu podejmowania konkretnych decyzji), racjonalne (dynamika podejmowania decyzji)
i emocjonalne (skierowane na jeden cel).

Cykl egzystencjalny ¢wiczenia treningowego
Cwiczenie mozemy analizowac w oparciu o jego cyklu egzystencjalny, ktéry to w trakcie
catego treningu skfada sie z nastepujacych faz (rysunek 1):

1. “Rodzi sie” z przemysler trenera. Jest to faza, w ktorej trener probuje opracowac najlep-
sze sposoby racjonalnego zwiekszenia wydajnosci sportowej swoich zawodnikéw i catej swojej
druzyny (proces optymalizacji), nawet jesli takie ,narodziny” beda opieraty sie na tradycyjnych,
lecz przestarzatych metodach oraz doswiadczeniu, u ktérego podstaw lezy przeswiadczenie,
ze przyszto$¢ jest czystym odbiciem przesztosci, niekoriczacym sie powtarzaniem ¢wiczen bez
wprowadzania innowacyjnosci, czy tez stosowaniem metod treningowych bez jakiegokolwiek
uzytecznego celu w dos¢ regularny sposéb.

W naszym przekonaniu nie ma trenera, ktéry, niezaleznie od swoich zawodowych kom-
petencji, przy konfrontacji z potrzeba opracowania serii treningdw i co sie z tym wiaze ¢éwiczen
sktadajacych sie na taki trening, przy obieraniu celéw i srodkéw do ich osiagniecia nie bedzie
opierat sie na dawnym doswiadczeniu oraz przemysleniach. Na swoje przemyslenia, ktére moga
by¢ zaréwno glebokie, jak i ptytkie, kazdy trener moze przeznaczy¢ duzo lub mato czasu, moze
takze opierac sie na argumentach empirycznych, jak i naukowych, a sama refleksja moze przy-
nies¢ prawidtowe, jak i btedne wnioski. Dokonujac ostatecznej analizy trener wykorzystuje swo-
je przemyslenia dotyczace narzedzi treningowych, jakich w danym momencie bedzie uzywat.
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Rysunek 1. Cykl egzystencjalny ¢wiczenia w trakcie procesu treningowego



Jest to jedna z najistotniejszych cech, jakie musi posiadac trener, gdyz dzieki niej moze on roz-
wijac swoja racjonalng, systematyczna i logiczng wizje, ktéra powinna by¢ zbiezna z wizja Klubu
lub inaczej méwiac z zawodnikami, dyrektorami i cztonkami, ktérzy go tworza.

2. “Zyje” w trakcie jego stosowania. Zywotnos¢ ta tumaczy sie jako konieczno$é po-
szanowania przez zawodnikow i caly druzyne, zalecen i obowiazkéw zwigzanych z danym
¢wiczeniem w taki sposéb, aby umocnic¢ okreslona postawe, specjalne zachowania motoryczne
i osiagna¢ odpowiedni wymiar strategiczny/ taktyczny. Chcemy przez to powiedzie¢, ze éwi-
czenie treningowe osiaga szczyt swojej zywotnosci w momencie, w ktérym jest prawidtowo
wykonywane (podkreslamy znaczenie tego pojecia, gdyz wobec braku prawidtowego wyko-
nywania danego ¢wiczenia, mamy do czynienia z innym éwiczeniem, nie tym, ktére mielimy
zamiar wykonywacd), czyli wypetniane sa wymogi zwiazane z porzadkiem taktycznym/ technicz-
nym, czasowym, przestrzennym, numerycznym i instrumentalnym ¢wiczen. Oczywistym jest, ze
efekty wykonywania/ powtarzania takiego ¢wiczenia wychodza poza granice jego wykonywania
w danym momencie zwlaszcza, kiedy nauka i doskonalenie przenosza sie w sposéb pozytyw-
ny na wykonywania dalszych éwiczen. Jest rzecza naturalna, ze takie przeniesienie jest bardzo
widoczne i wptywa na pozostate etapy procesu treningowego (sesja, mikrocykl, mezocykl, itp.).

3. “Umiera” tuz po zakornczeniu jego wykonywania. Mimo to pozostawia po sobie dos¢
gteboki slad (tak w znaczeniu pozytywnym, jak i negatywnym), ktory przektada sie na skutki
wewnetrzne i zewngtrzne, pojawiajace sie krétko-, Srednio- i dtugoterminowo w organizmie
zawodnika. “Smier¢” oznacza, ze ¢wiczenie umiera z powodu zaprzestania jego wykonywania
w danym momencie oraz w okresie po jego wykonaniu. Jednakze “Smier¢” ta nie oznacza braku
rezultatéw. Indywidualny plan tworzy silne ogniwo zaleznosci pomiedzy zawodnikiem i sytu-
acjami/ problemami, z jakimi musi sie on zmierzy¢, potegujac skutki nauki i doskonalenia, ktére
utrwalg sie wraz czestotliwoscia jego powtarzania. Z kolei plan kolektywny konkretyzuje lepszy
rozwdj dynamicznej organizacji druzyny, odzwierciedlajac rozwiazania interwencyjne stosowa-
ne w r6znych kontekstach sytuacyjnych obrazowanych przez rézne rodzaje ¢wiczer (sektorowe,
koricowe, etc.), ktére jednoczesdnie ulegaja zmianie z powodu réznorodnosci zachowan taktycz-
nych/ technicznych stosowanych przez zawodnikéw w ramach kolektywnej interakgji.

4. “Odradza sie” przez powtarzanie lub zastosowanie podobnych ¢wiczen. Ta faza cyklu
egzystencjalnego ¢wiczenia treningowego jest bezposrednia konsekwencja jednego z nastepu-
jacych warunkéw: (1) ciagtego i systematycznego wykonywania tego samego ¢wiczenia (Srodka)
w ré6znych sesjach treningowych lub, (2) zastosowania innych ¢wiczer o podobnym charakterze,
ktére zmieniaja sie zgodnie z réznymi poziomami ztozonosci. Manipulacja i zastosowanie ¢wi-
czen o réznym poziomie ztozonosci wynikaja z koniecznosci ciagtej strukturyzacji konteksto-
wych sytuacji treningu w powiazaniu z umiejetnosciami graczy oraz z wynikoéw, jakie chce sie
osiagnac. Tak wiec w miare jak zawodnik sie rozwija, doskonali on swoja zdolnos¢ do przysto-
sowania sie i przeprowadzania interakcji w sytuacjach, jakie tworza sie wokét niego. Nastepnie
¢wiczenie treningowe powinno by¢ ukierunkowywane na potencjat, jaki w niedtugim czasie
bedzie poddawany stymulacji, a ktérego formy znajdowania rozwiazan w danej sytuacji nie
sq ostateczne i obowiazujace dla wszystkich okolicznosci zaistniatych podczas gry. W tym celu
zachowanie uwazane za wtasciwe i konieczne powinno by¢ poddane analizie w oparciu o in-



terpretacje i wykorzystanie innych form rozwiazywania probleméw. Wiasciwos¢ ta wzbogaca
i przeksztatca zycie zawodnikéw, raz przynoszac korzysci, raz powodujac traumy, jednak zawsze
zachowuje wymiar niepowtarzalnosci. Idac tym tokiem rozumowania, ¢wiczenie treningowe
,odradza sie” w catosci lub czesciowo, kiedy jest ono (lub ¢wiczenia podobne do niego) wyko-
nywane zgodnie z dynamika: (i) manipulacji ztozonosci, (ii) spéjnosci ustanowionej pomiedzy
zalozeniem sesji treningowej i ¢wiczeniami, jakie sie na nia sktadaja, (iii) dopasowania pomiedzy
potencjatem zawodnikéw oraz wymaganiami podczas wykonywania ¢wiczen, (iv) réznorodnosci
zachowari interwencyjnych przy zastosowaniu innych form rozwiazywania tego samego pro-
blemu i (v) nastepstwa probleméw pojawiajacych sie w danym kontekscie zgodnie z logika lub
modelem gry obmyslonymi przez trenera dla druzyny.

5. “Regeneruje sie” w znaczeniu innowacji. Pojecie ,regeneracja” oznacza w tym przypad-
ku dwa oblicza tego samego elementu. Jedno z nich wyraza konieczno$¢ zbadania przez trenera
efektéw ¢wiczenia treningowego (pozytywnych lub negatywnych) w taki sposéb, aby zrozumiec
na jakim poziomie jakosciowym i iloSciowym wptyneto ono na wzrost, utrzymanie czy tez ob-
nizenie wydajnosci sportowej zawodnika lub druzyny. Dla celéw takiej analizy trener powinien
zawsze przeksztatca¢ ¢wiczenie treningowe (wychodzac zawsze z zatozenia innowacyjnosci) tak,
aby jego stosowanie nie byto tylko zwyklym powtarzaniem wykonanego juz ¢wiczenia. W ten
sposob dokfada sie staran, aby uzyskac jak najwiecej korzysci z narzedzia treningowego, jakiego
w ciagu okreslonego okresu czasu uzywato sie w stosunku do modelu gry, czy poziomu szybkosci
interwencji zawodnikéw w kontekstowych sytuacjach zaistniatych podczas gry. Drugie oblicze
rozwija sie przy opracowywaniu ¢wiczen majac na uwadze tworzenie sytuacji, w ktérych kaz-
dy z zawodnikéw moze trenowac i rozwija¢ swoja wtasna osobowos¢, improwizacje i fantazje,
decydujac sie na jakie$ rozwiazanie w oparciu o szeroki wachlarz opcji oraz o wykorzystanie
réznych czynnosci motorycznych podczas rozwiazywania sytuacji powstatych podczas gry. Moze
to mie¢ miejsce, gdyz umiejscawia go to w wymiarze strategicznym/ taktycznym rozwiazania
kazdego problemu zaistniatego podczas gry. Z tej perspektywy petnienie przez zawodnikéw
okreslonych funkgji jest SciSle zwiazane z ich umiejetnosciami dotyczacymi z jednej strony sku-
tecznego odpowiadania na ciagte zmiany wynikajace tak z regularnosci co z przypadkowosci sy-
tuacyjnej, ktére maja miejsce z wokoét nich, zas z drugiej z organizowania sie, w celu osiaggniecia
obranych celéw, ktére w innym razie bytyby niemozliwe do osiagniecia. Skuteczna organizacja
druzyny ma znacznie wiekszy potencjat, niz miatby zawodnik grajacy w pojedynke.

Optymalne éwiczenie

Studium kazdego treningu skupia sie na opracowaniu koncepgji, przedstawienia, zasto-
sowania i korekcji optymalnych ¢wiczer czyli takich, ktére stuza osiggnieciu wyznaczonych celow.
Poniewaz pitka nozna jest gra otwartg, rozsadnie bytoby wskaza¢ ¢wiczenia, na podstawie ktérych
mozna wytyczy¢ rézne drogi do osiagniecia tego samego celu. Jednakze, analizujac opracowywane
¢wiczen, ktére naszym zdaniem maja najwiekszy potencjat rozwojowy dla réznych kierunkéw gry
(na przyktad: ¢wiczenia dla danych sektoréw gry, éwiczenia modelowe, ¢wiczenia metaspecjalne,
¢wiczenia rywalizacyjne, etc.), zauwazyliSmy, ze przy niewielkiej manipulacji ich uwarunkowa-
niami strukturalnymi, ¢wiczenia takie wykazuja charakterystyczne cechy podobienstwa, co z ko-
lei zwraca uwage na koniecznos¢ opracowania ¢wiczen o znaczacej i skutecznej réznorodnosci.
Chcemy przez to powiedzie¢, ze pomimo réznorodnosci wiekszosci ¢wiczer treningowych, jej



granice sa bardzo mato wyrazne, zwtfaszcza dla nie wprawionego oka, przez co rézne ¢wiczenia
moga wydawac sie podobne, a podobne moga wydawac sie rézne. Niezaleznie od stusznoici tej
kwestii, najwazniejsza rzecza jest opracowanie ¢wiczenia tak, aby byto przewazajacym elemen-
tem procesu treningowego, a jego fundamentem byta koncepcja i wyboér takich kryteriéw, ktére
czynityby ¢wiczenie skutecznym, czyli pomagatyby w osiagnieciu obranych wczesdniej celéw i za-
tozen. Idac tym tropem, w zatozeniach optymalizacji ¢wiczenia treningowego mozna wyrézni¢
trzy fundamentalne kierunki: (i) realizacja ¢wiczenia w jak najkrétszym mozliwym czasie, czyli
osiagajac maksymalng rentowno$¢ pomiedzy czasem przeznaczonym na wykonanie ¢wiczenia
i osiagnietymi celami (wlasciwe zarzadzanie czasem trwania treningu), (i) realizacja ¢wiczenia
przy jak najmniejszym wysitku, czyli ograniczajac do minimum wysitek intelektualny, energetycz-
ny i fizyczny, powodujac racjonalne doskonalenie zachowar motorycznych. Nalezy wyjasni¢, ze
mniejszy wysitek nie oznacza mniejszej dyspozycyjnosci i mniejszego zaangazowania zawodnika
w proces treningowy. Oczekuje sie od zawodnika podjecia precyzyjnego, bezpiecznego i ekono-
micznego rozwiazania w danej sytuacji podczas meczu lub treningu, (iii) osiagniecie najwiekszego
mozliwego skutku treningu w zakresie dotyczacym jego: (a) wiarygodnosci w zwiazku ze specyficz-
nymi celami, jakie maja by¢ osiagniete, (b) utrzymania wysokiego poziomu wydolnosci sportowej,
ktéra moze opierac sie tylko na dobrze zorganizowanych, umocnionych i odnawianych konstrukgji
i zastosowaniu struktury treningu, (c) wytrzymatosci, ktéra z czasem sie wydtuza i przeksztatca krot-
kotrwatg dynamike — natychmiastowy rezultat, w rozszerzanie granic wytrzymatosci zawodnika,
czy druzyny, czyli dtugotrwata dynamike.

Cwiczenie treningowe a wynik sportowy

Warto$¢ odpowiedzialnosci trenera osiaga swoje apogeum podczas zawodéw. Chcac nie
chcac jest ona zwiazana z wynikiem danego meczu, a kazdy wynik czy to pozytywny, czy nega-
tywny, podnosi lub obniza range trenera w skali zawodowej. Przyjeto sie, ze w wypadku wygranej,
wszyscy sa zwyciezcami, za$ za przegrana odpowiada tylko jedna osoba: trener. W przypadku
utrzymywania sie tendencji do negatywnych wynikéw, rozwija sie prawdziwie dramatyczne napie-
cie pomiedzy trenerem, a jego narzedziem pracy. Takie sytuacje wysokiego braku zaufania prowa-
dza trenera do podijecia jednej z nastepujacych opcji: (i) zapomniec jak najszybciej o zaistniatej
sytuacji opierajac sie na argumentach niezwiazanych z procesem przygotowywania, ktére mogtyby
zatagodzi¢ sytuacje lub (i) zestawi¢ doswiadczenie, przekonania i paradygmaty, ktére zdobyt na
przestrzeni lat, poddajac je analizie i inwestujac w proces treningowy poprzez jego odnowienie.

“Fakt sam w sobie nic nie znaczy, wartosci nadaje mu idea z ktdra jest zwiazany lub
dowdd, ktérego dostarcza. Kiedy odkrywa sie i klasyfikuje nowy fakt, nie on stanowi odkrycie,
lecz idea, z ktérej sie wywodzi. Takze kiedy sie przedstawia jakis fakt, nie on jest dowodem, tylko
stosunek pomiedzy danym zjawiskiem, a jego przyczyna” (Bernard, 1783). Podsumowujac, ¢wi-
czenie treningowe faczy sie z logiczng jednostka, na podstawie ktdrej strukturyzuje sie i uktada caty
proces treningowy. Wzbogacajac dorobek ¢wiczenia treningowego, bezposrednio (1) wzbogacamy
dorobek treningu sportowego czy to odnosnie jego podstaw, czesci sktadowych i uwarunkowar
strukturalnych, czy to zasad stosowania i podstaw skutecznosci oraz (2) budujemy instrument (czy-
taj Srodek) pracy, ktérego wewnetrzna logika bazuje na udoskonalaniu i innowacyjnosci procesu
metodologicznego treningu, na ktérym opiera sie ewolucja pitki noznej.



Cel niniejszej ksiazki

Ideg przyswiecajaca przygotowaniu tej ksiazki byto opracowanie metod i specjalnych
srodkéw treningowych dla pitki noznej, zilustrowanych schematami i diagramami i usystematy-
zowanych logicznie i spéjnie tak, aby fatwo byto je zrozumieé. WyszliSmy z zatozenia, ze nie
istnieje zadna sytuacja meczowa, jak bardzo skomplikowana by ona nie byta, ktéra nie mogta-
by by¢ symulowana i zobrazowana na treningu. Taksonomizujac specjalne ¢wiczenia futbolowe
staramy sie, aby wszystkie sytuacje miaty przetozenie i mogty by¢ zobrazowane za pomoca ram
wspotpracy i rywalizacji, z zamiarem réwnoczesnego rozwoju zdolnosci do podejmowania decyzji
i interwengji taktyczno-technicznej, nieodzownymi podczas gry. Jednakze zdajemy sobie sprawe,
ze jak bardzo bogate nie bylyby umieszczone tam sytuacje kontekstowe, nie odzwierciedla one ca-
fosci sytuacji zaistniatej podczas gry. Zawsze bowiem istnieja inne formy uktadania éwiczen i inne
koncepcje sa stosowane przez treneréw w zyciu codziennym i opracowywane jako procedury
(narzedzia), ktére wydaja sie im by¢ zgodnymi z wymaganiami i celami treningu.

W taki sam sposéb, w jaki zachowanie zawodnikéw i druzyny podczas gry odzwiercie-
dla $rodki, jakich uzywaja oni podczas treningu, ¢wiczenia treningowe opracowane przez trenera
znajduja przefozenie w jego pojeciu na temat logiki futbolowej, modelu gry, jaki zamierza wdrozy¢
i najszybszej drogi obranej w celu osiagniecia okreslonego zysku tak indywidualnego, jak i zbio-
rowego. Obmyslanie ¢wiczer treningowych jest czescig codziennej pracy trenera, wyrazanej za
pomoca “obiegu”, ktéry rozpoczyna sie obserwacja danej sytuacji, zaistniatej podczas gry, przecho-
dzac do jej identyfikacji, przemyslenia, systematyzacji i zastosowania, a nastepnie kolejnego za-
stosowania (czytaj praktyki), aby ustali¢ na jakim poziomie ilosciowym i jakoSciowym ¢wiczenie to
zbiega sie z rzeczywistoscia. Idac tym tokiem myslenia, nawet przygotowanie sesji treningowej ma
wiele oblicz, ktére nalezy rozpatrzeé. Przygotowanie zaczyna sie zawsze w umysle trenera i wspar-
te jest jego przetozeniem na karte treningowa. Na tym etapie ustala sie sktad druzyny postugujac
sie kryteriami obiektywnosci, racjonalnosci i sp6jnosci w stosunku do przyjetego modelu gry i jej
podstawowego tematu (lub jej czesci), jakie maja by¢ rozwiniete podczas sesji treningowej. Kolejna
czynnoscia, jaka nalezy do trenera, jest wyznaczenie najwlasciwszych przestrzeni, na ktorej beda
rozgrywac sie wczesniej ustalone sytuacje, majac na uwadze nie tylko stosunek przestrzer/ liczba
zawodnikoéw, ale takze wolniejsze lub szybsze zuzywanie sie terenu, na ktérym odbywac sie beda
¢wiczenia treningowe. Cata konstrukcja/ zastosowanie sesji treningowej ma za zadanie wyszukanie
sytuacji, ktére whasciwie symulowatyby i odtwarzatyby rzeczywiste warunki gry. Tylko w taki sposéb
jest mozliwe maksymalne wykorzystanie przeciwnosci, ktére zaistnieja podczas gry, stymulujac réz-
ne zachowania i postawy w prawidtowej ramie fizjologicznej i emocjonalnej, w ktérej indywidual-
na praca taktyczna/ techniczna oraz dynamiczna organizacja druzyny, musza mie¢ pierwszeristwo
nad wszystkimi innymi elementami. Przygotowanie na czas i wtasciwie kazdej sesji treningowej,
jest istotne dla prawidtowego zarzadzania, z jednej strony zawartoscia (strategiczna, techniczna,
taktyczng, etc.), konieczng dla rozwoju i doskonalenia indywidualnego i druzynowego, oparte-
go na poszczegblnym modelu gry, zas z drugiej strony czasem (godzinami, minutami), jakim sie
dysponuje na przeprowadzenie treningu. Innymi stowy, wydobywanie jak najwiekszej wydajnosci
sportowej zawodnikéw w danym przedziale czasu treningu, jest jednym z fundamentalnych zadan
trenera. Przyspieszenie, waloryzacja i utrzymanie takiej rentownosci, tak indywidualnego zawodni-
ka, jak i catej druzyny, na najwyzszym poziomie, moze opierac sie tylko na wlasciwej koordynagji
(czytaj uporzadkowaniu) réznych ¢wiczen, charakteryzujacych sie ré6znym potencjatem treningo-
wym, zestawiajac te ¢wiczenia z momentami ich korzystnego zastosowania, czyli wéwczas, kiedy



zawodnicy i cata druzyna sa przygotowaniu na poziomie funkcjonalnym, organizacyjnym i mental-
nym, aby je udzwignac (nie myli¢ ze znosic).

Uktad ksiazki

Aby zrealizowa¢ i spotegowac cele obrane dla niniejszej ksiazki, w jej pierwszej czesci
rozwineliSmy dwa rodzaje studiéw o charakterze teoretycznym/ praktycznym na temat: (1) teorii
gry futbolowej: (cze$¢ ) definiowanej jako gra otwarta, dynamiczna i ztozona - rozdziat 2, zgte-
biajac jej fundamentalne kwestie takie, jak: model gry, ktéry odzwierciedla specyficzna forme
gry - rozdziat 3 i zatozenia metodologiczne przygotowania — rozdziat 4 oraz (2) ¢wiczen treningo-
wych: (czes¢ 11), odnoszac sie do najbardziej problematycznych kwestii zwiazanych z podstawami
¢wiczen treningowych ( definicja, natura, struktura i zasady stosowania - rozdziat 5), ich organiza-
cja strukturalna (koncepcja, przedstawienie, zastosowanie i korekcja - rozdziat 6), ich czynnikami
strukturalnymi (czesci sktadowe i uwarunkowania strukturalne - rozdziat 7) i ich fundamentalng
logika organizacyjna (sesja treningowa i mikrocykl przygotowujacy - rozdziat 8).

Nastepnie, rozwijajac taksjonomie, uporzadkowalismy ja w trzy duze grupy: (1) ¢wiczenia
przygotowania ogblnego - czes¢ lll, gdzie wspomnielismy tylko aspekty teoretyczne, (2) specjalne
¢wiczenia przygotowania ogélnego — czes¢ IV, gdzie opisaliSmy cztery rodzaje ¢wiczen: (a) poza-
kontekstowe - rozdziat 9, (b) na utrzymanie pitki w posiadaniu - rozdziat 10, (c) obiegi treningowe
- rozdziat 11, (d) rozrywkowo-rekreacyjne - rozdziat 12, i (3) specjalne ¢wiczenia przygotowawcze
- czesc V, gdzie opisalismy szes$¢ typow cwiczen: (a) ¢wiczenia koficowe - rozdziat 13, (b) meta-
specjalne - rozdziat 14, (c) modelowe - rozdziat 15, (d) dla poszczegdinych sektoréw - rozdziat
16, (e) dla statych czesci gry - rozdziat 17, (f) rywalizacyjne - rozdziat 18 i, éwiczenia treningowe
dla bramkarza — rozdziat 19), w ktérych zgromadzilismy ponad 1300 specjalnych ¢wiczer tre-
ningowych przedstawionych w 1600 schematach pracy. W celu uchronienia czytelnikéw przed
wyciagnieciem btednych wnioskéw, nalezy podnies¢ dwie kwestie, ktére naszym zdaniem wydaja
sie whasciwe:

Pierwsza dowodzi, ze mozliwosci urozmaicania ¢wiczen (wprowadzania w nich zmian),
w wielu przypadkach moga sprawi¢, ze zakwalifikujemy je do réznych klas, czyli uporzadkujemy
je w wiecej niz jedna kategorie. Oznacza to, ze wysoka réznorodnos¢ niektérych ¢wiczen tworzy
mato przejrzyste granice ich klasyfikacji, ale zachowuje jednak ich wartos¢ w zakresie wyznaczania
nowych drég dla optymalnego procesu treningowego poprzez rentabilizacje dostepnych materia-
tow i zasobéw ludzkich. Zdajemy sobie sprawe, ze wszelka refleksja i analiza dotyczaca danego
problemu, jak bardzo ztozona i szczegétowa by nie byta, posiada elementy, ktére sa trudne do
wyjasnienia za pomoca ram samego systemu objasniajacego. To witasnie za pomoca tego sprzecz-
nego planu, ktéry moze niepodzielnie przyczynic sie do ewolucji gry futbolowej, stale uczymy sie,
ewoluujemy i ulepszamy swoje umiejetnosci.

Druga odnosi sie do tego, ze ¢wiczenie treningowe jest tym bardziej specyficzne i zrozu-
miate, im bardziej zagtebimy sie w model gry przyjety przez trenera. Oczywiscie niniejsza ksiazka
nie wywodzi sie z okreslonej koncepcji modelu gry, ale z taksjonomii (klasyfikacji) cwiczen, ktérych
potencjat nauczania, rozwoju lub udoskonalania bedzie wiekszy lub mniejszy, w zaleznosci od jego
zblizania sie do rzeczywistosci obranego modelu. Nie mozna takze zapomnie¢, ze przyjety model
gry , bedzie tym lepszy, im bardzie bedzie zblizony do rzeczywistosci rywalizacji, w ktéra zostanie
wdrozona druzyna.



Konkludujac, jesteSmy przekonani, ze ta ksiazka bedzie oferowata podstawowa pomoc
zaréwno trenerom, jak i zawodnikom czy tez kibicom, w kwestii lepszego zrozumienia gry i dostar-
czy narzedzi istotnych do jej nauczania, udoskonalania i rozwoju. Dlatego podczas przygody, jaka
jest ukierunkowywanie druzyny futbolowej, ignorancje nalezy przemieni¢ w uzyteczng wiedze
i skuteczne decyzje. Zwréémy uwage na prosty fakt z naszego zycia, jakim jest zwyczaj codzien-
nego spogladania na niebo, w celu przewidywania pogody na nadchodzacy dzien. Zdobyte w ten
sposob doswiadczenie nie czyni z nas meteorologdéw, pomimo tego, ze czesciej udaje nam sie
przewidzie¢ whasciwa pogode, niz sie pomyli¢. Przewidywanie pogody jest praca opierajaca sie
na logice, ktéra polega na obliczeniu interakcji wielu czynnikéw wywodzacych sie z réznych zré-
det i majacych r6zne pochodzenie. To wiasnie za pomoca interpretacji, zrozumienia i znaczenia
struktury takich tych czynnikéw, mozliwe jest opracowanie (w tym przypadku przewidzenie), naj-
bardziej prawdopodobnej przysztosci dotyczacej badanej rzeczywistosci, ograniczajac role przy-
padkowosci.
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Rozdzial 1

PitkA NOZNA
PRAKTYKA KONTRA TEORIA



1. Pobudzanie prawidtowego nastawienia
2. Konstruowanie narzedzi operacyjnych
3. Umacnianie $rodkéw nauczania/ treningu



Pitka nozna.
Praktyka kontra teoria

“Nie istnieje nic bardziej praktycznego,
jak dobra teoria” Kurt Lewin

Ci, ktorzy lubia pitke nozna, maja w swoim umysle obrana subiektywna wizje gry.
Pojmowanie logiki tej dyscypliny sportowej wywodzi sie z obrazéw, doswiadczeri i abs-
trakcyjnego nakfadania sie sposobéw interpretacji, analizy, organizacji i co najwazniej-
sze uczestnictwa w grze, przybierajac jej rézne formy w zaleznosci od tego, czy jest sie
kibicem, zawodnikiem, trenerem, dyrektorem, czy tez naukowcem.

Zmieniajac zatozenia naszej percepcji, zmieniamy znaczenie, jak i wage wszystkich zja-
wisk, ktére nas otaczaja i ktére sa dla nas najwazniejsze, badZ wzbudzaja nasze zainteresowanie.
Dlatego teoretyzowanie na temat pitki noznej moze odbywac sie z réznych punktéw widzenia
i pod réznymi katami, na przyktad: biologicznym, fizjologicznym, biomechanicznym, technicz-
nym, taktycznym, strategicznym, itp. Poniewaz nawet dzisiaj nie jest mozliwa analiza, kt6ra obej-
mowataby cato$¢ dynamiki i ztozonosci zjawiska jakim jest pitka nozna, kazdy z tych czynnikéw
dotyczy innego punktu widzenia gry lub innymi stowy innej czesci gry. Patrzac z innej perspektywy,
kazdy z tych czynnikéw urzeczywistni si¢ za pomoca tego, co go identyfikuje i buduje, ale takze
przez to, co wyklucza go z analizy i co nie jest z nim wystarczajaco zwiazane lub co go ogranicza.
W zwiazku z tym wychodzi sie z btednego zatozenia, ze identyfikujac i analizujac pitke nozna za
pomoca analizy jednej z jej czesci sktadowych wiedza, jaka stamtad pochodzi moze ekstrapolowac
catos¢ gry.

Modele konkretne ... lecz niedoskonate. Niezaleznie od naszego poziomu prospekcyjnego i od
rodzaju problemu, w kazdym z nas istnieje tendencja do pojmowania tylko tego, co chcemy po-
jac (czyli nasze preferencje lub parady gmaty), gdyz jako istoty ludzkie nie jesteSmy przygotowani
do wyjasniania tego, czego w danym momencie nie jesteSmy w stanie pojac lub co nie miesci sie
w ramach konceptualnych takiego pojmowania. Czasami dzieje sie tak z powodu braku checi,
a czasami z braku instrumentéw analitycznych, ktére rzucaja wystarczajace $wiatto na problemy,
ktére sa uwypuklane lub ukrywane podczas meczu pitki noznej. W ten sposob tworzg sie wszyst-



kie warunki utwierdzajace to, co wiemy i negujace to, czego nie wiemy, okazujac w pewnych
okolicznodciach powazne watpliwosci co do istnienia takich informacji.

W pofaczeniu z takimi dwoma ograniczeniami (konceptualnym i instrumentalnym) wizja
gry, ktéra kazdy z nas posiada, musi by¢ rozpatrywana jako konkretny model, poniewaz pod-
dawana jest analizie. Jest ona jednoczesnie niekompletna, gdyz nie odpowiada wszystkim sytu-
acjom wywodzacym sie gry. Jednakze to na takim wtasnie modelu zakotwiczamy nasze interpre-
tacje, decyzje i dziatania, opierajac sie na wstepnym zatozeniu, ktére poprowadzi nas w naszym
badaniu i pomoze w interpretacji faktéw, jakie towarzysza grze tak, jak i w opracowaniu teorii,
ktéra bedzie starata sie je wyjasni¢. Konwencjonalna wizja, ktéra jest wypierana przez nowe
problemy wytaniajace sie z ewolucyjnej dynamiki gry pitkarskiej, stuzy tylko do ochrony i po-
wstrzymania procesu myslowego, ktérego skutkiem mégtby by¢ wniosek, ze taka wizja jest nie
tyle nieaktualna, co mylna. Dlatego rezygnuije sie z: (i) ciagtej aktualizacji wiedzy na temat pitki
noznej, (i) Zywotnosci towarzyszacej réznym uczestnikom zjawiska pitkarskiego (zawodnikom,
dyrektorom, cztonkom, etc.) oraz (iii) niepokoju intelektualnego, w celu wzniecenia dojrzatych
zachowan i rozwiniecia kompetencji wspomnianych uczestnikéw.

Dynamiczna teoria uktadu stonecznego. W celu zademonstrowania w sposéb zwiezly, acz
kompletny sytuacji, jakiej musielismy stawi¢ czota, sp6jrzmy na dwa przyktady z naszego zycia
codziennego. Dynamiczna teoria ukfadu stonecznego wytycza z niebywata precyzja pozycje
storica, planet, asteroid, satelitow, a takze predkosci, jakie ciafa te osiagaja w okreslonej chwili.
Za pomoca analizy skutku przyciggania ziemskiego mozna na przyktad przewidzie¢ zaémie-
nia storica czy ksiezyca z wielowiekowym wyprzedzeniem. W przeciwienstwie do uktadu sto-
necznego, istnieja inne dynamiczne i bardziej ztozone (czytaj niestate) uktady, ktérych analiza
w wiekszosci przypadkow nie przyniesie doktadnych rezultatow. Jesli weZzmiemy za przyktad
prognozowanie pogody, to pomimo duzej ilosci dostepnych danych, trudno bedzie ja precy-
zyjnie przepowiedzie¢. Trudno$¢ ta zwiazana jest z ogromna iloscig informacji, ktére trzeba ze
soba zestawi¢ (na przyktad: predko$¢ wiatru, temperatura i wilgotno$¢ powietrza, czas trwania
i intensywno$¢ opadéw, itp.) w taki sposéb, aby mogty by¢ one przetworzone dajac mozliwos¢
odczytania stanu tego dynamicznego uktadu w danym momencie i w okreslonym miejscu oraz
wszystkie stany, jakie zaistnieja w trakcie okreslonych ram czasowych.

Zamiast wizji makro ktéregokolwiek dynamicznego uktadu, jakim w tym przypadku jest
prognoza pogody, mozna uzy¢ wizji mikro w celu skrécenia czasu i zmniejszenia kosztow, jakie
pociaga za soba analiza nieskonczonej liczby zmiennych, ktére wyjsciowo musimy wzia¢ pod
uwage utrzymujac dopuszczalny poziom precyzji wyniku koncowego, niezaleznie od stopnia
znaczenia, jakie mozemy przypisa¢ zmiennym, skutecznie przyczyniajacym sie do konkretyzacji
danego zjawiska i jak bardzo ograniczone lub poszerzone nie bytyby one w naszych oczach. To,
co jest istotne i ma znaczenie w rzeczywistosci, to wptyw tych zmiennych, powiazanych z inny-
mi zmiennymi, na okreslony stan koricowy uktadu, bez wzgledu na to czy chodzi o prognoze
pogody, wynik meczu, czy jakikolwiek inny rozpatrywany problem.

A. Dialog pomiedzy praktyka a teoria. Wymiary praktyczny i teoretyczny gry wystepu-
jace razem, czyli tworzace wzajemne oddziatywanie, tworza dwa oblicza tej samej rzeczywisto-
Sci, wzbogacajac znaczenie i wage postaw i zachowan zawodnikéw podczas gry, opierajac sie na
wiedzy: jak i dlaczego. Do tego kompromisu wspétpracy i sp6jnosci pomiedzy teoria i praktyka,



dofacza sie fakt, iz wiekszos¢ koncepcji, ktére probuja dzisiaj wyjasni¢ pewna rzeczywistos¢, poza
jej wielowymiarowoscia, sa zblizone lub ulegaja ciagtej ewolucji (czytaj redefinicji). W zwiazku
z tym mozna wydedukowac, ze prawdy nieodtacznie towarzyszace dzisiejszej rzeczywistosci, jutro
moga nie istnie¢, lub tez prawdy jutra zaistnieja tylko dlatego, ze zaistniaty dzisiaj.

Uczenie sie to ponowne, lecz pewniejsze zaczynanie. Kazdy sukces, czy tez porazka, w wy-
jasnieniu danego faktu zaistniatego podczas meczu uczy nas tego, czego musimy sie nauczyc,
gwarantujac nam w ten sposob mozliwos¢ rozpoczecia czynnosci nie od nowa, czyli w takim
sam sposéb, ale z wieksza pewnoscia, bezpieczenstwem i jasnoscia. Ci, ktérzy maja w zwyczaju
krytykowanie i dewaluowanie tego, co byto i tego, co ma miejsce obecnie, wykorzystujac swoje
wieloletnie doswiadczenie i opierajac sie na latach pracy innych oraz ci, ktérzy zasiadaja wy-
godnie na uprzywilejowanej pozycji, czesto tylko pod pretekstem nie robienia niczego, powinni
by¢ na miejscu odbywania sie gry. W przypadku braku takiej mozliwosci, na przyktad z powodu
po6zniejszego urodzenia sig, osoby takie musza pamietac, ze w danym ,historycznym” momen-
cie gry, nie posiadano wiedzy dotyczacej analizy gry, jaka posiada sie dzisiaj. Jednakze nalezy
podkresli¢, ze ewolucja umiejetnosci, jakie posiadamy dzisiaj mogta mie¢ miejsce tylko dlatego,
ze pewne osoby zajety sie badaniem i roztozeniem interpretacji gry na rézne poziomy, wystawia-
jac sie nierzadko na krytyczne opinie innych.

Praktyka powtarzana, praktyka odnawiana. Jutro narzuci innym jak maja dziata¢, poprzez
ewolucyjne imperatywy, ktére beda mogly zaistnie¢ tylko wéwczas, kiedy zostang odkryte te,
ktére je poprzedzaja. Tu narzuca sie maksyma, ze “ lepiej by¢ prawie pewnym czegos, niz mie¢
catkowita pewnos¢, ze jest sie w btedzie”. Pojawia sie wiec pytanie: czy warto sie uczy¢ dzisiaj,
skoro sie z géry wie, ze nabyta wiedza ulegnie mniejszym lub wiekszym zmianom w niedalekiej
przysztosci? OdpowiedZ brzmi: Oczywiscie, ze tak! Przyswajajac dzisiaj jakas wiedze mamy
mozliwos¢: (i) wykorzystania jej dajac odpowiedZ na problemy pojawiajace sie¢ w naszym zyciu
codziennym, (i) przewidzenia mozliwosci ewolucji rozumiejac sposob, w jaki ona przebiega, (iii)
odnowienia naszych dziatai, pojmujac i stosujac w praktyce nowe interpretacje dotyczace zaist-
niatej rzeczywistosci. Mozemy stac sie czescia, jesli tylko bedziemy tego chcieli, ewolucyjnego
procesu poznania i jego zastosowania, przechodzac od praktyki powtarzanej przewidujac, ze to
co przeszte jest ciagle odtwarzane w terazniejszosci, do praktyki odnawianej, w ktérej widzimy
to, co chcemy osiagna¢ w przysztosci.

B. Rozbiezno$¢ pomiedzy teoria i praktyka. Obserwujac rozwoj, jaki pitka nozna osia-
gneta za czaséw naszej pracy w druzynie, pomimo jej ogromnego ciezaru spotecznego, kultural-
nego, ekonomicznego i szkolnego zauwazylismy bez wiekszych trudnosci, ze rozwojowi temu
nie towarzyszyt jeden i ten sam rytm przeprowadzania badan, ktérego celem bytoby zrozumienie
i skfonienie do dziatania tak przy nauczaniu, jak i ewolugji tej dyscypliny. Jednakze pomimo wcze-
$niej wspomnianego, mozna zauwazyc, ze gra futbolowa zawsze rozwijata si¢ i posuwata na przéd
na przestrzeni lat. Nie ujmujac nic czynnikom, ktére wspieraty i wspieraja nawet dzisiaj ta ewo-
lucje, nalezy stwierdzi¢, ze w pewien sposéb uniemozliwiaty one interpretacje i podejmowanie
trafionych interwencji w grze. Odnosimy sie tu zwlaszcza do ram strategiczno/ taktycznych, kto-
re uzasadniaja wykonywanie specjalnych dziatari motorycznych odnoszacych sie do konfiguragji
i kontekstéw sytuacyjnych, jakie gra nastarcza. Zniesienie, czy tez ograniczenie takiej perspektywy



strategiczno/ taktycznej uniemozliwia lub ogranicza bardziej zrozumiate i skuteczne doskonalenie
ewolugji gry.

Wiele przyczyn jednej racji. Wykorzystanie idei i paradygmatéw o mniejszym znaczeniu w sto-

sunku do rzeczywistosci gry, zawdziecza sie czterem fundamentalnym przyczynom:
(i) pierwsza odnosi sie do poddania sie treneréw lub analitykéw obowiazujacym lub domi-
nujacym paradygmatom, nie zapominajac oczywiscie, ze odgrywaja one wazng role, gdyz
pomagaja nam opracowac ramy idei, studiéw i kierunkow prowadzenia badan. Okreslaja
one takze nasza tendencje do zamykania sie w czterech Scianach (czytaj: braku mobilnosci)
konformizmu i ogélnego konsensusu, ktéry w niczym nie sprzyja rozwojowi umiejetnosci gry
mimo, iz ja operacjonalizujemy. Jednym z najwazniejszych przyktadéw, zwtaszcza w sporcie
o wysokich naktadach, jest generalizujaca idea, ktéra méwi, ze doskonatos¢ wydajnosci spor-
towej zawodnikéw jest z reguty uzyskiwana poprzez doskonalenie kondycji fizycznej za po-
moca wykorzystania réznych rodzajéw ¢wiczen, ktére z kolei w wiekszosci przypadkow nie
zbiegaja sie ze specyfika tej dyscypliny sportowej. Dlatego tez, idea ta nie wspétgra z rzeczywi-
stoscia i wymaganiami strategiczno-taktycznymi tak nieodfacznymi pitce noznej zwazywszy, ze
prawidtowe zrozumienie informacji zwiazanych z gra jest jej gtéwnym elementem (informacja
kontroluje energie).
(i) Druga unaocznia wieksza ztozono$¢ badar i analizy zmiennych towarzyszacych fundamen-
talnym czynnikom gry futbolowej. Czynniki te opieraja sie na analizie skutecznosci czynnosci
motorycznej w rozwiazywaniu wszelkich kontekstéw sytuacyjnych, zaistniatych podczas gry,
ktérej przebieg wyznaczany jest przez pojmowanie informacji wyptywajacych z gry i prze-
ksztatcanie ich na dziatanie motoryczne, podkreslajac stuszno$¢ podjetej decyzji. Sa to pod-
stawowe elementy badania postawy i zachowania zawodnikéw, w ramach dynamicznej orga-
nizacji druzyny i wedtug specyficznej formy podejmowania gry i strategicznego i taktycznego
wyrazania sie na boisku.
(iii) Trzecia wywodzi sie z braku interdyscyplinarnosci w wielu dziedzinach poznania, gdyz
kazda z nich wymaga doktadnego przyblizenia, uzyskania informacji oraz innego spojrzenia
na gre, zgodnie z jej koncepcja. Nie istnieje jednak koncepcja, ktéra zawierataby w sobie
wiedze zahaczajaca o wszystkie dziedziny zwiazane ze badaniem fenomenu, jakim jest pitka
nozna.
(iv) Czwarta zwraca nasza uwage na ograniczona relacje pomiedzy informacja o charakterze
naukowym, a informacja o charakterze praktycznym probleméw, z jakimi borykamy sie na co
dzien. Wiasciwe odczytanie rzeczywistosci gry podlega wptywowi nie tylko interpretacji (za-
wsze subiektywnych) kazdej z os6b zamieszanych w dane zjawisko, ale takze natury informa-
cji, ktére sa gromadzone, analizowane, a nastepnie przedstawiane jako najlepsze i najbardziej
zblizone do rzeczywistosci. Spdjrzmy na paradygmatyczny przyktad przywotywany przez ta
kwestie. W jaki sposéb mozna poréwnac¢ wielkosci dotyczace catkowitych lub czesciowych
odlegtosci, jakie przebyt srodkowy pomocnik kazdej z druzyn, bioracej udziat w konfrontacji
tak, jak i ich intensywno$¢? A zwtaszcza kiedy ci sami zawodnicy musza spetnia¢ rézne misje
taktyczne, ktére sa wyznaczane przez ich treneréw? Prawde méwiac, dowolnos¢ taktyczna
zawodnikéw w mniejszym lub wiekszym stopniu, z koniecznosci pociagnie za soba mniej
lub bardziej istotne rozréznienie funkcji, ktére jednak nie wskaze Zzadnej konkretnej infor-
macji, dotyczacej performance’u, jaki bedzie odbywat sie podczas rywalizacji. Ewentualnie



na trenera moze spas¢ obowiazek lepszego zrozumienia tych danych z punktu widzenia stra-
tegicznego/ taktycznego. Dlatego tez, te lub inne jakosSciowe wartosci, moga wzbudzi¢ wiele
zamieszania wéréd kibicow, sympatykoéw, dyrektoréw, obserwatoréw, itp., ktérzy posiadaja
naturalna tendencje do wyrazania swoich opinii w przypadku dostrzezenia, ze jeden z za-
wodnikéw pracowat wiecej, niz inny, a zwlaszcza, kiedy podstawowa kwestia jest porzadek
jakosciowy, ktéry ustanawia sie poprzez akcje i interakcje r6znych zawodnikéw, wchodzacych
w sktad druzyny, dotyczace wypeniania ich obowiazku, jakim jest gra i poprzez stawianie
czota przeciwnosciom, wynikajacym z sytuacji zaistniatych podczas gry.

Pitka nozna przyszltosci bedzie inna, niz obecna. Czy tego chcemy, czy nie, jedna rzecz po-
zostaje pewna: jakie by nie byty mozliwosci badania i zagtebiania sie w ten temat, pitka nozna
uprawiana w przysztosci, bedzie réznifa sie od uprawianej obecnie. Dlatego wazne jest posze-
rzanie zrédet, ktére starajq sie wyjasnic rzeczywistos¢ gry oraz rbwnoczesne zrozumienie czyn-
nikéw wywierajacych nacisk na jej strukture i funkcjonalnos¢ w drodze ewolucji. Wychodzimy
z zalozenia, ze obserwujac catos¢ futbolu, musimy mie¢ na uwadze pewne formy gry (bazujace
na dziataniach, decyzjach, wzajemnych relacjach i czynnosciach motorycznych), ktére identy-
fikujemy, nazywamy i klasyfikujemy, poniewaz jest to podstawowy warunek dla sformutowania
praw wiasciwych dla etapu teoretycznego, ktéry jednoczesnie ogranicza przestrzer, w ktorej
moglyby mnozy¢ sie spekulacje lub ogranicza to, co czesto uwazamy za niewyttumaczalne. Z tej
perspektywy, tak obecnie, jak i w przysztosci musimy postawi¢ pytanie czy paradygmaty uzyte
przy interpretacji i operacjonalizacji gry pitkarskiej, moga dziata¢ ograniczajaco, zamiast pote-
gowac proces nauczania i rozwoju graczy. Przyjecie pewnych przestanek jako niekwestiono-
wanych, moze uczyni¢ gre pitkarska bardziej ztozona i trudna, niz bytoby to w rzeczywistosci
konieczne.

1. Rozwijanie zdolnosci rozumienia gry i wchodzenia z nia w interakcje. Nauki spor-
towe w ciagu wielu lat osiagnety wystarczajacy poziom rozwoju, tworzac korpus ztozony ze spe-
cjalnych umiejetnosci gry. Identyfikacja i asymilacja tych nowych umiejetnosci poza tym, ze stara
sie zmniejszy¢ przepas¢ istniejaca pomiedzy rzeczywistoscia praktyczna, a teoria, popycha nas
w kierunku ztozonej i nadzwyczajnej réznorodnosci stosunkéw i wzajemnych relacji pomiedzy
elementami, ktére ja tworza. Jednym zdaniem: w pewnych momentach czujemy sie zdezorien-
towani sama gra, wzajemnymi zaleznosciami jej elementéw (poziom ztozonosci) i jej dynamika
(w ramach systemu otwartego).

Aktualne umiejetnosci sa zawsze tymczasowe (prowizoryczne). Dane dotyczace przepro-
wadzonych badan, dostarczaja w kazdym momencie ich przebiegu zestaw przydatnych in-
formacji, ale czasami takze informacji sprzecznych, kiedy na przyktad te pierwsze facza sie
z drugimi, pojawiaja sie pytania, na ktére nie ma jednoznacznych i zwieztych odpowiedzi.
Takze hipoteza wyjasniajaca reguty gry nie powinna stuzy¢ jako definitywna norma, ale jako
prowizoryczny zamyst, ktéry dopasowuje sie do faktéw (znanych w danym momencie), be-
dac podstawa pracy na temat: (i) znajomosci wewnetrznej logiki gry futbolowej, (i) zafozeri
wiarygodnej budowy modeléw gry, ktére przektadaja sie na rézne formy interpretacji i gry, (iii)
konceptualizacja udoskonalonej i zrozumiatej metodologii treningowej, dotyczacej tego, co
chcemy osiagnac¢ w przysztosci, opartej na praktyce i systematycznym powtarzaniu specjal-



nych ¢wiczen oraz (iv) budowa specjalnego instrumentu analizy formy gry. W tym celu, posréd
szerokiego wachlarza mozliwosci zbierania informacji, tak w kontekscie treningu, jak w kon-
tekscie zawodow, nalezy wzia¢ pod uwage tylko takie informacje, ktére wydaja sie najbardziej
stuszne dla obranego modelu gry.

Aktualne umiejetnosci nadaja innym wymiar problemom zaistnialym w przyszlosci. Od-
krycie dzi$ probleméw zwiazanych z gra i jej operacyjnoscia, oznacza, ze trzeba bedzie nadac
nowy wymiar innym problemom, ktére pojawia sie w przysztosci i beda duzo bardziej trud-
ne do rozwiazania, z powodu ich stopniowo wytaniajacej sie ztozonosci. To dlatego wiele
idei, koncepcji, sposobéw operacjonalizacji, etc. jest stale aktualizowanych i reformowanych
w celu ulepszenia umiejetnosci i wyspecjalizowania sie w danym temacie. Jak przytacza Gar-
ganta (2001), “pomimo, iz pitka nozna nie jest nauka, mozna duzo skorzysta¢ z jej wktadu”.
Kwestia, kt6ra tutaj sie podnosi jest: jaki stopieri ztozonosci gry pitkarskiej jest osiagalny w da-
nym momencie przez nasza zdolno$¢ pojmowania tego zjawiska, wyjasnienia go i wchodzenia
z nim w interakcje?

2. Wzmacnianie podstawy teorii i praktyki gry pitkarskiej. Teoretyzacja gry nie oznacza
wyjscia na przeciw istniejacym teoriom i zamystom poprzez ich odtwarzanie, tylko rozwazanie
ich w zaleznosci od nowych danych pochodzacych z przeprowadzonych badan i z codziennej
praktyki, wznoszenie teoretycznej konstrukcji gry, ktéra chce sie zawsze mie¢ zmodernizowa-
na i nowoczesna, biorac zawsze za punkt odniesienia praktyczna rzeczywistos¢, w kazdym jej
momencie, czyli uchwycanie jej sktadnikéw czasowych i przestrzennych w danym wymiarze
i w danym momencie. Jest wiele okazji, przy ktérych interpretujemy pitke nozna jako $wia-
domy lub nieSwiadomy zespot zdarzen, szanujac jedynie zatozenia lub paradygmaty, ktére je
uzasadniaja. Nastepnie, w przypadku posiadania jakiejkolwiek sprzecznej wiedzy na temat gry
(mimo, iz bardzo widocznej), staramy sie ja natychmiast uzasadni¢ przeprowadzajac niewtasci-
wa analize czy interpretacje rzeczywistosci, zamiast zastanowic sie nad mozliwymi i naturalnymi
niedoskonatosciami, jakie kazda teoria, jak bardzo doskonata by nie byta, zawiera.

Wiara i doktadno$¢é. Mowiac szczerze nalezy zaznaczy¢, ze kazde zdarzenie zaistniate pod-
czas gry, ktére bedzie zgodne z naszg teorig, umacnia wiare w nig, ale nie gwarantuje jej
doktadnosci w stosunku do innych zdarzen o réznych stopniach podobieristwa. W rzeczywi-
stosci wiara w co$ moze by¢ pozbawiona racjonalnych motywéw. Analogicznie, jesli skopiu-
jemy tekst z btedami ortograficznymi, to im wiecej bysSmy go kopiowali (czytaj: uktady), fakt
ten z cata pewnoscia nie zmieni braku ortograficznej poprawnosci tekstu (czytaj doktadnosci).
Aby przetestowac site podstawy teorii i operacyjnosci, nie jest konieczne systematyczne szu-
kanie i znajdowanie zdarzer, ktdre ja potwierdza, ale zdarzen, ktére ja moga podwazyc.
Te sprzecznosci lub luki w informacjach sa podstawowymi momentami zaktécenia rozwoju
i ewolucji wszelkiego toku myslenia (teorii) i jest to najlepsza postawa, majaca na celu zwiek-
szenie wiedzy na temat rzeczywistosci gry oraz, co naturalne, wszelkich koncepcji z zakresu
teorii i metodologii, ktére moga sie z niej wywodzi¢.

Sprzecznosci i watpliwosci. To whasnie sprzecznosci i watpliwosci pozwalaja nam sie roz-
wijaé, z punktu widzenia pogtebiania wiedzy, gdyz zmuszaja nas do spogladania bez strachu



w kierunku wielu odpowiedzi, ktére moga by¢ udzielane na jedno pytanie tak, jak i w kierun-
ku mozliwosci otwarcia szerokiego wachlarza kwestii dotyczacych rzeczywistosci gry. Zrozu-
mienie i przyjecie takiej perspektywy zmusza nas do: (i) przyjecia odpowiedzi o charakterze
,zamknietym” dla wielu ,otwartych” probleméw zaistniatych podczas gry, (ii) nie ulegania
zmieszaniu przez sama dynamike umiejetnosci i ich ewolucji, przektadanej wielokrotnie na
rézne opinie wyrazane przez wielu specjalistow w tej dziedzinie i (iii) obowiazku statego
i trwatego rozwoju zawodowego, ktéra spoczywa na kazdym z nas. Podsumowujac, umoc-
nienie podstawy teorii gry pitkarskiej ewoluuje tylko za pomoca refleksji, badania i przepro-
wadzania doswiadczer, utwierdzajac w ten sposéb istniejaca juz teorie lub przeczac jej uwy-
puklajac jej stabosci i niedoskonatosci, za pomoca ktérych bedzie mozna opracowac $rodki
do jej udoskonalenia. Idac tym tokiem rozumowania, nawet fakty i teorie o duzej zgodnosci
i zastosowalnosci, powinny by¢ poddawane analizie i testom w taki sposéb, abysmy analiza
taka mogta zbadac ich poziom adaptacji i powiazania z sytuacjami w grze, ktére przektadaja
sie na dziatania sportowe podczas kazdych zawodow czy sesji treningowej.

C. Nierozdzielno$¢ teorii i praktyki. Istnieje tendencja, posréd wielu innych, do nazywania sie
teoretykiem przez osoby, u ktérych subiektywnie i “a priori” da sie zauwazy¢ brak zdolnosci do
realizowania danego zadania, lub ktérym po zastosowaniu swoich umiejetnosci i pomystéw nie
udaje sie rozwiaza¢ danego problemu, zwtaszcza jesli bedzie on dotyczyt praktyki, czy tez przez
osoby, ktére demonstrujac swoja elokwencje w wywodach dotyczacych danego tematu, nie potra-
fia p6Zniej zastosowac go w praktyce dnia codziennego lub tez kiedy probujemy obnizy¢ (czytaj:
wy$miac) ich zdolnos¢ do interpretowania, analizowania i interweniowania w danej sytuacji.

1. Teoria wznosi sie na fundamentach praktycznej rzeczywistosci. Podstawowe codzienne
czynnosci trenera skupiaja sie na systematycznym planowaniu i wcielaniu procesu metodolo-
gicznego, jakim jest przygotowanie zawodnikéw i catego zespotu, umacniajac go jednoczesnie
w oparciu o prawidtowa teorie. Sztuczne oddzielenie pomiedzy teoria i praktyka gry jest pozba-
wione podstaw, jak i sensu, gdyz teoria wywodzi sie z praktycznej rzeczywistosci. Tak samo prak-
tyka powinna znajdowac swoje uzasadnienie i argumentacje w oparciu o wiasciwa koncepcje
teoretyczng, w celu umocnienia jej rozwoju w prawidtowym kierunku. Wynika z tego, ze wybér
probleméw, jakie maja zosta¢ poddane analizie, zwtaszcza w zakresie treningu sportowego,
powinien wywodzic sie z ,przestuchan”, ktére z kolei znajduja swoj poczatek w praktyce prowa-
dzonej przez treneréw (w zakresie procesu treningowego i zawodéw sportowych), zawodnikéw
(zrozumienie w jaki sposéb ucza sie i doskonala) oraz druzyn (odnosnie ich organizacji struktu-
ralnej i funkcjonalnej).

Trening pitkarski zachowujac aspekty nieodfaczne wartosciom, jakie przynosza badania
naukowe, nie moze ograniczac sie tylko to wykonywania ¢wiczen, ktdre sg czysto statyczne, acz
eleganckie.

Wyniki tych badari nie moga nigdy ulec zapomnieniu, a w szczegélnosci praktyczne
znaczenie wyciagnietych wnioskéw tak, aby umozliwi¢ poszerzenie warunkéw przygotowania
zawodnikow i catej druzyny. Badania przeprowadzane w zakresie nauk spotecznych, a w szcze-
golnosci sportu, podkreslaja znaczenie tego faktu.



2. Kazdej teoretycznej interpretacji gry powinna odpowiada¢ praktyczna forma jej realizacji.
Naszym zdaniem, kiedy rozwijamy koncepcyjna interpretacje gry, musi ona obejmowac rézne
formy dziatania operacyjnego, tak dydaktyczne (nauka gry), jak i metodologiczne (doskonalenie
gry z punktu widzenia indywidualnego i zbiorowego). W rzeczywistosci nalezy mie¢ na uwadze,
ze kazda teoria gry oraz intelektualne sposoby poznania, ktére w niej dominuja, nie zawsze
przektadaja sie bezposrednio na wzrost umiejetnosci gry w pitke nozng, ani doskonalenie jej
instrumentéw operacyjnych, ktére pozwalaja na osiagniecie wiekszej skutecznosci praktycznego
dziafania. Dlatego wazne jest, abysmy byli zapobiegawczy. Niektére teorie moga przyciagac
uwage swoja elegancja, swoimi pozytywnymi wynikami zwiazanymi z praktyka rywalizacyjng,
a takze osobowoscia trenera, czy analityka, jaka demonstruje w swoich przekonaniach czy wy-
powiedziach, ktére wprowadzaja jego nasladowcéw w pewne dogmaty, uniemozliwiajac ich
rozwdj intelektualny i zawodowy.

Teoria opisuje... ale takze sktania do dziatania. Dobrze opracowana teoria moze sprawiac
wrazenie, ze jest w stanie objasni¢ nam pewng cze$¢ gry, bardziej lub mniej znaczaca, jed-
nakze kwestia, jaka sie tu podnosi jest nastepujaca: w jakim stopniu ta wiedza (teoria) moze
ulepszy¢ metodologiczna koncepcje treningu, a takze zwiazane z nia srodki operacyjne, ktére
podnosza skutecznos¢ indywidualng i zbiorowa druzyny? Kazda teoria gry pitkarskiej musi po-
zwoli¢ na jej precyzyjny opis oraz da¢ miejsce na mozliwos¢ opracowania skutecznej kon-
cepgji gry i skutecznego w niej uczestnictwa pozwalajac, aby kazdy uczestnik odkryt dla sie-
bie najlepsza droge, jaka bedzie podazat. Istnieje ogromna réznica pomiedzy intelektualnym
zrozumieniem danej koncepcji i zdolnoscia jej wszechstronnego wdrozenia w praktyce dnia
codziennego.

Praktyka rozwija sie na podstawie teoretycznych objasnien. Mamy w zwyczaju méwi¢, ze
teoria jest wtedy, kiedy wie sie wszystko na dany temat, lecz nic z tej teorii nie dziata w prakty-
ce. Analogicznie, praktyka wystepuje wtedy, kiedy wszystko dziata, lecz nikt nie wie dlaczego.
W rzeczywistosci jest odwrotnie: praktyka musi znajdowaé swoje teoretyczne uzasadnienie,
a jest ono uzyteczne tylko wéweczas, kiedy wyznaczane sa ciagle jego parametry w oparciu
o problemy wywodzace sie z praktyki, ktéra ciagle sie doskonali¢. Tak wiec na analityku nie
spoczywa tylko konieczno$¢ obmyslenia i interpretacji teorii, ale takze okreslenia parametréw
jej zastosowania w zakresie regularnej praktyki metodologicznej. W tym samym koniecznym
wymiarze na trenerze nie spoczywa tylko wypetnianie codziennej zawodowej aktywnosci,
jesli nie opiera sie ona cho¢ w najmniejszym stopniu na jakiejs koncepdji i jej teoretycznym
objasnieniu. Nalezy przyznac, ze kiedy nasze objasnienia nie adaptuja sie do rzeczywistych
faktéw, nie oznacza to, ze rzeczywistos¢ jest mylna, tylko btedne sa nasze objasnienia lub tez
wiedza, na jakiej sie one opieraja.

D. Kompromis pomiedzy praktyka a teoria. Kompromis pomiedzy praktyka a teoria
rozwija sie na zasadzie “cyklu”, ktéry zaczyna sie w praktyce, nastepnie wychodzi z niej w celu
opracowania teorii, a nastepnie wraca na nowo do praktyki, aby nada¢ jej odpowiedni bieg. Cykl
ten jest jednym z najwazniejszych zatozer, w ktérym ktadzie sie na nacisk uczciwos¢ i spéjnosc,
wspierajac jednoczesnie doskonalenie i rozwdj dziatania trenera. Jak mawiat Albert Einstein, ojciec
teorii wzglednodci, “teoria predzej czy pézniej sie koriczy, zabijana przez doswiadczenie”. Wycho-



dzac z tej dewizy, identyfikujac i klasyfikujac czes¢ lub gry lub jej model sytuacyjny, ktéry chce-
my rozwing¢, konieczne jest odzwierciedlenie go w teorii, w celu jego lepszego zrozumienia.
Jednoczesnie nalezy znalez¢ narzedzie metodologiczne (¢wiczenia), aby méc znalezé najlepsze
rozwiazanie z punktu widzenia operacyjnego. W tym zakresie, znajdujac sie w centrum programu
realizowania danych czynnosci, fundamentalne sa: (i) stopien interferencji w danej sytuacji (bar-
dziej lub mniej znaczacy), (i) pozytywne lub negatywne znaczenie takiej interwencji (czyli faktycz-
ne skutki jej zastosowania) i (i) nowe interakcje, ktére sie z niej wywodza (czyli nowe problemy
zwiazane z gra, ktére wywodzg sie z interwencji podjetej na skutek zaistniatych wczesniej faktéw).
Z tego interaktywnego dialogu (praktyka kontra teoria lub teoria kontra praktyka) nalezy potaczyc:
(i) ze strony praktyki: jako$¢ koncepcji, zastosowania i innowacji metod nauczania/ treningu pitkar-
skiego tak, jak i metodologii coraz bardziej dopasowanej i skutecznej wobec statych wymagan gry
tak obecnie, jak i w najblizszej przysztosci oraz (i) ze strony teorii: budowe ram intelektualnych,
dzieki ktérym bedzie mozna sformutowac nowe rozwiazania, wytyczy¢ nowa Sciezke i ulepszyc
samoorganizacje w oparciu 0 howe umiejetnosci nabyte podczas przeprowadzania danych ope-
racji. Zrozumienie i intencyjnosc takiego potaczenia praktyki/ teorii/ praktyki zasila motor ewolugji
i rozwoju gry pitkarskiej. “Poza teoria nic nie jest widoczne. Aby cokolwiek zobaczy¢, trzeba ja
zmieni¢” (Bernard, 1783).



Pobudzanie prawidiowego
nastawienia

W sporcie o wysokich nakfadach innowacja techniczna i technologiczna sa statym ele-
mentem. Dlatego najwieksza zmiang, jaka obecnie wyréznia sie w pitce noznej na
cafym Swiecie jest bez watpienia zastosowanie rozwiazarn naukowych dla probleméw
w niej zaistnialych, a w szczegélnosci wykorzystanie coraz to bardziej doskonatych
technologii opierajacych sie na danych o charakterze naukowym tak, jak i praktycz-
nego doswiadczenia opartego na Swiadomosci, ktéra obejmuje wiele réznych per-
spektyw.

A. Zrozumienie tresci przekazu. Lepsze poznanie gry musi opierac sie na “kodzie lek-
tury”, ktéry wobec mnogosci faktéw zaistniatych w rzeczywistosci rywalizacyjnej gry pitkarskiej
bedzie je identyfikowat i obejmowat jako catos¢ i jednoczesnie bedzie je zestawiat ze soba w celu
odkrycia ich cech wspdlnych. W ten sposéb przechodzi sie od jednostki do mnogosci, od r6znicy
do identycznosci i od tego co ogdlne do tego, co szczegéfowe. Dla obserwatora $ledzacego fakty
nieodfaczne kazdej sytuacji zaistniatej podczas gry, maja one szanse zaistniec tylko wtedy, kiedy
“informacje”, ktére jego zmysty sa w stanie odebra¢ podczas ich transmisji do centralnego uktadu
nerwowego, pokrywaja sie odpowiednio z wiasciwosciami informacji istniejacych w jego umysle
i majacych jakie$ znaczenie. tacznie te obrazy (ktérych wszyscy jesteSmy nosicielami) stanowia
“kod lektury” rzeczywistosci, nadajac mu pewne znaczenie, narzucane przez nasz umyst. Stad
tez wywodzi sie pytanie czy to, co dostrzegamy jest dokfadnie tym co nas otacza? Wszystko co
rzeczywiscie dzieje sie dookofa nas, i czego czescia jesteSmy, jest tekstem, ktérego nie jesteSmy
w stanie ciagle czyta¢, a doktadniej umiec czytac. Z tej perspektywy forma, jaka nadajemy rzeczy-
wistosci, jest wynikiem procesu czytania odbywajacego sie zgodnie z naszymi umiejetnosciami,
ograniczeniami intelektualnymi i operacyjnymi, a nasz mézg jest jakby “maszyna”, ktéra nadaje jej
znaczenie. W pitce noznej tak, jak w stowie pisanym, nie wystarczy przeczytac tekst, konieczne
jest zrozumienie tego tekstu i jego intencji. Odczytanie tylko sytuacji zaistniatej podczas gry nie
jest wystarczajace, konieczne jest pojscie o krok dalej poszukujac jej znaczenia tak na poziomie



dostownym, jak i metafizycznym, bez czego jakakolwiek analiza kontekstéw sytuacyjnych i inter-
wencji podejmowanych przez zawodnikéw bytaby skrzywiona w czesci dotyczacej celéw, jaki
chce sie osiagnac. Jej wptyw na lepsza gre w przysztosci zalezy od jakosci oraz znaczenia Sciezek,
jakie wytyczamy obecnie co oznacza, ze najlepszym sposobem na przewidzenie przysztosci, jest
jej stworzenie dzisiaj.

B. Zrozumie¢, aby méc przeprowadzi¢ zmiany. Mozna zajs¢ daleko, jesli wie sie dokad
sie zmierza. Jedli tego nie wiemy, bedziemy zawsze w miejscu, w ktérym nie chcemy by¢. Pesymi-
sta bedzie skarzyt sie na pecha, optymista bedzie czekat na szczescie, zas realista dostosuje teraz-
niejszoé¢ do przysztosci, ktéra zamierza osiagnac. Zaden wiatr nie dmucha w zagle tego, ktéry nie
wie dokad ptynie. Obserwacja i analiza faktéow wywodzacych sie z sytuacji zaistniatych podczas gry
beda nas stymulowaty do podejmowania réznych form dziatania tylko wtedy, kiedy w strukturze
naszego umystu beda zapisane doswiadczenia, ktére pozwola nam je rozpoznac i zidentyfikowac.
W rzeczywistosci kazdy z nas nie pojmuje pasywnie kazdego obrazu pochodzacego z zewnatrz
i nie poréwnuje go z poprzednimi doswiadczeniami, tylko pojmuje to, co tworzy nasz umyst w da-
nym momencie stale dostosowujac i aktualizujac ten obraz. Nasz umyst zbudowany jest z wielu
struktur obrazéw o ogromnej ztozonosci, z ktérych niektére sie starzeja i popadaja w zapomnienie,
podczas gdy inne sa przetwarzane, archiwizowane i odswiezane. Méwimy tu o mechanizmie,
kt6ry nieustannie poréwnuje obrazy, kojarzy je i nadaje im nowe znaczenie. To wlasnie nazywamy
aktywnoscig umystowa, ktéra wymaga ogromnej pracy i energii, aby uktad ten nie przestat funkcjo-
nowac w starciu z zyciem codziennym.

Problemy rozwiazuje sie w oparciu o inne, podobne. Zrozumienie rzeczywistosci gry pitkar-
skiej dowodzi istnienia mozliwosci: (i) ustanawiania relacji. W ten sposéb mozliwe jest budowa-
nie perspektyw i punktéw widzenia analizy, w celu wyjasnia racji bytu pewnych faktéw i tego,
co je okredla, czyli odkrywanie ich znaczenia i wagi. Czynno$¢ ta wpisuje sie istotnie w od-
wracalnos¢ relacji, ktére wywodzg sie z nieustannej analizy znaczenia zdarzen, wobec ktérych
dokonuije sie retrospekcji majacej na celu przeprowadzenie doskonalacych zmian; (i) promowa-
nia nowych (dobrych) praktyk. Nowe zrozumienie rzeczywistosci gry prowadzi nas do nowych,
praktycznych konkluzji oraz do nowych idei, za pomoca intelektualnej projekgji istoty danej
sytuacji, dzieki ktérej bedzie mozna rozwiazac inne sytuacje podobne lub r6zne, wykorzystujac
niepowtarzalne i zréznicowane struktury motoryczne pomimo, iz dostrzezenie i zrozumienie tej
rzeczywistosci dokona sie w sposob czesciowy i niekompletny.

Ewolucja dokonuje sie poprzez postawienie pewnej idei przed inna. Tak, jak podczas cho-
dzenia istota ludzka porusza sie naprzéd stawiajac kroki jeden przed drugim, tak w progresie
umiejetnosci cztowiek moze ewoluowac tylko stawiajac jedna idee przed druga. Co w innych
stowach mozna by powiedzie¢, Ze tak dla umiejetnosci, jak i dla ciata potrzebna jest dzwignia
i punkt oparcia. Punktem oparcia dla ciafa jest ziemia, za$ punktem oparcia dla umiejetnosci jest
posiadana wiedza. DZwignia ciafa jest noga, na ktérej sie opiera, za$ dzwignia umiejetnosci jest
ciekawos¢, chec i koniecznos¢ poznania. Myli¢ sie jest rzecza ludzka, zas tkwienie w tym samym
btedzie jest rzecza tych, ktdrzy nie chca go zrozumiec, przez co nie maja zadnej przyczyny, aby
sie zmienic.



C. Che¢ do zmian. Wykorzystanie danych naukowych wyciagnietych z analizy gry pitkar-
skiej nie uda sie, jesli jednoczesnie nie dojdzie do intensyfikacji nowego nastawienia. Pojawiaja
sie wiec pytania: jaki jest sens gromadzenia danych interpretujacych rzeczywistos¢ gry, jesli nie
beda one zrozumiane przez treneréw? Jaka jest zaleta zrozumienia najlepszych danych o aktualnej
pitce noznej, jesli maja by¢ one pézniej analizowane w celu przeprowadzenia uzytecznych zmian
w konstrukgji i doskonaleniu modeléw gry? i w opracowaniu specjalnej metodologii przygotowy-
wania zawodnikéw i druzyn i opracowywaniu koncepgji i zastosowania Srodkéw do nauczania/
treningu bardziej dostosowanych do sytuacji wystepujacych podczas gry?

Teoretyczne zamysly powinny przektadac sie na Srodki praktyczne. Wobec rezultatéw prze-
prowadzonych badan, wiekszos¢ treneréw (odzwierciedlajacych w pewnym stopniu ogét spo-
feczenstwa) przedstawia swoja dziwaczna reakcje, w stosunku do nowej wiedzy na temat gry.
Z jednej strony przejawiaja oni silng tendencje do akceptowania w znacznym stopniu tych no-
wych umiejetnoéci wprowadzajac prawie natychmiast do swoich wypowiedzi kierowanych do
opinii publicznej, bardziej paradygmatyczne pojecia na temat tych umiejetnosci (zmiany pozycji
w grze, model gry, analiza gry, przestrzet pomiedzy sektorami, strefy o najwiekszej koncentra-
cji gry, etc.). Robiac to zwracaja uwage na Swiezo$¢ swojej wiedzy i jej bogactwo strategiczno/
taktyczne okazujac jednoczesnie swoje poparcie, czy tez uprzedzenia w tym temacie, a takze
podkreslajac kompetencje i potrzeby wiasnej druzyny. Jednakze z drugiej strony systematycznie
i stanowczo przeciwstawiaja sie wykorzystaniu zamystow, zasad i co najwazniejsze dyrektyw
dotyczacych konstruowania praktyki (treningu) i jej koncepcji, w sposéb racjonalny, zrozumiaty
i wspétgrajacy z nowymi wyzwaniami przektadajacymi sie na wymogi gry pitkarskiej w réznych
ramach rywalizacyjnych, w jakich kazda druzyna sie znajduje.

,Tylko wielcy medrcy i wielcy ignoranci sie nie zmieniaja”. Wszystko dzieje sie tak, jakby-
$my mieli do czynienia z nowym rodzajem dyskursu opartego nie na koncepcji metodologii
dostosowanej bardziej do nowej rzeczywistosci, tylko na nowej koncepcji opartej na tej samej
metodologii, kt6ra stosowano przez wiele lat. Zderzajac sie z nowymi umiejetnosciami gry, nigdy
nie bedziemy mogli dziata¢ w taki sam sposéb, co oznacza, ze jesli fakt ten jest prawdziwy, to
dotyczac dziafania sportowego zawodnikéw, bedzie zmuszat nas do refleksji i do wprowadzenia
nowej operacyjnosci metodologicznej. Mozliwos¢ wprowadzenia nowego rodzaju praktyki musi
by¢ widziana jako jedyna istniejaca mozliwos¢, w celu utworzenia nowego kierunku przygoto-
wania zawodnikéw i catej druzyny, nie pozostawiajac miejsca dawnym praktykom. Jedynymi
osobami, ktére moga zmieni¢ zdanie sa tylko te, ktére je w ogéle maja.

D. Wprowadzanie zmian w celu doskonalenia. Nalezy zrozumie¢, ze zmiany perspekty-
wy postrzegania tak na planie teoretycznym, jak praktycznym, ani nie zachodza, ani nie wdrazaja
sie fatwo. W miare jak doswiadczenie i badania naukowe pompuja w spoteczenstwo doskonalsza
i bardziej wyrafinowana wiedze, konkretyzuja sie nowe koncepcje i nowe sposoby myslenia. Wie-
lu treneréw opiera sie takiemu nasileniu wprowadzania zmian, gdyz wszelkie innowacje sprawiaja,
ze dawne sposoby myslenia staja sie przestarzate (w wiekszosci sytuacji), doprowadzajac konse-
kwentnie do trudnego zerwania z nieodlegfa przeciez przesztoscig. Nalezy zapomnie¢ o dawnych
etykietach i paradygmatach! Wszelkie zmiany wymagaja nauki. Zeby nauczy¢ sie, trzeba ta nauke



podjac (czytaj: zacza¢ dziatad). Oczekiwanie na skutki zmian przed przystapieniem do dziatania
jest najlepsza droga, aby zaprzepasci¢ nasze (dobre) zamiary i praktyke dnia codziennego.

Ten sam sposé6b dziatania moze by¢ oznaka niezdolnosci do dziatania. Istnieje dos¢ spory
niepokéj odnosnie ogdlnych zamystéw dotyczacych procesu treningowego, lub tez méwiac ina-
czej, pomystéw zatwierdzonych przez spoteczno$c trenerska i innych oséb, ktére w tym proce-
sie uczestnicza. Odciecie sie od przesztosci lub od dawnych form idealizacji i konceptualizacji
gry jest zawsze traumatyczne dla tych oséb, ktére to robia, a w szczegélnosci dla oséb, ktére
stysza o tym po raz pierwszy. Jestesmy dzisiaj zalewani tak intensywnym potokiem informacji,
ze nie jesteSmy w stanie by¢ na biezaco ze wszystkimi teoriami, doswiadczeniami, wynikami
i konkluzjami. Jednakze tej eksplozji informacji nie nalezy przeciwstawia¢ odrzucenia i niezro-
zumienia, gdyz generuje to nasilenie sie ignorancji. Obecnie dominujaca koniecznoscia stato sie
trwate uczenie, bez ktérego progres i rozwdj nie sa mozliwe. Ta sama forma myslenia i dziatania,
ktéra zbyt rozciaga sie w czasie, nie jest synonimem integralnosci zawodowej trenera, a wrecz
przeciwnie, moze oznaczac jego brak zdolnosci do aktualizowania i udoskonalania swojego
wiasnego rozwoju.

Mata zmiana w pewnym kierunku jest lepsza niz jej brak. W rzeczywistosci biorac pod uwage
teorie uktadow dynamicznych w pewnych fazach jej ewolucji, mozna dostrzec, ze jest ona bar-
dzo wrazliwa na wszelkie zmiany. Tak wiec od momentu dostrzezenia odpowiednich warunkéw
kazde, nawet najmniejsze odchylenie moze skutkowac globalna zmiana catego uktadu, dopro-
wadzajac go do stanu mniej lub bardziej przewidywalnego. Nie rozmiar zmiany jest najwaz-
niejszy, ale istniejace warunki, ktére pozwalaja ja zredukowac lub zwiekszy¢. Z tej perspektywy
gra pitkarska jest wzbogacana zawsze wtedy, kiedy jest ktos, kto podejmie ryzyko otwarcia sie
na nowe pomysty i przetozenia ich na koncepcje operacyjne. Im bardziej poprawny bedzie taki
kierunek myslenia i dziatania, tym niewatpliwie lepsza bedzie sytuacja, w jakiej sie znajdziemy.
Jesli zas tok myslenia nie bedzie poprawny wystarczy, abysmy to zauwazyli i temu zapobiegali,
aby nie podaza¢ dalej ta droga. Wprowadzanie innowacji do podstaw dziatania i wzbogacenie
ich nowymi spéjnymi refleksyjnymi doswiadczeniami, jest inwestycja zwracajaca sie z duzym
zyskiem, dtugo- czy Srednioterminowo. ,Idea, ktéra nie jest niebezpieczna, nie zastuguje, aby
nazywac ja idea” Oscar Wilde.

E. Nieuchronno$¢ zmian. Kazdy z nas ma ograniczong elastycznos¢ wobec zmian. Sto-
pien swobody i ograniczen tych zmian zalezy od wielu czynnikéw, sposréd ktérych najwazniejsze
sa wyksztatcenie i intelekt trenera, prawidtowa postawa wobec danego problemu oraz zaintere-
sowanie i ciekawo$¢. Zmiana odzwierciedla sie nie w tym wszystkim, co wydaje sie nowe, ale
w wyborze pomiedzy réznymi elementami, ktérym trenerzy maja przewodniczy¢, ktérymi maja
zarzadzad, ktére majg organizowad, planowac, obmysla¢, wdrazac i powtarzac, czyli takimi, ktére
postawione w danym kontekscie sytuacyjnym (rodzaj zawodéw, kalendarz spotkar, etc.), najlepiej
poteguja rozwdj zawodnikéw i catej druzyny. Tak wiec wobec szerokiego wachlarza umiejetnosci
i doswiadczen, obecnych w najrézniejszych formach komunikagji istniejacych w naszym spote-
czenstwie, konieczna jest umiejetnos¢ ich rozrézniania z punktu widzenia ich prawdopodobien-
stwa, egzekwowalnosci i specyfiki. Chcemy przez to zwréci¢ uwage na mozliwe formy innowacji,
ktére na pierwszy rzut oka moga wydawac nam sie uzyteczne, ale efekty ich zastosowania moga



by¢ catkiem odwrotne w stosunku do celéw, jakie chce sie osiagnac. Wbrew temu, co mozna
mysle¢, idee nie ewoluuja w formie linearnej i akumulacyjnej. Istnieja jednak okresy duzej zgody,
w ktorych jeden paradygmat stawia sie nad wszystkimi pozostatymi, ktdre nie sa w stanie wyjasnic
pewnych zjawisk, a ten nadrzedny cechuje sie najwieksza zdolnoscia do rozwoju i objasniania
rzeczywistosci. Analizujac w miare mozliwosci i w sposéb zwiezly historie idei i teorii, ktére na
przestrzeni lat znaczaco wptynely na nauczanie/ trening pitki noznej, zauwazamy, ze wszystkie one
staraty sie w swojej istocie ustanowi¢ okreslony porzadek, kierunek, skuteczno$é¢, spéjnos¢, jasnosc
i racjonalno$¢ metodologii praktyki treningowej, majac jednoczesnie na uwadze wzrost wymagan
zwiazanych z przygotowaniem zawodnikéw i catej druzyny. W tym zakresie mozemy wyr6znic trzy
perspektywy interpretacji i konceptualizacji.

Zaczyna sie od roztozenia gry na prostsze elementy. Doskonalac te elementy i dodajac
do nich mniejsze jednostki, zamierzano skonstruowac bardziej ztozone modele gry.

Teoria zaktadata, ze za pomoca zwyklego zestawienia, w czasie i w przestrzeni, elemen-
téw sktadajacych sie w cato$¢, byto mozliwe umocnienie ich potaczenia. Z tej perspektywy mozna
byto zaktada¢, ze czynnosci istotne dla poszczegélnych faz procesu nauczania, doskonalenia i roz-
woju zawodnikéw, byly dobrze opracowane i wystarczyto tylko zestawic ze soba elementy tech-
niczne sktadajace sie na gre pod rygorystycznym warunkiem ich zastosowania i systematycznego
powtarzania w warunkach niskiej interferencji kontekstowej. Zakfadajac, ze wysokie spetnienie
zawodowe przychodzi automatycznie, zaktadano takze, ze jego ulepszanie wynikatoby z obnize-
nia poziomu kontroli centralnych uktadéw motorycznych w miare, jak wykonanie danej czynnosci
motorycznej przychodzitoby automatycznie. W ten sposéb tylko po ,zbudowaniu” automatycz-
nych mechanizméw zachowan wiasciwych dla futbolu, zawodnicy mogliby skupic swoja uwage na
czynnikach wiasciwych dla danej sytuacji zaistniatej podczas gry. Tak wiec progres pedagogiczny
zaczynat sie od wiasciwego wykonania danej czynnosci i pdzniejszego jej zastosowania w danej
sytuacji zaistniatej podczas gry. Dlatego tez uznajac technike jako fundament doskonalenia inter-
wencji zawodnikéw podczas gry, opracowano dydaktyke i metodologie treningu skoncentrowana
na nauczaniu umiejetnosci technicznych nie bedacych zwiazanymi z rzeczywistymi warunkami
gry. Taka perspektywa nauczania/treningu “oddzielata sposéb wykonania (techniki) od przyczyn wy-
konania (taktyka)” (Garganta, 2006).

Wedtug takiej dydaktyki, istnienie modeléw wykonania danej czynnosci oraz jej nasla-
dowania, utatwitoby praktyke w ztozonych sytuacjach rzeczywistych. Dlatego nalezato zatozyc,
ze ruchy najlepszych zawodnikéw byly podobne i technicznie poprawne. Analiza postawy tych
wysokiej klasy zawodnikéw, przeciwstawiata sie tym zatozeniom, gdyz najlepsi zawodnicy wyko-
nywali ruchy dos¢ r6zniace sie miedzy soba i odbiegajace od wszelkich modeléw ich wykonania.
Jednolitos¢ wykonania technicznego jest de facto bardzo znaczacym czynnikiem. Nawet aspekty
powszechnie uznawane za najbardziej istotne (zwane komponentami krytycznymi) nie sg catkowi-
cie respektowane przez wielu Swiatowej klasy zawodnikow.

W pézniejszym czasie dafo sie zrozumied, ze kazdy pojedynczy element (zawodnik) jest
zwiazany z pewna cafoscia (druzyna), a geneza ztozonych zjawisk znajduje wyttuma-
czenie w pojawianiu sie nowych form, czy tez zespotu elementow opartych na pewnej
strukturze, w ktorej kazdy element posiada swoja wtasna technike grania.



Z punktu widzenia pedagogiki i metodologii, ta perspektywa opiera sie na ukierunko-
waniu i rozwoju indywidualnych umiejetnosci zawodnikéw w sposéb zintegrowany, w zaleznosci
od danej organizacji zbiorowej. Tak wychodzi sie z ogdtu, czyli zbiorowosci (konteksty sytuacji
rywalizacyjnych), a koficzy na indywidualnosci - zawodniku. Innymi stowy teoria ta ukierunkowuje
proces nabywania techniki zintegrowanej z dynamika druzyny, w pofaczeniu z indywidualnymi
mozliwosciami kazdego gracza, ktory jest czescig takiego uktadu. W ramach tej koncepgji ruch
nie jest postrzegany jako potaczenie czastkowych czynnosci motorycznych, ale jako niepodzielna
i dynamiczna jednostka. Nauka pewnego zachowania reprezentuje catkowita modyfikacje w sto-
sunkach czynnosci motorycznych i pola pojmowania, w ktérym kazda préba osiggniecia danego
celu w grze, bedzie sie charakteryzowata indywidualna struktura interwencji (podjeta akcja moze
by¢ podobna, ale nie identyczna). Dlatego mozna wywnioskowa¢, ze kognitywne uczestnictwo
w tych procesach byto minimalne. Gdyby jednak tak nie byto, sytuacja taka doprowadzitaby do
nadmiaru informacji i wzrostu trudnosci pojmowania i rozwiazywania przez zawodnikéw proble-
mow, a takze dostosowania ich do kontekstu, jaki ma miejsce dokota nich. To uproszczenie doko-
nuje sie poprzez bezposrednia percepcje (Gibson, 192?), ktéra w petni konkretyzuje wzajemnos¢
pomiedzy zawodnikiem a danym kontekstem. Z tej perspektywy mozna wywnioskowa¢, ze zada-
nia motoryczne i konteksty danej sytuacji praktycznej musza szczegbétowo odtwarzaé rzeczywiste
sytuacje zaistniate podczas gry i dzieje sie tak przy tworzeniu potaczerr pomiedzy pojmowaniem
informagji, jaka dysponujemy i odpowiadajacym im dziataniom (Buekers, Montagne & Laurent,
1999). W konsekwencji tego proces uczenia sie jest w duzej mierze zwiazany z umiejetnoscia
dostrojenia dynamicznego procesu, jakim jest percepcja/ podejmowane dziatanie.

Rozwijajac poprzedniq teorie poszlismy w kierunku idei méwiacej, ze poznanie catosci
nie moze opierac sie na poznaniu jej czesci, ktére z kolei mozna poznac bez odnosze-
nia sie do cafosci.

Taka perspektywa ustanawia dwa dodatkowe, acz fundamentalne aspekty, ktore charak-
teryzuja pojecie struktury: zesp6t elementéw i interakcja, w ktérej ktadzie sie nacisk na nowe watki
wylaniajace sie w kazdym momencie danej sytuacji. Dowodzi to wagi zjawisk, jakie obserwujemy
oraz ich znaczenia zakfadajac, ze powinny by¢ one badane w $wietle ich wewnetrznej struktury
i wzajemnych stosunkéw pomiedzy ich r6znymi komponentami, ktére utrzymuja sie jako nieza-
lezne. To co jest elementem strukturalnym gry, to zasady, ktére stuza jako punkt odniesienia dla
konstrukgji procesu ofensywnego badz defensywnego. Tak wiec struktura druzyny nie jest widocz-
na tylko w pozycjonowaniu zawodnikéw, ale takze w relacjach zaistniatych pomiedzy nimi (misje
taktyczne) oraz w zaleznosci od potozenia pitki, przestrzeni i kodu gry, etc. Dlatego napastnik lub
obrorica odgrywaja wazna role w strukturze gry nie przez swoje cechy fizyczne oraz ograniczong
przestrzen poruszania sie, ale przez system stosunkéw, jakie pomiedzy nimi wystapia. Przer6zne
akcje zaistniate podczas meczu sa postrzegane jako wynik intencji zawodnika oraz przeszkéd, na
jakie jest narazony (przestrzen, koledzy, przeciwnicy, strategia, bramki, etc.), dajac rézne stopnie
swobody przy rozwiazywaniu probleméw istotnych dla gry.

Samo pojecie akcji jest istotne z tej perspektywy, gdyz zaktada wykorzystanie kazdego
rozwiazania podczas gry, stawiajac za cel wysoko indywidualna intencyjno$¢ zawodnika w ramach
zbiorowego projektu. Poza wieloma mozliwymi rozwiazaniami, z ktérych jedne sg bardziej do-
puszczalne, niz inne, kazdy z zawodnikéw stara sie wybrac to, ktére zalezy od przeszkod sytu-



acyjnych i zdobytego wczesniej doswiadczenia i preferencji. Mozna wiec wyciagnac wniosek, ze
wazne jest konstruowanie takich ¢wiczen treningowych, ktére opieraja sie o rzeczywistos¢ i ktére
s czynnikiem decyzyjnym dla sukcesu procesu nauczania i rozwoju zawodnikéw. W przypadku
kiedy ¢wiczenie nie bedzie podobne do warunkéw zaistniatych podczas zawodéw,, wéwczas pod-
jete w zwiazku z tym rozwiazania, moga poméc w wykonaniu zadan tylko w danym momencie
(czytaj: w trakcie treningu), ale nie odpowiadaja obiektywnym wymogom odnoszacym sie do kon-
cowego celu, jakim jest przygotowanie zawodnikéw i druzyny, czyli innymi stowy: do polepszenia
spetnienia sie podczas gry. Negatywne konsekwencje towarzyszace rozcztonkowaniu (braku roz-
bieznosci) srodkéw treningowych i procesu rywalizacyjnego, nie tkwia tylko w niewystarczajacym
rozpatrywaniu czynnikéw dotyczacych porzadku strategicznego i taktycznego, ale dotycza takze
aspektéw zrozumienia (decyzji) i wykonania (motorycznego), jakie sa im przypisane.

Wybér pomiedzy dokonywaniem zmian, a byciem zmienianym. Podsumowujac, w Swiecie,
w ktérym zachodza ciagte zmiany, pojawiaja sie nowe turbulencje i okolicznosci, gdzie wie-
loznaczno$¢ moze napatoczy¢ sie w kazdym momencie, kwestia, jaka stawia sie przed kaz-
dym z nas jest: dokonywac zmian czy by¢ zmienianym? Biologia organizmu cztowieka daje nam
najlepszy z przyktadéw, gdyz dostrzegamy zmiany zachodzace w naszym organizmie, widzimy
jak sie regeneruje, jak nasze komorki sa zastepowane innymi o podobnych cechach, jednak
z niewielkimi zmianami. Proces ten nazywamy starzeniem. Wobec tego faktu, tylko przez iluzje
wierzymy, ze bedziemy niezmiennie kontynuowac nasze zycie. Jednak czy tego chcemy, czy nie,
zmieniamy sie. Sposéb interpretacji i dziatania w grze zostat przyjety i rozwijany w miare, jak
zycie sportowe dostarczato odpowiednich doswiadczer. To doswiadczenie, jesli jest budowa-
ne na poréwnaniu i zastosowaniu danego pomystu oraz wyciagnieciu wniosku z jego skutkéw
(sukcesy i porazki), ma ogromny wptyw na nasza percepcje i na reprezentacje umystowe, ktére
kazdy z nas podtrzymuje na temat gry.

Nikt nie ucieknie przed konsekwencjami swoich czynéw. Jesli wybierzemy stanie w miejscu
lub dokonywanie zmian, negatywne lub pozytywne konsekwencje takiej decyzji, zawréca pre-
dzej czy pézniej, w naszym kierunku. Jedni powiedza, ze maja 20 lat lub wiecej doswiadczenia
w grze, jednakze w rzeczywistoéci moze to oznaczac jeden rok pomnozony przez dwadziescia,
w trakcie ktérych powtarzato sie ciagle i sukcesywnie te same pomysty, ta sama metodologie
i te same mechanizmy pracy. Nie nalezy jednak rozpacza¢ dzisiaj nad tym, co byto wczoraj,
gdyz wczoraj, w zaleznosci od danych, jakie sie wtedy posiadato, robito sie to co powinno sie
byto robi¢. To, co robimy dzisiaj moze by¢ btedne, a dzisiaj to nie znaczy wczoraj. Wczoraj byt
inny dzien, dzisiaj jest inny, a jutro nie warto zatowac tego, co sie zrobito dzisiaj. Przeprosiny,
za zachowanie na stadionie, tak zarliwie oczekiwane przez niektérych i wypowiadane przez za-
wodnikoéw, treneréw, dyrektoréw, etc., musza by¢ rozumiane, jako bezuzyteczne, gdyz niczemu
nie stuza, ani nic nie znacza w odniesieniu do realizacji wyznaczonych celéw. To prawda, ze
mozna sie czu¢ bardziej komfortowo z takimi przeprosinami, jednak nie pomoze to naprawic¢
tego, czego sie nie zrobito lub tego, czego sie nie wykorzystato, aby osiagna¢ dane zatozenie. Jest
to kwestia podnoszona od zarania dziejéw.



Konstruowanie narzedzi
operacyjnych

Wiszystkie kategorie zawodowe stawiaja sobie za cel doskonalenie swojego warsztatu.
Dobrym przykfadem sq lekarze, ktérzy kazdego dnia uzywaja swojego bloczka z re-
ceptami. Sympozjum, ksiazka, w ktdrej koncentruje sie, uporzadkowuje i klasyfikuje
istniejace leki, oferuje lekarzowi szeroki wybédr lekéw na dang chorobe. Leki cechuje
podobienstwo zaréwno pod wzgledem zasiegu dziatania (leczenie, aspekt pozytywny),
jak i efektéw ubocznych (aspekt negatywny). Dzieki temu umozliwia sie przepisanie
leku dostosowanego do warunkéw pacjenta, jak i zastosowanie lekéw bardziej za-
awansowanych, aby jak najlepiej odpowiadaty potrzebom organizmu ludzkiego. Poza
aspektami ekonomicznymi, jakie sie z tym wiaza, prawda jest, ze uniemozliwia sie,
aby aktualne choroby bylty leczone za pomoca medykamentéw uzywanych 10 lub 20
lat temu, nawet jesli leki te wykazywaly w przesztosci skutecznos¢ w leczeniu danej
patologii.

A. Etykiety i uprzedzenia. Etykiety, jakie przytwierdza sie wymyslonym juz koncepcjom
szkodzg interpretacji i analizie gry pitkarskiej. Mowiac, ze pitka nozna sie nie zmienia i jest ciagle
taka sama oznacza to, ze stoi sie w miejscu. Osoby, ktére to méwia mysla, ze wykonuja ciagte
kroki na przéd wychodzac z zatozenia, ze to przedmiot poznania nie ulega zmianie, po czym
utwierdzaja sie z przekonaniu, ze nie warto angazowac si¢ w jakiekolwiek przemyslenia, badania
czy analizy, poniewaz zaden z tych elementéw nie zmieni rzeczywistosci w sposéb znaczacy. Przy-
znajemy, ze nic na Swiecie nie jest catkowicie pewne, ani catkowicie btedne. Zegar, ktéry stanat ma
chociaz raz w ciagu dnia mozliwos¢ wskazywania prawidtowej godziny. Tak wiec po kilku dniach,
miesigcach, czy nawet latach bedzie mégt pochwalic sie seria takich drobnych sukceséw. Fakt ten
jednak uniemozliwia poznanie pozostatych 23 godzin i 59 minut w ciagu dnia, aby méc nada¢ mu
pewnego biegu. Niekt6rzy trenerzy wobec nowych mozliwosci nabywania umiejetnosci w wyniku
przeprowadzonych badan zwykli przytacza¢, ze umiejetnosci te nadal dotycza pitki noznej, czyli
nie ma nic wyjatkowego w takim odkryciu. W rzeczywistosci taki zwodniczy argument, moze by¢
wykorzystany przy kazdym rodzaju umiejetnosci nabywanych w przysztosci, gdyz kazda z nich pra-



widtowo nazwana i interpretowana, bedzie bazowac¢ na faktach wywodzacych sie z przedmiotu
badan, czyli z samej gry. Jednak, aby méc naby¢ nowe umiejetnosci, trzeba byto poswieci¢ wiele
godzin na badania, doswiadczenia, etc., bez ktérych aktualne prawdy gry nie zostatyby odkryte.
Tendencja, za pomoca ktérej wielu prébuje banalizowac i ukrywaé nowy rodzaj umiejetnosci jest
objawem tych, ktérzy jeszcze go nie zrozumieli oraz, co najwazniejsze, nie rozumieja jego skutkow
i wptywu na optymalizacje ich codziennej pracy.

Nawet przy ciezkim trenowaniu nieprawidlowe wybory metodologiczne moga zdestabilizo-
wac wydajnos¢ druzyny. Prawda jest, azeby kontekstowos¢ sytuacyjna gry, ktéra trenujemy (bez
wzgledu na to czy jest ona ztozona, czy przyblizona) ma tendencje do przynoszenia tych samych
rezultatéw. Nalezy wspomnie¢, ze cykl organizacyjny, doskonalacy i rozwijajacy umiejetnosci
zawodnikéw nigdy sie nie koriczy, ani nie zamyka sam z siebie. Wrecz przeciwnie, cykl ten
utrzymuje z nimi (zawodnicy kontra organizacja zbiorowa) stosunek o charakterze statym i inte-
raktywnym, odnosnie wymogéw i potrzeb, ktére wywodza sie z codziennie ¢wiczonego procesu
przygotowawczego powodujac, ze jesteSmy w stanie wywnioskowac i zrozumiec, ze prawidtowe
rozwiazanie badz przebieg jednego lub kilku probleméw dotyczacych gry, nieuchronnie zwia-
zane jest ze zdobywaniem nowego poziomu dziatania sportowego zawodnikéw i organizagji
druzyny, ktére zwykliSmy nazywac ewolucjg. Jednakze problem tu sie nie konczy, gdyz wiaze
sie z nowym poziomem doskonalenia umiejetnosci podejmowania interwencji w réznych sytu-
acjach zaistniatych podczas gry, ktéry przejawia sie poprzez utrzymywanie (czytaj: powtarzanie
w pewnych okresie czasu) pojawiania si¢ coraz to nowych i ztozonych probleméw, jakie musi-
my rozwiazywac. Dlatego jesli podejmiemy takich czynnosci, bedziemy musieli ponie$¢ ryzyko
zwiazane z brakiem mozliwosci kontynuacji ewolucji wydajnosci druzyny i ustabilizowaniu jej
za pomoca osiagnietych wczesniej lub pozadanych wartosci. Tak wiec nie jest niczym dziwnym,
ze nawet przy ciezkim codziennym treningu, bedzie mozna zaobserwowac obnizenie dziatan
sportowych druzyny z powodu braku lub nieprawidtowych opcji koncepcyjnych i operacyjnych,
obieranych wobec oczekiwan wywodzacych sie z nowych wyzwan, jakie stawia przed nami
osiggniety nowy poziom organizacyjny.

To co przypadkowe i kazuistyczne. W zwiazku z powyzszym nalezy oddzieli¢ i zaznaczy¢
obecnos¢ przypadku, ktéry stale pokazuje, ze rozwijamy czynno$¢ z zakresu nauk spotecznych
i humanistycznych. Aby uzyskiwac zréznicowane rezultaty lub utrzymywac je w pozadanych
przez nas ramach dyscypliny sportowej, musimy zmienia¢ naszg postawe w stosunku do danego
problemu oraz operacyjny sposéb jej przedstawiania, obierajac za punkt odniesienia poziom
rozwoju (indywidualnego i zbiorowego) w danym momencie oraz cel, jaki zamierzamy osiagna¢
w przysztosci.

B. Aby poddac cos odnowie, trzeba sie najpierw nad tym zastanowic. Progres nie moze
mie¢ miejsca bez zaistnienia zmian. Brak nawykéw refleksyjnych i badawczych oznacza odrzuce-
nie akceptacji i zrozumienia, ze istnieja nowe warunki, nowe kierunki zmian w planie badawczym,
w metodologii treningu oraz r6zne techniki pedagogiczne, ktérych pominiecie oznacza nic innego
jak tylko marazm i slepe odtwarzanie przesztosci. Niektorzy trenerzy, ktérzy przypadkowo znalez-
li sie w wysoko lokowanych druzynach, przez lata podtrzymuja tradycyjne techniki, podlegajac
wptywowi tych samych ¢wiczen, jakie wykonywali przez cate swoje sportowe zycie. Jak przytacza



Kovacs (1975) “to, co robi nowoczesny trener i to, co mu pozwala ocenia¢ rézne aspekty pitki
noznej to wartosc i sifa jego bagazu doswiadczen, a nie to, jakim zawodnikiem byt w przesztosci”.
Progres, rozwdj i innowacja ponad wszystko oznaczaja nowa postawe mentalng wobec danego
problemu, co z kolei ciagnie za soba nowa postawe praktyczna oraz wdrozenie nowej, funkcjo-
nalnej postawy. Dlatego kazdy dobry trener powinien nies¢ ze soba bagaz umiejetnosci, na tyle
wystarczajacych, aby umozliwiatyby mu budowe modelu gry dostosowanego do indywidualnych
umiejetnosci zawodnikéw stanowiacych druzyne oraz przeciwnosci pojawiajacych sie podczas gry,
a ktérym trzeba stawic¢ czota. Ten model gry powinien by¢ z kolei wspierany przez model systema-
tycznego i prawidtowego przygotowania. Wychodzac z tych podstawowych zatozert waznym jest,
aby mie¢ umyst otwarty i sktfonny do dziatania, w zaleznosci od danych wyciagnietych z analizy gry
i treningu tak, jak i wiedzy, ktéra moze z nich wykietkowaé. Kiedy nie mamy uzasadnionej odpo-
wiedzi na dany problem zwiazany z treningiem, czy tez zawodami, wowczas swiadomos¢, refleksja
i spojnosc sa najlepszymi argumentami. Jednakze sa one najmniej przytaczane.

C. Aby dokona¢ przemian, trzeba interweniowac. Teoria treningu sportowego ma
wplyw na ¢éwiczenia wykorzystywane do tych samych celéw, przez tych samych zawodnikéw
i w takim samym momencie. Idac jej tropem nie bytoby mozliwe ciagte podazanie tymi samymi
Sciezkami, ktére poprzez te same zakrety prowadzityby nas do tych samych miejsc, zmieniajac je-
dynie czas i okolicznosci dotarcia do celu. Taka rzeczywisto$¢ nie staje sie Sciezka, ktéra prowadzi
nas w prawidtowym kierunku, tylko powtarzalnym rytuatem, ktéry bywa czasem bolesny. Idealnie
pasuje tu idea, ktéra podpiera taki tok myslenia i méwi: nie trzeba nic zmieniac, aby wszystko
byto inne. Nie ma niczego bardziej mylnego. Trener musi by¢ jak odkrywca nowych sciezek (czy-
taj map), konstruujac je i interpretujac na podstawie réznych perspektyw zalezacych od nowych
teorii, doswiadczen, pojecia czasu i przestrzeni oraz okolicznosci i kontekstéw. Podazajac takim
tropem otworza sie przed nami nowe Sciezki dostepu do procesu treningowego optymalizowane-
go przez wydajnos¢ zawodnikéw i dostepnych materiatéw, ktére niepodzielnie przyczyniaja sie
do ewolucji gry pitkarskiej. Jednakze nie wystarczy zmienic cos, aby wszystko zostato po staremu.
Nalezy podkresli¢, ze praktyczne doswiadczenie nie zastapi w catosci badania naukowego i wie-
dzy, ktéra moze sie z niego wywodzi¢. Takie praktyczne doswiadczenie ma zalete, jaka jest jego
rozprzestrzenianie sie w réznych kierunkach, z réznymi perspektywami i zamystami, odpowiada-
jac takze na kwestie (w sposob niepetny i tymczasowy), na ktére badanie naukowe nie jest jeszcze
w stanie, z roznych powodéw, (narzedzia, warunki analizy, etc.), odpowiedzie¢. Ramy te wywodza
sie z faktu, ze praktyczne doSwiadczenie nie jest podporzadkowane surowym ograniczeniom me-
todologicznym, jakie nieodtacznie towarzysza badaniom naukowym. Wszyscy musimy by¢ zgod-
ni, ze doSwiadczenie ma najwieksza zdolno$¢ do adaptacji i wchodzenia w szybkie interakcje
z praktyczna rzeczywistoscia dnia codziennego ustalajac rozwigzania operacyjne, ktére moga lub
nie, by¢ w danym kontekscie najlepsze, jednak w danym momencie sg one narzucane w oparciu
o intuicje i spdjnos¢. Jak przytacza Lima (2000) “dziafanie trenera opiera sie na wiedzy, ktéra ciagle
sie nabywa, odnawia i przeksztafca”.

D. Aby méc co$ zastosowaé, trzeba to najpierw zbudowaé. Jednym z faktéw stuzacych
za przyktad zywotnosci gry pitkarskiej jest to, ze nie istnieje jedna, a wiele form treningu, ktérego
celem jest osiagniecie okreslonego wyniku (pozytywnego), na podstawie wczesniej zdefiniowanych
celéw. Analizujac prace réznych treneréw w ich klubach, bez wiekszych trudnosci zaobserwowali-



$my obecnos¢ wielu srodkéw nauczania/ treningu, wywodzacych sie z r6znych koncepcji, réznych
umiejetnosci gry i zréznicowanych interakcji pomiedzy umiejetnosciami i ich zastosowaniem. Kon-
cepcje te odzwierciedlaja wiele form dialogu z procesem rywalizacji, poprzez zastosowanie mode-
[6w gry i przygotowania (poczatkowych lub zaawansowanych w obydwu przypadkach), ktére, co
oczywiste, moga skutkowac réznymi wynikami.

Kazdy trener powinien wytycza¢ swoja Sciezke. To proste stwierdzenie zawiera w sobie prze-
stanie, ze nie istnieje jeden jedyny model gry, jak i nie istnieje jedna metodologia gry dla takie-
go modelu, co umozliwia uzyskanie wyniku zawsze spéjnego z celami wytyczonymi druzynie.
Chcemy przez to powiedzie¢, ze nawet gdyby bylyby mozliwe dwa takie same modele gry,
w zadnym wypadku nie moglyby one odpowiada¢ dwém takim samym modelom przygotowa-
nia i odwrotnie. Kazdy model gry jest jedyny w swoim rodzaju i specyficzny, gdyz opiera si¢ na
koncepdji trenera, z jednej strony i na stosownym, spéjnym i systematycznym procesie z drugiej.

Ogolny zakres mozliwosci. Bogactwo interpretacji i koncepdji gry pitkarskiej umozliwia zaist-
nienie wielu pomystéw i modelowych koncepgji gry, a takze przygotowanie zawodnikéw i catej
druzyny. Jednoczesnie uktada sie zréznicowane formy, za pomoca ktérych te dwa modele (gry
i treningu) wspétdziataja ze soba, czy to na planie teoretycznym (koncepcyjnym), czy praktycz-
nym (operacyjnym). Istnieja druzyny, ktére pracuja skutecznie, pomimo stabego performance’u
i umiejetnosci trenera. Sa tez i takie druzyny, ktére pomimo doskonatego trenera i performance-
‘u, osiagaja stabe wyniki. W rzeczywistosci trenerzy o r6znym doswiadczeniu moga uzyskiwac
podobne wyniki z ta sama druzyna, uzywajac réznych badz podobnych metodologii, lub tez
moga uzyskiwac te same wyniki z réznymi druzynami, uzywajac podobnej metodologii. W tym
zakresie mozemy przedstawi¢ w skrécie cztery podstawowe mozliwosci analizy problemu: (i)
pierwsza: dobrze realizuje sie prawidiowa opcje. W tym zakresie istnieje sp6jnos¢ pomiedzy
wymiarem koncepcyjnym, czyli oczekiwaniom dotyczacym gry druzyny i wymiarem operacyj-
nym, czyli uzyciem specjalnych srodkéw, ktére maja wspierac i scalac to, co sie rzeczywiscie
chce osiagna¢, (i) druga: dobrze realizuje sie nieprawidiowa opcje. Stad wywodzi sie brak kon-
cepcyjnej mozliwosci przyjecia danego modelu gry, dostosowanego bardziej do kompetencji
zawodnikéw, jednakze Srodki przygotowawcze sa wihasciwe dla tego modelu, potegujac jego
rozwdj i pogtebiajac ta “pomytke” koncepcyjna, (iii) trzecia: Zle realizuje sie prawidtowa opcje.
Poniewaz Srodki nauczania/ treningu nie sa wiasciwe dla formy gry, jaka chcemy osiagna¢, daje
sie zauwazy¢ brak mozliwosci prawidtowego rozwoju operacyjnego zatozer zwiagzanych z pra-
widtowa forma gry, (iv) czwarta: Zle realizuje sie nieprawidiowa opcje. W tym zakresie nie tylko
obserwuje sie brak mozliwosci konceptualizacji modelu gry dostosowanego do rzeczywistosci,
ale takze uzywa sie srodkéw treningowych nie zbiegajacych sie z ta nieprawidtowa forma gry.

Wieloznaczno$¢ koricowego wyniku meczu. Zwigzana ze ztozonoscia istniejacych mozliwosci,
ich wymiarem koncepcyjnym i operacyjnym, poteguje kwestie, ktérych koricowy wynik (po-
zytywny, czy tez negatywny) meczu pitkarskiego, moze dostarczy¢. Nierzadko mamy do czy-
nienia z “trudnymi do wyjasnienia rozbieznosciami” pomiedzy wynikiem meczu i poziomem
dziafania sportowego, jakie reprezentuja grajace przeciwko sobie druzyny. W tym kontekscie
pojecie dobrej lub ztej gry, z punktu widzenia naszego pojecia o grze i naszego pojmowania
ogladanego zjawiska sportowego, moze nie znajdowac odbicia (stosunek przyczyny/ skutku)



w numerycznym wyniku meczu. W tym przypadku zmienne, ktére uwazamy za istotne dla osia-
gniecia pozytywnego wyniku spotkania, moga nie by¢ tymi, ktére miaty najwiekszy wptyw na
rozstrzygniecie spotkania, przez co konieczne jest znalezienie wyttumaczenia w innych ramach
logiczno-koncepcyjnych. Istnieje caty wachlarz mozliwosci i wieloznacznosci, wywodzacy sie
ze zmiennych, ktérych nie uznaliSmy za istotne z powodu braku wiedzy na ich temat tak, jak
i przeszkod i okolicznosci, ktére zawsze pojawiaja sie przy stosowaniu danego programu dzia-
tania, ktérego objasnienie i systematyzacja moga okazac sie bardzo obszerne tak w trakcie, jak
i po zawodach. Méwiac inaczej jest wiele okazji, w ktorych obserwuije sie specyficzne schematy
i sytuacje podczas gry, ktére nigdy wczesniej nie byty ¢wiczone, ani systematycznie powtarzane
w trakcie procesu treningowego, a ktére ptynnie i skutecznie rozwijaja sie podczas zawodoéw,
w przeciwienstwie do tych, ktére sa celem statego i systematycznego powtarzania i doskonale-
nia, i ktére nie daja widocznego pozytywnego efektu w najwazniejszym momencie zycia druzy-
ny, czyli podczas turnieju.



Umacnianie Srodkow
nauczania/ treningu

Konstruowanie jakiegokolwiek programu szkoleniowego, moze pokazac jego zatozenia
tylko wéwczas, kiedy bedzie sie ono prawidiowo opierato na konkretnym modelu gry
i na konkretnej logicznej jednostce (komdrce) catego programu i struktury treningu,
jaka jest ¢wiczenie treningowe. To za pomoca tych jednostek, w ich réznych obliczach
(stopieri dowolnosci, zmiennos¢ kontekstéw sytuacyjnych, etc.), i przez ich kumulacje
(wynikajaca z jej efektéw) w trakcie pewnego okresu czasu, mozna zmienic trwale
i skutecznie mozliwos¢ sukcesu dziatania sportowego zawodnikéw oraz cafej druzyny,
podczas rywalizacji.

A. Jednostka programowa. Cwiczenie jest logiczna jednostka programowania procesu
treningowego, stanowiaca fundamentalne narzedzie dziatania trenera. Refleksja na temat ¢wicze-
nia i jego operacyjnosci, jest na tyle zachecajaca co wstrzasajaca. Mozna napomknag, ze ¢wiczenie
jest oczywistym problemem w kontekscie procesu treningowego, co moze prowadzi¢ do rozbiez-
nosci na linii: waga treningu — refleksje teoretyczno-praktyczne, jakie moga by¢ z tym tematem po-
wigzane. Znaczenie tego tematu powinno przektadac sie na obfitos¢ literatury i badan naukowych
na temat specjalnych ¢wiczen treningowych. Jednakze pojawiaja sie trudnosci zwiazane z faktem,
czy ¢wiczenie stwarza czy tez nie warunki do osiagniecia wysokiej jakosci dziatania sportowego
i zmiennosci wywotywanych przez niego skutkéw. Taki wachlarz zmiennosci skutkéw éwiczenia
moze nas zarowno ustawi¢ we wiasciwym i zbieznym z ewolucja zawodnikéw i catej druzyny kie-
runku, jak i w sytuacji diametralnie przeciwnej, zwtaszcza, gdy praktyka ¢wiczenia treningowego
nie przektada sie na state skutki, zbiezne z obranym celem.

B. Ewolucja pobudzania prawidlowego nastawienia. Kazde ¢wiczenie, jesli jest prawi-
dtowo opracowane, stosowane i powtarzane, wzmacnia bogactwo techniczne zawodnika poprzez
konkretyzacje dziatarn sportowych (treningu). W przypadku btednego opracowania, stosowania
i powtarzania ¢wiczenia, zaskutkuje ono predzej czy pdzniej stagnacja lub obnizeniem jakosci



takiego dziatania (zwanym okresem beztreningowym) podczas préby interwencji w rozwiazaniu
problemu wynikajacego z obranego modelu gry tak, jak i podczas turnieju, w jakim druzyna bierze
udziat. To obnizenie wydajnosci zawodnika ma swoje zrodto w braku bodzcéw, ktére napedzatyby
struktury funkcjonalne jego organizmu, niezbednych przy wypetnianiu zadarh wewnatrz dynamicz-
nej organizacji druzyny. W ten sposéb tworzy sie deficyt bodZzcéw napedzajacy te struktury, ktére
doprowadzaja do obnizenia wydajnosci dziatania sportowego zawodnika.

Trenujac ... nie trenujac. Nalezy podkresli¢, ze nawet kiedy zawodnik jest aktywnie zaangazo-
wany w wykonywanie zadan zwiazanych z procesem treningowym, moze paradoksalnie zna-
lez¢ sie w sytuacji okresu beztreningowego z powodu prostego faktu, jakim jest brak wymagan
dotyczacych struktur wspierajacych wydajno$¢ sportowa lub ich niewystarczajaca ilos¢. Moze to
dotknac kazdego zawodnika bedacego czescia dynamicznej organizacji druzyny, jesli nie bedzie
poddawany $rodkom przygotowawczym, ktére umacniatyby schematy lub rutyne gry, definio-
wane przez taktyczne funkcje, z jakimi sg potaczone. Powoduje to zaprzestanie wymagania od
zawodnika nalezytego uczestniczenia w strukturach o charakterze decyzyjnym i motorycznym,
rozwijanym w ramach dynamicznej organizacji druzyny, ktére dostarczaja zasobéw koniecznych
i wystarczajacych do konkretyzacji skutecznych dziatan podczas zawodéw.

Efekty treningu daja wiekszy poziom mozliwosci. Mozna tu wywnioskowac, ze duze zna-
czenie ma koncepcja, stosowanie/ powtarzanie i korekcja specjalnych ¢wiczen treningowych,
dostosowanych do celéw, dla jakich ¢wiczenia te sa opracowywane i na ich podstawie zamierza
sie utrzymywac wysoka wydajnos¢ sportowa. Ewolucyjny potencjat éwiczenia mozna zauwazy¢
w momencie stosowania serii ¢wiczer lub sesji treningowych, ktére powoduja wielopoziomo-
we adaptacje w organizmach zawodnikéw, a tacznie w dynamicznej organizacji druzyny (do-
skonalenie modelu gry). Efekty, ktére wywodza sie z prawidtowe]j konceptualizacji i stosowania
¢wiczer treningowych, umozliwiaja zawodnikom nabywanie wysokiego poziomu umiejetnosci,
ktérych stopien gotowosci odpowiada wigekszemu potencjatowi zasobéw pozwalajacych na za-
stosowanie w praktyce obranego modelu gry i konsekwentnie na bardziej precyzyjne wejscie
w dialog z potrzebami i wymaganiami procesu rywalizacji.

C. Zmiennos¢ efektow. Jednym z problematycznych aspektow ¢wiczenia treningowego
jest fakt, ze przy jego konstruowaniu i stosowaniu myslimy, ze jego efekty sa zwr6cone w jed-
nym, pozytywnym kierunku, jakim jest ewolucja zawodnika lub catej druzyny, a po kilku sesjach
lub tygodniach pracy okazuje sie, ze te skutki sa dalekie od naszych oczekiwan i czesto obieraja
przeciwny kierunek niz, ten ktéry zaktadaliémy. Potencjalne efekty specjalnego ¢wiczenia trenin-
gowego moga podlega¢ znaczacemu wptywowi zmiennych, ktére wytaniaja sie w trakcie praktyki/
powtarzania ¢wiczenia, majacych mniejsze lub wieksze znaczenie. Jest to kwestia determinowana
przez negatywne efekty, ktére moga przektadac sie na rentownosc druzyny, a jej ztozonos¢ okresla
mnogos$¢ mozliwych interakgji, ktére nie zostaly wytapane przez trenera czy to poprzez brak wie-
dzy, czy to poprzez brak ich wptywu na catos¢ gry.

Postawienie diagnozy utatwia opracowanie prognozy. Jak wszyscy wiemy niektére zdarzenia
majace miejsce podczas treningu i gry nie moga by¢ kontrolowane. W rzeczywistosci, efekty
stosowanych ¢wiczeri nie moga by¢ przewidziane w catosci, ale moga by¢ prognozowane. To



w naszych rekach lezy taka prognoza, ktéra daje nam nadzieje zrobienia z naszej druzyny takiej,
jaka chcielibysmy, aby byfa. Stad tez wazne jest, aby trener stale i systematycznie definiowat kaz-
dy moment, opierajac sie na fundamentalnych referencjach przyjetego modelu gry oraz analizie
obserwowanych dziatai sportowych (analizie gry). Referencje te sa latarnia dla analizy sytuacyj-
nej i dla wdrozenia programéw praktycznego dziatania w procesie przygotowywania zawodni-
kow i catej druzyny, ktérego zamiarem jest utrzymanie sie, rozwiniecie i wzmocnienie w ramach
ustalonych w koncepdji i filozofii gry tak, jak i zastosowanie tych elementéw w konkretnej rze-
czywistosci, wywodzacej sie ze spotykania réznych przeciwnikéw (druzyn) w ciagu zawoddw.

Trenowanie to mozliwo$¢ wyboru i ustalanie kompromiséw. W rzeczywistosci uzywamy spe-
cjalnych ¢éwiczen treningowych, gdyz nie istnieje zaden inny spos6b na polepszenie umiejet-
nosci zawodnikéw, co wyraza sie w zrozumieniu tego, co ich otacza (kontekst sytuacyjny) oraz
techniki idacej w kierunku motorycznego rozwiazania kazdej sytuacji, prébujac jednoczesnie
snu¢ domysty na temat majacego sie wydarzy¢ scenariusza (antecypacja). W ten sposéb poszu-
kujemy waznej, wiarygodnej, utrzymujacej sie i trwatej gwarancji, za pomoca ktérej zawodnicy
odpowiadaliby na sytuacje zaistniate podczas gry w sposéb autonomiczny, kreatywny i skutecz-
ny, majac zawsze na uwadze ograniczenia samego procesu, w ktérym nie jest fizycznie ani me-
todologicznie mozliwe prze¢wiczenie wszystkich zréznicowanych i trudnych do wychwycenia
akgji i rozwigzan motorycznych mogacych zaistnie¢ podczas gry. Stad tez przy opracowywaniu
i stosowaniu zestawu ¢wiczer treningowych podczas sesji, nalezy dokonywa¢ wyboru sposréd
szerokiego wachlarza mozliwosci oraz ustala¢ kompromisy pomiedzy réznymi aspektami przy-
gotowania druzyny, za pomoca ktérych trener stara sie polepszy¢ fizyczne warunki do podejmo-
wania interwencji podczas zawodoéw.



Rozdziat 2

Pitka NOZNA. GRA 7Z1OZONA



1. Gra otwarta, dynamiczna i ztozona
2. Logika w grze

3. Gra decyzji/ akgji

4. Gra réznych osobowosci i inteligencji
5. Zmiany zachodzace w grze



Pitka nozna. Gra zlozona

Pitka nozna to gra, ktéra tatwo zrozumied, zwlaszcza w zakresie jej celéw, réznych
form przejmowania kontroli nad pitka, podstawowych stosunkéw pomiedzy zawod-
nikami i ich przeciwnikami tak w fazie ofensywy, jak i defensywy. Ta pozorna prostota
kryje zjawisko opierajace sie na ztozonej logice kontekstu dotyczacego zawodnikdw,
przeciwnikéw i pitki, a takze kazdego momentu gry, ktéry jest owocem niezliczonych
Zrédet niepewnosci. Z tych Zrédet niepewnosci zakorzenionych w swiecie mozliwosci
podejmowania interwencji o charakterze strategicznym, taktycznym i technicznym,
wywodZzi sie cala ta przypadkowos¢, nieprzewidywalnosc i przechodzenie z jednej sy-
tuacji do drugiej, co z kolei prowadzi do podejmowania licznych wiasciwych decyzji,
akgji i interakgji, wszystkich w ramach dynamicznej organizacji druzyny.

Niezaleznie od paradygmatéw, idei, przekonan i koncepcji, jakze istotnych dla kazdego
z nas, w jakze réznych formach zaangazowania w gre (kibic, dziennikarz, trener, dyrektor klubu,
zawodnik, etc.), prawda jest taka, ze na przestrzeni lat uczestniczylismy w ciagtej ewolucji gry
pitkarskiej. Ta ewolucja zostata naznaczona przez lepsze wyksztatcenie i przygotowanie mtodych
zawodnikéw, wytyczane przez kwestie, ktére pochodza z wewnetrznej logiki gry, ale takze przez
zrozumienie danych odnoszacych sie do obserwacji i analizy wysokiej jakosci dziatar sportowych
jakie sa wykonywane przez reprezentacje kraju podczas miedzynarodowych zawodéw i ktére sa
celem praktycznego zastosowania umiejetnosci w starciu z przygotowaniem i ukierunkowaniem
innych druzyn. Pomimo tej wolnej, ale utrzymujacej sie ewolugji, gra pitkarska byta rozktadana na
czesci pierwsze w celu przeprowadzenia analizy, skupiajac uwage na niektérych dziedzinach na-
ukowych, jednoczesnie zaniedbujac inne, trudniejsze do skonkretyzowania. Przy przeprowadza-
niu analizy wykorzystywano takze zmienne, trudne do dopasowania do rzeczywistosci czyli takie,
ktére ttumacza i obnazaja ztozono$¢ fenomenu jakim jest pitka nozna. Ten ,beztad” w studium
na temat futbolu jest wiasciwy dla kazdego procesu ewolucyjnego, ktéry poprzez mnogos¢ aspek-
téw poszukuje prawidtowego kierunku tego co jest i zarazem tego co nie jest fundamentem gry.



W bardziej lub mniej znaczacej formie ma to wptyw na gre uzasadniajac i podpierajac mnogosc
sposob6w interpretacji o charakterze koncepcyjnym, metodologicznym i operacyjnym procesu
treningowego, odzwierciedlajac ogromng zywotnos¢ ztozonego dialogu z fenomenem pitki noznej.

A. Paradygmat fizyczny i warunkowy. Rozwijajac ta mysl, pomimo ewolugji futbolu,
podtrzymujemy opinie, ze badania nad gra rozpoczety sie od czego$, co naszym zdaniem jest
najprostszym elementem, podpieranym pewnoscig danych statystycznych dla uzasadnienia relacji
pomiedzy danym faktem, a jego przyczyng. Dlatego poczatek badan nad futbolem przez wiele lat
opierat sie na paradygmatach biologicznych, czyli wydolnosci i warunkach fizycznych zawodni-
koéw, tworzac w tym celu wiele modeléw, ktérych zamiarem byto miedzy innymi poznanie takich
aspektow jak: (i) przebyte odlegtosci i ich intensywnos¢ w zaleznosci od misji taktycznych zawodni-
kow w ramach dynamicznej organizacji druzyny, (i) maksymalna zdolnos¢ absorpcji tlenu i podej-
mowania impulséw w zaleznosci od réznych progéw intensywnosci wykonywanego wysitku, (iii)
wykonywanie pracy w warunkach zmeczenia i sposoby odzyskiwania wtozonego wysitku, (iv) moz-
liwos¢ roztozenia na czesci réznych czynnikéw sktadajacych sie na przygotowanie zawodnikéw.
Poznanie tych faktéw dotyczacych gry polepszyto z jednej strony operacyjnie jedna cze$¢ systemu
dziatania zawodnikéw, odbijajac sie w pewnym stopniu pozytywnie na pozostatych czesciach,
ktére takze uczestnicza w procesie dziatania sportowego, jednak z drugiej strony ograniczyto kom-
promis towarzyszacy poszerzeniu podstawowego schematu gry, czyli jej strategicznej/ taktycznej
dynamiki.

1. Przejscie od dziatan indywidualnych do zbiorowych. Wiekszo$¢ centralnych kryteriow
wspomnianych modeléw biologicznych analizy gry pitkarskiej jest charakterystyczna dla spor-
téw indywidualnych (np. lekkoatletyka, ptywanie), w ktérych zawodnicy w trakcie wykonywania
swoich zadan nie podlegaja znaczacemu wptywowi kontekstu sytuacyjnego, jaki ich otacza.
Sytuacja pitkarzy jest zupetnie odwrotna, gdyz podczas zawodéw musza zmierzyc sie z przypad-
kowymi i nieprzewidzianymi sytuacjami, wywodzacymi sie z wielu wzajemnych zaleznosci i re-
lacji: wspétpracy (koledzy z druzyny), opozycji (przeciwnicy), zachowania pitki (o ktérej posia-
danie toczy sie permanentna walka), potozenia bramek (w kierunku ktérych zmierza wiekszos¢
akcji wszystkich zawodnikéw), etc. Biologiczny pryzmat badan, w pewnym stopniu pewny dzie-
ki wiarygodnosci instrumentéw analizy, jakich uzywa, nie biorac pod uwage jego powiazania
z innymi aspektami, powoduje odwrécenie uwagi z centrum zainteresowania i analizy mnogosci
zmiennych zwiazanych z istota gry, na ramy dynamiki strategiczno-taktycznej.

Poza tym analiza, ktérej natura nie odpowiada istocie futbolu bez wzgledu na to, jak
duzej ilosci instrumentéw by nie uzyto i jak bardzo jej fachowos¢ nie przektadataby sie na sta-
tystyczne liczby, relacje i korelacje przedstawione w waskich ramach analizy tego fenomenu,
moze obala¢ wszelkie konkluzje wiasciwe dla konstruowania zaawansowanej metodologii tre-
ningu, ktéra z zatozenia ma zaleze¢ od rzeczywistosci lub specyficznej formy gry.

2. Od dziatan motorycznych do kontekstéw w grze. Sposoby interpretacji gry byty, w wiekszo-
Sci przypadkow, mato dostosowane do rzeczywistosci lub zbyt czastkowe co dowodzi, ze zapo-
minano o objasnianiu catosci i ztozonosci analizowanego zjawiska. Nawet prace skupiajace sie
na zakresie dziatan taktyczno-technicznych gry opieraja sie, w wiekszosci przypadkéw, na cze-
stotliwosci zdarzen, ktérych ilos¢ moze przyczynic sie do ograniczenia dowolnosci podejmowa-



nych akgji. Oczywiscie prace te i badania zostaty wykonane w danym czasie i momencie i byty
wazne dla danego poziomu wiedzy o grze. Jednakze doSwiadczenie zdobyte na przestrzeni lat
oraz aktualne wymogi, jakie stawia gra nie sa kompatybilne z analiza oparta na czestotliwosci
zdarzen, ale pomagaja w lepszym zrozumieniu warunkéw i kontekstéw gry, ktére umozliwiaja
tworzenie funkcjonalnych jednostek strukturalnych, ktére wytaniaja sie, koordynuja, utrzymuja
sie i przemieszczaja w trakcie przeprowadzania ofensywy i defensywy podczas meczu. Idac tym
tropem, z jakiej perspektywy dotyczacej zrozumienia gry by nie patrze¢ (biologicznej, biome-
chanicznej, technicznej, etc.), bedzie ona zawsze zalezna od jednego komponentu: decyzji/
akgji i bedzie podlegata wptywowi réznych rodzajéw interakgji zaistniatych z kolegami z druzyny
i przeciwnikami oraz od taktycznych ustawien, ktére moga z tych interakcji wynika¢, a ktére
tworza kazdy moment defensywy czy ofensywy. W miare jak kazda z faz gry ewoluuje w czasie,
akcje staja sie mniej lub bardziej ztozone, poprzez zdolnos¢ druzyny do przejmowania kon-
troli nad pitka, omijania przeszkéd stawianych przez przeciwng druzyne, przeciwstawiania sie
akcjom podejmowanym przez atak przeciwnikéw (ograniczajac ich stopien swobody) poprzez
ustanawianie odpowiednich relacji i struktur interpersonalnych. Podsumowujac, gra w pitke noz-
na powinna by¢ badana i stosowana biorac pod uwage jej dynamike i ztozonos¢, ktéra wynika
z licznych koneksji, zaleznosci i ciagtych zmian, ktére ciezko przewidzie¢. Jedli istnieje cos, co
moze scharakteryzowac pitke nozna na przestrzeni lat, to jest to z pewnoscia jej zywotnos¢,
ktéra wywodzi sie ze ztozonosci podlegajacej ciagtej transformacji, bedacej wynikiem pracy
réznych oséb zamieszanych i w to zjawisko i uczestniczacych w nim i za ktére najwieksza odpo-
wiedzialno$¢ spada na treneréw i zawodnikow.

B. Paradygmat strategiczny i taktyczny. W futbolu zatozenia organizacyjne spotkania
przewiduja podziat zawodnikéw na dwie druzyny grajace przeciwko sobie, co nazywa sie rywa-
lizacja sportowa. Gtownym celem obydwu druzyn jest walka o posiadanie pitki, ktérej zamiarem
jest wprowadzenie jej jak najwieksza liczbe razy do bramki przeciwnika (nie wprowadzajac jej
oczywiscie do swojej bramki), w celu osiagniecia zwyciestwa. W trakcie takiej konfrontacji zawod-
nicy staja na przeciwko siebie w sposéb bezposredni, ale i rozwazny, starajac sie, aby ich akcje
i interakcje szkodzity w kazdym momencie gry przeciwnikom, ale nie szkodzity samym zawod-
nikom. Z tej perspektywy najwazniejsze przyblizenie dotyczace pojecia logiki gry wywodzi sie
z analizy aspektéw nieodtacznych réznym kontekstom sytuacyjnym, ktére w kazdym momencie
gry sie pojawiaja. Obserwowana stata zmiana sytuacji ma swoje zrédto w decyzjach i dziataniach
motorycznych podejmowanych w trakcie dynamicznej gry o charakterze strategiczno-taktycznym,
ktéra zmienia sie takze wedtug wypetniania, lub tez nie, planu przygotowanego wczesdniej dla tej
gry i w zaleznosci od pojedynczych i tymczasowych przeciwnosci majacych miejsce w trakcie
meczu. Tylko w taki sposéb mozna skonkretyzowa¢ glebsze i doktadniejsze poznanie logiki gry,
ktére jest jednoczesnie bardziej zréznicowane z powodu bogactwa strategiczno-taktycznego gry
pitkarskiej, ktére to bogactwo stuzy jako podstawa dla nowych i odnowionych propozycji pracy
(na planie dydaktycznym i metodologicznym), ktére konfiguruja gre (kontekstowosd) i jej zaleznos¢
od zawodnikéw (decyzja/ akcja). W ten sposéb mozna lepiej zrozumieé¢ zarysy wymogéw, jakie
stawiaja przed nami dziatania rywalizacyjne tej dyscypliny, a takze opracowac i wdrozy¢ $rodki
nauczania/ treningu, dzieki ktérym tatwiej mozna dostosowac sie w podejmowanym dziataniu do
tych wymogoéw. Spogladajac z takiej perspektywy pierwszym problemem, jaki trzeba bedzie roz-
wiazac bedzie kwestia natury percepcyjnej (informacja) o charakterze: (i) strategicznym, w zakresie



dotyczacym zatozen i ogdlnych celéw druzyny, jako ciata zbiorowego w danych zawodach (i) tak-
tycznym, domagajac sie podejmowania natychmiastowych i naglacych interwencji w kazdej chwili
spotkania, podczas ktérych pojawia sie potrzeba nowych dynamicznych konfiguracji. Innymi sto-
wy, kazdy zawodnik musi wiedzie¢ w kazdym momencie gry i w kazdej okolicznosci, w zaleznosci
od celéw druzyny obranych dla danej konfrontacji, co robi¢, aby rozwiaza¢ problem, na jaki trafia
podczas rozwoju akgcji na boisku w ramach wczesniej ustalonego planu oraz jak to robic¢ (zdolnoé¢
do podejmowania decyzji), aby rozwiazac zaistnialy problem w sposéb odpowiedni z punktu wi-
dzenia motorycznego (podjecie wiasciwej akcji). Takie dziatanie sportowe wymaga, dla wiasciwej
jego realizacji, nadania nowego wymiaru strategicznego, ktory dostosowywatby rywalizacyjne zato-
zenia druzyny oraz uzycia taktycznej inteligencji opierajacej sie na statym i bezposrednim (on-line)
pojmowaniu informacji witasciwych dla kontekstu gry, w ktérej bierze sie udziat, a w konsekwencji
takiej taktycznej interpretacji prowadzonego dziatania motorycznego (techniki), ktére chce sie do-
stosowac do okolicznosci kazdej sytuacji w grze, wywiera sie znaczacy wptyw na warunki rodzace
sie z nowej konfiguracji taktycznej, jaka ma pojawic sie w nastepnej kolejnosci (przewidywanie
stanu uktadu). Mamy tu do czynienia z gra sytuacyjng o charakterze otwartym, gdyz od poczatku
nie jesteSmy w stanie precyzyjnie przewidzie¢, jaki bedzie rozwdéj sytuacji, a takze jakie beda jego
konsekwencje.

1. Dwa wymiary jednego celu. Druzyny znajdujace sie w bezposredniej konfrontacji, tworza
dwie zbiorowe jednostki, ktére mnoza, planuja i koordynuja swoje dziatania kierowane wobec
przeciwnej druzyny, ktérej zachowania podlegaja wptywowi antagonicznych stosunkéw ataku/
obrony. Dlatego wspétpraca w ramach jednej druzyny musi odbywac sie na zasadzie opozycji,
majac na celu dezorganizacje wspétpracy przeciwnika. Gra rozwija sie za pomoca problema-
tycznych sytuacji zaleznych od kontekstu, w ktérych role spetniane przez zawodnikéw sg wasko
zwiazane z ich umiejetnosciami dotyczacymi: (i) skutecznego odpowiadania na ciagte zmiany
wynikajace tak z regularnosci, jak i wieloznacznosci sytuacji, jakie maja miejsce wokét nich, (ii)
organizacji ukierunkowanej na osiagniecie celéw, ktére w innych warunkach bytyby niemozliwe
do osiagniecia. Skuteczna organizacja w druzynie ma duzo wiekszy, wrecz nieskorczony poten-
cjat, niz miatby zawodnik dziatajacy w pojedynke. Aby dojs¢ do celu, czyli osiagna¢ zwyciestwo,
nalezy skupic sie na dwoch wymiarach gry: strategicznym i taktycznym.

Od strony koncepgiji - strategia. Caty proces planowania strategicznego sktada sie z zespotu
zintegrowanych logicznych operadji, ktére pozwalaja stworzy¢ dynamicznej organizacji druzy-
ny jak najlepsze warunki do osiagniecia celéw rywalizacyjnych. Idac tym tropem, strategiczne
przygotowanie druzyny do zawodéw, bardziej niz na wprowadzaniu tymczasowych i poje-
dynczych zmian w swojej funkcjonalnosci (czytaj: sposobu gry) w zaleznosci od znajomo-
Sci przeciwnej druzyny, powinno skupiac sie na tresci treningu, ktéry stwarzatby specyficzne
i réznorodne warunki, jakie mogtyby mie¢ miejsce podczas meczu. W ten sposéb trenerzy
staraja sie stworzy¢ symulacje sytuacji zawierajacej whasciwe informacje, ktére pobudzaty za-
wodnikéw do podejmowania decyzji i akcji techniczno-strategicznych, skutecznych podczas
rozwiazywania probleméw zaistniatych podczas meczu.

Podczas zawodow nie wszystko zalezy od naszej druzyny. W trakcie rywalizacyjnej walki
zawsze istnieja sytuacje o charakterze strukturalnym i funkcjonalnym, przez ktére nie jest



mozliwe kontrolowanie wszystkich kontekstéw sytuacyjnych. Méwiac inaczej, wiele sytuacji
w trakcie gry nie zalezy wytacznie od nas samych (czytaj: od naszej druzyny) i w takich oko-
licznosciach fundamentalna rzecza jest umiejetnos¢ zarzadzania i podejmowania dialogu,
minimalizujac skutki takich sytuacji i jednoczesnie ograniczajac lub odwracajac kierunek
inicjatywy gry, czy to na polu ofensywnym, czy tez defensywnym.

Spéjrzmy na konkretny przyktad z gry: podczas rzutu roznego na korzys¢ przeciwnej
druzyny, wystawia ona dwéch zawodnikow w strefie stupka bramki. Fakt ten musi spowo-
dowac szereg zmian w organizacji drugiej druzyny (w fazie defensywy) w taki sposéb, aby
umozliwi¢ dostosowanie sie do specyfiki tego kontekstu sytuacyjnego, gdyz inicjatywa sy-
tuacji lezy po stronie przeciwnika i w zwiazku z tym faktem niewiele da sie zrobic, jesli nie
tylko dokona¢ kilku operacji taktycznych dostosowujacych zawodnikéw do danej sytuacji:
operacji charakterze (i) defensywnym, stosujac metode krycia przeciwnikéw i ustawiania sie
w strefie zagrozenia, (i) ofensywnym, za pomocg ustawienia zawodnikéw w strefie zagroze-
nia, w celu utatwienia wyjscia dla kontrataku i szybkiego ataku, tuz po odzyskaniu kontroli
nad pitka.

Podczas zawodow operacjonalizuje sie tozsamo$¢ kazdej druzyny. Strategia gry powinna
by¢ rozumiana jako pojedyncze i czasowe zmiany dziatania druzyny zwiazane z sytuacjami,
ktére pojawiaja sie z inicjatywy przeciwnika. Dlatego nalezy:
(i) Zwréci¢ uwage zawodnikow na cechy dziatania ich bezposrednich przeciwnikdw.
W ten sposéb zawodnicy beda obserwowac pewne szczegéty informacyjne wyptywajace
z ciata przeciwnika (teatralizacja ciata), co z kolei ma ich doprowadzi¢ do przewidzenia
nastepnego kroku przeciwnika i podjecia w zwiazku z tym prawidtowego dziatania (czy-
taj: skutecznego) w pojedynkach indywidualnych (sytuacja 1x1).
(i) Budowac scenariusze i opracowywac srodki treningowe, ktére prawdopodobnie moga
wystapi¢ podczas zawodéw. Dlatego ustala sie taktyczne pozycje i schematy interwencji
w zaleznosci od sytuacji w grze zblizonych do tych, jakie podjeliby przeciwnicy.
(i) Rozwijac sposoby dziatania i podejmowania interwencji dostosowanych do symulo-
wanych kontekstowosci gry. Za pomoca takich kontekstéw zawodnicy rozwijaja w swoj
wlasny sposéb percepcyjne i motoryczne mechanizmy wsparcia “wymuszajac” podejmo-
wanie spontanicznych i jedynych w swoim rodzaju interwengiji, ktére wynikaja z dostoso-
wania sie do rzeczywistosci gry, w zaleznosci od okolicznosci.

Inaczej moéwiac, strategiczne przygotowanie dwoéch druzyn do zawodéw, jak bardzo
paradoksalne by ono nie bylo, zbliza dwie r6zne koncepcje gry, w celu jak najlepszego
dostosowania sie do konkretnej formy gry przeciwnika, zachowujac jednoczesnie integral-
nos¢ i tozsamos¢ modelu gry obranego dla swojej druzyny tworzac warunki, ktére uwypu-
kla niedoskonatosci w przygotowaniu na réznych ptaszczyznach (fizycznym, technicznym,
taktycznym, etc. ), minimalizujac lub likwidujac najbardziej skuteczne aspekty organizacji
druzyny przeciwnika.

Od strony wykonania - taktyka. Zaktada istnienie jedynej w swoim rodzaju koncepcji gry
w celu umozliwienia jej skutecznego przebiegu podczas zawoddw, za pomoca swoistego spo-
sobu gry. W tym zakresie predkosc i spdjnos¢ dziatania wszystkich zawodnikow maja kierunek,



znaczenie i rytm wyznaczone przez odpowiedni model gry. Wobec tego, dziatania podejmo-
wane w celu rozwiazania danego problemu pojawiajacego sie podczas meczu, sg réwnolegle
dopasowywane do interwencji (akgji) przeciwnikéw w sposéb sekwencyjny w celu narzuce-
nia jak najwtasciwszej inicjatywy gry oraz zmiennego zarzadzania nig w sposoéb: (i) czasowy,
zwiekszajac lub zmniejszajac tempo przeprowadzania akcji indywidualnych i zbiorowych (w
danych momentach), (i) przestrzenny, réznie wykorzystujac procedury taktyczne/ techniczne
w zaleznosci od przestrzeni gry (zwtaszcza w strefie zagrozenia pitki) e, (iii) numeryczny, za po-
moca stworzenia sytuacji, w ktorych wystapi przewaga liczebna w funkcjonalnych jednostkach
strukturalnych (zwanych takze centrum dziatan).

Modelowanie taktyczne. Taktyka wtasciwa dla dziatari podejmowanych przez ré6znych
zawodnikow jest bezposrednio przepetniona ich potrzebami, w kazdym momencie gry,
w kazdym elemencie strukturalnym ataku lub obrony, w kazdej sytuacji, jaka bedzie moz-
na przewidzie¢ przy danym kontekscie. Dlatego w ciagu minimalnej ramy czasowej be-
dzie mozna osiagnac¢ skuteczne rozwiazanie w ramach strategicznych celéw druzyny (plan
gry) tak, jak i spetni¢ chwilowe potrzeby taktyczne, podyktowane warunkami istniejacymi
w danej chwili gry. Dlatego wykorzystuje sie spontaniczne schematy gry, wytaczane przez
model gry, jaki stosuje druzyna. Oznacza to, ze spontaniczno$¢ schematéw gry wynika nie
z czegos, co jest niezalezne od warunkéw zewnetrznych (otoczenia), ale od nagtej, niepla-
nowanej potrzeby, kietkujacej i rozwijajacej sie w sposdb naturalny i dostosowany do kazdej
sytuacji, bedac jednoczesnie uwarunkowana przez wyzsza koniecznos$¢, jaka jest sposéb
gry druzyny (model), trenowany, zgtebiany i doskonalony w trakcie procesu treningowego.

Operalizacja taktyczna. Poza aspektami nieodtacznie zwiazanymi z taktyczna gra zawod-
nikéw, trener moze takze, w operacyjnych ramach taktyki (czyli w czasie rozwoju gry), wha-
czyc sie do gry, aby udoskonali¢ organizacje druzyny. Zalezy to jednak od kilku czynnikéw:
(i) zmian zwiazanych z pogoda (deszcz, wiatr), (i) uksztattowania terenu gry (regularne lub
nieregularne), (iii) wyniku numerycznego meczu w danym momencie (korzystnego lub nie
w stosunku do celéw wyznaczonych druzynie), (iv) czasu gry (bliskosci korca spotkania) i (v)
pojedynczych modyfikacji w taktyce druzyny przeciwnikéw (wymiany zawodnikéw, zmiany
ich funkcji taktycznych, etc.). Wszystko to ma na celu podijecie pewnych specjalnych $rod-
kow takich, jak: (a) wymiana zawodnikéw, (b) zmiany ich funkgji taktycznych, w zaleznosci
od potrzeb druzyny, w stosunku do ich pozycji wyjsciowych, (c) zmiany w strukturze druzy-
ny (d) zmiany w planie taktycznym danego spotkania.

2. Dwa wymiary tej samej interwencji motorycznej. Interwencje podejmowane w odpowiedzi
na sytuacje zaistniate podczas gry sa oparte na indywidualnych akcjach wytyczanych w zbioro-
wym projekcie i na okolicznosciach nieuchwytnych gotym okiem, ktére wywodza sie z przypad-
kowosci, nieprzewidywalnosci i przejsciowosci gry. Podejmowanie decyzji uzaleznione jest od
celéw, jakie postawita sobie druzyna w danych zawodach, majac szczegélnie na uwadze zdarze-
nia majace miejsce podczas gry i ich konsekwencje. Oznacza to, ze zmiany, jakie moga z tego
wynikac (bardziej lub mniej zblizone do planu gry i celéw obranych dla danego spotkania), maja
wplyw na postawy, decyzje i zachowania jakie beda miaty miejsce przy rozwiazywaniu réznych
probleméw zaistniatych na boisku. Aspekty takie, jak czas gry, przestrzeri, wynik numeryczny,



przeciwnosci i okolicznosci o charakterze pozytywnym lub negatywnym (np. powazne kontuzje,
decyzje dyscyplinarne, zdobycie bramki w niezwyktych okolicznosciach, zachowanie arbitra)
maja znaczacy wptyw na strategiczna postawe kazdego zawodnika oraz catej druzyny w kazdym
momencie/ chwili meczu. Postawa i zachowania zawodnikéw sa uwarunkowane dziataniem
podejmowanym przez zawodnikéw druzyny przeciwnej (np. zdobywaniem bramek ogranicza-
jac tym samym wachlarz opcji do rozwiazania danej sytuacji, etc.), dziataniem podejmowanym
przez kolegow ze swojej druzyny (np. wspieranie kolegdéw lub zmylanie przeciwnika zwiekszajac
stopieri swobody w rozwigzywaniu danej sytuacji, etc.) oraz umiejetnosciami technicznymi na-
pastnika, na ktérym spoczywa podjecie decyzji (np. nie powinien decydowac sie na wykonanie
akgji, ktérej nie ma mozliwosci wykonania, miedzy innymi). Z tej perspektywy wykonane dzia-
fania motoryczne zyskuja relatywne znaczenie, czyli inaczej méwiac nie one sa celem zawod-
nika samym w sobie tylko srodkiem, za pomoca ktérego zawodnicy i cata druzyna materializuja
obrane przez siebie cele, poprzez taktyczne i strategiczne dziatanie, ktére ma ich doprowa-
dzi¢ do wspdlnej mety. Podejmowanie dziatan motorycznych przy rozwiazywaniu probleméw
zaistniatych podczas gry ma nastepujaca charakterystyke: (i) jest natychmiastowe, dlatego tez
podijecie decyzji jest najwazniejszym elementem. Bez tego nie jest mozliwe podjecie dziatania,
w okreslonym przedziale czasowym, dotyczacego problemu zaistniatego podczas gry i co zmu-
sza zawodnikéw do podejmowania dobrych decyzji w krétkim czasie; (ii) jest pojedyncze, gdyz
chodzi o dziatanie tylko dla konkretnej sytuacji, po ktérej dziatania motoryczne zawodnikéw
dostosowuja sie do kontekstu, ktory z tej sytuacji moze sie narodzic i ktéra moze sie powtérzyc,
ale w ktérej nie mozna powtarzac tego samego zachowania, podejmujac zawsze nowa akcje;
(iii) jest ograniczone w czasie, z powodu szybkiego przechodzenia gry z jednego punktu do dru-
giego, zmuszajac zawodnikéw do podejmowania dobrych decyzji w krétkim przedziale czasu;
(iv) jest prospekcyjne, przy czym nalezy wzia¢ pod uwage mozliwos¢ znaczacego wptyniecia na
nastepna konfiguracje taktyczna, ktérej kontekstowos¢ posiada korzystne warunki do rozwinie-
cia intencji tego, kto je zaczat. Ten aspekt decyzji/ akcji jest jednym z elementéw i momentéw
taktycznych najbardziej wzbogacajacych dziatanie zawodnikéw podczas gry, gdyz poza celem
jakim jest skuteczne, natychmiastowe i naglace rozwiazanie kazdej sytuacji gry, konsekwencja
takiego dziatania powinna przedtuzac sie utatwiajac rozwiazanie nastepnego kontekstu sytuacyj-
nego. W ten sposéb zawodnicy beda mieli dodatkowa korzys¢ wywodzaca sie z przewidzenia
i rozpoznania sytuacji w grze, ktéra ma nastapic i ktére ja w pewnym stopniu warunkujg, pozwa-
lajac zawodnikom na bycie przygotowanym na podejmowanie konkretnych decyzji, zaspokaja-
jac jednoczesnie potrzebe restrukturyzacji danej akcji w taki sposob, aby nawiazac dialog z nie-
uchwytnymi dla oka okolicznosciami, jakie w kazdej sytuacji moga sie pojawi¢, w zaleznosci od
licznych i niekontrolowanych czynnikéw.



Gra otwarta, dynamiczna
i ztozona

Cra futbolowa jest wszystkim tym, co nie ogranicza sie do bycia suma jej czesci. Za-
kfada sie, ze owe” to” ma zalety, ktérych kazdy z nas sam w sobie nie posiada. Z tej
perspektywy wynika, ze pitka nozna rozwija sie podlegajac koncepcji uktadu definio-
wanego jako zesp6t elementéw (czesci) i ich dynamicznej interakgji, ktéra wynika z ze-
stawiania tych elementéw w celu osiagniecia okreslonego celu.

A. Poczatek i koniec uktadu. Cra w pitke nozna rozwija sie w ramach serii przerywanych
zachowan, w oparciu o state zmiany sytuacyjne i ich krétka, ale ztozona przejsciowos¢ zalezna od
licznych czynnikéw, tworzacych interakcje samodzielnie i tacznie, dostosowujac za kazdym razem
intencje, decyzje/ akcje zawodnika do intencji i zachowan pozostatych graczy (kolegéw z druzyny
i przeciwnikéw) w zaleznosci od celéw strategicznych/ taktycznych obieranych wczesniej dla kon-
kretnej walki rywalizacyjnej. Z tego braku ciagtosci, ztozonosci i adaptacyjnosci zachowania mozna
wywnioskowaé, ze gra pitkarska wiaze sie nieodzownie z dynamika stosowanego srodka, czyli
inaczej mowiac dokonuje wymiany informacji z tym, co istnieje dokota. Takie wymiany informagji
zmieniajq sie z czasem zwlaszcza, gdy zawodnicy majg zdolnos¢ do nauki i pojmowania sygnatow
wiasciwych dla kazdej sytuacji. Dlatego z jednej strony podejmuja oni interwencje bardziej dosto-
sowane do kontekstéw, z ktérych takie sygnaty sie wywodza, idac w kierunku obranego wczesniej
celu (plan gry), ktéry nie zawsze udaje sie osiagnac, zas z drugiej strony podejmuja dziatania na
podstawie sytuacji, ktérych nie da sie przewidzie¢, przeciwnosci i przypadkéw, ktére w czasie
gry moga zaistnie¢, lub méwiac inaczej na podstawie dziatan podejmowanych przez kolegéw
z druzyny, ich interpretacji danej sytuacji i podejmowanych decyzji, a takze na podstawie dziatar
podejmowanych przez rywali.

1. Kazdy moment gry przechodzi z jednego stanu organizacyjnego do drugiego. Gra pitkar-
ska rozwija sie za pomoca grupy zaktécen pomiedzy réznymi stanami organizacyjnymi (czy beda
one tymczasowe czy dtugotrwate), ktére pojawiajq sie i zmieniaja z powodu przeciwnosci, jakie



naciskaja na uktad w danym momencie. Takie stwierdzenie wywodzi sie z faktu, ze dziatania
realizowane przez poszczeg6lnych zawodnikéw druzyny maja na celu osiagniecie, zawsze kiedy
bedzie to mozliwe, dwdch celéw na raz: (i) dynamicznie utrzymywanie stabilizacji organizacyj-
nej, w celu wzmocnienia wysokiego poziomu skutecznosci, pomimo statych mutacji konteksto-
wych, jakie wymuszaja sytuacje powstate podczas gry; (ii) zaktécenie organizacji druzyny rywali,
zaburzajac réwnowage w ich wzajemnych relacjach poprzez wykonywanie okreslonych dziatar
motorycznych zmieniajacych sie w zaleznosci od przestrzeni, predkosci i ich dystrybucji w czasie
(rytmu). W ten sposéb podnosi sie trudnoé¢ rozumienia informacji wywodzacych sie z danych
sytuacji jak i z przewidzianych ich przysztych konfiguracji w ramach mozliwych do zaistnie-
nia (z punktu widzenia druzyny przeciwnikéw). Patrzac z tej perspektywy wida¢, ze dziatanie
zawodnikéw kazdej z druzyn jest Zrédtem wzajemnych perturbacji, ktére mozna opisa¢ jako
,sukcesywne zmiany stanéw porzadku i chaosu, stabilnosci i niestabilnosci, jednolitosci i rézno-
rodnosci” (Garganta, 2001). Jedna druzyna pitkarska okreslana mianem dynamicznego uktadu,
dziafa z zasady w dwéch trybach: preferencyjnym i przejsciowym.

Tryb preferencyjny. Stan preferencyjny aktywnosci druzyny charakteryzuje sie wykonaniem
schematéw (zwanych takze dziataniem rutynowym) gry, przygotowywanych w trakcie procesu
treningowego (wewnetrznie pofaczonych z przyjetym modelem gry). Schematy te sa wdraza-
ne w trakcie meczu i powtarzane (nigdy jednak nie sa identyczne) z okreslona czestotliwoscia
i w okreslonym porzadku, dostosowujac sie spontanicznie do potrzeb i trudnosci danej sytu-
acji. Taki zespdt, bardziej lub mniej restrykcyjny, schematéw gry charakteryzuje sie wysokim
stopniem prawdopodobieristwa wystapienia w stosunku do innych mniej lub bardziej praw-
dopodobnych, w celu zachowania trenowanej, testowanej i doskonalonej organizacji, dazacej
do skutecznego osiagniecia obranych celéw, uniemozliwiajac jednoczesnie przeciwnej druzy-
nie mozliwos¢ zastosowania swoich wtasnych schematéw gry ( czy to na planie defensywnym,
czy tez ofensywnym).

Gra w pitke nozna charakteryzuje sie swoja wlasna dynamika. Wspomniane schematy
gry sa "tatwiej widoczne” w trakcie ofensywy, co spowodowane jest inicjatywa zawodni-
ka, ktéry w danym momencie rozgrywa pitke. Jednakze sa one takze widoczne w trakcie
defensywy i za pomoca tych schematéw zawodnik stara sie ograniczy¢ inicjatywe przeciw-
nika, doprowadzajac go do podjecia decyzji, ktére maja stworzy¢ korzystne warunki do
odzyskania pitki i do przeprowadzenia natychmiastowego ataku na bramke przeciwnika.
Idac tym tokiem rozumowania, niestabilnos¢ spowodowana skutecznym zastosowaniem
wspomnianych schematéw defensywy i ofensywy, ostabia warunki zaprezentowania swoich
umiejetnosci przez przeciwnika, zmuszajac go tym samym do wykorzystania innych sche-
matéw, mniej skutecznych, ktére to prowadza do dezorganizacji, rozbicia i dezorientag;ji
jego druzyny. Dlatego wazne jest, aby kazda druzyna miata swoja wtasna dynamike gry,
niepodzielna i nieprzechodnia i wiasciwa tylko dla niej same;j.

Gra futbolowa opiera sie na specjalnych srodkach przygotowawczych. Narzucenie zbio-
rowej dynamiki w trakcie zawodéw mozliwe jest tylko wtedy, kiedy istnieje proces syste-
matycznego i starannego trenowania modelu gry, czyli sposobu gry opartego na koncepgji
opracowanej przez trenera, majac na uwadze indywidualne i zbiorowe kompetencje za-



wodnikéw wchodzacych w sktad druzyny. Réwnolegle z takim modelem gry wazne jest,
aby skonstruowac srodki nauczania/ treningu, ktére zawieralyby w swojej istocie (czytaj:
w logice praktyki) wystarczajaca liczbe informacji koniecznych do tego, aby mechanizmy
percepcji przyczynity sie do natychmiastowych decyzji i dziatan motorycznych podejmowa-
nych w celu rozwiazania sytuacji w grze. Tak wiec na przyktad, kiedy zawodnik otrzymuje
pitke, powinien natychmiast wiedzie¢ jakie fragmenty informacji musi wykorzysta¢, skupia-
jac swoja uwage na tym, aby nadac ciagtos¢ ofensywie w kazdym jej momencie. Nastep-
nie, w oparciu o fakt, ze w niektérych okolicznosciach gry nie istnieja wszystkie warunki
umozliwiajace rozwiazanie zaistniatego problemu, tworzy sie spontaniczne schematy, ktére
dostosowuja sie do danych kontekstéw sytuacyjnych, wywotywanych akcjami charakteryzu-
jacymi sie brakiem réwnowagi, co z kolei daje wysoki poziom réznorodnosci decyzji/ akcji
motorycznych przy rozwiazywaniu kazdej sytuacji zaistniatej podczas gry.

Tryb przejSciowy. Gra rozwija sie na granicy braku réwnowagi (chaosu) i rownowagi (porzad-
ku), podsycanej r6znymi decyzjami i akcjami podejmowanymi przez zawodnikéw oraz wyni-
ku, wywodzacego sie z interakcji zaistniatych pomiedzy nimi. Te akcje i interakcje skupiaja sie
wokét jednego konkretnego celu, czyli obranego planu gry, lub rozbiegaja sie pojedynczo lub
chwilowo w zaleznosci od przeciwnosci sytuacyjnych zaistniatych podczas gry, tworzonych
przez kolegbéw z druzyny lub przeciwnikéw. Jednakze to brak réwnowagi stale zasila system,
kt6ry widocznie chce sie utrzymac w stanie rownowagi. Méwiac inaczej, pitka nozna to gra
pozbawiona réwnowagi, gdzie dominuje ze swoja ustabilizowana dynamika raz jedna, raz
druga druzyna, bedac systemem, w ktérym powtarzaja sie jego elementy, ale nigdy nie robia
tego w identyczny sposéb. Dlatego w praktyce nie istnieja dwie absolutnie identyczne sytuacje
(moga by¢ tylko podobne), pod wzgledem przestrzeni, ogdlnego poruszania sie¢ zawodnikéw,
ich interwencji motorycznych, trajektorii pitki, tempa gry, etc.

Atak przeprowadza sie przygotowujac obrone, zas obrone przeprowadza sie przygoto-
wujac atak. W kazdym momencie gry druzyna, niezaleznie od tego czy jest w posiadaniu
pitki, czy tez nie, powinna jednoczesnie przeprowadza¢ atak, jak i obrone, lub tez rozgry-
wajac pitke zawodnicy powinni by¢ w stanie przeprowadzi¢ atak, bedac rozmieszczonymi,
ukierunkowanymi i taktycznie gotowymi, w przypadku przewidzianej lub nie utraty pit-
ki, na skonkretyzowanie skutecznego przeprowadzenia defensywy, czyli na zapobiezenie
kontratakowi przeciwnika, zajecie pozycji ataku i obrony bramki. W odwrotnej sytuacji,
kiedy druzyna nie rozgrywa pitki musi sie broni¢, ale takze by¢ dobrze rozmieszczona, ukie-
runkowana i taktycznie przygotowana, w przypadku przewidzianego lub nie odzyskania
pitki, na skuteczne przeprowadzenie zatozer fazy ofensywnej, czyli na szybki atak na strefy
zagrozone progresja pitki i kulminacja ataku, uniemozliwiajac jednoczesnie efektywna reor-
ganizacje druzyny przeciwnika, z punktu widzenia defensywy. Podejmowanie decyzji i oka-
zywanie konkretnego zachowania przez zawodnikéw tworzacych druzyny bedace z soba
w bezposrednie konfrontacji, czy to indywidualnej, czy zbiorowej, wcielajac preferencyjne
modele swojego sposobu gry (modele gry), zobowiazuje ich do przechodzenia z poziomu
strukturalnego i funkcjonalnego na inne, bardziej lub mniej trwate, dostosowujac sie do
zmian zachodzacych w taktycznej konfiguracji, w kazdej sytuacji, jaka ma miejsce podczas
gry. Takie zmiany organizacyjne, bardziej lub mniej trwate, moga zachodzi¢ w kazdej fazie



gry, w ktorej maja miejsce przejécia z ataku do obrony i z obrony do ataku, w zaleznosci od
rozgrywania pitki przez druzyne. Zachodza one takze wewnatrz kazdej fazy gry, w ktérej ma
miejsce przejscie z jednej pozycji na druga, biorac za przyktad rézne stany organizacyjne
druzyny, ktéra rozgrywa lub nie, pitke tak, jak i mozliwosci przejécia z jednego stanu do
drugiego, na przyktad z etapu budowy procesu ofensywnego do tworzenia sytuacji pod-
bramkowej lub z etapu tworzenia sytuacji podbramkowej do samej sytuacji podbramkowej
lub tez jakiejkolwiek innej z przytaczanych (schemat 1).
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Schemat 1. R6zne stany organizacyjne druzyny bedacej w posiadaniu i pitki i nie bedacej w posiadaniu pitki

oraz mozliwosci przechodzenia z jednego stanu do drugiego

Przechodzi sie z jednego do drugiego stanu organizacyjnego. Taki stan rzeczy ma miejsce
wtedy, kiedy druzyny jednoczesnie przeprowadzaja atak i przygotowuja sie do obrony i od-
wrotnie, czyli kiedy bronig i przygotowuja sie do ataku. Futbol powinien by¢ utozsamiany
jako gra z uzyciem trwatych sposobéw preferencyjnych i tymczasowych, ktére przechodza
z jednego stanu organizacyjnego do drugiego w celu osiagniecia najbardziej korzystnego
etapu zwiazanego z celem gry, czyli zdobycia bramki lub kontroli nad pitka, bez koniecz-
nosci wystapienia linearnoscia pomiedzy tymi stanami. W trakcie ofensywy stworzenie wa-
runkéw korzystnych do zdobycia jakiegos celu, wcale nie musi tak sie skoiczy¢. Moze wy-
stapi¢ nowa faza konstrukeji ataku, sytuacja korzystna dla zdobycia bramki, ale takze moze
zaistnie¢ mozliwos¢ utraty pitki. Z tej perspektywy wystapienie warunkéw sprzyjajacych
przejsciu z jednego stanu organizacyjnego druzyny do innego, korzystniejszego z punktu wi-
dzenia skutecznosci gry (czytaj: w kierunku konkretyzacji obranego celu — zdobycia bramki)
moze takze skoriczyc sie przejsciem w stan mniej korzystny, prowadzac nas w innym kierun-
ku narzucajac rozpoczecie akcji od nowa, na przyktad przechodzac do fazy defensywne;.
Dlatego, mozemy tu przytoczy¢, ze przyszte rozplanowanie taktyczne gry naznaczone jest
poprzedzajaca go sytuacja i nieprzewidzianymi wydarzeniami, ktére wyznaczaja nastepna
faze dynamicznego uktadu gry, w ktérej poziom strukturalny i funkcjonalny druzyny, bar-
dziej lub mniej trwaly, nie moze by¢ mylony z etapem, w ktérym wystepuja najkorzystniej-
sze warunki do konkretyzacji obranego celu. Konkludujac, gra w pitke nozna rozwija sie
przy dominacji nastepujacych stanéw: (i) przejsciowych, z jednej do drugiej fazy gry (atak
kontra obrona) oraz z jednego etapu do drugiego wewnatrz kazdej fazy oraz relatywnie (i)



stabilnosci dynamicznej, regularnosci i przewidywalnosci (porzadek), ktére moga by¢ za-
ktécone nieprzewidzianymi zdarzeniami, powodujacymi zaburzenie réownowagi i batagan
organizacyjny.

2. W kazdym momencie gry rozwijaja sie swoiste zdarzenia. Podjecie sie wykonania
akcji oznacza chwilowe zaburzenie réwnowagi w grze. Jesli druzyna nie ma odwagi na podijecie
danej akcji, nie ma szans na wygranie. W kazdym momencie, w ktérym réwnowaga zostata
zaburzona, uktad ucieka sie do spontanicznych proceséw reorganizacyjnych (zwanych samo-
regulacja), ustanawiajac nowe schematy strukturalne i zachowawcze. Jakiekolwiek zaburzenie
jednego z elementéw, ktére sktadaja sie na uktad, moze naruszy¢ jego ogélne funkcjonowanie,
przy czym nalezy wspomnie¢, ze najmniej stabilny element ma tendencje do dominacji, czy-
li do wywierania znaczacego wptywu na zmiany w uktadzie. Dlatego prawidtowa organizacja
zbiorowa przy defensywie moze drastycznie ograniczy¢ jej skutecznos¢ w przypadku, kiedy na
napastniku rozgrywajacym pitke nie bedzie wywierana odpowiednia presja, ograniczajac liczbe
jego taktycznych opcji przy rozwiazywaniu danej sytuacji w grze. Tak wigc niestabilnos¢ spo-
wodowana nie realizowaniem jednego z zatozer gry (w tym przypadku starcia) moze uczynic
prawidtowe pozycjonowanie druzyny na boisku nieskutecznym.

Mate zdarzenie moze powodowac duze konsekwencje. Pitka nozna charakteryzuje sie wy-
stepowaniem otwartych uktadéw, w ktérych kazdy moment sktada sie z nowych zdarzen,
ktére z kolei wyznaczane sa (nie myli¢ z okreslane) przez zdarzenia majace miejsce w prze-
sztosci. Kazdy moment terazniejszosci wywiera wptyw na przysztos¢, ale stwarza jednoczes$nie
mozliwos¢ wydarzenia sie innych swoistych zdarzen, ktére moga nie wywodzi¢ sie bezpo-
Srednio z niego, tworzac cos co mozemy nazwac ,autonomia sekwencyjna”. Innymi stowy,
swoiste zdarzenia, ktére zaburzaja dana sytuacje znajdujg swéj poczatek w charakterystykach
poprzedniego kontekstu, ale nie posiadaja wtasciwosci sytuacji, z ktérej sie wywodzg z powo-
du licznych i nieocenionych czynnikéw, jakie na nia wptywaja i przeksztatcaja, wyznaczajac
kierunek catkowicie przeciwny do tego, ktérego oczekiwano. Idac tym tokiem rozumowania
mozna stwierdzi¢, ze pitka nozna tworzy specyficzna i wielowymiarowa zlozonosé. W grze
“przypadkowe zdarzenie moze zmienic jej kierunek, wypuszczajac ja na catkiem przeciwne
wody” (Garganta e Cunha e Silva, 2000).

W rzeczywistosci wspdlnie z teorig chaosu i uktadéw dynamicznych, w pewnych fazach
ewolugji uktadu o charakterze otwartym, jest on szczegdlnie wrazliwy na zmiany. Nawet naj-
mniejsza zmiana, ktéra wystapi w ktérejs z tych faz moze pociagnac za soba, w bardziej lub
mniej odlegtej przysztosci, powazne konsekwencje. Chodzi o to, ze czesto wpada sie na po-
myst, aby przy wystepowaniu odpowiednich warunkéw dokona¢ niewielkiego odstepstwa
przy okreslaniu funkcji zawodnikéw w druzynie, co moze doprowadzi¢ do globalnej zmiany
catego ukfadu. Jednak to nie rozmiar zmian jest najwazniejszy, a okolicznosci wystepujace
w ukfadzie, ktére moga go zaréwno rozszerzac, jak i ograniczac.

Rozszerzenie metod nie spetnia wszystkich wymogéw gry. Jest to podstawowa kwestia
zwiazana z dziafalnoscia trenerska tak przy przygotowywaniu druzyny, jak i prowadzeniu jej
podczas zawodo6w. Upierajac sie przy obserwacji gry od strony, ktéra poczatkowo wydaje nam
sie najbardziej istotna, nie nastawiamy sie na zrozumienie innych zmiennych, ktére uwaza-



my za mniej istotne (czytaj: majace mniejszy wptywa na rozwdj gry). Musimy zrozumiec, ze
fakt, iz pewne wskazniki sytuacji gry nie daja sie wyraznie dostrzec, przez co nie nadajemy
im nalezytej wagi w zwiazku z ich wptywem na transformacje sytuacji na boisku, prowadzi
do ograniczenia wptywu tych wskaznikéw na rozwéj sytuacji w grze. W rzeczywistosci, jesli
jakis fakt rézni sie od naszego pojecia lub punktu widzenia, mamy tendencje do wybierania
wyjasnienia najbardziej zblizonego do naszych zamystéw, niz do wyszukania takiego, ktére
wynikatoby z rzeczywistosci i jej prawdziwych konsekwencji. Majac na wzgledzie te aspek-
ty przy opracowywaniu metodologii treningu, specjalne metody treningowe, ktére sie z niej
wywodzg z jednej strony beda formowane w taki sposob, aby rozszerzy¢ metody o znaczacej
funkcjonalnosci ( tworzac schematy lub wzorce gry) i z drugiej strony beda wprowadzaty dy-
namiczne czynniki, ktére z kolei beda implikowaty koniecznos¢ odwotywania sie do statego
dostosowywania gry do ciagle zmieniajacego sie i nieprzewidywalnego kontekstu sytuacyjne-
go, ktérego rozwiazania s3 wyznaczane przez model gry. W ten sposéb tak zawodnik kazdy
z osobna, jak i cata druzyna dostosowuja swoje decyzje i dziatania motoryczne, opierajac sie
na warunkach poczatkowych i dziatajac intencyjnie w poszukiwaniu preferencyjnych sytuacji
przejscia z jednego stanu do drugiego, jakie beda dla nich najbardziej korzystne z punktu wi-
dzenia strategicznego i taktycznego, w ramach opracowanego wczesniej planu gry.

3. Kazdy moment gry jest skutkiem jednej lub wielu przyczyn. Obrany cel meczu wymaga
zastosowania przez zawodnikéw i cate druzyny, szerokiego i ztozonego wachlarza zmiennych
technicznych, taktycznych, fizycznych, etc., ktére wzajemnie sie przenikaja i warunkuja. Zto-
zonos¢ ta wzrasta wraz z mieszaniem sie i krzyzowaniem opracowanych wczesniej koncepgji
strategicznych lub poprzez operacyjne zastosowanie specjalnych srodkéw technicznych, beda-
cych owocem przewidzianych lub nie modyfikacji, ktére maja miejsce podczas meczu i ktérych
zrédto miesci sie w naturze przeszkéd, jakie podczas gry moga sie pojawic. Przeanalizujmy wiec
linearng i wsteczna przypadkowos¢ gry pitkarskiej.

Przypadkowos¢ linearna. Kazda druzyna pitkarska, wobec koniecznosci zwyciezenia swojego
przeciwnika podczas zawodéw, ustala specjalny i ztozony model swojej organizacji. Prawidto-
we wdrozenie, lub tez jego brak, pewnych fundamentéw strategiczno- taktycznych (przyczyn)
generuje zespot reakgji taficuchowych o charakterze pozytywnym lub negatywnym odnosnie
obranych celéw (“przypadkowos¢ linearna”). W rzeczywistosci druzyna, ktéra na przyktad ma
problemy z szybkim rozgrywaniem pitki przez swoich zawodnikéw, jako negatywny skutek
swoich dziatan bedzie miata brak mozliwosci korzystania z zalet zwiazanych z szybkim prze-
chodzeniem z obrony do ataku lub szybkim przechodzeniem do stref podbramkowych, nie
wykluczajac szybkiej i skutecznej organizacji defensywnej przeciwnika. Dodac nalezy, ze na
skutek takiego stanu rzeczy, bedzie bardzo trudno zaburzy¢ réwnowage defensywna takiej
dobrze zorganizowanej druzyny za pomoca procesu ofensywnego o ograniczonym tempie
cyrkulacji pitki oraz o niewielkich zmianach w kacie natarcia. Spéjrzmy na inny fundament,
ktéry powoduje rézne skutki. Druzyna, ktérej w trakcie meczu nie uda sie zblizy¢ do siebie
réznych sektoréw gry i utrzymac je tak, aby do siebie Scisle przylegaty, bedzie miata powazne
trudnosci, aby zapobiec wykorzystaniu przez przeciwnikéw przestrzeni istniejacych pomiedzy
liniami gry. Umozliwia to przeciwnikowi cyrkulacje na boisku i bezpieczne przesuwanie sie
w kierunku naszej bramki oraz tworzy warunki do odzyskania pitki. To odzyskanie kontroli



nad pitka przez przeciwnika moze mie¢ miejsce na przestrzeniach znajdujacych sie z poblizu
naszej bramki, tworzac tym samym ryzyko utraty gola. W takim wypadku to warunki samej
gry tworza niewielkg przestrzeri pomiedzy zawodnikami ustawionymi w pozycji defensywnej
w poblizu linii koAcowej. Jasnym jest, ze nie wziecie pod uwage pewnych parametréw zwia-
zanych z ustawieniem i kontrola strategiczno-taktyczna generuje wiele skutkéw, niekoniecznie
pozytywnych, zmuszajac druzyne do siegniecia po elementy regulacyjne, w celu utrzymania
organizacji druzyny w oparciu o pewne ograniczenia.

Przypadkowos¢ retroaktywna. Inng istotna kwestia wywodzaca sie z dynamicznej organizagji
druzyny jest operacjonalizacja elementéw regulacyjnych, ktére wywodza sie z braku mozli-
wosci zastosowania okreslonego fundamentu strategiczno-taktycznego gry. Te elementy regu-
lacyjne moga stymulowac, badz nie, dziatanie kolektywne druzyny w sposéb negatywny lub
pozytywny (“przypadkowosc retroaktywna”). Dlatego kazdy z nas musi sobie zdawac sprawe,
w jaki sposéb prawidtowe dziatanie indywidualne zawodnika moze by¢ zaktécone ztym dzia-
taniem podejmowanym podczas gry przez cata druzyne, i na odwr6t zwazywszy, ze te procesy
wzajemnie na siebie oddziatuja. Przeanalizujmy wiec powtarzajaca sie sytuacje, ktéra ilustruje
ta przypadkowos¢ retroaktywna. Spéjrzmy na sytuacje podczas gry wspierajace wspdtprace
pomiedzy srodkowym pomocnikiem i zewnetrznym napastnikiem, ktéra rozwija sie w zalez-
nosci od poczatkowych warunkéw: ustawienia bocznej obrony po ich stronie. Kiedy srodkowy
pomocnik rozgrywa pitke, zas zewnetrzny napastnik znajduje sie blisko linii bocznej boiska,
boczny obrofica moze wybrac jedno z dwéch rozwiazan taktycznych: (i) przemieszcza sie
w kierunku osi centralnej boiska z zamiarem zwiekszenia koncentracji defensywnej w stre-
fie zagrozenia, ograniczajac poziom nacisku na zewnetrznego napastnika znajdujacego sie
po jego stronie lub (ii) przemieszcza sie w kierunku zewnetrznego napastnika zwiekszajac
nacisk defensywny na niego, zapobiegajac przejeciu przez tego napastnika pitki kierowanej
od srodkowego pomocnika. W pierwszym przypadku srodkowy pomocnik moze zagra¢ pitke
do zewnetrznego atakujacego znajdujacego sie w strefie jego dziatan, zmuszajac obrorice do
przemieszczenia sie w celu wywarcia nacisku na zewnetrznego napastnika i tym samym wy-
korzystania (przez siebie, czyli srodkowego pomocnika) danego momentu gry, poruszajac sie
pomiedzy obronca Srodkowym i bocznym. W drugim przypadku, kiedy zewnetrzny napastnik
jest kryty przez obrorice, musi przemiescic sie po przekatnej, aby wykorzystac przestrzen ist-
niejaca pomiedzy bocznym i sSrodkowym obronca i po otrzymaniu pitki méc skierowac ja do
bramki przeciwnika. Taki schemat funkcjonalny pomocnik/zewnetrzny napastnik bedzie sku-
teczny tylko, jesli podjeta wéwczas decyzja bedzie pokrywac sie z podjeta akcja, czyli podczas
ataku na przestrzeri za plecami obrony lub w przestrzeni jego dziatari, powodujac przyblizenie
do obrony. Jednakze kiedy zewnetrzny napastnik przemieszcza sie w oczekiwaniu na podanie
pitki, ktére nie jest realizowane lub kiedy pozostaje na swojej przestrzeni, a podanie jest reali-
zowane na plecy obrony, zewnetrzny napastnik moze nie wiedzie¢, ktéra z decyzji ma podjac.
Woéwczas konieczne jest, aby dwaj napastnicy wyklarowali swoje decyzje/ akcje, poniewaz to,
co jest niewfasciwie realizowane ma negatywny wptyw na to, co jest dobrze zaprogramowa-
ne na planie taktycznym. Ponadto negatywny wynik numeryczny meczu, pomiedzy wieloma
innymi faktami, wywodzacy sie z przyczyn o charakterze strategiczno-taktycznym, na ktére
zawodnicy nie maja wptywu, moze negatywnie oddziatywa¢ na indywidualne i kolektywne
dziatania zawodnikéw, prowadzac ich do podjecia dziatan w zakresie: (i) strategicznym, opra-



cowanym w okresie przygotowan druzyny, poprzedzajacym zawody, opartym na symulacji
i stymulacji mozliwych do zrealizowania scenariuszy w zaleznoéci od poznania umiejetnosci
strategiczno-taktycznych przeciwnej druzyny i (ii) taktycznym, w ktérym tworzy sie staty balans
pomiedzy elementami warunkujacymi interwencje w obliczu chwilowych kontekstéw sytu-
acyjnych w grze (wynik i czas gry, stosunek sit pomiedzy kolegami z druzyny i przeciwnikami,
tempo gry, etc.) i strategia obrana dla tego spotkania. Jednakze musimy pamietac, ze w trakcie
gry nic nie jest ostateczne i nic nie jest ustanawiane na zawsze. Konsekwencje okreslonej sy-
tuacji w grze, czy bedzie to utrata pitki, czy przejecie podania, czy tez zdobycie bramki i jej
pozytywne i negatywne skutki, przektadaja sie na okreslony okres czasu, kiedy to moga by¢
“naprawione” podczas nastepnej akcji ofensywnej czy defensywnej. Taki stan rzeczy powo-
duje poczucie niepewnosci i co za tym idzie stata obserwacje przez zawodnikéw, ktérzy sa
Zrédtem ciagtej troski, ale tez ciagtego napiecia, ktére konczy sie dopiero (w zakresie opera-
cyjnym) po gwizdku sedziego oznaczajacego koniec spotkania, w ktorym wynik numeryczny
stanowi jego nieodtaczna czesc.

B. Dynamika i samoregulacja uktadu. Gra w pitke nozna jest zjawiskiem planowanym
w oparciu o szereg preferencyjnych i przejSciowych sytuacji, mogacych charakteryzowac sie upo-
rzadkowana lub nieuporzadkowana struktura, stabilnoscia lub niestabilnoscia, réwnowaga lub jej
brakiem, jednolitoscia lub zmiennoscia, czy przewidywalnoscia lub nieprzewidywalnoscia. Ciagle
zmieniajace sie konteksty gry przypadkowo utwierdzaja jej zachwyt i spektakularno$¢ w oparciu
o niepewnos¢ zwiazang z wynikiem podejmowanych dziataii motorycznych i ich wieloznaczno-
Scig. Zréznicowane zrédta informacji dotyczace kazdej sytuacji zaistniatej podczas meczu zmusza-
ja zawodnikéw do statego i bezposredniego wybierania tych najwazniejszych i komunikowania sie
z najblizszym otoczeniem (kolegami z druzyny lub przeciwnikami), za pomoca postaw i zachowar
charakteryzujacych sie specyficznym (czytaj: jedynym w swoim rodzaju) ukierunkowaniem, pred-
koscia i tempem. Kontekst w jakim znajduje sie w danym momencie gra, nadaje jej charaktery-
styczna logike wewnetrzna, stajac sie produktem interpretacji danej metody, ktéra prowadzi do
podjecia specyficznych dziatan motorycznych w grze petnej licznych i niestatych wzajemnych rela-
cji oraz rozwiazarh operacyjnych o charakterze strategicznym i taktycznym, opartych na dziataniach
motorycznych, bedacych fizyczna i psychiczna odpowiedzia na dang sytuacje w grze. To wtasnie
takie nurty wyrézniaja rézne dyscypliny sportéw druzynowych w ramach rozwiazywania kazde-
go kontekstu sytuacyjnego pojawiajacego sie podczas meczu. Dynamika samoregulacji druzyny
pojmowana jako ukfad otwarty powinna by¢ analizowana w zaleznosci od wariantéw swoich po-
zioméw organizacyjnych, ktére tendencyjnie utrzymuja sie w pewnych granicach i od indywidu-
alnych i zbiorowych reakcji podejmowanych przez zawodnikéw w warunkach braku réwnowagi.

1. Warianty organizacji druzyny w ramach pewnych limitéw. Kazda druzyna funkcjonuje jako
ukfad otwarty, ktéry stara sie wdrozy¢ pewna kolejnos¢ dziatan lub pewna spontanicznos¢, w za-
leznosci od specyfiki obranego modelu gry, narzucajac ja przeciwnikowi i przejmujac pewna
forme inicjatywy, kontroli i zarzadzania gra, charakterystycznymi dla obranej formy. Takiej prébie
dominagji gry druzyna przeciwnikéw przeciwstawia sw6j model gry stanowiony przez opraco-
wana w tym celu strukture, metody i zasady, ktére rzadza decyzjami i akcjami motorycznymi po-
dejmowanymi przy rozwiazywaniu probleméw sytuacyjnych zaistniatych podczas gry. Wewnatrz
takiego porzadku sprzecznych sygnatéw tworzy sie “kontrolowany chaos”, ktéry poza pewnymi



parametrami moze determinowac zaburzenie organizacyjne jednej z druzyn. Tak, jak podczas
podazania w obranym kierunku, musimy przy kazdym kroku zaburzy¢ pewien system, wracajac
nastepnie do réwnowagi przed postawieniem kolejnego kroku, tak i analogicznie podczas gry
druzyna musi kolejno zaburzac swoja réwnowage i powraca¢ do niej.

Cele samoregulacji druzyny. Kazdy model gry powinien zawiera¢, dla swojej skutecznej
realizacji, kierunki przemieszczania sie¢ zawodnikow. Przemieszczanie to powinno odbywac
sie w kierunku okreslonych, specyficznych przestrzeni, niezaleznie od tego, czy druzyna jest
w posiadaniu pitki czy tez nie. Idac dalej, niektérzy opuszczaja chwilowo swoje wyjsciowe
pozycje i funkcje taktyczne, aby wypetni¢ inne zadania, bardziej wtasciwe dla potrzeb stra-
tegiczno-taktycznych druzyny. Tym zmianom o charakterze funkcjonalnym konsekwentnie
odpowiada¢ beda ruchy majace na celu dostosowanie swojej pozycji do aktualnej sytuacji
w grze, realizowane przez pozostatych kolegdéw z druzyny, czyli méwiac inaczej zmiany pozy-
cji taktycznych. Z kolei te kolektywne dziatania, w ktérych uczestniczy znaczna liczba zawod-
nikéw, maja na celu nastepujace podstawowe aspekty: (i) Racjonalne zajmowanie przestrzeni
gry, biorac pod uwage okolicznosci oraz zwiazane z nimi ustawienie taktyczne zawodnikéw,
jakie zaistnieja w danym momencie i moga zaistnie¢ (wydarzy¢ sie) w przysztosci. Idac dalej,
poza racjonalizacjq przestrzeni gry dazy sie do skutecznej obserwacji lub krycia przeciwnikéw,
kt6rzy w konkretnym momencie gry nie sa bezposrednio zamieszani w dziatania druzyny, (ii)
Przygotowanie druzyny na chwilowa lub catkowita utrate badz zdobycie pitki, w celu ufatwie-
nia wykonania nastepnych akgji obrony lub ataku. Oznacza to, ze im lepsze beda warunki
kontekstowe odzyskania pitki, zaistnieje wieksze prawdopodobienstwo sukcesu nastepnej
akgji. Z punktu widzenia ofensywy po utracie pitki powinny nastapi¢ dziatania, majace na
celu zapobiezenie szybkim dziataniom ataku przeciwnika, opézniajac je w taki sposob, aby
wszyscy zawodnicy obrony mogli ustawic sie na pozycjach zgodnych ze schematem organi-
zacyjnym skutecznie odpowiadajacym sytuacji w grze. (iii) Umacnianie stabilnosci dynamiki
organizacyjnej druzyny, a w szczegélnosci w momentach przechodzenia z ataku do obrony
i z obrony do ataku, w celu kontrolowanego przejscia do fazy defensywnej gry lub przejscia do
ataku w taki sposéb, aby utrzymac¢ rownowage w swojej druzynie, badz zaktéci¢ réwnowage
druzyny przeciwnika. Podazajac tym tropem, dazy sie do prawidtowego odczytu sytuacji gry,
maksymalizacji akgji taktyczno-technicznych wsparcia reakcji indywidualnej i kolektywnej na
sytuacje w grze w taki sposob, aby zwiekszy¢ liczbe opcji taktycznych dla jej rozwiazania.

Dziatania taktyczne w ramach samoregulacji druzyny. Akcje zwiazane ze zmiana pozycji
taktycznych, to zachowania o charakterze strategicznym/ taktycznym, ktére umozliwiaja sa-
moregulacje druzyny, sprzyjajac stabilizacji jej dynamiki organizacyjnej, utrzymujac zatozenia
kolejnosci taktycznej zagrain w zaleznosci od mozliwosci zrealizowania sie niektérych scena-
riuszy w niedalekiej przysztosci. Kiedy brak rownowagi, chaos lub zmiennos¢ utrzymuja sie na
w miare dopuszczalnym poziomie w ramach dynamicznej organizacji druzyny, samoregulacja
ma za zadanie przywréci¢ potencjalne ramy rozwoju sytuacji w grze (atak lub obrona), wyko-
rzystujac indywidualne lub zbiorowe schematy interwencji zgodnie z zatozeniami przyjetego
modelu gry. W przypadku przekroczenia poziomu zmiennosci dotyczacego porzadku/ cha-
osu, opartego na uzyciu Srodkéw taktycznych regulacji, nieodfacznych organizacji druzyny,
pojawia sie tendencja do rozdzielenia lub dezorganizacji druzyny, ktére jesli nie zostang szyb-



ko rozwiazane, moga zakonczyc sie zdobyciem bramki przez przeciwnika, czyli zaburzeniem
rownowagi bez mozliwosci naprawy. W rzeczywistosci nie wszystkie gole sg skutkiem braku
réownowagi defensywnej tak, jak to mozemy obserwowac w sytuacji rzutu wolnego blisko
pola karnego. Jednak chwilowy brak réwnowagi przy organizacji defensywnej jest w wiekszo-
Sci przypadkéw rdzeniem, ktéry sprzyja zdobyciu bramki, czyli osiagnieciu celu, do jakiego
wszyscy zawodnicy w fazie ofensywnej chca sie przyczyni¢. Konkludujac, “istota ludzka nie
jest wyposazona w narzedzia mentalne, pozwalajace jej radzi¢ sobie z sytuacja catkowitego
chaosu lub z przypadkowymi zdarzeniami na wszystkich poziomach” (Garganta 2001). Tak
wiec, “zaréwno zawodnik, jak i cata druzyna maja zdolno$¢ do samoorganizacji, samoregulacji
i samotransformacji, wyznaczajac kierunek danej strukturze w oparciu o przypadkowosc¢ sytu-
acji” (Garganta i Cunha e Silva, 2000). Dlatego tak zawodnicy, jak i druzyna stanowia zespét
wzajemnie ze soba potaczonych i wzajemnie od siebie zaleznych elementéw, ktére tworza
mechanizmy majace na celu modyfikowanie swojego wfasnego zachowania, dopuszczajac
mozliwo$¢ zaistnienia pewnych zmian w organizacji druzyny, w ramach pewnych limitéw
definiowanych przez cele, jakie chce sie osiagnac. Tak wiec, wedtug rodzaju zaburzen, jakie
dotykaja uktad czyniac go niestabilnym “pojawia sie inny rodzaj organizacji, wynikajacy z reak-
qji, jakie zachodza w warunkach braku réwnowagi” (Garganta, 1997).

2. Reakcje druzyny w warunkach zaburzenia réownowagi. Wiele jest momentéw podczas me-
czu, w ktérych obserwuije sie widoczny nieporzadek organizacyjny w druzynie i we wzajemnych
stosunkach, jakie panuja pomiedzy zawodnikami. Ten nieporzadek thumaczy sie zmiennoscia,
niestabilnoscia i przejéciowoscia réznych dziatar, jakich mozna podja¢ w kontekstowo réznych
sytuacjach zaistniatych podczas gry. Jednakze przejawiaja one jednoczesnie stata tendencje do
przywracania porzadku za pomoca wykorzystania systematycznych proceséw taktycznych sa-
moregulacji (zmiany pozycji taktycznych).

Stale sytuacje w grze. Jednym z przyktadéw najlepiej ilustrujacych to, o czym byla mowa
wczesniej mozna zaobserwowac w trenowanych uprzednio statych fragmentach gry. Podczas
wykonywania rzutu roznego obydwie druzyny (przeprowadzajaca atak i przeprowadzajaca
obroneg) zajmuja pozycje w takim miejscu na boisku, w ktérym wiekszos¢ zawodnikéw jest
poza zajmowanymi przez siebie wyjSciowymi pozycjami taktycznymi, w celu wykorzysta-
nia swoich indywidualnych umiejetnosci (np. strzelanie gtowa, wykonanie techniczne rzu-
tu roznego, specyficzne warunki krycia, etc.), aby skutecznie wykorzysta¢ sytuacje zaistniate
podczas gry. Jednakze jednoczesnie zachodzi mozliwos¢ wykorzystania srodkéw taktycznych
regulacji catego ustalonego narzedzia gry, ktére jest w stanie przewidzie¢ i zapobiec ewentu-
alnym scenariuszom catkowitej lub chwilowej utraty pitki (przez druzyne przeprowadzajaca
atak) i przejs¢ z obrony do ataku (przez druzyne przeprowadzajaca obrone).

Rola sytuacji zaistnialych w grze kontra ograniczenie dziatania zbiorowego. Wychodzac
z zatozenia przedstawionego w powyzszym przyktadzie i mimo to, ze moze sie on wyda-
wac paradoksalny, gdyz nadaje powaznego znaczenia analizowanej sytuacji (state fragmenty
gry) i poteguje ja, identycznie rozumie sie, ze kazda druzyna poddawana jest agresywnym
dziataniom przeciwnika (tym w ataku i tym w obronie) zwtaszcza, ze wiekszos¢ zawodnikéw
jest poza swoimi pozycjami i wyjsciowymi misjami taktycznymi. Tworzy si¢ w ten sposob,



w zaleznosci od aktualnej specyfiki sytuacji, zmiana bedaca w pewien sposéb radykalna, acz
Swiadoma i wczesniej zaprogramowana, dotyczaca struktury i funkcjonalnosci druzyny. Z po-
wodu wiasnie tej glebokiej zmiany, druzyny dysponuja mniejsza zdolnoscia do indywidualne-
go i zbiorowego odpowiadania na inicjatywe przeciwnikéw, w momencie, w ktérym bedzie
wymagat tego chwilowy kontekst. Stad wiasnie potrzeba badania i stosowania sukcesywnie
powtarzanych proceséw treningowych, ktére parametryzuja decyzje i akcje réznych zawod-
nikéw, czyli kolejno wchodzenie do akcji przez napastnikéw i podejmowanie reakcji przez
obrone, ostrzegajac ich mozliwosci zaistnienia wielu scenariuszy tak dla tworzenia najlepszych
warunkéw dla ukonczenia procesu ofensywy, jak i skutecznego przechodzenia z obrony do
ataku, nie dajac czasu przeciwnikowi na zorganizowane odpowiedniej obrony. Tak wiec kazda
druzyna podczas bezposredniej konfrontacji (zawodoéw), ktérej cele sa catkowicie przeciw-
ne (antagoniczne) dla stawajacych naprzeciw siebie druzyn, wyznacza sobie celowy taficuch
dziata uporzadkowanych i nieuporzadkowanych, zréwnowazonych i niezréwnowazonych,
przewidywalnych i nieprzewidywalnych, ktére zaleza od okolicznosci danej sytuacji w grze
i od obranych celéw strategiczno-taktycznych (plan gry). Idac tym tokiem rozumowania moz-
na stwierdzi¢, ze kazda druzyna ma na celu wdrozenie swojego modelu gry, ktéry w zalez-
nosci od sposobu gry przeciwnika moze stworzy¢ warunki do osiagniecia nad nim przewagi.

C. Ztozonos¢ i wielokrotno$¢ wyboru w ramach jednego uktadu. Cra pitkarska prze-
jawia swoja ztozong nature poprzez zesp6t czynnikéw, ktére na nig wptywaja tak pojedynczo jak
i facznie. Przeanalizujmy wiec czynniki, ktére uwazamy za najwazniejsze.

1. Duza liczba zawodnikéw. Pitka nozna, jako gra rywalizacyjna wymaga udziatu duzej liczby
zawodnikéw, ktérym przydzielono odpowiednie funkcje, w celu rozwiazywania sytuacji zaist-
niatych na boisku. W rzeczywistosci kazdy z zawodnikéw konkretyzuje swoja linie sity prowa-
dzaca w réznych kierunkach (odnosnie pitki, bramek, kolegéw i przeciwnikéw). W ten sposéb
druzyna jawi sie jako ukfad sit oparty na geostrategicznej strukturze na boisku oraz jako funk-
cjonalny uktad bazujacy na specjalnych taktykach opracowanych dla kazdego zawodnika oraz
poszczegblnych sektoréw gry. Rozmieszczenie zawodnikéw na réznych pozycjach ttumaczy sie
jako stosunek sit, zas zmiany pozycji odpowiadaja zmianom struktury druzyny. Z tej perspektywy
dostrzec mozna duza liczbe interakcji zachodzacych pomiedzy wieloma elementami sktadajacy-
mi sie na taki uktad, rozwijajac w ten sposéb rézne poziomy wspétpracy i opozycji, ktére z kolei
pociagaja za soba rézne poziomy organizacji i samoregulacji, przez co nie jest mozliwe przewi-
dzenie zachowania takiej organizacji w oparciu o cechy jej czesci sktadowych. Zgodnie z tym, co
zostato juz powiedziane, kazda sytuacja w grze posiada swoja wiasng ztozonos¢, ktéry wywodzi
sie ze zdolnosci kazdego zawodnika do pojmowania réznych informacji, ktére naptywaja do
niego z zewnatrz oraz z liczby opcji taktycznego rozwiazania sytuacji, jakie stwarzaja koledzy
z druzyny w odpowiedzi na dziatania podejmowane przez przeciwnikéw.

2. Rozumienie informacji ptynacych ze $rodka gry. Duza dynamika gry, oparta na przejsciowo-
éci i nieprzewidywalnosci réznych kontekstéw sytuacyjnych powoduje wysoki poziom niepew-
nosci w zachowaniu zawodnikéw. Dlatego ciagle zmieniajace sie konteksty gry sa zjawiskowym
zrédtem prawdziwych fascynacji w zwiazku z niepewnoscia, ktéra powoduje skutek podjetych



dziatan motorycznych, a takze w zwiazku ze swoja wieloznacznoscia. Poziom ztozonosci danej
sytuacji w grze jest zalezny od zdolnosci percepcyjnej zawodnika, ktéry w zderzeniu z rzeczy-
wisto$cig musi umie¢ wybra¢ najwazniejsze informacje, aby podjac decyzje. Jest czyms natural-
nym, ze poszerzenie wachlarza opcji taktycznych przygotowanego przez kolegéw przyczynia
sie do wzrostu stopnia swobody w grze, co z kolei moze doprowadzi¢ do zmniejszenia, lub tez
nie, niepewnosci zawodnika co do kierunku, jaki musi obra¢. Idac dalej, niezaleznie od istnie-
nia takiego wachlarza opgiji taktycznych obranego przez kolegéw lub od przeszkéd stawianych
przez przeciwnikéw, zdolno$¢ percepcyjna kazdego zawodnika odnosnie wybierania istotnych
informacji dotyczacych kazdej sytuacji, jest kluczem do jej rozwiazania. Tak wiec nawet wobec
sytuacji o wysokim stopniu zmiennosci lub niestabilnosci (czytaj: niepewnosci), charakteryzuja-
cej sie duza liczba posunie¢ wykonywanych przez kolegéw (w celu poszerzenia wachlarza opcji
dla taktycznego rozwiazania danej sytuacji) oraz przeciwnikéw (ukierunkowanych na zmniejsze-
nie liczby tych opcji), to zawsze zdolno$¢ percepcyjna zawodnika objasni mu, gdzie znajduje
sie informacja, ktéra doprowadzi go do podjecia skutecznego i dostosowanego do sytuacji roz-
wiazania. Idac dalej, nawet w trudnych warunkach o duzej liczbie przeszkdd, chyba, ze bedzie
wiedziat, jaka informacje ma wzia¢ pod uwage, zawodnik podejmie interwencje (znajdzie roz-
wiazanie) o charakterze strategicznym/ taktycznym dla sytuacji, jaka napotka. Jesli istnieje jakis
kontekst, ktory okresla mozliwos¢ identyfikacji i poréwnania waloréw strategiczno-taktycznych
réznych zawodnikéw, to jest nim subtelna forma z jaka pojmuja oni wiasciwe dla siebie frag-
menty informagji, ktére prowadza ich do podejmowania decyzji i ciagtego i przeprowadzania
skutecznego dziatania wobec przeszkdd stawianych przez r6zne sytuacje pojawiajace sie w grze.

3. Liczba i ré6znorodnos¢ taktycznych mozliwosci rozwiazania sytuacji zaistnialej podczas
gry. Kazda sytuacja zaistniata podczas gry, charakteryzuje sie pewnym poziomem ztozonosci,
ktéry zwiazany jest z jednej strony ze stopniem dowolnosci, jaki charakteryzuje dziatanie kole-
gow z druzyny ukierunkowane na poszerzenie wachlarza opcji taktycznych rozwiazan w celu
rozwiazania danej sytuacji zaistniatej podczas gry, zas z drugiej strony z przeszkodami stawia-
nymi przez przeciwnikéw, w celu zredukowania tego wachlarza. Z tego faktu wynika, ze po-
dejmujac decyzje na boisku, zawodnicy stoja przed mnogoscia wyboréw. Wszystko to sprawia,
ze gra w pitke nozna powinna by¢ rozumiana jako dobrze widoczna przestrzen do wyrazania
umiejetnosci decyzyjnych i podejmowania dziatan motorycznych, co oznacza, ze istnieje wiele
mozliwosci przeprowadzania interwencji w obliczu réznych kontekstéw sytuacyjnych w grze.
W tym kontekscie dziatania motoryczne sa zawsze warunkowane przez przeszkody sytuacyjne,
ktére powoduja rézne konfiguracje gry. W ten sposéb kazdy z zawodnikéw decyduje jaki rodzaj
interwencji ma przeprowadzi¢ w danej sytuacji w oparciu o: (i) mniej lub bardziej szeroki wa-
chlarz opcji, ktéry udostepniany jest zawodnikowi przez jego wiasne umiejetnosci percepcyjne
oraz strategiczne, taktyczne i techniczne, (i) mozliwosci rozwiazania danej sytuacji dostarczane
przez kolegéw z druzyny, poszerzajac tym samym wachlarz opgji strategiczno-technicznych, (i)
przeszkody, jakimi sa akcje podejmowane przez przeciwnikéw, ktérzy przygotowuja przyszty
kontekst gry na swoja korzys¢, (iv) parametry ustalone w przyjetym przez druzyne modelu gry, za
pomoca ktérego koncentruje sie ona na najbardziej skutecznych dziataniach (wariant organiza-
cyjny w ramach pewnych ograniczen) i, (v) opracowany wczesniej dla danych zawodéw plan gry
tak, jak i jego zmiane wedtug okolicznosci wystepujacych podczas meczu.



4. Zastosowanie réznych wymiaréw strategiczno-taktycznych. Ogolnie méwiac, koncepcja
dynamicznej organizacji druzyny skierowana jest na jeden cel, ktéry jest wartoscia fundamen-
talna tworzaca o$ faczaca swiadoma i rozwazng wspétprace w celu stawienia czota Swiadomym
i rozwaznym dziataniom podejmowanym przez druzyne przeciwnikéw. W tej perspektywie
efektywny czas gry wynosi od zera do dziewiecdziesieciu minut i stwarza warunki do zastoso-
wania réznych kombinacji o charakterze strategicznym i taktycznym. Operacyjno$¢ tych dwéch
kombinacji zmienia sie w zaleznosci od zdarzen, jakie beda miaty miejsce. Zdarzenia te sa
istotnie zwigzane z momentem, okoliczno$ciami i konsekwencjami strzelonych goli, wptywajac
znaczaco na indywidualng i zbiorowa wydajnos¢ druzyny, ktérej celem jest zdobycie bramki
jak najwieksza ilos¢ razy, a przynajmniej wiecej razy, niz przeciwnik, czyli zdobycie zwyciestwa.
Prawda jest taka, ze istnieja rézne sytuacje, nawet przed samym rozpoczeciem konfrontacji (wy-
miar strategiczny), jak i w wielu innych momentach gry (wymiar taktyczny), w ktérych cel jednej
lub obydwu druzyn nie zbiegaja sie z celem samej gry. Oznacza to istnienie szerokich mozliwosci
zastosowania koncepcji natury strategicznej i taktycznej, ktére zmieniaja sie w zaleznosci od
opracowanego planu gry i okolicznosci, ktére dotycza bezposrednio rozwoju gry na boisku.

5. Niski wynik. Praktycznie rzecz biorac wynik koficowy meczu pitkarskiego jest kulminacja
nastepstwa indywidualnych decyzji/ akcji i zbiorowych interakgcji, opartych na substracie, jakim
jest koncepcja gry opracowana dla danej druzyny. Inaczej méwiac wynik meczu opiera sie na
ztozonej logice zdarzen bardziej lub mniej przewidywalnych, ktérych pézniejsze uzasadnienie
jest bardzo trudne do zrealizowania. Dlatego jesli méwimy o druzynie, ktéra na przyktad prze-
jawiata wiecej inicjatywy, kontroli nad pitka i miata wiecej mozliwosci zrealizowania celéw gry,
uwaza sie, ze wynik takiego meczu odzwierciedla logiczna sekwencje wdrazania tych czynni-
kow. Jednakze wiele wynikéw nie wywodzi sie bezposrednio z tych czynnikéw, gdyz nie istnieje
linearna relacja pomiedzy przyczyna i skutkiem. Oznacza to, ze wyniki nie opieraja sie na tak
oczywistych aspektach, jak jest to wskazywane. Idac dalej probuje sie uzasadni¢ dany wynik
w oparciu o mylna opinig, ze w wyniku meczu nie ma logiki. Jest oczywiste, ze pewne wyniki
moga znajdowac swoje uzasadnienie w aspektach wywodzacych sie z inicjatywy, kontroli, liczby
atakéw, czasu posiadania pitki, zbi¢ pitki do bramki, etc. W tym samym wymiarze inne wyniki
sq uzasadniane przez inne, mniej oczywiste elementy, gdyz w rzeczywistosci prosty fakt, jakim
jest gra w pitke moze mie¢ powazne konsekwencje w postaci wyniku koricowego, niezaleznie
od stopnia znaczenia, jaki moglibySmy przypisa¢ zmiennym przyczyniajacym sie efektywnie do
wyniku meczu, jak bardzo zbiegatby sie on lub rozbiegat z naszg obserwacja/ analiza. To, co
musimy zrozumiec i to, co w rzeczywistosci ma znaczenie to ostateczny wptyw réznych czyn-
nikéw powiazanych z innymi czynnikami (nagtymi), ktérych wptyw na koncowy wynik meczu
nie jest w naszych oczach tak oczywisty. Pitka nozna to gra o niskich wynikach. Najwiekszy od-
setek wynikow futbolowych sytuuje sie w przedziale pomiedzy 0 do 0i 2 do 1. Tak wiec tylko
jeden moment (gol), zaistniaty na poczatku meczu moze definiowac jego koricowy wynik. Ma to
wplyw na pojawienie sie innego logicznego elementu, jakim jest fakt, ze po wystapieniu takiego
gola, jest mato prawdopodobne, ze do korica meczu, jego numeryczny wynik ulegnie znacza-
cym zmianom. Z analiz przeprowadzonych na najwyzszym poziomie pitkarskim wynika, ze 75%
druzyn strzelajacych pierwszego gola meczu osiaga zwyciestwo i tylko 14% z nich przegrywa, zas
sposréd druzyn, ktére zdobyty drugiego gola 93% osiaga zwyciestwo i zaledwie 1% przegrywa
mecz. Te dane ilustruja role posiadania przewagi goli podczas meczu, gdyz stanowi to katalizator



dla “dezorganizacji wydajnosci druzyny” lub dla nieoczekiwanego ,wyzwolenia sit duchowych”
tak zawodnikéw, jak samych druzyn.

Podsumowujac, nalezy przytoczy¢, ze 70 do 75% akcji ofensywnych skoiczyto sie w fazie
budowy procesu ofensywnego. W przypadku 13% akcji ofensywnych miaty miejsce sytuacje
podbramkowe, bedace obrazem zachowar taktycznych/ technicznych, majacych na celu stwo-
rzenie fundamentalnych podstaw dla natychmiastowego zdobycia bramki: (i) w przypadku 9%
zaistniaty sytuacje podbramkowe, (i) w przypadku 4% zaistniaty sytuacje podbramkowe z wyso-
kim prawdopodobieristwem zdobycia bramki. Tylko w 12% akcji ofensywnych zaistniaty sytuacje
podbramkowe powiazane z zachowaniami taktyczno-technicznymi dotyczacymi zbicia pitki do
bramki przeciwnika: (i) 7% to akcje z faza podbramkowa, (ii) 4% to akcje z faza podbramkowa
z wysokim prawdopodobieristwem zdobycia bramki, (iii) 1% zakonczyto sie strzeleniem gola.
W przypadku 8% akcji ofensywnych zaobserwowano wiecej niz jedng faze budowy akcji pod-
bramkowej, zas w przypadku 2% akcji ofensywnych zaobserwowano wiecej, niz jedng faze
podbramkowa.



Logika w grze

Jesli zatozymy, ze kazda dyscyplina sportowa posiada swéj wiasny “dowdéd osobisty”
wraz z jedynym w swoim rodzaju “odciskiem linii papilarnych”, bardzo fatwo zdamy
sobie sprawe, ze kazdy sport kieruje sie swoja wiasna logika i racja bytu. Mdéwiac ina-
czej, w réznych dyscyplinach sportowych kazde zachowanie obserwowane podczas
zawodéw ma swoje znaczenie i swdj kontekst, ktére nadaja mu odpowiednich pro-
porcji, zwiekszajac lub obnizajac stopieri swobody bedacy owocem interpretacji zasad
przez zawodnika, co z kolei prowadzi do specyficznego rozwoju wielu wzajemnych
relacji, ktére jednak nigdy nie sa stabilne.

A. Gra opiera sie na indywidualnej i nieprzechodniej logice. Wszyscy jesteSmy zgodni,
ze bieganie nie jest najlepsza forma przygotowania sie ptywaka do swojej dyscypliny. W taki sam
spos6b uprawianie pitki recznej nie jest najlepszym sposobem przygotowania sie do uprawiania
pitki noznej co oznacza, ze kazda dyscyplina sportowa, aby mogta ewoluowa¢ musi opierac sie
na srodkach treningowych/ nauczania, bazujacych na indywidualnej i nieprzechodniej logice. Idac
dalej zauwazymy dwa aspekty, ktére nasuwa nam analiza: z jednej strony specyficznym potrzebom
powinny odpowiadac specyficzne Srodki treningowe, zas z drugiej, takie same potrzeby powinny
by¢ zaspokajane r6znymi srodkami.

1. Specyficzne potrzeby, specyficzne $rodki treningowe. Zawodnicy uprawiajacy ktérakol-
wiek dyscypline sportu zbiorowego z uzyciem pitki tak, jak to jest w przypadku pitki recznej,
noznej czy koszykowki postuguija sie biegiem, aby przemiescic sie z jednej strefy gry do drugiej.
Jednakze wspomniany ‘bieg”, czy tez ofensywne lub defensywne przemieszczanie sie (w zalez-
nosci od tego, czy druzyna jest w posiadaniu pitki, czy tez nie) nie ma nic wspélnego, na planie
percepcyjnym, motorycznym i kontekstowym z dziataniami motorycznymi realizowanymi przez
lekkoatletéw biegajacych sprintem lub na $rednich i dtugich dystansach. Musimy zrozumie¢, ze
przemieszczanie sie zawodnikéw jest zachowaniem majacym na celu zapewnienie wspétpracy



i dynamicznej spdjnosci ruchéw w ramach danej metody (defensywnej lub ofensywnej), obranej
przez druzyne. Innymi stowy, obserwowane przemieszczanie sie opiera sie na podejmowaniu
decyzji, ktére z kolei bazuje na koncepgji i zatozeniach gry druzyny, wymagajacych od zawod-
nikéw ewentualnej realizacji takich ruchéw, charakteryzujacych sie jednoczesnie ustalona pred-
koscia, kierunkiem, tempem i technika.

Bieganie nie oznacza tego samego we wszystkich dyscyplinach. Wychodzac z powyzszych
zatozer, mozna by zapytac: czy poprzez cwiczenia wykorzystywane na przykfad w lekkiej atle-
tyce, zawodnicy maja mozliwo$¢ wykonywac i przyswajac aspekty wiasciwe dla gry w pitke?
Oczywiscie, ze nie! Zawodnicy przemieszczaja sie w réznych kierunkach, z rézna intensyw-
noscia, wykonujac gwattowne zatrzymania, a przede wszystkim maja inne intencje i inne cele,
ktére wywodza sie ze strategicznych i taktycznych okolicznosci, zmieniajacych sie w zalez-
nosci od oceny i interpretacji, a takze z okolicznoci danej sytuacji tak, jak i od nieprzewi-
dzianych zdarzen. Ponadto, analizujac rézne osie biomechaniczne w réznych momentach
wykonywania danej akcji zauwazymy, Zze nie maja one zadnej analogii z tym, co mozemy
obserwowac w lekkiej atletyce, gdyz rodza sie z potrzeb kontekstowych i ze specyficznych
uktadéw dziatania charakterystycznych dla danej dyscypliny.

Aby ewoluowa¢, trzeba sie wyspecjalizowac. Jesli istnieje jaka$ zasada w dziataniu zacho-
wawczym cztowieka, to jest nig z pewnoscia dowodzony przez lata fakt, ze mozliwe jest osia-
gniecie duzego sukcesu w danej dziedzinie, jesli przyjmiemy za warunek wstepny, intensywny
trening w tym zakresie. Przekfadajac to na dziatanie sportowe, wysoki poziom skutecznosci
w obserwowanych dziataniach sportowych w jakiejkolwiek dyscyplinie nie bytby mozliwy,
biorac pod uwage aktualne wymogi. Dlatego doskonalenie postaw i zachowari zawodnikéw
poddawanych systematycznej i logicznej specjalizacji skupiaja sie nie tylko na strukturach ner-
wowych, ale przede wszystkim zapisuja sie na poziomie mie$niowym, tworzac wewnetrzny
ukfad kazdego zawodnika, spéjnie potaczony pomiedzy strukturami decyzji i akgji i vice versa.

2. Takie same potrzeby, rézne Srodki specjalne. Aby przeanalizowac ten aspekt weZmy za
przykfad poréwnanie pomiedzy skoczkiem wzwyz, a siatkarzem. Natychmiast widzimy, ze oby-
dwoje potrzebuja wysokiej sprawnosci miesniowej, zwtaszcza na poziomie wewnetrznym, co
wymaga od nich duzej zdolnosci do dziatania pod wptywem impulsu. Jednakze techniczna
dominacja nad dana dyscypling jest determinowana jej specyfika (lekka atletyka i siatkéwka)
i tworzy rézne kontekstowosci, charakterystyczne dla danego sportu, bez ktérych zaden z za-
wodnikéw nie mégtby ewoluowac w swoim dziataniu sportowym.

Opracowanie §rodkéw przygotowawczych dla kazdej dyscypliny sportowej. Srodki naucza-
nia/ treningowe dla réznych dyscyplin powinny by¢ zréznicowane w zaleznosci od indywidu-
alnej i nieprzechodniej logiki, z kt6rej wywodzi sie specyfika danej dyscypliny, ktéra z kolei
rozwija i poteguje szereg rezultatéw (zwanych treningiem), idacych we wspélnym i pozytyw-
nym kierunku. Z tej perspektywy ztozonos¢ kontekstowa i sytuacyjna przektadana na specyfi-
ke kazdej dyscypliny odgrywa istotna role (czytaj: determinujaca) przy konstruowaniu, selekgji
i stosowaniu Srodkéw dla skutecznego nauczania i doskonalenia zawodnikéw.



Opracowanie kryteriéw selekcji Srodkéw przygotowawczych dla kazdej dyscypliny sporto-
wej. Funkcjonalny rezonans organizmu zawodnika wobec kazdego z podjetych srodkéw (tacz-
nie lub osobno), zalezy nie tylko od czasu i intensywnosci. Takze i przede wszystkim zalezy
od specyfiki sytuacji treningowej oraz jej warunkéw normatywnych (zwanych strukturalnymi
czynnikami warunkujacymi ¢wiczenia treningowe lub przeszkodami (trudnosciami) w wyko-
nywaniu dziafania). Tylko staranna selekcja srodkow, ktére przektadaja sie na specyficzne sytu-
acje w grze, a konkretniej na planie: (i) informacyjnym (wskazniki odpowiednie dla wiasciwej
percepgji), (i) strukturalnym (sktad i powiazanie elementow gry), (iii) czasowym (kluczowy
moment dla zastosowania w zaleznosci od kolejnosci ¢wiczenia podczas sesji lub mikrocyklu
treningowego), pozwoli na stabilng i trwata nauke, majac na celu pézniejsze doskonalenie
oraz rozwéj pozwalajacy na spetnianie réznych funkgji sportowych.

B. Gra rozwija sie w oparciu o zorganizowana catos¢. Ukfad ruchowy cztowieka jest
w stanie dostosowac sie do tymczasowych potrzeb ptynacych z zewnatrz. Oznacza to na przyktad,
ze jesli w druzynie pitkarskiej kazdy zawodnik miatby swobode w robieniu tego, co mu sie podoba,
nie podlegajac zbiorowemu porzadkowi, trudno bytoby takiej druzynie podtrzymywac¢ skuteczna
organizacje i trudno bytoby trenerowi zarzadzac i ukierunkowywac taka druzyne. Tworzac catosé
(druzyne) zawodnicy musza bra¢ pod uwage ograniczenia, jakie moga wystepowac w podejmowa-
niu przez nich akcji i dazy¢ do opanowania i ograniczenia stopnia ich dowolnosci. Ograniczenia
te moga by¢ definiowane jako warunki determinujace akcje podejmowana przez zawodnika lub
innymi stowy jej stopieri dowolnosci. Trener majacy na celu ograniczenie niestabilnosci organiza-
cyjnej druzyny narzuca dynamike organizacyjna, ktéra przechodzi przez kwestie zwiazane z ak-
cja indywidualna (misje taktyczne), zestawiajac je w r6znych sektorach gry (zawodnicy z jednej
druzyny, ktérzy graja w tym samym sektorze gry, na przyktad: obroicy, pomocnicy i napastnicy)
i z akcja miedzysektorowa (pomiedzy réznymi sektorami w ramach jednej druzyny), stanowiac tym
samym okreslony kierunek, ktéry z jedenastu réznych indywidualnych koncepgji, ograniczyt sie do
jednego, jakim jest kolektywne dziatanie druzyny, majace swoéj kierunek, tozsamos¢, cel, inten-
cje strategiczno-taktyczne, przedstawiane jako catos¢. Pomimo, iz zalety takiego ograniczenia nie
podlegaja dyskusji, wspomnie¢ nalezy takze o jego wadach. Na planie zbiorowym, w przypadku,
kiedy bedzie sie chciato zmienic¢ system taktyczny, metode gry (ofensywna lub defensywna) czy
forme gry (model gry) na inne, bedzie to zadanie trudne do zrealizowania (przy zatozeniu, ze chce
sie osiagnac ta sama skuteczno$é) z powodu ¢wiczonych na treningu schematéw i systematycznej
eliminagji stopnia swobody. Na planie indywidualnym ograniczenie stopnia swobody powoduje
mniejsza liczbe rozwiazan dostepnych dla poradzenia sobie z danym problemem, biorac pod uwa-
ge takie aspekty jak kreatywnos$é¢, spontanicznos¢ i improwizacja. Podsumowujac, kiedy wymogi
danego kontekstu sytuacyjnego lub danego otoczenia zmieniajac sie wychodza poza pewne limity,
konieczne jest dobranie i manipulowanie dodatkowymi stopniami swobodly.

1. Przydzielenie indywidualnych misji taktycznych. Druzyna pitkarska stanowi zorganizowana
catoé¢. Tylko w taki sposéb jest mozliwe wieksze zblizenie sie do konkretyzacji zaprogramowa-
nych celéw, nizli bytoby w przypadku, gdyby kazdy zawodnik chciat je osiagna¢ na wtasna reke.
Dlatego im trafniejsze bedzie przyznanie misji taktycznych kazdemu z zawodnikéw w druzynie
tak, jak i ich synchronizacja w zakresie metod gry ofensywnej i defensywnej, tym wyzszy bedzie
poziom organizacyjny druzyny i, co naturalne, jej funkcjonalno$¢ i operacyjnos¢. Jest rzecza



fundamentalna, aby trener przyznawat indywidualne zadania i funkcje taktyczne (specyficzne)
w taki sposob, aby kazdy z zawodnikéw czut sie odpowiedzialny za realizacje celéw obranych
dla catej druzyny. Poprzez takie przydzielenie rél klaruja sie decyzje, postawy i zachowania za-
wodnika wobec organizacji druzyny i jednoczesnie oczekuje sie od tych elementéw, aby charak-
teryzowaty sie wysokim poziomem zrozumienia i odpowiedzialnosci w trakcie dziatania podczas

ary-

Charakterystyka misji taktycznych. Przyznawanie indywidualnych misji taktycznych musi
mie¢ na uwadze nastepujace elementy: (i) Jasnos¢. Sytuacje istnieja wtedy, kiedy przyznawa-
nie zadan taktycznych, jakie maja by¢ zrealizowane, bedzie catkowicie jasne dla trenera, nie
za$ zawodnika, ktéry je otrzymuje. Jest na to wiele dowodéw, na przyktad w trakcie zawodéw,
kiedy to weryfikuje sie, ze to, co wydawato si¢ jasne przy przyznawaniu rél i ich trenowaniu,
w trakcie zawodéw nie do konca takie byto. (i) Unikanie nakfadania sie rol. Aby funkcje tak-
tyczne sie nie nakfadaty wazne jest, aby trener objasnit koncepcyjnie i operacyjnie, za pomoca
procesu treningowego obowiazki kazdego zawodnika, podkreslajac koncentracje jego dziatan
i pozostanie w danej akgji. (iii) Bycie czescia cafosci. Rozdysponowanie misji taktycznych nie
moze stwarza¢ warunkéw, w ktérych kazdy zawodnik czutby sie odpowiedzialny tylko za
swoja prace. Za przyktad moze na tu postuzy¢ srodkowy obrorica, ktéry powinien czué sie
odpowiedzialny za prace catej druzyny, nie koncentrujac sie tylko na przyznanych mu zada-
niach, ani na dziataniu w sektorze gry, do ktérego nalezy (w tym przypadku sektor defensywy).

Odpowiedzialno$¢ przy wypetnianiu misji taktycznych. Kazdy zawodnik jest czescia catosci,
a jego odpowiedzialnos¢ w trakcie podejmowania akcji przez druzyne powinna by¢ rozumia-
na jako odpowiedzialno$¢ zbiorowa. Dlatego potencjat realizacji danej akcji przektadajacy sie
na poziom organizacyjny druzyny, powinien by¢ tak samo wykorzystywany w kazdym mo-
mencie i na kazdej przestrzeni gry, przez dowolnego zawodnika wchodzacego w jej sktad. Pa-
trzac z tej perspektywy, kazdy zawodnik jest odpowiedzialny za przygotowanie swoich decyzji
i realizacje dziatan z nig zwiazanych, czyli innymi stowy za swoja gre. Jest jednak takze wspét-
odpowiedzialny wraz ze swoimi kolegami z druzyny, za projekt gry zbiorowej (model gry).

2. Zbiorowa wizja réznych przydzielonych misji taktycznych. Jest rzecza fundamentalng zro-
zumienie wagi tego, w jaki sposéb rézne misje taktyczne przyznawane zawodnikom w druzynie,
wywieraja na siebie wzajemny wptyw. Staramy sie dostrzec pojedyncze akcje lub kilka akcji
nastepujacych po sobie, zamiast przygladac sie wzajemnej interferencji zachowarn zawodnikéw
z szerszej perspektywy. Dlatego tez czesto przewartosciowujemy role indywidualnych akgji, tra-
cac zdolnos¢ do analizy skutecznosci interwencji podejmowanych przez druzyne. lle to razy
przytaczalismy, ze dziafanie jakiegos zawodnika nie rzucajacego sie w oczy byto niezastapione
dla zachowania regularnej i skutecznej funkcjonalnosci druzyny. Taki wiasnie rodzaj zawodni-
kow potrafi dokonac interpretacji gry prawidtowo pojmujac w jaki sposéb mozna stale wptywac
na przebieg danej akcji, umozliwiajac przeprowadzenie wraz z kolegami akcji zbiorowe;j.

Zmiana pozycji zawodnika w ramach organizacji druzyny. W pewnych momentach rozwo-
ju sportowego druzyny jest czym$ naturalnym, ze pewni zawodnicy, z powodu trudnosci, jakie
pojawia sie podczas danych zawoddéw, musza zmienic pozycje i sektory na te, w ktérych beda



czuli sie lepiej. Taki stan rzeczy moze pojawic sie przed lub w trakcie zawodéw pozwalajac,
aby zawodnik mégt zademonstrowac pewna nieskutecznos¢ i brak zainteresowania w zwiaz-
ku z nowa sytuacja, co jest skutkiem zrozumiatego braku motywacji. Jednakze, jesli zawodnik
taki bedzie czut sie odpowiedzialnie, motywacja bedzie miata niewielki wptyw na jego poczy-
nania na boisku, gdyz kazde podjete zadania bedzie starat sie wykonac dobrze, nie dlatego, ze
jest to dla niego wygodna, badz niewygodna sytuacja, ale dlatego, ze czuje sie odpowiedzialny
za wypetnianie przydzielonego mu zadania i jest to dla niego wystarczajacy powdd.

Odpowiedzialno$¢ kontra motywacja. Dziatanie kazdego zawodnika wywodzi sie z jego od-
powiedzialnosci za jego wykonywanie, a nie z zewnetrznej tudziez wewnetrznej motywadji,
jaka moze czu¢ lub miec. Patrzac z tej perspektywy na kwestie dotyczace kompromiséw na
tonie jednej druzyny, na wypetnianie zadan taktycznych, jakie spoczywaja na kazdym z za-
wodnikéw oraz na wysitek, jaki wktada, aby doprowadzi¢ do korica dane zadanie, nie moze-
my méwic o przecietnosci, gdyz albo robimy co$ dobrze, ale przestajemy to robic.

C. Gre doskonali sie w oparciu o specjalna metodologie treningowa. Kazda specjal-
nos¢ sportowa ma swoja logike i obiera sobie cele do osiagniecia, co z kolei pociaga za soba ko-
nieczno$¢ skonstruowania specjalnej metodologii treningowej, czyli idei zbiorowosci posiadajacej
jedyne w swoim rodzaju cechy, opartej na specjalnie opracowanych srodkach nauczania/ treningu.
Mowiac konkretniej, metodologia treningu sportowego obejmuje: (i) Ukierunkowanie dziafania
praktycznego. Programy treningowe postuguja sie systematycznag i powiazang logika, ktéra: (a) za-
czyna sie od analizy przesztosci, (b) definiuje nasze przyszte cele (c) przy wykorzystaniu mozliwosci
o Srodkéw dostepnych obecnie; (i) Zastosowanie wfasciwych metod treningowych. Prawidtowe
$rodki nauczania/ treningu powinny nadawac kontekst sytuacjom, ktére wywodza sie z: (a) przyje-
tego modelu gry, (b) informacji zdobytych w trakcie catego procesu rywalizacyjnego; i (c) w oparciu
o te informacje, ocenia¢ potencjat (aspekty pozytywne) i braki (aspekty negatywne) modelu. (iii)
Koncepcje ewolucji treningu. Koncepcja programu dziafania i treSci nauczania/ treningu wiaze sie
z przestrzenia, ktéra otwiera sie na: (a) innowacyjne i rozwiniete formy przygotowania zawodni-
kéw i druzyny i (b) stwarzanie dobrych i rozsadnych, spontanicznych i wyobrazalnych warunkéw
do konstruowania skutecznych idei, poje¢, interpretacji i dziatan motorycznych; (iv) Stworzenie
wysokiego poziomu odpowiedzialno$ci. Wysoki poziom odpowiedzialnosci i motywacji jest istotng
podstawa dla podtrzymywania zainteresowania i zaangazowania zawodnikéw. Nawet wtedy, kiedy
sie z gory wie, ze elementy te maja podtrzymywac przydzielone zadania tylko jako “hipotetyczne
zatozenia”, ktére nigdy nie dadza gwarangji na skuteczna gre i sukces.

1. Nalezy wzia¢ pod uwage rzeczywistos¢ gry. W pitce noznej dominuje czynnik strategiczny
i taktyczny dziatania. Oznacza to, ze kazda sekwencja gry generuje dynamike ruchéw zbio-
rowych i indywidualnych w kierunku jednej czy drugiej bramki, ktéra w kazdym momencie
moze si¢ odwrdcic. Ta ciagta inwersja kierunku gry (atak/ obrona lub obrona/ atak) wywodzi
sie z wysokiej zmiennosci, nieprzewidywalnosci i przypadkowosci samej gry, ktéra w pewnym
stopniu zalezna jest od przypadku. Fakt ten odstania dynamiczna rzeczywisto$¢ oparta na ciagtej
transformacji celéw i podpierang réznymi postawami i konsekwentnie r6znymi dziataniami mo-
torycznymi. Idac w tym kierunku, techniczne wypetnianie funkcji przez zawodnikéw mozemy
przektadac na rozwiazywanie probleméw taktycznych w réznych i ciagle zmiennych sytuacjach.



Ta zmiennos¢ i ztozono$¢ probleméw wynika z duzej liczby przeciwnikéw oraz z koniecznosci
wspoétpracy z kolegami z druzyny.

Rzeczywisto$¢ gry a proces treningowy. Z powodu tego, ze natura gry musi spetnia¢ pewne
warunki podyktowane przypadkowoscia i nieprzewidywalnoscia sytuacji, istnieje prawdopo-
dobienstwo, ze znajda sie tacy, ktérzy beda mysleli, ze proces treningowy nie musi odzwiercie-
dla¢ rzeczywistej gry, nie musi by¢ systematyzowany i wdrazany w spéjny sposéb. W rzeczy-
wistosci nalezy mie¢ na uwadze Ze ta sama przypadkowosc sprzyja zawodnikom i druzynom,
kt6rzy sa przygotowani na taka ewentualnosc i tylko w taki sposéb mozna rozegra¢ pozytywny
mecz, uczac sie jak doskonali¢ dialog z takimi sytuacjami. Pozostawi¢ trening i mecz w rekach
niepewnego przeznaczenia, zdajac sie na szczescie lub pecha, nie jest rozwiazaniem.

Szczescie a proces treningowy. Szczescie spotyka druzyne, kiedy ciezko przygotowuje sie
do zawoddw i podczas nich moze to okazac. Nie bez przyczyny wiele os6b zwiazanych z fut-
bolem przytacza, kiedy los wyraznie im sprzyja, ze sukces na boisku mozna osiagnac tylko
ciezkim treningiem i wytrwatoscia. Tak wiec nawet ci, ktérzy uwazaja pitke nozna za gre opie-
rajaca sie na szczesciu, beda musieli przyznac, ze aby méc w petni korzystac z tego szczescia,
trzeba najpierw dobrze i duzo trenowac.

2. Nalezy wzia¢ pod uwage specyfike Srodkéw treningowych. Jest to jedyny wiarygodny spo-
sob, aby spotegowac wytyczanie metodologii jakiejkolwiek dyscypliny sportowej, takze pitki
noznej. Nie jest wskazane wyszukiwanie, kopiowanie i przerysowywanie ¢wiczen treningowych,
ktére wywodza sie z logiki funkcjonalnej innych dyscyplin sportowych, nawet kiedy ich powierz-
chowna analiza mogfaby wskazywac na istnienie podobienstw, ktére w rzeczywistosci moga
okazac sie pozorne i pozbawione wartosci operacyjnej w zakresie biologicznym i metodolo-
gicznym. “Obserwujcie gre, a ona sama wam wskaze co macie robi¢” (Cramer, 1987). Sens tego
zdania wskazuje nam na to, jak wazne jest, abySmy rozpoczynali prace od wewnetrznej logiki
lub obranego modelu gry i szli w kierunku rozwoju réznych fundamentalnych aspektéw trenin-
gowych, na ktérych w sposéb spojny i wspotzalezny opiera sie gra. Oznacza to, ze codzienna
praktyka powinna by¢ priorytetem, jednak nie w analitycznym i mechanicznym podziale tak
zwanych czynnikéw gry (technicznych, fizycznych, psychologicznych, etc.), ale w odtwarzaniu
rzeczywistych sytuacji gry, budowanych na podstawie réznych pozioméw ztozonosci i specjal-
nosci, za pomoca ktérych zawodnicy sa ,zmuszani” do: (i) Bezposredniego pojmowania infor-
macji dotyczacych tego, co dzieje sie wokét nich, decydujac sie na podijecie konkretnej decyz;ji
w zaleznosci od kontekstu sytuacyjnego, ktéry rozgrywa sie na jego oczach (utatwianego przez
kolegéw z druzyny i utrudnianego przez przeciwnikéw); (ii) Materializowania cafej dziatalnosci
umystowej w akcje motoryczne, dostosowujac je do: (a) warunkow gry, (b) parametrow strate-
giczno-taktycznych wyznaczanych przez plan gry, (c) umozliwiajac rozwiazanie kolejnych kon-
tekstow sytuacyjnych korzystajac z zalet towarzyszacych inicjatywie podjetej przez zawodnikow.
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Gra decyz ji

Podlczas walki rywalizacyjnej nie wygrywa ten, ktéry ma doskonate warunki fizyczne,
dzieki ktérym moze szybko sie przemieszczac (przestrzeri w jednostce czasu), ani ten
kto skacze wyzej (sifa szybkosci), ani tez ten, ktdry biega wiecej (dtugotrwata wytrzyma-
fos¢). Nie wygrywaja takze druzyny, ktérych dziatania sa czysto techniczne, lecz pozba-
wione dostatecznej analizy probleméw narzucanych przez kolektywne wykonywanie
modelu strategicznego i intencji taktycznych, ukrywajac badz maskujac brak zdolnosci
do pojmowania informacji wyptywajacych z kazdej sytuacji zaistniatej w grze.

A. Rozmieszczenie sytuacji i przystosowanie akcji ruchowej. Wszystkie dyscypliny spor-
towe wyrazane sa za pomoca specyficznych i zréznicowanych dziatai motorycznych, zwanych
procesami technicznymi lub taktyczno-technicznymi. Taka specyfikacja w rézny sposéb wptywa
na uprawiajacych je zawodnikow, prowadzac do zréznicowanych form kontroli motorycznej tak,
jak i do réznych reprezentacji wewnetrznych akgji. Dlatego warto zaznaczy¢, ze kazde zachowa-
nie ma swoj wlasny kontekst, ztozonos¢ i trudnosc i opiera sie na mechanizmach percepcyjnych,
zrédtach energii i czynnikach uczuciowych, ktére sa zwiazane z kazda sytuacja. Jesli zatozymy, ze
dana akcja motoryczna jest samoorganizujaca sie orkiestra, ktéra nawiazuje dialog ze zmiennoscia
sytuacji, na jakie napotyka i sie do nich dostosowuje zauwazymy, ze aby ta orkiestra charakteryzu-
jaca sie réznymi stopniami swobody (skrzypce, fortepian, flety, etc.), grata prawidtowo , harmonijng
melodie w ramach najwyzszego stopnia ekspresji” (Pérez i Banuelos, 1997) konieczne jest, aby
kazdy uczestnik (uktad migsniowo-szkieletowy, fizjologiczny, percepcyjny, etc.), wiedziat jak ma
spetnia¢ powierzona mu role zgodnie z przewidzianym czasem i w odpowiedniej tonacji. Aby
to mogto mie¢ miejsce fundamentalna rzecza jest, aby orkiestra odbyta serie préb (¢wiczer lub
sesji treningowych), w celu skoordynowania i dopracowania akgji kazdego uczestnika (muzyka)
w kazdym momencie wystepu. Jesli przez przypadek muzyka nie bedzie spéjna, nalezy naprawic
to poprzez zwiekszenie liczby i jakosci treningdw, ogélnych lub indywidualnych, realizowanych
az do dnia premiery (zawoddéw). W oparciu o wysoki stopient zréznicowania i przypadkowosci



sytuacji w grze, kognitywny model podejmowania decyzji nie powinien by¢ odpowiedzialny za
wszystkie przeprowadzane dziatania motoryczne. Za decyzje uwazamy specyficzny rodzaj inter-
wencji ruchowej, ktéra zalezy od umiejetnosci zawodnika i jest uwarunkowana przez to, co dany
kontekst sytuacyjny pozwoli zrobi¢ (stopiert swobody) wywotujac zmiany okolicznosci korzystne
dla kolejnego uktadu taktycznego. Stad tez bierze sie brak optymalnych decyzji w grze, gdyz mo-
gtoby to spowodowac poznanie ,a priori” zmian kontekstowych, jakie dana akcja ruchowa mo-
gtaby wywota¢ w przysztosci, czy tez méwiac inaczej, w jaki sposéb sama z siebie by ewoluowata.

1. Rozmieszczenie sytuacji w grze. Crajacy obecnie pitkarze, wobec specyfiki kontekstu gry
musza dostosowac do niej swoje zachowania, aby stawi¢ czota subtelnym, ale nieprzewidzia-
nym i przypadkowym zmianom, ktére moga wystapi¢ podczas kazdej sytuacji w grze. Dlatego
wobec opracowanego wczesniej i przetrenowanego planu gry, majacego na celu skuteczne prze-
prowadzenie danej konfrontacji, kazdy zawodnik “rysuje” w swoim umysle, w obliczu konkret-
nych sytuacji, mapy gry lub jej punkty orientacyjne o charakterze strategicznym/ taktycznym,
ktére jednoczesnie sa wykorzystywane w celu naprowadzania i doskonalenia koniecznych decy-
zji/ akcji, majacych na celu skuteczne odpowiadanie na sytuacje pojawiajace sie podczas gry lub
w celu przewidywania uktadu taktycznego, ktéry prawdopodobnie utworzy sie w przysztosci.

Warto jednak podkresli¢, ze takie nowe mapy zostana wykorzystane tylko w konkretnym
momencie i tylko w danej sytuacji, a nastepnie zostang poprawione (czytaj: zaktualizowane)
zgodnie z nowymi okoliczno$ciami, potrzebami i wymogami, z jakimi spotkaja sie zawodnicy. Po
rozplanowaniu mapy sytuacji w grze, jej uzywanie moze by¢ ograniczone, zwlaszcza gdy kazda
sytuacja (w wiekszosci przypadkéw) ma swéj indywidualny kontekst i dostarcza réznych infor-
magji (pomimo, iz przecietnemu obserwatorowi moga wydawac sie podobne), ale moze by¢
tez uzyteczne dzieki bagazowi doswiadczen zawodnika, ktéry nadaje mu dojrzatosci sportowej
i intuicji pitkarskiej i przy konfrontacji z nowa sytuacja w grze pozwoli wykorzysta¢ zdolnos¢ in-
terpretacji, interwengji i sterowania kazdym kontekstem sytuacyjnym gry. Idac za ciosem nalezy
doda¢, ze to na zawodnikach spoczywa konieczno$¢ uktadania i dostosowywania istniejacych
map do przeciwnodci, jakie nasuwa kazda sytuacja. Technika, kompetencje i dojrzatos¢ pitkarska
zawodnikéw, na kazdym poziomie wydajnosci, opieraja sie nieuchronnie na ich doswiadcze-
niu zdobytym w przesztosci, przeprowadzanych dziataniach i pojmowaniu informacji, ktére go
otaczaja i pozwalaja na budowanie interwencji (map) podazajac w kierunku statej adaptacji do
nowej rzeczywistosci sytuacyjnej, jaka tworza oni sami (bedac integralng czescia gry), koledzy
z druzyny (utatwiajac rozwoj akgji - wspdtpraca) lub przeciwnicy (stawiajac przeszkody — opo-
zycja), w celu wywarcia wptywu lub poddania sie pozytywnemu wptywowi sytuacji, jaka moze
zaistnied.

Podsumowujac, czasowe pojawienie sie rozwiazania, charakterystyczne dla wiekszosci
sytuacji w grze, prowadzi zawodnikéw do wykonywania dziatan opierajacych sie o mechanizmy
nerwowe, ktére polegaja na bezposredniej percepcji tego, co dzieje sie dokota nich i na zdoby-
tych wczesniej doswiadczeniach motorycznych. Takie dziatanie zalezy od chwilowych zdolnosci
zawodnikéw do rozpoczecia akcji przy minimalnej, acz wystarczajacej kontroli motorycznej. Jest
oczywiste, ze istnieje zawsze pewien stopien auto-monitoringu naszego zachowania, co sprawia,
ze jesteSmy Swiadomi wystepowania nieprzewidzianych zdarzen. Nasz percepcja pozwala nam
tworzy¢ czasowe ukfady o r6znych stopniach swobody, ktére zalezne sg od sytuacji (otoczenia),
parametréw danej interwencji (strukturalnych elementéw warunkujacych), strategicznej posta-



wy i taktycznych intencji zawodnikéw, ktérzy maja mozliwos¢ i potrzebe statej (re)organizacji
swoich interwencji.

2. Przystosowanie akcji ruchowej. Wobec tak bogatych i znaczacych kontekstéw dotyczacych
zachowar o wymiarze strategicznym, taktycznym i motorycznym, nieodtacznym pitce nozne;j,
jestesmy prowadzeni do konkluzji, ze jest bardzo prawdopodobne, iz kazdy zawodnik w obliczu
chwilowej sytuacji gry ma pomyst jak ja rozwiaza¢ (na podstawie wtasnej zdolnosci percepgcji
wiasciwej informacji, ktéra dociera do niego z zewnatrz oraz przesztego doswiadczenia i bie-
gtosci ruchowe;j), czyli kierunku, ktéry chce obrac i celu, do ktérego chce dotrzec. Jednakze ko-
nieczne jest, aby zawodnik réwnocze$nie z podejmowaniem decyzji i przeprowadzaniem akgji,
ukierunkowywat je w taki sposéb, aby dopasowywac je do turbulencji, jakie moga sie utworzyé
dokota niego. W ten sposéb kazdy zawodnik powinien reagowac na zmiany kontekstowe, ktére
moga z jednej strony utatwiaC rozwiazywanie sytuacji w grze za pomoca zwiekszenia najwta-
Sciwszych opcji taktycznych, za$ z drugiej strony postawi¢ przeszkody na drodze taktycznych
zalozen przeciwnikéw, ograniczajac te opcje i wymuszajac na nich zmiane rozwiazania, ktéra
mogtaby ich doprowadzi¢ do utraty kontroli nad pitka i jednoczesnego stworzenia warunkéw
korzystnych dla obrony przy konkretyzowaniu nastepnego procesu ofensywnego. Méwiac szcze-
rze, reorganizacja akcji motorycznej jest wiasciwoscia funkcjonalna, a nie mechaniczng. W ten
sposob akcja motoryczna moze korzysta¢ z elastycznosci, ktéra pozwoli jej na lepsze dostoso-
wanie interwencji do danego kontekstu sytuacyjnego. Rozwiazanie kazdej sytuacji w grze nie
jest planowane, ale zachowuje wspétzaleznos¢ pomiedzy organizmem zawodnika i sytuacja za
pomoca statych dopasowan. W rzeczywistosci akcja ruchowa jest owocem interakcji pomiedzy
wieloma czynnikami, ktére nie skupiaja sie tylko na mechanizmach pamieciowych i wiedzy.
Mechanizmy te w wigkszosci przypadkéw nie odpowiadaja w czasie rzeczywistym na potrzeby
dostosowania do kontekstu sytuacyjnego podlegajacego ciagtym zmianom (przejsciowosc) i be-
dacego nieprzewidywalnym (spontaniczno$c). Patrzac z tej perspektywy wspétczesni zawodnicy
tak samo potrzebuja statych parametréw, aby méc podejmowac swoje decyzje i przeprowadzac
akcje, dlatego wykorzystuja swoja percepcje w celu odczytania sytuacji, ktére maja miejsce wo-
kot niego i wptywaja na jego postawe, zachowania i decyzje dotyczace kierunku, jaki ma obra¢
czy to dotyczytoby sytuacji, w ktérej aktualnie uczestniczy, bedzie uczestniczyt w niedalekiej
przysztosci, czy to w innej, wynikajacej z rozwiazan zastosowanych przy pierwszej sytuacji, kto-
ra staje sie mniej lub bardziej korzystna dla jego zatozer taktycznych i celéw strategicznych.
Zrozumienie informagji to jej urzeczywistnienie za pomoca ciata bedacego w ruchu. To wiasnie
w trakcie akcji zawodnik przyswaja bezposrednio rézne zrédta informacji wybierajac te, ktére
maja najwieksze znaczenie, tak jak i przyswaja sie¢ aktualnych zamierzen taktycznych, kt6-
ra z kolei otwiera szeroki horyzont mozliwosci dialogu i interwencji w kazdej sytuacji w grze.
W rzeczywistosci, z akcji wyptywa informacja, ktéra z kolei wymaga podjecia nowych inter-
wengji (czytaj: akcji) prowadzac zawodnika do zawiazywania bezposrednich relacji pomiedzy
percepcja, a akcja co oznacza, ze zawodnicy musza pojac fakt, aby méc zaczaé dziataé, ale
moga to robi¢ tylko jesli prawidtowo go przyswoja. W takim cyklu percepcja/ akcja i vice versa,
r6ze decyzje bazuja na aktywnych procesach wykorzystania i selekcji informacji whasciwych dla
poparcia podjetych wyboréw. Stad tez konieczno$¢ opracowania przez trenera ¢wiczer trenin-
gowych w taki sposéb, aby zblizy¢ je do rzeczywistych kontekstéw sytuacyjnych w grze, w celu
wypracowania sprawnego i wiarygodnego instrumentu percepcyjnego, charakteryzujacego sie



wysokim poziomem gotowosci do bycia wykorzystanym przy zbieraniu informacji wtasciwych
dla dopasowania kierunkéw podejmowanych decyzji przeprowadzanych akgji.

B. Podejmowanie decyzji nie jest wynikiem linearnosci proceséw. Cra w pitke nozna
przedstawiana jako dynamiczny ukfad nie ulega zmianom w czasie w sposéb linearny. W tym kon-
tekscie brak linearnosci oznacza, ze sposéb w jaki druzyna wdraza swo6j model gry w konfrontacji
z modelem wdrazanym przez przeciwnikéw, zmienia kierunek gry tak, jak i okolicznosci kazdej
sytuacji. Ta zmiennos¢, nieprzewidywalnosc i przypadkowosc sa przyczyna zmian w zachowaniach
taktycznych/ technicznych mozliwych przy odpowiedzi na zaistniata sytuacje podczas gry. W zna-
czeniu czysto indywidualnym specyficzne schematy ruchowe przy podejmowaniu interwencji sa
formami rozwiazywania problemow, ktére przyjmowane jako wartosciowe doswiadczenie charak-
teryzuja kazdego zawodnika i staja sie jego czescia. Pojecie akcja rozumiemy jako funkcjonalny
stosunek pomiedzy zawodnikiem i kontekstem sytuacyjnym, w ktérym sie on znajduje i podczas
ktérego stosuje wiele specyficznych srodkéw w celu osiagniecia celéw strategicznych/ taktycznych

ary-

1. Fazy podejmowania decyzji/ przeprowadzania akgcji. Kazdy zawodnik znajdujacy sie w kon-
kretnym kontekscie sytuacyjnym stara sie zebra¢ o nim jak najwiecej informacji i aby méc podja¢
interwencje musi wzia¢ pod uwage: (i) stalq restrukturyzacje dziatania motorycznego. W mo-
mencie dziatania zawodnik musi wiedzie¢ co dzieje sie dokota niego, wychwytujac wskazniki
wiasciwe dla danej sytuacji za pomoca percepcji bezposredniej (identyfikacja problemu sytuacyj-
nego) i z punktu widzenia operacyjnego. Musi jednak uwazac¢ przy statym i szybkim podejmo-
waniu decyzji zwazywszy na to, ze znajduje sie w kontekscie podlegajacemu ciagtym zmianom
i charakteryzujacemu sie wysokim poziomem rywalizacyjnym, co naraza go na ryzyko podijecia
nieskutecznego rozwiazania, (ii) to, co trzeba zrobic¢ w danych okolicznosciach. Majac do czynie-
nia z ciagle zmieniajacym sie kontekstem i dysponujac szerokim wachlarzem opcji taktycznych
(stopnie swobody), dostarczanych przez kolegéw (zwigkszenie) i przeciwnikéw (zmniejszenie)
zawodnik powinien umie¢ zawsze znalez¢ rozwiazanie dopasowane do obecnej sytuacji, (iii) an-
tycypacja nastepnego kontekstu sytuacyjnego. Chcac kontynuowac przeprowadzana akcje, musi
przewidzie¢ nowy ukfad taktyczny, jaki moze sie utworzy¢ i rozplanowac go w taki sposéb, aby
byt on jak najbardziej korzystny dla osiagniecia obranych przez siebie celéow lub w przeciwnym
razie, aby byt jak najmniejszy i (iv) konty-
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poprzedniego. Wrecz przeciwnie, elementy te rozwijaja sie w sposéb symultaniczny i maja od-
powiednia kolejnos¢, zas zawodnik dziata poszukujac informacji, ktére moga zrestrukturyzowac
jego dziatanie, dopasowujac go do przeciwnosci (przypadkowosci i nieprzewidywalnosci) i sta-
bilnosci przyzwyczajen, jakie posiada jego druzyna (sposéb gry).

2. Przeszkody w podejmowaniu decyzji/ przeprowadzaniu akcji. Sposrod szeregu aspektéw,
ktére prawdopodobnie moga utrudni¢ decyzje/ akcje wybraliSmy nastepujace: (i) aktywna selek-
cja informacji o kontekscie sytuacyjnym, w ktérym znajduje sie zawodnik. Percepcja nie jest ani
dowolna, ani obiektywna i ogranicza w pewien spos6b nasza akcje. Patrzac z tej perspektywy
wazne jest, aby w trakcie treningu dostarczy¢ zawodnikom potrzebne ramy percepcyjne doty-
czace mozliwosci odnalezienia wiasciwych wskaznikéw, ktére umozliwiaja i prowadza do: (a)
podejmowania lepszych decyzji, (b) przewidzenia danej sytuacji w grze i (c) zaplanowania jej
przysztego przebiegu w zaleznosci od aktualnych przestanek i znajac mozliwosci zmian, jakich
mozna dokona¢ w momencie, w ktérym sie formuja. Dlatego w trakcie szkolenia mtodych za-
wodnikéw, im lepsze beda procesy treningowe majace na celu spotegowanie mechanizméw
percepcyjnych i podejmowania decyzji, tym wiecej bedzie lepszych opcji dotyczacych inter-
wencji za pomoca schematéw lub przyzwyczajeri nabytych podczas praktyki, w ramach mozli-
wosci i prawdopodobieristwa, jakich gra nam dostarcza, (i) poprzednie doswiadczenia dotycza-
ce tego kontekstu lub innych, podobnych. Nie ma mozliwosci, abySmy poznali sytuacje sama
w sobie, w znaczeniu abstrakcyjnym. Jako$¢ wiedzy przechowywanej w pamieci wyznacza gra-
nice mozliwosci ustosunkowania sie do tej sytuacji w zaleznosci od poréwnan z tym, co wiemy
o danej sytuacji i od scenariuszy treningowych, ktérych uzyliémy, aby je przyswoié. Warto takze
zastanowic sie, czy w trakcie rozwoju gry podejmuje sie decyzje, ktére determinuja widocz-
ne okazywanie aktywnosci motorycznej przy rozwiazywaniu danej sytuacji, przeprowadzajac
aktywna interwencje w trakcie, gdy inne decyzje podpowiadaja zawodnikowi, aby pozostac
na swojej pozycji w oczekiwaniu na to, co przyniesie rozwdj strategiczno-taktyczny chwilowej
sytuacji w grze lub aby podja¢ interwencje wymagajaca aktywnosci ruchowe;j.

3. Zasady sterujace podejmowaniem decyzji/ przeprowadzaniem akcji. W pitce noznej
wygrywaja Ci, ktérzy najlepiej dostosowuja sie do ciagle zmieniajacych sie sytuacji w grze tak
z punktu widzenia indywidualnego (wewnetrzne kompetencje kazdego zawodnika) jak i zbioro-
wego (dynamiczna organizacja druzyny). Aby byto to mozliwe stosuje sie szereg zasad dotycza-
cych decyzji taktycznych (zasady gry), pozwalajacych na podjecie szybkiej i prawidtowej decyzji
i jednocze$nie na wykonywanie skutecznych dziatan motorycznych dostosowanych do kazdej
sytuacji w grze. Ich rozwiazanie i przebieg wymaga od zawodnikéw podijecie myslenia i dziata-
nia, wykorzystujac liczne funkcje percepcyjne i ruchowe w celu kreatywnego i adaptacyjnego
ukierunkowania i organizowania akcji w zaleznosci od kontekstu sytuacji. Istnieje systemowa
wizja w ktérej zawodnik i kontekst sytuacyjny wzajemnie sie determinuja. Dlatego dla lepszego
powiazania percepdji i decyzji wazne jest opracowanie heurystycznych zasad taktycznych (zwa-
nych takze zasadami gry), ktéry stosowanie bedzie zawsze ograniczone czasem i przestrzenia (z
powodu krétkotrwatosci sytuacji w grze). Taka organizacja zachowan oraz informacja ptynaca
z “zasad decyzyjnych” ufatwia nauke i podjecie akcji w grze, gdyz w obliczu danej sytuacji
,wiaczamy” odpowiednia zasade stale dopasowujac jej state elementy do zmian, jakie zachodza
w naszym otoczeniu. Wierzymy zatem w te heurystyczne mechanizmy, gdyz wypetniajg one luki



w informacji, pozwalajac nam na podjecie dziatania z odpowiednia szybkoscig i ekonomia i we
wiasciwym czasie. Jednakze zasady te moga spowodowac popetnianie przez nas btedow, na
ktére musimy by¢ przygotowani, minimalizujac margines szkéd, jakie moga wyrzadzic.

4. Kontynuacja decyzji/ akcji. Zawodnicy podczas gry prawie nieprzerwanie wykonuja czynno-
$ci myslowe i ruchowe. Fakt ten zmusza ich do ciagtej modyfikacji zachowania, zmieniajac iloci,
jakosci i orientacje przestrzenna dostosowujac je do réznych sytuacji, jakie w trakcie gry moga
sie pojawiC. W trakcie pojmowania i rozwiazywania sytuacji w grze utrzymuja sie wzajemne re-
lacje z mozliwymi konfiguracjami, jakie moga pojawic sie grze w niedalekiej przysztosci. W ten
sposéb kazdy zawodnik podejmuje dziatania ukierunkowane na rozwiazanie danej sytuacji i jed-
noczesnie stara sie przewidzie¢ (czytaj: wptynac na korzysé) taktyczna konfiguracje, jaka moze
wydarzy¢ sie w przysztosci, umozliwiajac sobie interweniowanie w ta akcje w sposéb skuteczny
i odpowiednio przystosowany. Wszystko powinno odbywac sie w taki sposéb, aby akcja, poza
zaspokajaniem potrzeb danego momentu, postepowata i dawata widoczne efekty w przysztosci
oraz stawata sie bardziej lub mniej korzystna dla kontynuacji akcji zawodnika lub jego kolegéw
ustawionych na dogodniejszych pozycjach, ktérzy mogli by nada¢ bardziej skutecznego biegu
akqji, ktéra juz zostata rozpoczeta. Spéjrzmy na kilka przyktadéw. Zamierzajac przejac pitke
podana przez kolege jest catkiem normalne, ze napastnik przemieszcza sie w pierwszej chwili
na pozycje przeciwng do tej, w ktérej ma otrzymac pitke. W ten sposéb usituje sie sprawic, aby
obrorica z przeciwnej druzyny podjat dziatanie w kierunku niewtfasciwej przestrzeni, tworzac
wystarczajaco miejsca i dajac czas na to, aby jego przeciwnik mégt przejac pitke w korzyst-
nych warunkach (czyli bez nacisku). Sytuacja ta pozwala na stworzenie warunkéw do tego, aby
kolejna sytuacja byta bardziej korzystna. To samo ma miejsce w sytuacji symulacji lub zwodu.
Zawodnik symuluje, ze zamierza przemiescic sie w kierunku jednego z obroncéw i wyminac go
po jednej ze stron, zaburzajac jego Srodek ciezkosci po tej stronie, po ktérej przewidziat on, ze
zostanie wyprzedzony. Wéwczas napastnik wyprzedza przeciwnika po przeciwnej stronie, nie
dajac mu czasu na powrét do réwnowagi i przeprowadzenie skutecznego oporu wobec akcji
napastnika. Kwestia, jaka sie tu podnosi jest to, ze napastnik ma dwie alternatywy i w zalezno-
Sci od akcji obroncy wybiera ta najkorzystniejsza. Dlatego jesli nie dostosuje sie do pierwszego
ruchu napastnika zostanie wyprzedzony po tej stronie, jesli za$ podejmie dziatanie po tej samej
stronie, zostanie wyprzedzony po przeciwnej. Dla przytoczonych przyktadéw warto zwrécic
uwage na aspekty o charakterze technicznym, ktére maja swoje zrédto w przyspieszeniu przy
prawidtowym przemieszczaniu sie z pitka, kontakcie z przeciwnikiem, etc., bez ktdrych, nawet
przy najlepszych intencjach strategiczno-technicznych, dziatanie takie przestaja by¢ skuteczne.

C. Decyzja, ktéra rozpoczyna sie w ukladzie efektorowym (pamie¢ miesni). Perspek-
tywa kognitywna narzuca, ze kazda akcje poprzedza refleksja, a kazda sytuacja wymaga nowego
rozwiazania. Jednakze zycie pokazuje, ze nie zawsze podijecie decyzji zaktada rozpoczecie akgji.
Nie mozemy przesta¢ dywagowacd, ze w trakcie rozwijania sie dziatania motorycznego, jego orien-
tacja przestrzenna, predkos¢, etc., moga znaczaco warunkowac podjecie wiasciwej decyzji, w tej
lub nowej sytuacji kontekstowej w grze. Zawodnik podejmuje decyzje w czasie akgji, w zaleznosci
od ztozonosci danej sytuacji (stopnia swobody), rozwiazujac problemy, ktére z niej wynikaja. Pod-
jecie dziatania réwna sie podjeciu decyzji co oznacza, ze zawodnik podejmuje decyzje w trakcie
przeprowadzania akcji. Natychmiast nasuwa sie pytanie: w jaki sposéb zawodnik decyduje sie na



wykonanie dziatari motorycznych uwazajac, ze za ich pomoca uda mu sie rozwigzac zaistniaty pro-
blem? (Aradjo, 2003).

1. Zawodnik podejmuje decyzje dzialajac, czy dziala podejmujac decyzje? Juz wspominali-
$my, ze zawody wygrywa ten, ktéry ma zdolnos¢ do dziatania i jednoczesnej interpretacji wia-
Sciwych dla wskaznikéw, na ktérych opiera sie nowa konfiguracja gry w danym i nastepujacym
po nim momencie (antycypacja). Takie zachowanie taktyczne i techniczne powinno pokrywac
sie z percepcyjng interpretacja danej sytuacji i powinno by¢ dostosowane do mozliwych poje-
dynczych zmian, ktére moga nastapic, a ktére nie byly wziete pod uwage na poczatku akeji lub
nastapity bardzo szybko i ktére moga i powinny by¢ wziete pod uwage za pomoca subtelnych
restrukturyzacji (adaptacji) ruchowych z powodu ciagtego definiowania odczytu sytuacji kon-
tekstowej gry. Akcja lub akcje obserwowane podczas meczu powinny by¢ wybierane sposréd
mniej lub bardziej szerokiego wachlarza mozliwych opcji (okreslanych przez akcje podejmo-
wane przez kolegdw i przeciwstawiajac sie dziataniom przeciwnikéw) dla kazdego przypadku,
opierajac sie o rézne elementy natury fizycznej (predkosc, sita, opor) bedace w waskiej i naglacej
korelacji, a nie, wobec jej pierwszenstwa, odnosnie mechanizméw rzadzacych interwencjami
motorycznymi, jakie towarzysza r6znym sytuacjom w grze o charakterze strategicznym i taktycz-
nym.

2. Czeka¢ czy dziata¢? Nie mozna w nieskoficzonos¢ czeka¢ na potrzebna informacje (pet-
na i wyczerpujaca i dotyczaca danej sytuacji), aby podja¢ decyzje i zacza¢ dziata¢. Z powodu
niezwtocznosci wiekszosci sytuacji w grze, konieczne jest natychmiastowe podjecie dziatania
i jednoczesne uzupetianie luk informacyjnych za pomoca tego, co w najbardziej konkretny
sposob uda nam sie dowiedzie¢ na temat okolicznosci danej sytuacji i stanu uktadu motorycz-
nego. Z cata pewnoscia popetnimy wiele btedéw, z ktérych zdamy sobie sprawe lub nie, jed-
nakze istnieje szereg mechanizméw naprawczych i korekcyjnych o charakterze motorycznym
(restrukturyzacja akgji) i percepcyjnym (poszukiwanie wiasciwej informacji), ktére powoduja, ze
nabyte doswiadczenie nabiera znaczenia. Dlatego teorie informacji przytaczaja, ze bogactwo
informacyjne bedzie tym wieksze, im bardziej niespodziewana bedzie sytuacja (pozwala nam
zredukowac niepewno$¢ odnoszaca sie do danego zdarzenia). Nastepnie, im wieksze bedzie
zdarzenie, tym wiecej opcji bedziemy mie¢ dla rozwiazania danej sytuacji zwlaszcza, ze be-
dziemy dysponowali wieksza liczba kryteriéw przy podejmowaniu decyzji, przez co zaistnieje
wieksza mozliwo$¢ osiagniecia sukcesu. Dlatego wazne jest, aby sktoni¢ zawodnikéw do inte-
gracji ich systemu percepcyjnego z poprzednimi doswiadczeniami, gdyz: (i) im wiecej informacji
otrzyma zawodnik odnosnie sytuacji w grze, bedzie mégt podjac wiecej decyzji i bedzie miat co
do tego wiecej pewnosci, (i) aby ulepszy¢ jakos¢ podejmowanej decyzji, jest rzecza fundamen-
talna, aby zawodnik stale wiedziat jak szukac i wykorzystywac informacje wiasciwe dla danej
sytuacji. Rozmyslajac na temat przesztych sytuacji w grze czesto przypominamy sobie, i jest to
catkiem normalne, te najbardziej zaskakujace i dziwne, gdyz to one wywotuja na nas najwieksze
wrazenie, gdyz poczatkowo mogly sie wydawac mato prawdopodobne.

3. Podejmowanie akcji nie jest juz takie, jakie bylo kiedys. Podejmowanie decyzji jest wybo-
rem pomiedzy réznymi dziataniami motorycznymi, majacymi na celu znalezienie rozwiazania
danej sytuacji. W pitce noznej licza sie wszystkie przeprowadzane dziatania. W rzeczywistosci



kazda decyzja, kazda postawa i kazde zachowanie maja na celu skuteczne rozwiazanie réznych
sytuacji w grze i w taki, czy inny sposéb wywarcie pozytywnego wptywu na kontekstowosc
nowego ukfadu taktycznego, jaki z takiego dziatania moze wyniknac. Tworza sie w ten spo-
s6b warunki korzystne dla rozwiazania danej sytuacji w oparciu o jej zaleznos¢ od sytuacji ja
poprzedzajacej. W trakcie gry zawodnicy prowadza nieprzerwane dziatania operacyjne i jest
catkiem naturalne, ze czasami podejmuja decyzje/ akcje mniej poprawne i mniej dostosowane
do potrzeb zwiazanych z rozwigzaniem danej sytuacji w grze. Jednakze w zaleznosci od roz-
woju okolicznosci danej sytuacji ten sam zawodnik, ktéry podjat nieskuteczng decyzje i takiez
dziafanie, moze znalez¢ si¢ na wysoko korzystnej pozycji dla jej rozwiazania. Chcemy przez to
powiedzie¢, ze w pitce noznej nic nie jest na zawsze i nic nie jest state, a nieprzewidywalnos¢
i przypadkowos¢ charakterystyczne dla wiekszosci sytuacji w grze sprzyjaja i daja wieksza moz-
liwo$¢, aby rozwiazanie uwazane za nieskuteczne (w zakresie przestrzeni, czasu, akcji, etc.)
mogto stworzy¢ podwaliny pod wysoko rentowne rozwigzanie dla nowej i niespodziewanej kon-
figuracji taktycznej w grze, ktéra moze nastapic¢, w oparciu o warunki istniejace podczas danej
sytuacji w grze.

D. Decyzja indywidualna i zbiorowa. Podejmujac decyzje o rozpoczeciu akcji zawodnik
wyznacza cel sytuacji w grze, ktéra musi dostosowac sie do szeregu okolicznosci, ktére czynia ja
bardziej lub mniej korzystna, kontrolowang i mozliwa do odczytania pomimo swojej zmienno-
Sci i nieprzewidywalnosci. Interwencje przeprowadzane przez réznych zawodnikéw nalezacych
do obydwu druzyn wzbogacaja kazda sytuacje gry tak na polu indywidualnym, jak i zbiorowym.
W tym zakresie wazne jest, abysmy zastanowili sie gdzie leza granice, w ktérych zaczyna sie i kon-
czy kazda z nich.

1. Akcja z punktu widzenia obserwatora i wykonujacego. Istnieja dwie wersje interpretagji
natury kazdej przeprowadzonej akcji w grze: nalezaca do obserwatora i wykonawcy. Dla obser-
wujacego akcje to wykonawca determinuje swoje wiasne zachowanie, za$ dla zawodnika prze-
prowadzajacego akcje, jest ona ograniczona przez zdolno$¢ wyboru sposréd szerokiego wachla-
rza opcji taktycznych konstruowanych przez kolegéw (stopierr swobody) i przez redukcje tych
opcji spowodowang akcja podejmowana przez przeciwnikéw (przeszkody). Warto zrozumiec
czym jest wybor indywidualny i w jaki sposéb jest dokonywany. Od tradycyjnej wizji, w ktorej
zawodnik jest widziany jako niezalezny i samookreslajacy sie element, racjonalnie wybierajacy
podjecie akcji wedtug danego kontekstu, w jakim sie znajduje, przechodzimy do wizji systema-
tycznej, w ktérej zawodnik i kontekst wzajemnie sie determinuja za pomoca konstrukgeji decy-
zji/ akcji bedacych czescia procesu interakcji ograniczonej w czasie i przestrzeni i ograniczonej
swoja zdolnoscia percepcyjna do zbierania informacji o danym kontekscie. Jednakze zawodnicy
dziafaja w oparciu o swoje wilasne przestanki i nie zaleza od akcji zewnetrznej w momencie
rozpoczynania ciggu zdarzen. Pomimo ograniczonego stopnia swobody zawodnika, to i tak to
od niego zalezy podjecie decyzji i w konsekwencji podjecie dziatania. Rozpoczecie akeji zalezy
od woli zawodnika, ktéra zgodna jest z jego percepcja dotyczaca danej sytuacji. ,Jestesmy tacy,
jakimi widza nas inni i tylko przez to istniejemy” Jean Paul Sartre.

2. Indywidualna akcja moze nie by¢ determinowana przez samego zawodnika. Indywidualne
zachowanie wynika z koniugacji unikalnych kryteriéw i kontekstéw i jest wtasciwe tylko dla da-



nego zawodnika i nikogo wiecej. Sytuacje w grze, ktére najbardziej zblizajq sie do tej koncepg;ji
to bezposrednie rzuty wolne i rzuty karne. Jednakze odczyt specyficznej sytuacji w grze jest
czysto indywidualnym dziataniem percepcyjnym zwazywszy, ze odczyt ten podlega wptywowi
réznych czynnikéw. Jednym z nich, by¢ moze najwazniejszym, jest zdolnos¢ zawodnika do in-
terpretacji kazdej sytuacji w grze i do znajdowania mozliwosci podjecia akcji majacej by¢ tej sy-
tuacji rozwiazaniem. Niezaleznie od woli i kompetencji zawodnika dotyczacych podejmowania
decyzji i przeprowadzania akcji, nigdy nie bedzie on w stanie catkowicie kontrolowac tego pro-
cesu, gdyz kazdy zawodnik wspétzalezy od wachlarza opcji dostarczanych przez kolegéw (sto-
pien swobody). Dlatego przy ograniczonej liczbie mozliwosci rozwiazania, zmniejsza si¢ stopnie
swobody i wspétodpowiedzialnosci kolegéw za podjeta decyzje, zas zwieksza sie odpowiedzial-
nos¢ kolegdéw, jesli wybrana akcja okazuje sie nieskuteczna. Sytuacje nie moga by¢ uprzednio
rozwiazywane w gtowie zawodnika (czytaj: planowane), ani nie powinny by¢ rozwiazywane tyl-
ko przez niego. Jest wrecz odwrotnie, zawodnik nawet posiadajacy wstepne i prawdopodobne
perspektywy danej akgji (antycypacja), wykorzystuje i dosiega tego, na co pozwala mu kontekst,
czyli na realizuje dziatanie w zaleznosci od: (i) opcji rozwiazania dostarczanych przez kolegéw,
(i) zdolnosci przeciwnikéw do rezygnowania z podejmowanych akgji, (iii) przypadkowosci, ja-
kiej sytuacji moze dostarczy¢ i ktéra moze wynikac z licznych niekontrolowanych czynnikéw.

3. Akcja indywidualna jako czes¢ kolektywu. Integracyjny wymiar druzyny moze byc reprezen-

towany przez trzy poziomy zaangazowania, ktére sg ze soba powiazane i wspétzaleza od siebie.

Wyréznia sie wiec nastepujace wymiary: (i) indywidualny, (i) grupowy, (iii) zbiorowy.
(i) Wydajnos¢ mikro czyli indywidualna. Taki rodzaj zaangazowania w gre jest reprezentowa-
ny przez natychmiastowe i naglace dziatanie kazdego zawodnika indywidualnie w okreslonym
kontekscie sytuacyjnym podczas rywalizacji. Ten wymiar skupia uwage wytacznie na indywi-
dualnych dziataniach zawodnika oraz ich modyfikacjom w stosunku do poziomu grupowego
i zbiorowego. W tym zakresie skutki dziatann indywidualnych, ktére sa ze soba powiazane,
ustepuja miejsca zachowaniu zbiorowemu.
(ii) Wydajnos$¢ mezo czyli grupowa. Ten rodzaj wspétdziatania obejmuje bezposrednie i po-
Srednie interakcje, jakie zachodza pomiedzy dwoma lub wiecej zawodnikami. Interakcje
te opieraja si¢ o zbiezne lub rozbiezne ruchy wykonywane przez kolegéw druzyny, w celu
zwiekszenia wachlarza opcji taktycznych dla rozwiazania sytuacji w grze, ograniczenia defen-
sywnego nacisku przeciwnikéw (akcje krycia) i umozliwienia utrzymania pewnej réwnowagi
w strukturalnych jednostkach funkcjonalnych gry (Srodek gry). Wykonanie takich przemiesz-
czeh odbywa sie takze w oparciu o kryteria planowania strategicznego tak, jak i uwzglednia
okolicznosci taktyczne danego momentu gry.
(iii) Wydajnos¢ makro czyli zbiorowa. Te ramy okreslaja koficowe dziatania druzyny i sg zto-
zone z uktadéw o charakterze indywidualnym i grupowym i oparte sa na kwestiach obejmuja-
cych zagadnienia strukturalne, funkcjonalne, zachowawcze i dotyczace stosunkéw pomiedzy
elementami uktadu (zawodnikami). W tym zakresie zachowanie zbiorowe wywiera wptyw na
zachowanie indywidualne na podstawie uktadéw taktycznych (razem z misjami taktycznymi,
jakie sie ustala), metod gry (synchronizacja akgcji indywidualnych w dziatanie zbiorowe), relacji
(ustala zasady o zakresie taktycznym dla podejmowania decyzji) i zachowania (lub procedur,
za pomoca ktérych zawodnicy indywidualnie i zbiorowo podejmuja akcje w fazie ataku lub
obrony, majac na celu rozwiazanie kontekstéw sytuacyjnych gry).



E. Podejmowanie decyzji i konstruowanie Srodkéw nauczania/ treningu. Znaczenie,
jakie nadajemy ograniczeniom w naszych procesach dotyczacych podejmowanie decyzji/ akgji jest
uzyteczne wéwczas, kiedy zechcemy by¢ bardziej skutecznymi i wydajnymi i zdamy sobie sprawe
z przyczyn pewnych btedéw o charakterze indywidualnym i organizacyjnym. Fakt, ze nigdy nie
zrozumiemy sytuacji w grze takimi, jakie one naprawde sa, nie powinien nas paralizowa¢. Podczas
wszystkich zawodéw, jak i sesji treningowych powinnismy zachowywac sie tak, jak bysmy dobrze
znali dang sytuacje i wéwczas uda nam sie osiagna¢ pozytywne rezultaty. W tym zakresie nowe
i aktualne wymogi stawiane treningom i rozgrywkom musza bra¢ pod uwage specyficzny sposob
w jaki kazdy z zawodnikéw radzi sobie z réznymi sytuacjami w grze majac na celu optymalizacje
swojego performance’u. Podejmowanie decyzji jest ztozonym procesem nieodtacznym codzien-
nemu zyciu, takze i rzeczywistosci sportowej. Natura i kontekstowos¢ decyzji, zaleza od wewnetrz-
nej logiki gry, ktéra z kolei zwigzana jest z szeregiem wymogéw dotyczacych kontroli i regulacji
zachowania motorycznego zawodnika. Stosunki decyzji/ akgji sa indywidualnie: (i) konstruowane
za pomoca systematycznego treningu metodycznego, (ii) aktywowane na podstawie procesow per-
cepcyjnych wiasciwych dla ograniczeri zawodnikéw (wychwytywanie wiasciwej informacji) i (iii)
modyfikowane przez zmiany warunkéw kontekstowych, zmuszajac uktad motoryczny do adapta-
cji. Przeanalizujmy wiec cztery sytuacje w grze o charakterze defensywnym, ktére maja na celu
przedstawienie na przyktadzie nastepujacych elementéw: pressing na napastnika bedacego w po-
siadaniu pitki, progresje ataku do stref podbramkowych, nagte okolicznosci rozwiazywania sytuacji
w grze oraz sytuacje, w ktérych zmienia sie kat ataku.

1. Pressing na napastnika. Obserwujac akcje obroncy, ktéry przemieszcza sie z duza predko-
Scia, aby zagrac pressingiem na napastnika, ktéremu przekazano pitke (zablokowac go), jesli
ten szybko ja podejmie i poda ja do innego napastnika ustawionego na pozycji w przestrzeni
przeciwnej do trajektorii linii obrony, nie da mu zadnej mozliwosci modyfikacji i restrukturyza-
cji swojej akgji. Dlatego w takim momencie powinien on wybrac to, co wydaje sie najbardziej
oczywiste na planie akcji/ decyzji mentalnej: zatrzymac ruch i zmienic kierunek. W ten sposéb
obronca bedzie musiat zrestrukturyzowac strategicznie i taktycznie swoja akcje/ decyzje w zalez-
nosci od uwarunkowan, ktérym zostat poddany, wybierajac na przyktad: zajecie odpowiedniej
pozycji w grze lub kryjac innego napastnika, ktéry nie bedac w posiadaniu pitki moze nadac cia-
gtosci procesowi ofensywnemu przeciwnika lub tez moze czeka¢ badZ spowodowac nowa kon-
figuracje taktyczna w grze, korzystniejsza dla przeprowadzenia przez siebie interwencji. Przyktad
ten stara sie¢ zademonstrowac fakt, ze rozpoczeta akcja, ktéra zostata przewidziana w ramach
prawdopodobnego scenariusza gry, a takze nagte zmiany, jakie w niej zachodza prowadza za-
wodnika, jesli bedzie nadal pozostawat w swojej akcji, do roztozenia na czesci pierwsze tego
nowego kontekstu sytuacyjnego. W ten sposob powinien podjac dziatanie (kontynuujac swoja
akcje) decydujac sie na restrukturyzacje swojej akcji, dostosowujac ja do nowej rzeczywistosci,
majac jednoczesnie na uwadze uwarunkowania, jakim podlega, a mianowicie intencje taktycz-
ne wykonywanych ruchéw, ich predkos¢, kierunek, etc.

2. Progresja ataku w przestrzeni gry. W sytuacjach, w ktérych druzyna atakujaca prowadzi
swoj proces konstruowania ofensywy w taki sposéb, aby zblizy¢ sie do bramki przeciwnika,
obroricy w sytuacji, w ktérej z powoddéw operacyjnych nie moga przyby¢ na czas lub podej-
mujac decyzje zbyt pézno powinni, wobec kontekstu sytuacyjnego, jaki dokota nich sie two-



rzy, unika¢ podejmowania dziatania w kierunku centrum gry. Méwiac inaczej powinni pozosta¢
w swojej przestrzeni gry, wykonac kilka przesunie¢ majacych na celu dostosowanie pozycji do
zaistniatej sytuacji w oczekiwaniu na to, ze nowa konfiguracja taktyczna, jaka ma z takiej sytuacji
sie utworzy¢, da im mozliwos¢ podijecia interwencji wobec zawodnika posiadajacego pitke lub
przesuniecia sie do centrum gry ofensywnej. Tak wiec nie biorac bezposredniego udziatu w tej
sytuacji zawodnicy pozostaja w niej, czyli pomiedzy pitka i swoja wtasna bramka, co zawsze jest
czynnikiem pozytywnym, gdyz w kazdym momencie moze pojawic sie okazja (czytaj: kontekst
sytuacyjny), ktéra wymusi podijecie stosowanego i poprawnego dziatania. Dlatego warto lepiej
podja¢ dziatanie nieco pézniej (majac wigcej czasu na przeanalizowanie sytuacji), ale bardziej
poprawnie (wedtug potrzeb danej sytuacji), niz podja¢ decyzje i rozpoczaé akcje pozbawiona
kontekstu taktycznego w stosunku do wymogéw sytuacji w grze. Jest to jeden z aspektow, ktéry
wyréznia wysokiej klasy zawodnikéw, ktérzy rozumieja, ze w niektérych okolicznodciach kiedy
akcja sie juz rozpoczeta, ich rola przy jej rozwigzywaniu jest niewielka, za to moga rozwaznie
zaplanowacd nastepujaca po niej sytuacje taktyczna. Dlatego tez zawodnicy tacy stawiaja na lep-
sze przygotowanie si¢ do nastepnej prawdopodobnej sytuacji (poniewaz maja wiecej czasu na
podijecie decyzji i przewidzenie danej akcji). Nie jest jednak trudno obserwowaé zawodnikéw
w trakcie meczu, ktérzy sa bardzo aktywni i ciagle sie przemieszczaja na rézne pozycje w réz-
nych czesciach boiska, jednakze ich ruchy pozbawione sa swoistego kontekstu taktycznego lub
czasu na ich realizacje. Fragment takiej sytuacji mozna zaobserwowac w sytuacjach, w ktérych
obrorica przemieszcza sie dobrowolnie z pozycji od jednego do drugiego napastnika lub z jednej
przestrzeni do drugiej podazajac za trajektoria pitki. W ten sposéb niezaleznie od woli zawod-
nika, jego wysitku i ducha rywalizacji, przed podjeciem jakiegokolwiek dziatania, powinien on
zapytac siebie: (i) co w rzeczywistosci chce osiagnac¢ swoim dziataniem, (i) czy jego dziatanie
bedzie miato rzeczywisty wptyw na sytuacje w grze na korzys¢ druzyny i (iii) czy bedzie mogt
liczy¢ na pozostatych kolegow z druzyny ,przewodniczac” danej akcji kolektywnej. Jesli odpo-
wiedzZ na zadane pytania bedzie negatywna, lepiej, aby pozostat na swojej pozycji wyjsciowej,
integrujac sie z kolektywnymi manewrami druzyny. Zawodnicy, ktdrzy sa fizycznie i mentalnie
przygotowani do ciezkiej pracy, szybko zdaja sobie sprawe jak bardzo nieskuteczne sg ich wy-
sitki, kiedy ich dziafania sa przeprowadzane indywidualnie i bez zachowania ram taktycznych
i w konsekwengiji tego tak entuzjazm, jak i zaangazowanie znikaja w utamku sekundy.

3. Nagle okolicznosci rozwiazywania sytuacji w grze. Wbrew temu, co zostato wspomniane
w poprzednim punkcie, w sytuacjach uznanych za nagte, czyli wtedy, kiedy napastnikom udaje
sie stworzy¢ warunki korzystne dla sfinalizowania procesu ofensywy, zawsze korzystne jest, aby
obroncy, nawet bedacy w réznych fazach czasowych danej sytuacji, podjeli interwencje. W rze-
czywistosci pomimo, iz na poczatku istniatyby minimalne szanse zagrania pitki lub odzyskania
jej, obroncy powinni dziata¢ chociazby z zamiarem zdecydowanego zaktécenia zachowania
przeciwnikow, sprawiajac, ze ich akgcja taktyczna okaze sie wadliwa i co oczywiste, nieskuteczna.
Wystarczy, abySmy pamietali, ze kiedy napastnik jest w fazie porywu (wzrastajacego lub opada-
jacego), bardzo fatwo jest zaburzy¢ jego rownowage nawet delikatnym dotykiem ciata np. przy
zagrywaniu gtowa. Podsumowujac, przeprowadzanie strategicznych i taktycznych interwencji
w trakcie chwilowej sytuacji w grze moze oznaczac podjecie lub nie podijecie dziatania w celu
zaburzenia akcji przeciwnikéw, stwarzajac im niekorzystne warunki w trakcie jej realizacji.



4. Zmiana kata ataku. Istnieje szereg podstawowych zasad taktycznych, ktére sprzyjaja skutecz-
niejszemu zarzadzaniu sytuacjami, w ktérych dochodzi do szybkiej lub nagtej zmiany kata ataku.
Spojrzmy na trzy fundamentalne kryteria: kryterium dystansu, antycypacji i misji taktyczne;j.

a) Dystans. Z taktycznego punktu widzenia gry i zarzadzania wysitkami druzyny, zrozumiate
jest, ze obronca ustawiony na pozycji blisko napastnika, ktéry otrzyma pitke lub juz ja otrzy-
mat, musi natychmiast przemiescic sie w taki sposob, aby wywrze¢ na niego nacisk i spetni¢
zatozenia ustalone dla zasady blokowania. Taka decyzja/ akcja powinna by¢ doprowadzona
do korica niezaleznie od funkcji taktycznych, ktére miat za zadanie spetni¢ obrorica na chwile
przed nagla zmiana kata ataku ze strony druzyny przeciwnej. Jest to prosta forma zrozumienia
decyzji, jakie podejmuje sie na tonie druzyny i oczywista forma racjonalizacji pracy zbiorowej
tak, jak i wysitkéw wykonywanych przez zawodnikéw podczas procesu defensywy.

b) Antycypacja. Kiedy stwierdzi sig, ze obroica prawidtowo przewidziat konfiguracje przysztej
sytuacji w grze i rozpoczyna lub rozwija akcje taktyczno-techniczne zgodnie z prawidtowym
odczytem taktycznym, jego dziatania nie powinny by¢ zaktécane przez zachowania kolegéw
z druzyny. Dlatego niezaleznie od tego, czy obronca jest blizej czy dalej od napastnika, do
ktérego zostato wykonane podanie pitki to obronca, ktéry lepiej odczytat sytuacje i lepiej
zareagowat jako pierwszy powinien kontynuowac ta akcje. W ten sposéb powinien uzyskac
maksymalng ilos¢ korzysci ttumaczonych przez prawidtowy i przewidziany odczyt taktyczny
sytuacji i przez mozliwe zaskoczenie, jakie moze zaistnie¢ w zachowaniu napastnikéw. Przy
rozwoju tej akcji wazne jest, aby pozostali obroricy natychmiast dopasowali swoje pozycje
i zachowania do akcji podjetej przez kolege w taki sposéb, aby zachowaé wewnetrzna spéj-
no$¢ druzyny w ramach strukturalnej jednostki funkcjonalnej gry i, co oczywiste, jej skutecz-
nosci.

) Misja taktyczna. W przypadku wczesniejszego rozplanowania krycia poszczegélnych na-
pastnikéw (sytuacje krycia indywidualnego), opracowanego przez trenera na poczatku lub
w trakcie zawodéw obroncy, ktérzy beda sprawowali takie funkcje powinni spetniac je wy-
wierajac nacisk na napastnika, ktérego bezposrednio kryja i uwaznie go obserwowac nawet
wtedy, kiedy znajda sie bardzo blisko napastnika bedacego w posiadaniu pitki lub kiedy byli
w stanie przewidziec ta sytuacje. Moze to utatwi¢ wyciagniecie jakiej$ korzysci z danej sytu-
acji. W tych sytuacjach wazne jest, aby obronicy umieli oprzec sie ,przyciaganiu” przez pitke,
rozumiejac przede wszystkim wage swojego dziatania w skrupulatnym wypetnianiu swoich
specyficznych misji taktycznych w sytuacjach, ktére dzieja sie dokota nich. Jednakze istnieja
dwa konteksty sytuacyjne, w ktérych uzasadniona jest zmiana zachowania obroricéw posiada-
jacych okreslone funkcje krycia napastnikow: (i) w zaleznosci od nagfosci sytuacji. Oczywiste
jest, ze obronca powinien opusci¢ swoja okreslong pozycje taktyczna w momencie, w ktérym
zaistnieje nagla sytuacja (naruszenie uktadu), ttumaczona jako fakt, w ktérym napastnik be-
dacy w posiadaniu pitki bedzie znajdowat sie w pozycji i bedzie miat warunki korzystne do
strzelenia gola. Jak tatwo sie domysli¢ wazniejsza rzecza od prawidtowego krycia i naciskania
okreslonego napastnika jest zapobiezenie, aby inny gracz z przeciwnej druzyny osiagnat cel
gry. W takich okolicznosciach obroiica nie powinien mie¢ zadnych trudnosci z podjeciem pra-
widtowej decyzji wobec takiego kontekstu sytuacyjnego, czyli uniknieciem za wszelkg cena,



aby atakujacy bedacy w posiadaniu pitki mégt zakonczy¢ z sukcesem swoja akcje w korzyst-
nych warunkach; (ii) w zaleznosci od mozliwosci zamiany funkcji taktycznych. Wedtug pozio-
mu organizacji druzyny, a zwlaszcza wedtug tego, co sie tyczy jej umiejetnosci zbiorowego
odpowiadania na réznie sytuacje w grze mozliwe jest, aby obronca, ktéry kryje w specyficzny
spos6b okreslonego napastnika, mégt punktualnie zawiesi¢ swoje krycie pod warunkiem, ze
ma catkowita pewnos¢, ze czynnos¢ ta mogtby z taka sama skutecznoscig kontynuowac kolega
z druzyny oraz ze jego inicjatywa mogtaby da¢ w tym specyficznym momencie: (a) mozli-
wos¢ natychmiastowego odzyskania pitki, (b) mozliwos¢ skorzystania z tej akcji przez kolege
z druzyny, (c) opézni¢ ofensywny proces przeciwnika, (d) skorzysta¢ z mozliwosci zaskoczenia
przeciwnika zakt6cajac jego atak.



Gra r6znych osobowosci
i inteligencji

Kazdy zawodnik w dowolnej sytuacji rywalizacyjnej, jak bardzo lub jak mafo ztozona
i dynamiczna by ona nie byfa, musi stawi¢ czota niepewnosci, ktéra wywodzi sie tak
z informacji, do ktérych zawodnik ma dostep w oparciu o dany kontekst sytuacyjny,
jak i z ich rezultatéw oceniajac rozwiazania zgodnie z ich poziomem ryzyka strategicz-
nego, taktycznego i fizycznego. Dziatajac w oparciu o te czynniki istniejg charaktery-
styki, ktére zwigzane sa w osobowosciaq zawodnika, jego preferencjami osobistymi lub
subiektywnymi oczekiwaniami, ktére moga mie¢ wplyw na jego decyzje lub na jego
inteligencije gry.

A. Osobowos¢ zawodnikéw. Kazdy zawodnik uczestniczy w kazdym momencie gry roz-
wazajac i przyjmujac okreslone zachowania, ktére podlegaja mnogosci parametréw, jakie on sam
wybrat jako najwtasciwsze. Dlatego w sposéb sukcesywny podejmuje on indywidualne decyzje
i dziatania zgodnie z misjami taktycznymi, jakie zostaty mu przyznane w ramach dynamicznej or-
ganizacji druzyny, ktére sprawiaja, ze kazda akcja rozwija sie na korzys¢ zbiorowego projektu. Tak
zwana inteligencja gry, jaka posiada kazdy zawodnik zwigzana jest z jego zdolnoscig do ustalania
strategii motorycznych i ich wdrazaniem w praktyke za pomoca indywidualnej i zbiorowej taktyki.
Najbardziej typowe cechy osobowosci zawodnikéw to (wedtug Coca, 1997):

1. Odczuwanie (osobowos¢ afektywna — poczucie wlasnej wartosci, pozytywne uczucia i wspot-
odczuwanie). Element ten moze by¢ interpretowany jako: (i) zderzenie emocji (jest to pierw-
sza odpowiedz afektywna, krotkotrwata, pojawiajaca sie w efekcie jakiegos niespodziewanego
zdarzenia), (i) odczucia (definiuje sie jako pozytywne lub negatywne uczucia na temat danego
zdarzenia), (i) pasja (afektywna odpowiedZ o ekstremalnej ekscytacji), (iv) wyrazanie emocji
(chwilowe, intensywne i zmienne odpowiedzi majace wazny wpltyw na stan ducha, rados¢,
strach, zto$¢, etc.) i (v) wyrazanie uczu¢ (dtugotrwata odpowiedz, ktéra tkwi mniej lub bardziej
definitywnie w naszym sposobie bycia, zwana dojrzatoscig uczuciowa). Wszystkie te formy od-



czuwania bazuja na poprzednich doswiadczeniach, obecnych potrzebach i przysztych ambi-
cjach, ktére tworza nasz stan ducha, jaki w wiekszej lub mniejszej mierze warunkuje nasz sposéb
myslenia. Odczucie pojawia sie zawsze wczesniej przed pomystem i zapala lampke ostrzegaw-
cza wprowadzajac nas w centrum naszego zainteresowania, ktérego intensywnos$¢ moze by¢
wieksza lub mniejsza, w zaleznoéci od naszej woli i ciekawosci. Wobec katalogu mozliwosci
i doswiadczen afektywnych, rodzacych sie z ciaglych przeszkéd, jakie stawiaja proces treningo-
wy, zawody i samo zycie, nasze zdolnosci intelektualne moga ulec deformacji. Przed naszymi
zamystami, utozsamianymi jako motor naszych decyzji, pojawiaja sie afektywne doswiadczenia.
Chcac umiesci¢ osobowos¢ afektywna na skali, jej punktem zerowym (najstabszym) jest niesta-
bilnos¢, punktem Srodkowym jest rownowaga, za$ punktem najwyzszym pewnos¢ siebie.

2. Myslenie (osobowos¢ inteligentna — percepcja, adaptacja i tworzenie). Myslenie stanowi esen-
cje istoty ludzkiej. W tym znaczeniu ,mysle¢ o czyms” okresla: (i) sposéb poukfadania r6znych
punktéw widzenia problemu, na jaki napotykamy i (ii) intensywnosé, ktéra ustanawia stopien
zainteresowania (lub jego braku) w odniesieniu do danej sytuacji. Kazda osobe mozna scharak-
teryzowac wedtug jej zachowania intelektualnego w konfrontacji ze strumieniem informacji, jaki
do niej naptywa. Kazda informacja ma mniejsze lub wieksze znaczenie, a znaczenie moze by¢
inne dla kazdego z nas. Ten proces zrozumienia i zastosowania pojetych tresci zwiemy dynamika
intelektualna, w ktérej stymuluje sie kreatywnos¢, refleks, spontanicznos¢, swobode, etc. Jest
naturalne, ze wzajemne relacje pomiedzy odczuwaniem i mysleniem wzmacniaja nasze uczucia
i intelekt. Inteligentna osobowos¢ zawodnika jako najbardziej negatywna ceche ma ignorancje,
jako posrednia odpowiednia interpretacje r6znych faz gry i jej etapéw, zas jej mocny element to
skuteczne rozwiazywanie probleméw.

3. Decydowanie (osobowos$¢ zdecydowana - motywacja, decyzja i precyzja). Najbardziej wi-
docznym i zarazem najbardziej interesujacym obliczem kazdego cztowieka sg jego czyny, czy
moéwiac inaczej jego decyzje. Odczuwanie i myslenie sa katalizowane i rozwijane w glebi kazdej
istoty ludzkiej, zas decyzje (dziatania) sa pokazywane na zewnatrz. W tym zakresie kluczowa
role odgrywaja: (i) decyzja sama w sobie lub inaczej méwiac, dziatanie jakiego sie podejmujemy,
(i) czas decyzji, ktory odgrywa tutaj fundamentalna role, gdyz jego nadmiar szybko przeradza sie
w brak zdecydowania lub w zbyt p6Zno podijeta decyzje. Mozemy to przedstawic na przyktadzie
lekarza, ktéry podejmujac dobra decyzje zbyt pézno dziata tak samo, jak lekarz podejmujacy zta
decyzje na czas. Konkludujac, konsekwencja jednej i drugiej decyzji moze by¢ $mier¢ pacjenta!
Kazdy zawodnik angazuje sie w podejmowanie decyzji w zaleznosci od cech swojego charak-
teru. Negatywna cecha osobowosci zdecydowanej jest op6r przy podejmowaniu decyzji, cecha
posrednia jest bezpieczenstwo, zas pozytywna skutecznosc.

4. Nawiazywanie relacji (osobowos¢ spoteczna — swiadomos¢ obecnosci innych, dyspozycyj-
nos¢ i integracja). Element ten jest niczym innym jak dziennym tworzeniem procesu spotecznego
stanowiacego catos¢, majacego wzloty i upadki i opierajacego sie presjom czasowym, spotecz-
nym, etc. Dlatego nasze akcje musza by¢ dostosowane do rzeczywistosci rywalizacyjnej. Na-
wiazywanie relacji odbywa sie w oparciu o dwa aspekty: (i) racjonalizacja, ktéra koncentruje
sie na analizie sytuacji, czyli rozpatruje wszystkie za i przeciw odnosnie danej informacji, (ii)
witalizacja, w ktérej rozumie sie, ze wymiana doswiadczenia pomiedzy zawodnikiem i catym



kolektywem motywuje podijecie wysitku. Jesli “odczuwanie” tworzy centrum zainteresowania,
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to “myslenie” nadaje mu formy, “decydowanie” oznacza jego realizacje, zas “nawiazywanie re-
lacji” determinuje wieksza racjonalno$¢ zawodnika (porzadkuje jego zamysty) i witalizacje jego
stosunkéw z innymi. Negatywna cecha osobowosci spotecznej jest indywidualizm, posrednia
bycie w grupie, zas$ najlepsza bytaby koncepcja zbiorowosci.

Nalezy wspomnie¢, ze te cztery elementy nie sg linearne, ani nie istnieje zadna hierarchia
w ich aktywnosci, co oznacza, ze kazdego z nich mozna przedktada¢ nad drugiego (odczuwanie,
myslenie, decydowanie i integracja). U kazdego zawodnika lub méwiac bardziej ogélnie u kaz-
dego cztowieka spotka¢ mozna cechy, ktére wyr6zniaja sie na tle innych i nie dlatego, ze ,zyja
swoim zyciem”, tylko dlatego, Zze sa wspierane i uzupetniane przez inne. Patrzac z perspektywy
przedstawionej przez Coca (1997) i dotyczacej zawodéw, zawodnik, ktéry bytby:

a) Zle przygotowany. To taki zawodnik, ktérego osobowos¢ odzwierciedla postawe ignoranta,
z punktu widzenia sity woli charakteryzuje sie niemoznoscia, z punktu widzenia uczuciowego
reprezentuje postawe niestata, zas z punktu widzenia spotecznego to indywidualista.

b) Dobrze przygotowany. To taki zawodnik, ktérego osobowos$¢ odzwierciedla prawidto-
we zachowanie przy pojmowaniu sytuacji w grze, z punktu widzenia sity woli jego postawa
jest bezpieczna, z punktu widzenia uczuciowego reprezentuje postawe zréwnowazona, zas
z punktu widzenia spotecznego wykazuje sie zachowaniem zintegrowanym z druzyna.

c) Bardzo dobrze przygotowany. To taki zawodnik, ktérego osobowos¢ odzwierciedla inte-
lektualnie postawe, ktéra kompletnie odpowiada na przedstawione problemy, jego wola jest
skuteczna w podejmowaniu interwencji, z punktu widzenia uczuciowego charakteryzuje sie
postawa pewna siebie, za$ spotecznie to osoba dajaca sobie rade we wszystkich sytuacjach
gry pitkarskiej.

B. Inteligencja gry. Inteligencja gry to zdolno$¢ obejmujaca szereg réznych aspektéw
kognitywnych, sposréd ktérych najwazniejsze sa: percepcja, uwaga i pamie¢. Za pomoca tej zdol-
nosci zawodnicy bedacy czescia modelu gry, spetniaja misje taktyczne, ktére sa im przydzielane
w celu stworzenia warunkéw korzystnych dla prawidtowej odpowiedzi na potrzeby kazdej sytuacji
w grze dajac skutek w postaci skutecznej dynamicznej organizacji druzyny. Réwnolegle umiejet-
nos¢ ta zaktada duza dyspozycyjnos¢ zawodnikéw do podjecia odpowiedzialnosci za gre majac na
uwadze okolicznosci, konsekwencje i wymogi, jakie wywodza sie z procesu treningowego i z sa-
mych zawodéw, wykorzystujac wiedze teoretyczna (ktéra pochodzi na przyktad z ekspres;ji tak-
tycznej przeciwnikéw) tak, jak i praktyczna w rozwiazywaniu sytuacji w grze, ktére sg najbardziej
decydujace w trakcie rywalizacji (umiejetnos¢ zastosowania zasad gry). W tym zakresie wazne jest,
aby méwic o inteligencjach w liczbie mnogiej, zamiast o pojedynczej inteligencji, gdyz w pitce
noznej kazdy zaistniaty problem nie jest rozwiazywany tak samo przez kazdego zawodnika. Kazda
sytuacja w grze jest unikalna, ale skfada sie z identycznych interwencji motorycznych.

1. Umiejetno$¢ towarzyszaca cztowiekowi. To dzieki swojej inteligencji gry kazdy zawodnik
odczytuje, rozumie, projektuje i rozwiazuje rézne sytuacje w grze, pojmujac w tym celu elemen-
ty sktadowe wiasciwe dla kazdej sytuacji w taki sposob, aby méc wykoncypowac interwencje



najbardziej dostosowana do problemu. Sposrdd licznych aktywnych form, inteligencja gry wy-
raza sie podczas treningu i zawoddw za pomoca: (i) identyfikacji najlepszych rozwiazan (czytaj:
najbardziej dostosowanych) dla réznych probleméw zaistniatych podczas gry, (i) tworzenia pota-
czefh pomiedzy r6znymi rozwiazaniami, potegujac w tym samym momencie skuteczno$¢ kazdej
akqji tak z punktu widzenia defensywnego, jak i ofensywnego, (iii) adaptacji do uwarunkowarn
i okolicznosci gry, ktére wywodza sie z: (a) przeszkéd stawianych przez przeciwnikéw, (b) opgji
taktycznych konkretyzowanych przez akcje podejmowane przez kolegéw i (c) przypadkowo-
éci, jaka sytuacja moze zawiera¢, (iv) pamieci o réznych zagraniach, zwtaszcza, ze interpretacja
kazdego z nich jest w tym kontekscie poréwnywana z poprzednim doswiadczeniem tak, jak
i o prawdopodobienstwie znalezienia wtasciwych wskaznikéw dotyczacych réznych kontekstéw
sytuacyjnych i (v) zrozumienia rozwoju gry za pomoca wykorzystania mechanizméw antycypacji
kolejnych zdarzen, czyli méwiac inaczej przysztych konfiguracji taktycznych.

2. Rézne formy inteligencji. Zachowanie zawodnikow jest zrozumiate tylko wtedy, kiedy traktu-
jemy ich jako istoty niezalezne, ktére maja za zadanie przeprowadzenie skutecznych interwen-
cji, dopasowanych do r6znych chwilowych sytuacji w grze, w ktérej przewazaja procesy perma-
nentnej adaptacji i ktére wymuszaja na zawodnikach szybkie dostosowywanie sie: do samych
siebie, do potrzeb druzyny i do probleméw stawianych przez druzyne przeciwnikéw. Idac tym
tropem nalezy dodac, ze cechy umystowe i intelektualne reprezentuja jeden z fundamentalnych
czynnikéw w grze w pitke nozna, dajac zrédto potrzebie zawodnikéw: (i) poswiecania sie, ciagle
i stale walczac przeciwko trudnosciom nieodfacznie towarzyszacym ztozonosci: (a) jej swoistych
funkcji wewnatrz druzyny (koordynujac je z kolegami z druzyny) i (b) réznych sytuacji w grze
(zmienno$¢/nieprzewidywalnos¢) oraz (i) logicznego, elastycznego, oryginalnego i krytyczne-
go uzywania percepcji i mysli (rozwiazanie mentalne), przy wykonywaniu dziatari taktyczno-
technicznych (rozwiazanie motoryczne), ktére pozwala na przeprowadzenie autonomicznych
modyfikacji wedtug zaistniatych okolicznosci, gdyz tylko w taki spos6b mozna osiagna¢ wysoki
stopieri skutecznosci. Dlatego kazda sytuacja w grze posiada swoéj wymiar strategiczny i unikalny
wymiar taktyczny. Wprawdzie mozna obserwowac dwie lub wiecej podobnych sytuacji w grze,
ale nigdy nie beda to sytuacje identyczne. Pomimo, iz dynamika zbiorowej gry sportowej, jak
jest w przypadku pitki noznej, pozwala na przeprowadzanie akgji indywidualnych i zbiorowych,
ktére wezesniej opracowano i przetrenowano (np. state fragmenty gry — schematy taktyczne lub
cyrkulacje taktyczne druzyny), prawda jest taka, ze nie przebiegaja one w sposéb identyczny
w trakcie meczu. Dlatego wiec wszystkie akcje ataku lub obrony, tak z pitka, jak i bez niej, sa
akcjami swobodnymi, a ich rozwiazanie nastepuje wedtug odpowiednich kontekstéw sytuacyj-
nych, zas przebieg (w ramach wachlarza opcji) dostosowany jest do sytuacji i celéw strategiczno-
taktycznych, jakie chce sie osiagnac. Istnieje tyle form inteligencji, ile problemoéw, ktére trzeba
rozwiazac. Spojrzmy na kilka kwestii, jakie ten problem przywotuje: Czy bramkarz postuguje
sie takimi samymi procesami myslowymi co napastnik? Peryferyczne widzenie sprawy przez
Srodkowego pomocnika, jest cecha wyrézniajaca go sposréd innych graczy? Czy predkos¢ roz-
wiazywania sytuacji grze w myslach nie bedzie wieksza w przypadku napastnikéw skrzydtowych,
ktérzy ciagle staja w obliczu sytuacji o duzej presji defensywnej i musza podejmowac decyzje
i przeprowadzac akcje w mniejszym utamku sekundy? Czy myslenie zawodnikéw druzyny, ktéra
prowadzi jest takie samo jak myslenie druzyny przegrywajacej? Czy zawodnicy zmeczeni lub
ktérych wydolnos¢ fizyczna jest obnizona maja taka sama zdolno$¢ percepcji co zawodnicy



znajdujacy sie w petni swoich mozliwosci? Czy myslenie zawodnikéw czujacych negatywna pre-
sje z zewnatrz jest takie samo jak myslenie zawodnikéw majacych bezwarunkowe wsparcie? Te
i wiele innych pytan mozna stawia¢ bez przeszkod. Ogélnie rzecz biorac inteligencja zawodnika
jest wsparciem dla jego wiedzy zewnetrznej i wiedzy dotyczacej gry, autonomicznego myslenia
i kreatywnosci, a takze wsparciem dla misji taktycznych, jakie zostaty mu przydzielone w ramach
dynamicznej organizacji druzyny i wspétpracy pomiedzy réznymi sektorami gry.

a) Myslenie zwiazane ze specyfika gry. Kazdy zawodnik posiada swoja wiasng wiedze na
temat gry, zatrzymujac w swojej wyobraZni model, kt6ry stanowi jej (gry) subiektywna repre-
zentacje. Model ten opiera sie na tysiacach doswiadczen, pomimo czego jest niekompletny,
ale stanowi baze dla decyzji i zachowari podejmowanych w okreslonych kontekstach sytu-
acyjnych. Wspomniane doswiadczenia o wyjatkowej ztozonosci sa przechowywane w struk-
turach mézgowych wedtug pewnych kryteriow klasyfikacyjnych. Najnowsze doswiadczenie
jest archiwizowane razem z innymi nalezacymi do tej samej kategorii i jest oceniane w celu
sprawdzenia jego spojnosci z innymi, starszymi. Taki model mentalny jest zywym podmiotem
tworzonym w kazdym momencie naszego zycia. Zawodnicy analizujac niestrudzenie r6zne
sytuacje w grze, wykorzystujac do tego celu swoje zmysty, w poszukiwaniu informacji wia-
Sciwych dla zaspokojenia potrzeb zwiazanych z rozwiazaniem danej sytuacji, umozliwiaja
tworzenie sie statego procesu dopasowania i aktualizacji. We wszystkich momentach, z jakimi
spotykamy sie na co dzieri, tworzy sie niezliczona liczba doswiadczen, z ktérych jedne starze-
ja sie i popadaja w czarng otchtari zapomnienia, zas inne sa przetwarzane i archiwizowane.
To wiasnie nazywa sie ,aktywnoscia umysfowa” i mozna to poréwnac w aktywnoscia miesni,
ktére musza pracowac, aby caty uktad nie przestat funkcjonowac.

b) Myslenie autonomiczne i kreatywnos$¢ przy podejmowaniu decyzji/ akcji. Wydajnos¢
sportowa druzyny, pomiedzy wieloma innym aspektami zalezy przede wszystkim od umiejet-
nosci samodzielnego myslenia przez zawodnikéw, ktérzy ja tworza. Kreatywnos$¢ i improwi-
zacja sa elementami sktadajacymi sie na oryginalno$¢ i adaptacyjnos¢ wykonywanych akgji,
w zaleznosci od probleméw, jakie przywotuja sytuacje w grze. Konieczno$¢ podjecia skutecz-
nych i przystosowanych do sytuacji interwencji, powinna pozwala¢ kazdemu zawodnikowi
wybrac taka, ktéra w jego rozumieniu i w ramach ograniczen narzucanych przez przyznang
mu funkcje taktyczna, bedzie najlepiej zaspokajata interes strategiczny i taktyczny druzyny
w konkretnym momencie. Po podjeciu decyzji i przeprowadzeniu odpowiedniej akcji zawod-
nicy nadal beda wywiera¢ wptyw lub ulega¢ wptywowi nowej konstelacji sytuacyjnej, ktéra
bedzie wynikiem poprzednich czynnosci, utrzymujac powiazania z okolicznosciami sytuacji
zaistniatej w grze. Taka perspektywa w zadnym stopniu nie ogranicza aspektéw, ktére wywo-
dza sie z inicjatywy, kreatywnosci i improwizacji kazdego zawodnika dziatajacego jako czes¢
kolektywu. Analizujac jakikolwiek kontekst sytuacyjny zauwazymy, ze bedzie on dotyczyt
z jednej strony interakeji zwiazanych z przewidywalnoscia oparta na zastosowaniu opraco-
wanych wczesniej zatozen gry, wywodzacych sie ze schematéw zachowar uwarunkowanych
modelem gry, za$ z drugiej strony nieprzewidywalnoscia, jaka zwiazana jest z przypadkowo-
Scig sytuacji, ktéra z kolei powinna by¢ rozwiazywana dzieki kreatywnosci i autonomii za-
wodnikéw w granicach modelu gry obranego przez druzyne. W ten sposob wprowadza sie
réznorodnos¢ i pojedynczos¢ decyzji/ akcji wptywajac na zdarzenia majace miejsce podczas



gry, gdyz kreatywnosc¢ zjawia sie w miejscu, w ktérym dochodzi do konfrontacji przewidywal-
nego z nieprzewidywalnym. Z powyzszych informacji mozna wywnioskowacé, ze kreatywnos¢
rodzi sie z kultury zasad akgji i z zasad dotyczacych zarzadzaniem gra zbiorowa, ktére sa
wystarczajaco elastyczne, aby umozliwia¢ w wielu konkretnych okolicznosciach “kreatywne
odstepstwa” przy rozwiazywaniu sytuacji zaistniatych podczas gry. Wysoki poziom wydajnosé
druzyny pitkarskiej wymaga od zawodnikéw i od druzyn, mocnej dyscypliny taktycznej po-
taczonej z solidna zdolnoscia zastosowania specyficznych umiejetnosci, ktére jednoczesnie
wymagaja zachowan kreatywnych, zrywajac z logika organizacyjna przeciwnika za pomoca
niespodziewanych sytuagji.

c) Misje taktyczne wewnatrz dynamicznej organizacji druzyny. Gra w pitke nozna polega
na starciu sie ze soba dwéch druzyn, z ktérych kazda liczy sobie po 11 zawodnikéw, ktérzy
spetniaja przydzielone im funkcje wspétzalezne od siebie w taki sposéb, aby kazda akcja
dazyta w obranym wczesniej kierunku, korzystnym dla kolektywnego projektu. Z tej perspek-
tywy rézne misje taktyczne zawodnikéw sa wypetniane w zaleznosci od wspétpracy, ktéra
poszukuje wspétzaleznosci funkcjonalnej i operacyjnej, bez ktérej nie mozna by byto osia-
gnac obranych celéw. Wszyscy zgadzamy sie, ze nie ma fizycznej mozliwosci, aby przydzieli¢
tym samym zawodnikom wszystkich dziatann operacyjnych, jakie zaktadane sa dla druzyny.
Dlatego wazne jest, aby zostawi¢ miejsce na wyspecjalizowanie sie¢ zawodnikéw, wynikajace
z zadan lub misji taktycznych, jakie powinny odpowiadac kazdemu graczowi i jakie powinien
on skutecznie realizowac w trakcie rozwigzywania réznych sytuacji w grze. W ten sposéb kaz-
da misja taktyczna ma swoje dobrze ustalone zadanie, swoja odpowiedzialno$¢ i przestrzen.
Jednakze ta dynamika organizacyjna nie wyklucza mozliwosci, aby w pewnym momentach
gry wymagac od zawodnikéw, aby przyjmowali czasowo, stale lub przypadkowo inne funkcje.
Na przydzielonych zadaniach taktycznych i na mozliwosci ich zmiany w kazdym momencie
opiera sie konieczno$¢ uruchomienia mechanizméw kognitywnych, ktére odzwierciedlatyby
wysoka zdolno$¢ adaptacyjna o charakterze strategicznym/ taktycznym, bez ktérej rozwiazy-
wanie sytuacji w grze ma ograniczong skutecznos¢. Jednoczes$nie z tym aspektem organizacja
strukturalna druzyny pitkarskiej uwydatnia koniecznos¢ utworzenia sektorow gry, w ktérych
Scisle okreslona liczba zawodnikéw przeprowadzataby swoje akcje w sposéb wyspecjalizowa-
ny i we wspétpracy z innymi sektorami. Dlatego robi sie wszystko, aby polepszy¢ wewnetrzne
schematy, wspierajac prace zespotowa, przede wszystkim w zakresie dotyczacym synchro-
nizacji, gdyz jej potencjat przy konkretyzowaniu celéw gry jest wiekszy niz przy dziataniu
w pojedynke.

d) Rozlozenie réznych sektoréw gry druzyny. Dynamiczna organizacja druzyny opiera sie
na akcjach indywidualnych, przeprowadzanych wedtug linii lub sektoréw sktadajacych sie
z wielu zawodnikéw, ktérzy wykonuja swoje dziatanie w sposéb skoncentrowany. Réwnolegle
ustala sie relacje i powiazania, bedace podstawa dziatan kolektywnych, czyli dziatar catej
druzyny. Wychodzac z takiego zatozenia sektory gry druzyny moga by¢ okreslane przez czesci
ukfadu (druzyny), w ktérym wykonuje sie dziatania o subtelnych réznicach, ale ktére daza do
rozwoju globalnej pracy zbiorowej. W tym zakresie dla kazdego sektora ustala sie zmienna
liczbe zawodnikéw, ktérych zachowania taktyczno-techniczne i cele charakteryzuja sie pewna
jednorodnoscia i synchronizacja. W ten sposéb taktyczne decyzje i ich zastosowanie przy roz-



wigzywaniu pewnych kontekstéw sytuacyjnych, powinny posiada¢ wysoki stopien zbieznosci
z modelem gry obranym dla druzyny, przez co beda mogty by¢ bardziej egzekwowane. Lo-
giczne jest, ze poza jednorodnoscia i synchronizacjg zawodnikéw w kazdym sektorze wazne
jest, aby przejscia z jednego sektora do drugiego odbywaty sie harmonijnie w taki sposéb, zeby
podlegaty jak najmniejszemu wptywowi agresywnych akcji przeciwnikéw. Tak wiec skuteczna
wspotpraca pomiedzy sektorami ma na celu nie tylko uniemozliwienie rozbicia spéjnosci dru-
zyny, ale takze polepszenie jej globalnej organizacji zbiorowej (taktyczna ekspresja druzyny).

C. Zrozumiate Srodki treningowe. Jednym z fundamentalnych zatozen gry pitkarskiej tak
obecnie jak i w niedalekiej przysztosci jest to, aby zawodnicy lepiej pojmowali gre czyli lepiej grali.
Jest to strukturalna perspektywa dla szkolenia i ksztattowania mtodych zawodnikéw, za pomoca
czego bedzie mozna bardziej uwiarygodnic jakos¢ ich dziatania sportowego. Taki tok myslenia pro-
wadzi nas prosto w kierunku dopracowania i skoncentrowania konstrukcji ¢wiczen treningowych
w oparciu o aktywnos$¢ umystowa zawodnikéw powodujac, ze beda oni rozpoczynac akcje moto-
ryczne bardziej dopasowane do okolicznosci danej sytuacji, majac za punkt odniesienia model gry.
Doda¢ mozna, ze im lepsze beda w znaczeniu jakoSciowym i ilosciowym umiejetnosci i praktyka
zwiazane z specjalnym modelem gry, jaki chce sie wdrozy¢, wieksze bedzie prawdopodobieristwo
zbudowania $wiadomosci zbiorowej tak, aby kazdy z zawodnikéw dziatat w zaleznosci od dziata-
nia kolegéw, zwracajac wszelkie okolicznosci i przeciwnosci gry w kierunku pewnych scenariuszy
(korzystniejszych), na szkode innych (mniej korzystnych). W tym toku rozumowania modele gry
przekazuja zawodnikom sposoby interpretacji sytuacji (ktére stale maja miejsce wokét), warun-
kujac oczywiscie porzadek informacji zdobywanych przez percepcje tak, jak i ukierunkowanie
decyzji i interwencji motorycznych, bedacych wynikiem pracy mechanizméw, ktére je wspieraja.
Opracowanie jasnych srodkéw nauczania/ treningu, czyli ich konstruowanie w zaleznosci od mo-
delu gry powinno wprowadzac¢ zawodnikéw do: (i) nabywania umiejetnosci, za pomoca wysokiego
poziomu percepdji i atencji oraz (ii) specjalnej operacyjnosci, ktéra bedzie tym lepsza, im dtuz-
sza bedzie ekspozycja zawodnikéw w trakcie stosowania specjalnych programéw przygotowania
druzyny, gdyz tylko w taki sposéb zawodnicy beda mogli zrozumie¢ i poja¢ wymogi, jakie stawia
przed nimi obrany model gry. W rzeczywistosci znajomos¢ zatozeri kognitywnych w celu podjecia
decyzji nie oznacza automatycznie ich opanowania, tak aby mozna byto uczyni¢ akcje motoryczna
skuteczna. Dlatego tez konstruowanie ¢wiczen powinno bra¢ pod uwage zréznicowanie zrédet
procedur interwencyjnych i decyzyjnych tak, jak i ich poziom, ustanawiajac stopien proporcjonal-
nosci ich uzycia w zakresie motorycznym i intelektualnym.

1. Szybkie podejmowanie wtasciwych decyzji. Wszyscy zawodnicy, jako istoty ludzkie obda-
rzeni sa inteligencja i nie chodzi tu jednakze o watpienie w taki stan rzecz, tylko o stworzenie
im wiasciwych warunkéw, aby mogli maksymalnie rozwija¢ swoje mozliwosci. Dlatego umiejet-
nosci, jakie posiada kazdy zawodnik i ktére pokazuje podczas gry maja bardzo wazny wptyw
na jako$¢ wypetniania przydzielonych mu misji taktycznych w ramach dynamicznej organizagji
druzyny. W grze pitkarskiej wszyscy zawodnicy w tym samym momencie maja stata aktywnos¢
percepcyjna dotyczaca podejmowania decyzji i przeprowadzania dziatania motorycznego, ktéra
nie jest uaktywniana tylko w momencie podejmowania interwencji przy rozgrywaniu pitki. Pred-
kos¢ i tempo gry sa dwoma elementami strukturalnymi ewolucji futbolu tak w teraZniejszosci,
jak i w przysztosci. Ewolucja ta dotyczy zaréwno predkosci podejmowania decyzji umystowych
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Schemat 3. Przyktad schematu podejmowania decyzji dla gry pitkarskiej

przez zawodnikéw, jak i szybkiego wykonywania akcji motorycznych dostosowujac sie do r6z-
nych okolicznosci gry.

2. Szybkie przeprowadzania wlasciwych akcji. Zawodnik, ktéry wolno przeprowadza akgcje,
majace na celu rozwiazanie sytuacji w grze, moze spotkac sie z brakiem zbieznosci pomiedzy
tym, co postanawia, a tym, co wykonuje. Dlatego powinien on podjac¢ szybka decyzje prawidto-
wo odpowiadajac na sytuacje w grze, nadajac jej rytmu percepcyjnego, jednakze moze nie udac
mu sie przetozy¢ tej umiejetnosci na podejmowanie interwencji motorycznych zgodnie z pred-
koscig podejmowanych decyzji, jesli bedzie wykonywat ruchy wolne, przewidywalne i przez to
nieskuteczne. Dlatego wazne jest, aby dostosowac predkos¢ decyzji do wykonywanych dziatan.
Na trenerze spoczywa stworzenie warunkéw, aby zawodnik mégt trenowac podejmowanie szyb-
kich decyzji i przeprowadzania takich samych akcji, jednakze podczas zawodéw to zawodnik
podejmuje decyzje i przeprowadza akcje, dlatego to na nim spoczywa znajdowanie rozwiazan
w miare, jak przewiduje i podejmuje dziatanie w okreslonych sytuacjach i wobec przeciwnosci,
jakich moga one dostarczyc.



Zmiany zachodzace
w grze

Ogdlnie rzecz biorac mamy ciagle to samo pojecie o futbolu, ktére w ogdle nie ewo-
luuje. Niektére osoby, zasiadajace na odpowiedzialnych stanowiskach w srodowisku
pitkarskim, twierdza nawet, ze wszystko w pitce noznej zostato wymyslone. Zdanie to
powtarzane czesto zabijajac magie gry traci na znaczeniu zamykajac koncepcje i filo-
zofie stagnacji i ciagtego odtwarzania modeléw, paradygmatéw i horyzontéw opartych
na praktykach z przesziosci, ktére mialy juz czas swojej Swietnosci i ktérych wplyw na
rozwdj futbolu sie juz skoriczyt. Jednoczesnie obnaza brak zrozumienia mozliwosci,
jakie daje progres oparty na wiedzy. W tym zakresie konieczne jest odrzucenie misty-
cyzmu gry pitkarskiej, jako niezmiennego procesu, oddzielonego od zycia i spofeczen-
stwa, gdyz w miare jak zycie spoteczne ewoluuje i sie rozwija, futbol w dos¢ widoczny
sposdb wydaje sie niezmienny.

A. Ewolucja gry w pitke nozna. Pitka nozna jest fascynujaca gra. Aby to lepiej zrozumiec
musimy obserwowac ja przez pewien rodzaj filtra. Jesli dzisiejszy futbol nie jest taki, jak byt kiedys,
to z taka sama pewnoscia mozemy powiedzied, ze futbol jutra nie bedzie taki sam, jaki znamy dzi-
siaj. Tak wiec waga obserwacji i analizy gry znajduje swoje oparcie w fakcie, ze jesteSmy w stanie
zrozumie¢ zachodzace zmiany tylko wtedy, jesli dostrzezemy w spos6b wiasciwy i obiektywny to,
co w rzeczywistosci ulega zmianie.

1. Gra zawsze ewoluowata. Czy tego chcemy czy nie, czy nam sie to podoba czy nie, faktem
jest, ze zdarzenia, ktore aktualnie ujednolicaja gre, staly sie bardziej intensywne, ztozone, ryt-
miczne, niestate, przejsciowe, a takze wywotuja wiekszego ducha rywalizacji i presje. Ewolucja
gry ma obecnie bardziej systematyczny charakter, co oznacza, ze udoskonalenie jednego lub
wiecej czynnikéw sktadajacych sie na gre, ma wptyw, negatywny lub pozytywny, na caty uktad.

2. Dane dotyczace ewolucji gry. Jesli dysponowaliby$my jakimis danymi ilosciowymi, z ana-
lizy gry w pitke nozna moglibysmy wywnioskowa¢, ze liczba zdarzen rosnie z czasem. Aby



da¢ temu dowdd nalezy wspomnie¢, ze w ramach dynamiki wysitkéw czynionych przez za-
wodnikéw w czasie jednego spotkania, w ciagu ostatnich 30 lat ich liczba sie potroita, z czego
mozna wywnioskowa¢, ze na planie taktycznym zwiekszyta sie takze przestrzei zajmowana
przez zawodnikéw na boisku (tak w ofensywie, jak i defensywie). Ta “niewielka” obserwacja,
przyczynifa sie z kolei do zmniejszenia czasu i przestrzeni na taktyczno-techniczne rozwiaza-
nie danego problemu, bez wzgledu na to czy byfo sie w posiadaniu pitki, czy tez nie. Obecnie
kazdy zawodnik wykonuje $rednio 360 do 400 interwengji (krétkich - do dwéch sekund, éred-
nich - do pieciu sekund i dtugich - do o$miu sekund) podczas jednego spotkania co oznacza, ze
podejmuje cztery dziatania na minute. Jesli jednak weZmiemy pod uwage rzeczywisty czas gry
(wytaczajac przestoje, ktére zajmuja okoto 30% catkowitego czasu) wartos¢ ta wzrasta do szesciu
interwencji, czyli inaczej méwiac co 10 sekund mozna zaobserwowac jakas akcje (tak z pitka,
jak i bez niej), charakteryzujaca sie okreslona intencja, czasem trwania i celem. Przedstawione
wartodci nie obejmuja jednak krétkotrwatych dziatai zwiazanych z niewielkimi ruchami pitki,
zachowaniami kolegéw z druzyny, czy tez przeciwnikéw. Gdybysmy chcieli wzia¢ je pod uwage,
mielibySmy do czynienia z duzo wiekszym zageszczeniem podejmowanych decyzji, nie liczac
oczywiscie decyzji zwiazanych z nie podejmowaniem danej akgji i pozostaniem zawodnikéw
w miejscu dziatania. Wartosci te maja tendencje do wzrostu, wprawdzie nie tak dynamicznego
jak w przesztosci, ale poprawia sie ich jakos¢ w zakresie podejmowanych akgji, a w szczegélno-
$ci intensywnosci i czasu trwania podjetego wysitku.

B. Ewolucja gry w oparciu o jej analize. Jedna z zasad, ktérymi rzadzi sie ewolucja
futbolu dotyczy identyfikacji i analizy czynnikéw (indywidualnie lub w interakcjach), ktére wspie-
raja i determinuja wydajnos¢ sportowa druzyn (tak na planie indywidualnym, jak i kolektywnym),
w ramach r6znych zawodéw sportowych (mistrzostwa, rozgrywki grupowe, eliminacje, etc.). Takie
okreslenie rzeczywistosci pociaga za sobg priorytetowa konieczno$¢ przeprowadzenia studium pit-
ki noznej w ramach jej logicznej integralnosci, a co za tym idzie operacyjnosci i organizacji metod
i srodkéw treningowych idacych w kierunku progresu (w przeciwienstwie do stagnacji) oraz inno-
wacji ( zamiast ciagtego powtarzania tych samych srodkéw). Jednakze wielce ztozony i wielopozio-
mowy charakter walki rywalizacyjnej na boisku stwarza duze trudnosci, gdyz nie jest jeszcze moz-
liwa identyfikacja, interpretacja hierarchizacja i operacjonalizacja czynnikoéw, ktére maja wptyw
w danym momencie na wydajnos¢ sportowa druzyny. Ogélnie méwiac wydajnos¢ sportowa moze
by¢ wyrazona w dwdch rzedach wielkosci: (i) iloSciowej (numeryczny wynik meczu, na przyktad:
4do1,2do0, etc.), i (ii) jakoSciowe]j (zwyciestwo, remis, przegrana), ktére maja swoje odzwier-
ciedlenie w pozycji w tabeli klasyfikacji, ktéra ttumaczy sie jako kumulacje zdobytych punktéow
lub po przejsciu fazy eliminacyjnej, jako ilos¢ zdobytych lub oddanych bramek, dajac tym samym
mozliwo$¢ do przejscia na wyzszy poziom rozgrywek.

1. llos¢ kontra jakos$¢. Wszyscy trenerzy, zawodnicy, badacze, dziennikarze, etc., w ciagu catej
swojej dotychczasowej pracy i wykorzystujac zdobyte kompetencje starali sie rozwija¢ sposo-
by i specyficzne strategie rozumienia rzeczywistosci gry oraz czynnikéw, ktére rozwijatyby lub
udowadniaty przyczyny osiagania przez zawodnikéw pozytywnych lub negatywnych wynikéw
w zaleznosci od cel6w, jakie im postawiono. Jedni robig to w sposéb refleksyjny i doswiadczalny,
inni w sposéb intuicyjny i spekulacyjny lub opierajac sie na opiniach innych. Prawda jest taka,
ze aby udoskonali¢ swoje zrozumienie, wyjasnianie i interweniowanie dotyczace wewnetrznej



i zewnetrznej logiki gry, wszyscy staraja sie opracowac wartosciowy i spéjny proces oceny wydaj-
nosci sportowej druzyn (indywidualnej lub poréwnawczej), biorac pod uwage, w miare mozli-
wosci, analize sytuacji warunkow zaistniatych podczas gry oraz ich konkretnych kontekstéw. Sita
Srodkéw analitycznych, jakimi sie dzisiaj dysponuje, traktujac je indywidualnie lub w korelacji
z mnogoscia réznych faktéw lub ich fragmentéw, umozliwia rozszerzenie parametrow analizy
gry w kierunku ilosciowym. Jednakze ilos¢ taka poczatkowo nie gwarantuje lepszej jakosci in-
terpretacyjnej, czyli przejscia od zastosowania uzytecznej informacji do objasnienia logiki gry,
wydajnosci druzyn, czy tez procesu konstruowania rozwinietej i innowacyjnej praktyki. Idac
tym tropem zanurzamy sie coraz bardziej w liczby i dane statystyczne dotyczace gry, ktére na-
lezy ustawi¢ w odpowiednim miejscu nadajac im odpowiednie znaczenie, aby méc dokonac
prawidtowej interpretacji gry i opracowac¢ prawidtowy program procesu treningowego. Fakt, ze
zawodnik przebiega wiele kilometrow w ciggu jednego meczu nie oznacza, ze jakos¢ podejmo-
wanych przez niego decyzji/ akcji bedzie wiasciwa dla rozwiazania réznych probleméw, jakie
w ciagu gry sie pojawia. Nawet wtedy, kiedy dokona sie poréwnania z zawodnikiem z prze-
ciwnej druzyny, ustawionym na takiej samej przestrzeni gry, gdyz moze on wykonywac inne
akcje taktyczne, ktére moga ogranicza¢ promien jego dziatania w przestrzeni gry (mobilnos¢/
réwnowaga). Jako inny przyktad moze postuzy¢ wiekszy czas posiadania pitki przez druzyne
w poréwnaniu z bezposrednim przeciwnikiem.

Nie oznacza to jednak, Zze druzyna ta zdominowata gre lub miata wiecej mozliwosci do
wygrania spotkania, gdyz wydajno$¢ druzyny nie jest determinowana przez liczbe okazji do
skonkretyzowania celu gry. Mozna doda¢, ze druzyna, ktéra przyjetaby kontratak jako metode
ofensywy, nawet gdyby to byto wbrew naturze, miataby przez wiecej czasu kontrole nad pitka,
niz druzyna przeciwna, gdyz logika towarzyszaca kontratakowi zaktada wykonywanie dziatan
ofensywnych o krétkim czasie trwania, wykonywanych przy wysokiej predkosci, umiejscowio-
nych w konkretnej przestrzeni gry z zamiarem zaskoczenia przeciwnika i zaburzenia rownowagi
jego defensywy. Tak wiec kazdemu modelowi gry odpowiadaja inne tabele wartosci statystycz-
nych, na podstawie ktérych bedzie mozliwa jakosciowa ocena zatozen strategiczno-taktycznych,
co oznacza, ze wiele réznych wartosci moze by¢ uzytecznych przy analizie aspektéw dotycza-
cych wydajnosci sportowej danej druzyny.

2. taczenie ré6znych wymiaréw wydajnosci sportowej druzyn. Podazajac tropem poprzed-
nich rozwazan, prawidtowa analiza tresci gry pitkarskiej musi by¢ przeprowadzana w Swietle
wewnetrznych potaczen pomiedzy branymi pod uwage elementami rentownosci, ktére beda
miaty wartos¢ decyzyjna tylko w potaczeniu z innymi, wiazac je jednoczesnie z modelem gry
opracowanym dla danej druzyny. Tak wiec tylko w taki sposéb mozliwa jest innowacja repre-
zentacji mentalnej rzeczywistosci gry, uwazanej za ztozona nie tylko w swojej interpretacji, ale
takze w swoim wplywie na operacyjne doskonalenie metod i Srodkéw treningowych idacych
w kierunku opracowania formy (modelu) gry, jaki chce sie obra¢, rozwina¢ i podda¢ ewolugji.
Podsumowujac, zamiast stale zwiekszac ilos¢ informacji w taki sposob, aby przewidzie¢ decyzje/
akcje podejmowane przez zawodnikéw w obliczu danej sytuacji, nalezy zrozumie¢ zasady, jakie
rzadza zachowaniami majacymi na celu skuteczne rozwiazanie danej sytuacji zaistniatej podczas

ary-



C. Antycypacja konfiguracji gry. Z analizy danych statystycznych dotyczacych aktualne-
go futbolu mozna wywnioskowa¢, ze zwiekszajac tempo gry, zwieksza sie takze presja wywierana
na zawodnikéw tak w zakresie myslenia taktycznego jak i dziatania technicznego. Dlatego coraz
wiekszej wagi nabiera wykorzystanie proceséw antycypacyjnych w taki sposéb, aby przewidzie¢
nie tylko wynik spotkania, ale takze rozwoéj przysztych zdarzen sktadajacych sie na dana sytuacje.

1. Przyspieszanie procesu podejmowania decyzji/ akcji. Kazdy z zawodnikéw stara sie w kaz-
dej sytuacji ,odnalez¢ w terazniejszosci obraz przysztosci” w taki sposob, by zyska¢ mikrosekundy
wystarczajace do tego, aby podja¢ dostosowana do sytuacji i skuteczna akcje, wypracowana
przez trening i zalezna od rodzaju zawodéw. Wszystko to jest mozliwe tylko poprzez lepsze po-
znanie gry tak, jak i dostosowanie swoich zdolnosci, ktére sa podstawa prawidtowej antycypacji
przysztych konfiguracji taktycznych, jakie moga zaistnie¢ w danej sytuacji. Zjawisko antycypagji
jakiegos zdarzenia przyspiesza (jesli jest poprawne) podjecie motorycznej interwencji pozwala-
jac, aby zawodnik przetworzyt informacje jeszcze przed pojawieniem sie sygnatu, dajac sobie
wiecej czasu na opracowanie i wykonanie swojej interwencji. Jednakze kiedy antycypacja jest
btedna powoduje op6znienie w percepcji i co sie z tym wiaze spowalnia takze czas reakcji. Dla-
tego nalezy zdac sobie sprawe, ze proces antycypacji jakiejkolwiek sytuacji zaistniatej podczas
treningu lub meczu ma nie tylko pozytywne aspekty. Moga pojawic sie takze aspekty negatywne
zwiazane z nieprawidtowa operacyjnoscia zjawiska analizy, ktéra w swoim globalnym aspekcie
moze by¢ bardziej lub mniej wysoka, wedtug okolicznosci, jakich analiza ta dotyczy.

2. Wskaznik umiejetnosci gry. Antycypacja jest niezwyklym zjawiskiem, ktére faczy w sobie
rézne aspekty takie, jak na przyktad intencyjnosc i strategiczne/ taktyczne znaczenie dziatania
zawodnikéw (z tej samej lub z przeciwnej druzyny) bardziej bezposrednio dotyczacych danej
sytuacji oraz myslenie i dziatanie taktyczne zawodnika. Oznacza to, ze poza prawidtowym od-
czytem sytuacji, moment (timing) w ktérym rozpoczyna sie akcja motoryczna, w zaleznosci od
przysztej konfiguracji taktycznej, powinien byc¢ skutecznie analizowany. Dlatego zaraz po tym jak
dotrze do zawodnika informacja, ze zaraz wystapi jaki$ kontekst sytuacyjny wazne jest, aby nie
rozpoczynat on danej akcji zbyt wczesnie, co ograniczy mate prawdopodobienstwo wystapienia
tego kontekstu, ale tez nie zbyt pézno, gdyz zalety zjawiska, jakim jest antycypacja, moga nie
zosta¢ wykorzystane.

Spéjrzmy na wspomniany juz przyktad praktyczny. Napastnik rozgrywajacy pitke prébuje
posuwac sie naprzéd prawym skrzydtem i bedac pod presja obroricéw przeciwnej druzyny moze
wykona¢ podanie rozwazajac, czy jest ono: (i) ryzykowne (wysokie prawdopodobiernstwo utraty
pitki), podajac do kolegi ustawionego na pozycji na przeciwko w taki sposéb, aby nadac rozwdj
procesowi ofensywy lub tez zaburzy¢ organizacje defensywy przeciwnika lub (ii) bezpieczne
(niskie prawdopodobienstwo utraty pitki), podajac pitke do kolegi bedacego na pozycji nieco
cofnietej w Srodku pola, w taki sposdb, aby utrzymac posiadanie pitki lub zmienic¢ kat ataku do
przeciwnego skrzydta. Wobec takich mozliwosci jesli napastnik pojmie, ze przestrzenie i pozycje
kolegéw z druzyny bedace na przeciwko niego sa sztywno zaznaczone (ograniczenie stopnia
swobody), wybierze podanie bezpieczne starajac sie szybko odwréci¢ kat ataku z jednego skrzy-
dta do drugiego. Spowoduje tym samym ustawienie nowej przysztej konfiguracji taktycznej gry,
obejmujacej kolege ustawionego na pozycji w $rodku pola. W tym kontekscie obronca kryty
przez zawodnika druzyny przeciwnej lub znajdujacy sie w sytuacji rownowagi defensywnej,



przewidujac mozliwos¢ podania do napastnika znajdujacego sie na srodku pola, musi wybrac¢
odpowiedni moment do rozpoczecia swojej akcji z zamiarem: (i) przechwycenia linii podania
i wejs¢ na nowo w posiadanie pitki, lub (i) wykona¢ pressing na napastniku w odpowiednim
momencie przy przechwycaniu przez niego pitki, utrudniajac mu w ten sposéb wykonanie akgji.
W ten sposob powinien rozpoczac swoja akcje ani zbyt wezesnie, gdyz w ten sposéb moze spra-
wic, ze przewidziana przez niego przyszta akcja moze nie zaistnie¢ zwtaszcza, gdy rozgrywajacy
pitke napastnik moze mie¢ jeszcze czas na restrukturyzacje swojej akcji, ani tez zbyt p6zno,
gdyz kiedy obronca zblizy sie do drugiego napastnika, ktéry ma zamiar przechwycic pitke, moze
sie okaza¢, ze on juz to zrobit w petni ja kontrolujac lub podat ja do innego kolegi. Obraz ten
daje doskonata mozliwos¢ dyskusji na temat probleméw zwiazanych z przeprowadzaniem przez
przeciwnika procesu defensywy.



Rozdzial 3

PitkA NOZNA. MODEL GRY.



1. Planuje unikalne formy gry

2. Wymiaruje elementy strukturalne treningu

3. Prowadzi do kompromiséw wewnatrz druzyny
4. Dopasowuje forme treningu

5. Odnosi sie do formy analizy gry



Pitka nozna. Model gry.

Model gry powinien zawszy by¢ planowany tak, jak gdyby byta to podréz bez przystan-
kéw. Jesli jakas druzyna méwi z jakiegos powodu, ze udalo jej sie zrealizowaé model
gry, mozemy o niej powiedziec, ze jej czas juz minaf. W pitce noznej tak, jak i w innych
sytuacjach zycia codziennego dazenie do “bycia na czasie” oznacza w rzeczywistosci
bycie “przezytkiem” w zderzeniu z aktualng rzeczywistoscia.

A. Model gry kontra jej rzeczywistos¢. Kazdy z nas ma w swojej glowie obraz Swiata.
W oparciu o ten model interpretujemy i nadajemy znaczenia wydarzeniom, jakie maja miejsce
wokoét nas. Jednoczesnie z tym mentalnym modelem tworzymy i rozwijamy rézne formy percep-
cji, podejmowania decyzji i dziatania indywidualnego i zbiorowego, ktére wywodza sie rutyny
dnia codziennego tak, jak i z naszych wyszlifowanych umiejetnosci zawodowych, jakie nabylismy
w przy rozwiazywaniu sytuacji, ktére potrzebowaty odpowiedzi i interwencji. Jednakze warto pod-
kredli¢, ze dziatania dostosowane do r6znych sytuacji, jakie nas otaczaja, nie zaleza tylko od stanu
naszej wiedzy i tego, w jaki sposéb bedziemy ja Swiadomie rozwijaé. W rzeczywistosci, przed
podjeciem kontaktu ze $wiatem, ktéry nas otacza, jesteSmy juz uzbrojeni w podstawowe do tego
celu elementy. Doda¢ mozna jeszcze, ze jako istoty ludzkie réznimy sie od siebie, gdyz budujemy
i doskonalimy srodki, ktére pozwalaja nam podejmowac decyzje i dziatania dotyczace naszego
rozwoju za pomoca naszej percepcji, naszych obrazéw mentalnych i naszego doswiadczenia zy-
ciowego. Dlatego w zaleznosci od doswiadczenia kumulowanego w ciagu zycia, tworzy sie¢ men-
talny model $wiata, ktéry pomaga nam i ufatwia interpretacje i nadawanie znaczenia zdarzeniom,
jakie maja miejsce wokét nas.

Model to teoretyczna konstrukgja, ktéra ma za zadanie zdefiniowanie i odtworzenie cafe-
go uktadu stosunkéw, faczac elementy tworzace rzeczywistos¢. Jego waga tkwi w pofaczeniu spe-
cyficznych elementéw, dzieki ktéremu mozna obrac potréjny cel: (i) lepsze zrozumienie kazdego
z tych elementéw oddzielnie (analityczna wizja problemu), (ii) opracowanie hipotez dotyczacych
zachowania elementéw w grupie, czyli wspotzaleznosci pomiedzy elementami (strukturalna wizja



problemu) i (iii) préba przewidzenia modyfikacji (reakcji) w zaleznosci od zmian okolicznosci, kté-
re powoduja pojawienie sie nowych wspétzaleznosci (prospekcyjna wizja problemu). Praktycznie
rzecz biorac, model gry powinien by¢ prognozowany majac na wzgledzie przyblizenie lub symu-
lacje rzeczywistosci, ktére charakteryzowatyby sie wysokim stopniem podobieristwa lub doktad-
nosci. Chcemy przez to powiedzie¢, ze bez wzgledu na to jaki bytby stopien odtwarzania modelu
gry w kwestii koncepgji i operacyjnosci, nigdy nie bedzie on reprezentowat catoici poziomu zto-
zonosci gry pitkarskiej (z punktu widzenia globalnego), jaki jest rozwijany i jakiego wymaga sie od
zawodnikéw i druzyn. Dlatego wazne jest w tym momencie, aby oddali¢ od siebie wszelkiego
rodzaju pokusy dotyczace myslenia, ze model gry moze przedstawiac tyle samo co gra lub nawet
wiecej. Jest wrecz przeciwnie, model gry jest zawsze tylko wieksza lub mniejsza czescia samej gry,
zawierajaca by¢ moze (jesli bedzie dobrze wykoncypowana) najwazniejsze stosunki i wzajemne
relacje specyficznej formy gry, ale nigdy nie bedzie zawierata ich catosci. Jest to podstawowy aspekt
pomagajacy zrozumie¢ wysoki poziom gry w odniesieniu do jakiejkolwiek specyficznej formy jej
przebiegu (model).

Rozbieznos¢ koncepcyjna i operacyjna pomiedzy gra w pitke nozna i jej modelem, tkwi
w fakcie, Zze sport ten charakteryzuje sie szeregiem okolicznosci o charakterze strategicznym i tak-
tycznym, ktére zaleza i zachodza przy bogactwie kontekstéw sytuacyjnych, dostarczanym przez
pojawienie sie rozwigzania, ktore z kolei wywodzi sie z réznych stopni nieprzewidywalnosci, przy-
padkowosci i przechodniosci. Precyzujac dokfadnie to, co chcemy wyjasni¢, musimy przytoczyc,
ze jak bardzo zaawansowany, rozwiniety i kompletny by nie byt model gry dla danej druzyny pod-
czas jego opracowywania, badania i obmyslania, nigdy nie bedzie on odtwarzat doktadnie sytuacji
w grze, ktére kietkuja ze wszystkich mozliwych parametréw i nieprzewidzianych okolicznosci tak
na planie mentalnym (decyzja), jak i na planie motorycznym (wykonanie). W rzeczywistosci model
gry opiera sie na idei lub koncepcji gry, ktéra bazuje na konstrukcjach, za pomoca ktérych jed-
noczesnie: (a) definiuje sie projekt akcji indywidualnych (specjalne misje taktyczne) i zbiorowych
(zbiorowy projekt gry), (b) rozwija sie specyficzne narzedzia operacyjne, ktére ustawiaja skutki pro-
cesu treningowego w jednym kierunku i (c) ocenia sie interakcje treningu/zawodéw, w zaleznosci
od ich skutecznosci, za pomoca analizy diagnostycznej i prognostycznej juz odbytych meczéw.

B. Model gry i jego wymiary. Dokonujac
wstepnej analizy, jest rzecza catkowicie naturalng
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gry. W naszej opinii to, co jest najbardziej istotne przy opracowywaniu jakiegokolwiek modelu
gry jest to, ze taczy on w sobie wiele wymiaréw takich, jak: (i) zrozumienie réznych elementéw,
ktére sktadaja sie i rozwijaja koncepcyjnie i operacyjnie specyficzny sposdb grania, (i) dynamiczna
organizacja sposobu, w jaki wszystkie te elementy tacza sie, dajac pozytywny skutek w postaci
udoskonalenia skutecznosci uktadu, (iii) kierunek, jaki sposéb gry (w znaczeniu potegowania lub
stagnacji) moze obra¢ w zaleznosci od uzycia i rozwoju whasnej logiki, (iv) ewolucja, ktéra bierze
pod uwage pojawienie sie nowych i réznych pozioméw ztozonosci, jakie moga charakteryzowac
sposob gry w trakcie danego okresu czasu i (v) adaptacja, ktéra wzmaga wzajemne relacje pomie-
dzy réznymi elementami gry, ktore z kolei powoduija state zmiany strukturalne i funkcjonalne, jakie
maja miejsce w kazdym momencie gry. Skupmy sie wiec na rozszerzeniu tych istotnych wymiaréw
dotyczacych kazdego modelu gry.

1. Zrozumienie. W pierwszej analizie, zrozumienie stanowi okreslony stopien jasnosci (czytaj:
znajomosci) gry, jakim dysponujemy w kazdym momencie tak, jak i modelu, jaki zamierzamy
wdrozyC. Z tej perspektywy mozemy przyznac, ze pogtebiajac wiedze dotyczaca gry, zwigksza-
my zdolnoé¢ wchodzenia w interakcje z jej fenomenami. W tym zakresie staje sie rzecza funda-
mentalna operacyjne zrozumienie tego, co rzeczywiscie jest wazne i mozliwe do zrealizowania
wobec specyficznych kompetencji zawodnikéw wchodzacych w sktad druzyny. Méwiac inaczej
sa to wiedza i umiejetnos¢ dziatania w zaleznosci od tego, co mozna zrealizowac i czego sie
oczekuje. Patrzac z tej perspektywy wazne jest, aby zrozumiec ztozonos¢ sposobu gry.

2. Organizacja. Ten czynnik jest okreslany przez r6zne stopnie organizacji gry, ktére nabywane
sa przez zawodnikéw i przez druzyne w trakcie specjalnego procesu treningowego i podczas
zawodéw. Dlatego nowy stan organizacyjny druzyny bedzie utrzymujacym sie dowodem na po-
jawianie sie coraz to nowych i ztozonych probleméw, jakie bedziemy musieli rozwiazac, a bez
ktérych nie jest mozliwa ewolucja wydajnosci druzyny, ani tez jej stabilizacja. W zwiazku z tym
nie powinien dziwic¢ fakt, ze w pewnych okolicznosciach nawet przy ciezkim codziennym tre-
ningu mozna zaobserwowac obnizenie dziatania sportowego druzyny, spowodowanego brakiem
lub niewtasciwoscia opcji przyjetych wobec nowych wyzwar podijetych przy przechodzeniu na
inny poziom organizacyjny. W tym zakresie wazne jest, aby umie¢ podejmowac interwencje na
réznych poziomach ztozonosci, jakie dostarcza kazda forma gry.

3. Kierunek. Element ten jest produktem wyboru dokonanego pomiedzy wieloma mozliwo-
Sciami zwiazanymi z kierunkiem, modelem gry, a takze specyficznym modelem przygotowania
druzyny i zawodnikéw. Innymi stowy kierunek ustala droge, ktéra wszyscy chca, aby byta sku-
teczna z punktu widzenia czasu (jak najszybsza) i Srodkéw (jak najbardziej zbiezna z modelem
gry), aby moc osiagnac okreslona logike funkcjonowania, ktéra okresla i ustala granice sposobu
trenowania i grania w ramach réznych mozliwosci. Wybér jednego kierunku jest dokonywany
w zaleznosci od spektrum, jakie nam jest oferowane przez koncepcje trenera, od kompetencji
zawodnikéw, kontekstu sytuacyjnego, w jakim znajduje sie druzyna podczas danych zawodéw
i wyznaczany jest przez czynnik kulturowy tworzony przez przesztos¢ Klubu. W tym zakresie
wazne jest, aby przystapic do analizy ztozonosci sposobu gry.



4. Ewolucja. Wymiar ewolucji zwiazany jest z koniecznoscig permanentnego odswiezania fun-
damentdw, na jakich opiera sie operacjonalizowany model gry. Konieczne jest umocnienie idei,
ktéra méwi, ze przyjety przez druzyne model gry jest zawsze Srodkiem, a nie celem samym
w sobie. Poniewaz to, co wydarzy sie jutro jest zmienne, nieprzewidywalne i przypadkowe waz-
ne jest, aby dokona¢ diagnozy terazniejszosci i prognozowac przysztos¢ za pomoca Srodkéw
analizy, do ktérej potrzebujemy: (i) lepiej zrozumiec zjawiska, jakie maja miejsce wokot formo-
wania druzyny, a zwlaszcza szybkos$¢ przyjmowania i wdrazania modelu gry, (i) zorganizowac
w sposdb kompatybilny i oparty na modelu procesy treningowe i srodki strategiczne/ taktyczne
w zaleznosci o charakterystyki, jaka kazde zawody wymagaja oraz (iii) obiektywnie dostoso-
wac kierunek druzyny idacy w kierunku wtasnej logiki, powodujac konieczne zmiany w opra-
cowanym wczesniej modelu gry. Poniewaz jeden model organizacyjny druzyny mozna zastapic¢
drugim, bardziej zaawansowanym lub mniej pewnym, warto wzia¢ pod uwage pojawienie sie
zlozonosci sposobu gry.

5. Adaptacja. Kazdy model gry powinien posiada¢ zdolnosci przystosowawcze. Razem z tg ce-
cha powinno sie bra¢ pod uwage takze szereg innych aspektéw takich, jak na przyktad: (i) umie-
jetnosci i cechy zawodnikéw, ktérzy sa do dyspozycji trenera. Dzieki temu mozna z jednej strony
dostosowa¢ model gry do zawodnikéw, potegujac i wartosciujac ich kompetencje, zas z drugiej
zestawic je nadajac druzynie spéjnosci, jednolitosci i efektywnej funkcjonalnosci, (ii) analiza dia-
gnostyczna i prognozowa wskaznikéw dostarczanych podczas zawodéw, ktéra pozwala na opra-
cowanie wizji prospekcyjnej na przysztos¢ oraz w miare mozliwosci na objasnienie teraZniej-
szosci. W ten sposéb rozwija sie cykl odpowiadajacy szeregowi dostosowan przyjetego modelu
gry (koncepcja gry), za pomoca ktérych doskonali sie dziatania majace na celu przygotowanie
druzyny oraz jej strategiczno-taktyczna ekspresje (operacyjnos¢) oraz (i) badanie obiektywnych
warunkow, na ktérych opierac sie bedzie przyszta konfrontacja sportowa, a w szczegélnosci
badanie wtasciwosci strategiczno-taktycznych znanych z modelu gry przeciwnika. W tym zakre-
sie stara si¢ tworzy¢ sytuacje i warunki w grze, ktére wytykaty braki w przygotowaniu druzyny
przeciwnikéw, minimalizujac lub likwidujac najbardziej skuteczne aspekty w ich organizacji gry.
Wazne jest wiec zestawienie ze soba ztozonych elementéw sposobu gry.

C. Jeden model gry kontra wiele modeli gry. Dokonujac przegladu historii gry pitkar-
skiej mozemy odnie$¢ wrazenie, ze to ze strony treneréw pojawiata sie teoretyczno-praktyczna
koncepcja lub idea, bardziej lub mniej jasna i doktadna, dotyczaca tego, jakie pozycje powinni
zajmowac zawodnicy, w jaki sposéb powinni oni wykonywa¢ swoje zadania w przestrzeni gry
oraz jakie decyzje regulowane przez zbiorowy projekt, jakim jest model gry, powinni podejmowac
w odniesieniu do nagtoéci podejmowania interwencji w kazdej sytuacji w grze. Mozemy wiec
przytoczy¢ tu, ze w trakcie wielu lat kazdy trener idealizowat operacyjnie, w sposéb mniej lub
bardziej pewny, organizacje strukturalng (ukfad taktyczny), funkcjonalng (synchronizacja zacho-
war zawodnikéw) i stosunkowa (zasady gry) gry, w celu zwiekszenia skutecznosci pracy kazdego
zawodnika i catej druzyny. Wychodzac z tej “percepcji historycznej”, jest mozliwe zrozumienie, ze
nie istnieje tylko jeden jedyny model gry, ale tyle modeli, ile jest filozofii i koncepcji gry zwiazanych
z réznymi trenerami, okolicznosciami i uwarunkowaniami socjalnymi dotyczacymi kazdego klubu
i tez kazdego kraju, jak i z cechami szczeg6lnymi grupy zawodnikéw, ktérzy w danym momencie
sq czescig elity druzyny. Réwnolegle do koncepcji modelu gry jest rzecza fundamentalna, azeby



jego operacyjnos¢ opierata sie, w takim samym i koniecznym wymiarze, na zbieznych modelach
treningowych, na zblizaniu sie do osiagniecia “przewodu prowadzacego”, majacego za zadanie
wprowadzenie porzadku gry, w ktérym zawodnicy beda w stanie stawi¢ czota przeciwnosciom
nasuwanym przez chaos, jaki niosa za soba nieprzewidywalne, przypadkowe i zmienne zdarzenia,
nieodtaczne kazdej sytuacji w grze.

W rzeczywistosci druzyna pitkarska moze by¢ poréwnana do “bytu”, ktéry za pomoca
wiasciwych sobie specjalnych srodkéw nauczania/ treningu (ksztattowanych przez okreslony spo-
sob gry) ewoluuje, zmienia sie i doskonali z czasem, czyli z jednego ¢wiczenia na drugie, z jednej
sesji treningowej na druga, z jednego meczu na drugi, a takze podczas kazdego meczu, w jakim
druzyna bierze udziat. Méwiac inaczej, druzyna pitkarska jest dynamicznym uktadem, ktéry wal-
czy o narzucenie swojego sposobu gry, majac swoja inicjatywe, kontrole, samoregulacje i bedac
zarzadzanym: (i) przygotowuje (trenuje) do zawodéw w zaleznosci od umiejetnosci najblizszego
przeciwnika i obiektywnych okolicznosci, w jakich te zawody maja sie odbywa, (ii) pomaga dosto-
sowac sie do przeszkod stawianych przez zawodnikéw w trakcie meczu i (iii) przemienia (transfor-
muje) sposéb gry w zaleznosci od tego, czy w trakcie meczu osiagane sg cele obrane dla druzyny.
W tym zakresie podczas treningu buduje sie mozliwe scenariusze zdarzen, jakie moga mie¢ miej-
sce w walce rywalizacyjnej i ktére daja miejsce: (a) dialogowi pomiedzy wspétpraca i opozycja,
(b) przestrzeni, w ktérej rodza sie przewidywalne i nieprzewidywalne relacje, (c) uprzednio pla-
nowanej minimalnej samoregulacji druzyny i (d) prawdopodobieristwu wystapienia sytuacji, ktére
wywodza sie z akgji przeprowadzanych przez przeciwnikéw. Stad tez bierze sie stata postawa
strategiczno-taktyczna, w ktérej kazda decyzja, akcja i interakcja podczas przeprowadzania inter-
wengji rzadzi sie w kazdym momencie kontekstem sytuacyjnym, ktéry moze by¢ nagly (charakter
ztozony i nieprzewidywalny) lub stopniowy i fagodny (charakter mniej ztozony i przewidywalny).

D. Modele gry kontra rzeczywisto$¢ rywalizacyjna. Ten sam model gry zastosowany
w réznych okolicznosciach przyniesie z cata pewnoscia rézne rezultaty. Nawet wtedy, kiedy dany
model dawat w przesztosci doskonate wyniki sportowe nie oznacza to, ze jest on najlepszy, ani tez
jedyny w zderzeniu z nowa rzeczywistoscia. Patrzac z tej perspektywy zastosowanie tego samego
modelu gry przez tego samego trenera dla dwéch réznych druzyn (czyli dwéch réznych rzeczy-
wistosci), spowoduje wdrozenie przez nie réznej operacyjnosci, wiasciwej tylko dla nich samych,
zaleznej od ich sposobu gry. Dlatego konstruowanie modelu gry powinno opierac sie na: (i) za-
awansowanych i egzekwowalnych umiejetnosciach tak, jak i na skumulowanym doswiadczeniu
trenera, (i) analizie kulturowej zasobéw ekonomicznych i ludzkich Klubu, (iii) rekrutacji i ocenie
zaangazowania sportowego zawodnikéw oraz zakresu ich postepu i w koncu (iv) optymalizacji
procesu treningowego za pomoca starannej selekcji srodkéw operacyjnych, majacych na celu uzy-
skanie jego efektywnosci. Jedna z kompetencji i specjalizacji techniczno-profesjonalnych trenera
powinna by¢ umiejetnos¢ tworzenia kreatywnych modeléw gry dostosowanych do jej rzeczywi-
stosci, przy czym nalezy pamieta¢, ze w wiekszosci przypadkéw fatwiej jest wprowadzi¢ zmiany
w modelu, niz stworzy¢ go na nowo (czytaj: dokonac¢ naglych, ale statych zmian).

E. Model gry kontra niespodziewane zdarzenia podczas meczu. Z przyczyn oczywi-
stych wyptywajacych miedzy innymi z przypadku, ze zdolnosci organizacyjnej przeciwnikéw, z za-
chowania arbitra, z przeszkdd, jakie stawia sama rywalizacja sportowa, rozwdj gry nie nastepuje
w taki sposéb, w jaki go zaplanowalismy. W ciggu meczu dochodzi do niespodziewanych zdarzen



(negatywnych lub pozytywnych), ktére zmuszajq trenera i druzyne do udzielenia strategicznej i tak-
tycznej odpowiedzi, w celu ulepszenia lub utrzymania kierunku zdarzer. W ten sposéb dochodzi
do zmian o charakterze strukturalnym i funkcjonalnym, ktérych zakres nie powinien z poczatku
przekracza¢ ram wyznaczanych przez przyjety model gry, czyli powinien bezpiecznie, pomimo
wprowadzonych zmian, utrzymywac swoja tozsamos¢ i by¢ zintegrowany ze sposobem gry. Jed-
nakze w trakcie spotkania moga wystapi¢ okolicznosci, ktére sprzyjaja zaburzeniom w modelu gry,
dotyczacym jego istotnych elementéw takich, jak struktura i funkcjonalnosc.

Jak wiadomo czas gry (poza wynikiem numerycznym w danym momencie) jest struk-
turalnym elementem zwigzanym z podejmowaniem decyzji i przeprowadzaniem akcji przez za-
wodnikéw, znajdujacych sie w obliczu réznych kontekstéw sytuacyjnych. Dlatego zblizajac sie
do korica meczu, istnieje ogromna sktonnos$¢ zawodnikéw do zmiany zachowarn i schematéw gry
druzyny. Zwtaszcza w sytuacji, w ktérej nie osiaga ona obranych przez druzyne celéw. Wobec tego,
na podstawie wynikéw numerycznych pozytywnych lub negatywnych o minimalnym marginesie
(np.: 1-0, 0-1, 2-1, etc.), lub z powodu sukcesu dziatania i zmian wprowadzonych przez druzyne
przeciwnikow, czy tez rezultatu przewagi liczebnej na boisku (np: 11x10, 10x11, etc.) w obliczu
zmeczenia w podejmowaniu decyzji i w warunkach minimalnej skutecznosci, mozna $wiadomie
wprowadzi¢ zmiany w grze druzyny, za pomoca wskazéwek, dopasowar czy wymiany zawod-
nikéw. Celem takich poczynaih moga by¢ miedzy innymi: fizyczne od$wiezenie druzyny, zwiek-
szenie jej mocy defensywnej lub ofensywnej, wymiana zawodnikéw, ktérych dziatania sportowe
nie spetniaja oczekiwan, wprowadzenie rozwiazan taktycznych w taki sposéb, aby przeciwnicy
musieli dokonac¢ wiekszego wysitku w mniej wygodnych dla siebie i bardziej ztozonych sytuacjach.
Jednakze wazne jest, aby mie¢ na wzgledzie, czy ogét narzedzi taktycznych, jakimi dysponuje
trener wywodzi sie z przyjetego modelu gry i rownolegle, czy miato miejsce wczesniejsze przy-
gotowanie majace na celu radzenie sobie przez zawodnikéw w wyjatkowych sytuacjach. Wobec
takiego kontekstu wazne jest podniesienie dwdch kwestii: (i) zmiany zachodzace w modelu gry, (ii)
i zastosowanie ,awaryjnego” planu gry.

1. Zmiany w modelu gry. Kazda druzyna w obliczu dynamiki i ztozonosci, jakie charakteryzu-
ja rézne sytuacje wystepujace w trakcie meczu, stara sie funkcjonowacé w tak zwanym trybie
“preferencyjnym” (specyficzna forma gry), ktérego ekspresja strategiczno-taktyczna zwana jest
modelem gry. Tryb preferencyjny tak indywidualny, jak i kolektywny charakteryzuje sie swoista
dynamika i dotyczy kazdej druzyny. Za pomoca koncepgji gry i jej systematycznej operacyjno-
Sci, opierajacej sie na specyficznych procedurach treningowych oraz za pomoca decyzji/ akgji
majacych przynies¢ rozwiazanie danej sytuacji w ramach modelu gry, obrazuje sie pojmowanie
r6znych fragmentéw informacji dotyczacych danego kontekstu sytuacyjnego. W warunkach wy-
sokiej niestabilnodci dostarczanych przede wszystkim przez sposéb grania przeciwnikéw, druzy-
na moze mie¢ problemy z wdrazaniem swojego wiasnego modelu gry, czyli ze swoimi preferen-
cyjnymi sposobami nawiazywania dialogu ze zdarzeniami majacymi miejsce podczas rywalizacji
oraz moze sie wydawac¢ w pewnych momentach, ze jest zdezorganizowana i zdezorientowana
strategicznie i taktyczne odnosnie rzeczywistosci. W oparciu o to, co zostato przedstawione
powyzej, poza rozwojem i doskonaleniem modelu gry, druzyny powinny ¢wiczy¢ w warunkach,
w ktérych mogtyby rozwijac i doskonali¢ alternatywne formy gry, stanowiace warianty tego sa-
mego modelu, w celu mozliwosci ich zastosowania w swoistych sytuacjach i scenariuszach ry-
walizacyjnych (na przyktad w sytuacji wiekszosci lub mniejszosci liczbowej zawodnikéw lub



w przypadku wygrywania badz przegrywania meczu lub eliminacji w danym momencie gry, etc).
Idac w tym kierunku, specjalne srodki treningowe danego modelu gry powinny z jednej strony
by¢ ksztattowane w taki sposob, aby poszerza¢ proporcje druzyny o znaczeniu funkcjonalnym,
za$ z drugiej strony powinny tworzy¢ dynamiczne sytuacje w grze, ktére skfaniaja zawodnikéw
i prowadza ich do statego dostosowywania swojego zachowania do ewentualnego kontekstu sy-
tuacyjnego (podlegajacego ciaglym zmianom), czy to z punktu widzenia akcji zawodnika, czy jej
okolicznosci (czas, wynik, stosunki numeryczne, etc.). Tak wiec przy wstepnej analizie, ¢wicze-
nia treningowe powinny byc¢ szkicowane w ramach limitow przyjetego modelu gry i jednocze-
$nie powinny objasnia¢ podobienstwo innych schematéw i rutynowych zachowar w grze w celu
zrozumienia, jak duza jest elastycznos¢ (stopiert swobody) modelu gry i jego granic. Warto takze
upewnic sie jakie sa marginesy granic w kazdym modelu gry, aby go nie zaprzepasci¢ z punktu
widzenia koncepcyjnego i operacyjnego w trakcie realizacji procesu treningowego, na jakim sie
opiera lub podczas zdarzen, jakie nieodtacznie towarzyszg zawodom w trakcie meczu.

2. Zastosowanie “awaryjnego” planu gry. Warianty czy tez alternatywne formy gry w druzynie
sa stosowane w sytuacjach, jakich nie zakfadaty cele strategiczno-taktyczne ustalone uprzednio
dla danego spotkania. Zastosowanie takich alternatywnych rozwiazan w wiekszosci przypadkéw
miato skutki w praktyce wowczas, kiedy byty one przygotowywane (trenowane) podczas sesji
treningowych i rozwijane w nagtych sytuacjach o znaczeniu strategiczno-taktycznym, czyli po
wdrozeniu gtéwnego modelu gry podczas przewazajacej ilosci czasu w trakcie zawodow. Takie
nagte lub stopniowe zmiany w procesie gry maja na celu przede wszystkim doprowadzenie
do omytki przeciwnikéw podczas odczytywania sytuacji w grze i jej rozwiazywania, w ramach
biezacej lub nowej organizacji druzyny przeciwnej. Aby ustanowi¢ taka dynamike rywalizacyjna
konieczne jest, aby srodki treningowe zawieraly w sobie mozliwos¢ potegowania rutynowych
zachowan, ptynnosci i regularnosci zbiorowych i indywidualnych akgji, ale jednoczesnie stawia-
nia zawodnikéw przed koniecznoscig nawiazania dialogu i udzielenia odpowiedzi na sytuacje
wprowadzajace chaos, zaburzenia réwnowagi i niestabilno$¢, jakie prowokuja przeszkody sta-
wiane przeciwnikéw oraz zastosowania ,zapasowych” metod taktycznych, w celu dokonania
rzeczywistej zmiany jakiegos stanu rzeczy, a nie dokonanie zmiany, dla samej zmiany. Te alterna-
tywne formy gry (plan awaryjny) wymagaja ze strony trenera i zawodnikéw, ogromnej umiejet-
nosci dostosowywania sie do nowych sytuacji powodowanych przez niespodziewane zdarzenia,
ktére zmuszaja ich do znalezienia o podjecia odpowiedniej interwencji i jesli to mozliwe do
dokonania tego w pore i ktére maja ogromny wptyw na zawodnikéw poszerzajac ich motywacje
i odpowiedzialno$¢, doprowadzajac ich do przyjecia na siebie wiekszego zaangazowania, wiek-
szej checi i Swiadomosci w podejmowanych decyzjach i przeprowadzanych akcjach. Przegra¢
jednym golem, czy dziesiecioma to zawsze znaczy przegrac. Taki rodzaj myslenia charakteryzuje
niektérych zawodnikéw w sytuacjach ,desperacji” w trakcie zawodéw. Jednakze nalezy uni-
ka¢ ktadzenia nacisku na umiejetnosci indywidualne i skupic sie na organizacyjnym czynniku
druzyny. W tym zakresie warto opracowac srodki treningowe dla okreslonego sposobu grania,
propagujac okreslone decyzje i zachowania, w zaleznosci od pewnego porzadku i organizacji,
ale jednoczesnie warto stwarza¢ warunki dla mozliwosci dania odpowiedzi przez zawodnikéw
na dana okoliczno$¢ rywalizacyjna, pozwalajac im na wykorzystanie wiekszego marginesu nie-
przewidywalnosci, kreatywnosci i autonomii, opierajac sie na prawdopodobienstwie zaistnienia
takiej okolicznosci.



Planuje unikalne formy

sy

Model organizacyjny gry opracowany dla druzyny pitkarskiej wyréznia sie i rozwija sie
w oparciu o szereg wskazéwek i zasad, jakie organizacja ukfadu powinna posiadac,
stanowiac podstawy ram dziatania tak podczas treningu, jak i podczas meczu.

A. Konkretyzuje tozsamos$c i integralnos¢ druzyny. Koncepcja i rozwdj specyficznej
formy grania nie wyznaczaja statej i rozwijajacej sie ciezki, tylko powoduja szereg zmian w sposo-
bach objasniania i interpretacji gry. Dlatego w miare jak konstruuje sie i rozwija model gry, koniecz-
na staje sie logiczna refleksja na temat: (i) abstrakgji, podczas ktérej rozwaza sie indywidualnie to,
co w rzeczywistosci wystepuje w kolektywie. Wyrdzniaja sie tu najwazniejsze elementy cafosci
modelu gry oraz (ii) generalizowania, za pomoca ktérego faczy sie specyficzne elementy, ktére
znajduja zastosowanie w wielu sytuacjach. Za pomoca takiej wtasnie analizy systemowej rozktada
sie i sktada na nowo model gry, zachowujac jednak cechy wywodzace sie z tozsamosci gry, przed-
stawiajac jej wiasna charakterystyke na tle innych. Oznacza to, ze tozsamos¢ gry to nic innego
jak tylko jakos¢ dziatania sportowego wyrézniajaca sie od jakosci dziatania przeciwnikow, ktéra

dokonywanych przed, w trakcie i po zawodach.

1. Tozsamos¢. Tozsamos¢ druzyny nadawana jest jej za pomoca modelu gry i modelu treningo-
wego. Takie dwa modele dotyczace tego: (i) co chcemy osiagnac w przysztosci (model gry) i (ii)
co proponujemy, aby to osiagna¢ (model treningu), wykazuja cechy podobieristwa czy nawet
identycznosci w trakcie gry zawodnikéw podczas zawodéw. W tym znaczeniu druzyna pozo-
staje taka sama przedstawiajac szereg unikalnych cech, ktére pozwalaja rozpoznac ja za pomo-
ca cech charakteryzujacych jej gre kolektywna, schematéw podejmowania decyzji i dziatania
w trakcie zawodéw, umozliwiajac odréznienie jej od innych druzyn, niezaleznie od charaktery-
styki zawodoéw (grajac u siebie czy na wyjezdzie, z lepszym lub gorszym przeciwnikiem, nieza-



leznie od czasu gry, wyniku spotkania w danej chwili), ktéra moze pozostawac niezmienna lub
w przypadku zaistnienia zmian, beda one miescic sie w ramach wyznaczonych przez model gry.

2. Integralno$¢. Implementacja modelu gry wzmaga integralno$¢ organizacyjna druzyny, czyli
sprawia, ze wszystkie jej czesci pozostaja nienaruszone i zintegrowane zwtaszcza na planie or-
ganizacyjnym (uksztattowanie boiska, jak i rozmieszczenie misji taktycznych dla poszczegoélnych
zawodnikéw), funkcjonalnym (zastosowanie wiasciwych metod gry ofensywnej i defensywnej)
i relacyjnym (poszanowanie zasad ogdlnych i specyficznych gry). Ta integralno$¢ powinna by¢
przedstawiana jako ztozona cecha rozwijajaca sie dzieki: (i) jakosci (zwiazanej z ewolucja gry)
i adaptacyjnosci (zwiazanej z otoczeniem sportowym, w jakim przebywa druzyna) modelu,
jak i (ii) stopniowi zaangazowania w gre kazdego zawodnika, bioracego odpowiedzialno$¢ za
wspolny projekt. W zwiazku z powyzszym kazdy btad lub kazda skutecznie przeprowadzana
indywidualna akcja w grze, staja sie btedem lub sukcesem zbiorowym. Z tej perspektywy fun-
damentalna rzeczg jest utrzymanie, w zaleznosci od nagtosci podjecia rozwigzania w kazdej
sytuacji w grze, przy kazdej decyzji i kazdej akcji podejmowanej przez zawodnikéw, wymiaru
strategicznego, taktycznego i technicznego o charakterze zbiorowym, podporzadkowanego toz-
samosci i integralnosci, jakie przedktada sie nad mozliwe zaburzenia réwnowagi spowodowane
niespéjnymi i nie zaplanowanymi akcjami indywidualnymi na tle zbiorowego projektu.

B. Rozwija specyficzna forme budowania przyszlosci. Nie mozna catkowicie przewi-
dzie¢ przysztosci, ale mozna ja prognozowac. To my powinnismy dysponowac umiejetnoscia pro-
gnozowania tego, ze w terazniejszosci jesteSmy w stanie przygotowac druzyne w taki sposéb,
w jaki chcieliby$my, aby grata w przysztosci. Dlatego koricowy cel powinien by¢ ciagle wizualizo-
wany idac w kierunku budowy terazniejszosci w taki sposob, aby méc rozwiazywac problemy za-
istniate w przysztosci. Méwiac inaczej, przysztos¢ powinnismy rozumiec¢ jako element wywodzacy
sie z zachowan majacych miejsce w terazniejszosci, czyli to antycypacja przysztosci (sposéb w jaki
chcemy, aby grata druzyna) powinna warunkowac planowanie i przebieg specyficznego procesu
treningowego. Jednakze obranie najwtasciwszych i najbardziej zbieznych éciezek, aby osiagnac cel
nie jest tatwym zadaniem, gdyz wymaga gtebokiej wiedzy i operacyjnosci czynnika referencyjne-
go, jakim w tym przypadku jest model gry i jego wewnetrzne elementy, ktéry powinien byc¢ ciagle
otwarty na dodawanie kolejnych elementéw, czyli méwiac inaczej powinien by¢ gotowy na ciagta
rekonstrukcje i ewolucje, idace w kierunku utrzymania wysokiego poziomu dziatania sportowe-
go. Dlatego nie powinien by¢ on rozwazany jako dana nabyta (zwfaszcza, Zze dane te zmieniaja
sie podczas meczu i z meczu na mecz), ani ukoczona (gdyz moze sie cofna¢, ustabilizowac lub
ewoluowad). Innymi stowy, trzeba by¢ Swiadomym, ze model gry jest nieosiagalny, poniewaz nigdy
sie nie konczy ewoluujac w zaleznosci od poziomu zaawansowania i operacyjnosci modelu przez
zawodnikéw i od analiz dotyczacych dziatania rywalizacyjnego. Dlatego catkiem naturalng rzecza
jest, aby a trakcie sezonu pitkarskiego w starciu z nieprzewidywalnymi elementami, dokonywac
reorganizacji modelu. Taka modyfikacja moze mie¢ r6zne przyczyny, sposréd ktérych mozemy
wyréznic takie, jak: (i) nie osiagniecie celéw, jakie sie zamierzato osiagnac (ii) nagte modyfikacje
o negatywnym charakterze, dotyczace wydajnosci druzyny, (i) zamiana zawodnikéw, ktérzy naba-
wili sie kontuzji, ktérych leczenie wymaga dtuzszego okresu czasu lub (iv) powazne incydenty dys-
cyplinarne wsréd zawodnikoéw, ktére tamia ustalone normy. Ztozonos¢ struktury, organizacji i kon-
troli modelu przygotowania druzyny bedzie tym mniejsza, im bardziej trener nie bedzie wiedziat



co chce, aby druzyna osiagneta z punktu widzenia ekspresji strategiczno-taktycznej i zachowania
indywidualnego i zbiorowego zawodnikéw. Fundamenty modelu gry maja charakter koncepcyjny
i facza sie oraz wyrazaja przez najbardziej wyrazng znajomos¢ drogi, jaka druzyna ma przeby¢
i formy organizacyjnej druzyny, jaka zamierza sie wdrozy¢ w przysztosci. Akceptacja, zastosowanie
i ocena formy gry powinny bazowac na skutecznosci jej operacyjnosci, czyli na wynikach danych
zawodéw w poréwnaniu z obranymi celami dla danego meczu lub fazy rozgrywek. Aby udato sie
to osiagna¢ warto jest przede wszystkim przeprowadzi¢ trzy operacje: (i) oceni¢ diagnostycznie
przebieg dziatania druzyny, (ii) skonkretyzowac lepsza komunikacje pomiedzy elementami, skfa-
dajacymi sie na druzyne i (i) podnie$¢ poziom odpowiedzialnosci zawodnikéw przy konkretyzo-
waniu obranego zbiorowego projektu.

1. Ocena drogi, jaka przeszta druzyna. Pomimo, iz zawsze mozliwe sa zmiany w druzynie
i w catym Klubie w przechodzeniu z jednego sezonu do drugiego, warto w takich sytuacjach
ocenic droge, jaka przebyta druzyna w poprzednim sezonie w celu zrozumienia, uzasadnienia
i wdrozenia fundamentéw dla przysztej pracy. Jednoczesnie nalezy ustali¢ cel przysztego sezonu
w oparciu o spéjne i whasciwe zatozenia. Dlatego w ramach szerokiego wachlarza przemyslen,
jakich powinien dokona¢ trener, wyr6zniamy nastepujace: (i) przyczyny sukcesu lub porazki
druzyny, czyli momenty krytyczne i chwalebne w dziataniu sportowym druzyny, (ii) ewolucja kla-
syfikacyjna druzyny lub przejscie do réznych faz rozgrywek w ramach réznych rodzajow zawo-
dow, (iii) obstawianie réznych pozycji w druzynie i cechy takich zmian oraz badanie mozliwosci
dostosowywania sie kazdego zawodnika stojacego na pozycji obroicy, pomocnika i napastnika,
(iv) tendencje ewolucyjne zawodnikéw i druzyny (wydajnos¢ sportowa), (v) liczba goli zdobytych
i oddanych oraz przyczyna takiego stanu rzeczy, (vi) rodzaj urazéw (zerwania i naciagniecia mie-
$ni, ztamania, etc.), Sredni czas leczenia i czas braku aktywnosci w rozgrywkach, (vii) zachowanie
sportowe zawodnikow i druzyny na boisku: kary (zétte i czerwone kartki), ich przyczyny (na ko-
rzy$¢ druzyny, np. unikniecie sytuacji, w ktérej przeciwnik bedacy w posiadaniu pitki posuwat sie
nie bedac krytym w kierunku bramki lub podejmowat dziatania przeciwko naszej druzynie, czy
dyskutowanie z arbitrem, atakowanie przeciwnika, etc.), (viii) planowanie treningu i przygoto-
wania sportowego zawodnikow, (ix) planowanie scenariusza zawodéw kazdemu z zawodnikéw,
(x) zachowanie sportowe poza boiskiem: poziom konfliktéw interpersonalnych.

2. Ulepszenie komunikacji pomiedzy elementami nalezacymi do druzyny. Model gry posze-
rza i intensyfikuje kanaty komunikacji wewnatrz ekipy. Odczyt, interpretacja, decyzja i inter-
wencja motoryczna, ktére wywodza sie z kazdej sytuacji w grze, w ramach przyjetego modelu
gry, powinny by¢ potegowane tak podczas treningu, jak i podczas zawodéw. W ten sposéb
polepsza sie komunikacje: (i) pomiedzy trenerem i zawodnikami. Caty proces przygotowania do
zawoddéw powinien byc realizowany i wdrazany w sposéb jasny i systematyczny. Dlatego tez tre-
ner powinien wybierac¢ rézne ¢wiczenia treningowe w zaleznosci od modelu gry, dopasowujac
ich stopien trudnosci i ztozonosci do poziomu wydajnosci zawodnikéw, dynamicznej organi-
zacji druzyny oraz przedziatu czasowego, jaki istnieje pomiedzy momentem ich zastosowania,
a pozytywnymi skutkami, jakie przyniesie (heterochronia). Zawodnicy ze swojej strony powinni
rozumie¢ konieczno$¢ zastosowania tych ¢wiczer w celu osiagniecia skutecznego modelu orga-
nizacyjnego. Dlatego powinni ztozy¢ moralne, decyzyjne i zachowawcze zobowiazania, ktérych
zamiarem bytoby osiagniecie celéw obranych dla konkretnego sezonu sportowego; (i) pomiedzy



zawodnikami. Model gry prowadzi zawodnikéw do doskonalenia swoich kompetencji, niezalez-
nie od zajmowanych przez nich pozycji i sprawowania zadar taktycznych w ramach dynamicz-
nej organizacji druzyny. Wzmocnienie kompetencji zawodnikéw wywodzi sie z faktu rozwijania
przez nich zadan taktycznych, jakie zostaty im przyznane, ukierunkowujac swoje zachowania
w zaleznosci od znaczenia, jakie nadaja kazdej sytuacji w grze i od celu, dla ktérego przepro-
wadzaja dana interwencje motoryczna, ktéra jest dzielona i rozumiana w taki sam sposéb przez
réznych zawodnikow z tej samej druzyny. Rozwéj w komunikacji pomiedzy zawodnikami oraz
state tworzenie wachlarza opcji prawdopodobnych dla skutecznego rozwiazania sytuacji w grze
jest tak samo obserwowany na poziomie synchronizacji akcji przeprowadzanych przez nich jed-
noczesnie lub kolejno jedna po drugiej w okreslonej jednostce czasu.

3. Podnoszenie poziomu poczucia odpowiedzialnosci u zawodnikéw. Model gry powinien
podnosi¢ wewnetrzng chec kazdego zawodnika do gry, przektadajac sie na jego zaangazowanie
(postawe) tak na planie indywidualnym (podjecie dziatania), jak i zbiorowym (synchronizacja),
przy wykonywaniu zadan, jakie narzucaja trening i zawody. Argument, jakim jest brak moty-
wagcji, czesto jest pomijany, aby uzasadni¢ niska wydajnos¢ sportowa druzyny i nie wyjasnia
wszystkiego zwtaszcza wtedy, kiedy zawodnik odpowiedzialny za wykonywanie danej funkg;ji
nie robi wszystkiego co jest mozliwe do zrobienia, gdyz nie “czuje sie do tego wystarczajaco
zmotywowany”. Dlatego tez niektérzy zawodnicy w starciu z przeciwnikami, ktérych charak-
teryzuje nizszy poziom organizacyjny i jakosciowy, dochodza do wniosku, ze mecz, w ktérym
biorg udziat w Zadnym stopniu nie przyczynia sie do polepszenia ich ,prestizu osobistego”, co
obniza ich zaktadana wartos¢. Wazne jest, aby zawodnik czut sie bardziej odpowiedzialny, niz
zmotywowany zwlaszcza, ze zobowiazuje sie do tego i naszym zdaniem jest to wystarczajacy
powdd. W ten sposéb kazdy zawodnik powinien sktada¢ zobowiazanie wobec sposobu gry
druzyny, widzac jakie cele ma ona do osiagniecia i jakie sa oczekiwania trenera wobec niej.
Podniesienie poziomu odpowiedzialnoéci zawodnikéw polega na tym, ze kazdy z nich powinien
wypetnia¢ z entuzjazmem, zaangazowaniem i skutecznoscia zadania, jakie sa im powierzane.
State objasnianie zakresu odpowiedzialnosci kazdego zawodnika oraz rozwiewanie jego wat-
pliwosci, spoczywa w rekach trenera i ma na celu unikniecie probleméw w przysztosci. Kiedy
zawodnik przyjmuje na siebie jaka$ odpowiedzialnos¢ to zakfada sie, ze swoimi decyzjami i ak-
cjami motorycznymi bedzie on przyczyniat sie do sukcesu druzyny i jednoczesnie, dbat o jej
forme. Odpowiedzialno$¢ jest podstawowym zatozeniem decydujacym o osiagnieciu sukcesu.
Ma ona takze, charakter faczacy zatozenia zwiazane z utrzymaniem spéjnosci druzyny.

C. Zbiega sie w jedna specyficzna forme gry. Model gry powinien dostarcza¢ kazdemu
zawodnikowi i ogélnie catej druzynie, mozliwo$¢ skorzystania ze specjalnego kodu odczytu kaz-
dej rzeczywistosci sytuacyjnej, ktéra tworzy sie na ich oczach. Taki percepcyjny kod ma na celu
identyfikacje i interpretacje licznych i zréznicowanych faktéw, ktére sktadaja sie na rzeczywistos¢
rywalizacyjna, zestawiajac je i wiazac pomiedzy soba. Z tej perspektywy specyficzna forma inter-
pretacji gry odnosi sie do kierunku i podziatu intencji i znaczen.

1. Nadaje znaczenie grze. Poruszajac ten temat mozemy napomknac, ze proces percepcji i ana-
lizy sytuacji w grze wynika przede wszystkim z wzoru interpretacyjnego i lektury sytuacji, jaka
dostarcza model gry druzyny i jednoczesnie ze zdobytych doswiadczer, patrzac z perspektywy



w jakiej znajduje sie zawodnik, a dotyczacej kontekstu sytuacyjnego. Za pomoca tych wskaz-
nikéw kazdy zawodnik przyswaja to, co jest wtasciwe i porzadkuje to, nadajac mu wiasciwego
znaczenia w Swietle przyjetego modelu gry. Takie kody lektury oraz referencje powinny by¢
konstruowane i doskonalone w trakcie wdrazania modelu gry, ktéry funkcjonuje jako punkt
wyjscia i odniesienia dla ukierunkowania akcji druzyny. Zawodnicy i druzyna nadaja kierunek
grze w oparciu o model referencyjny zwazywszy, ze wytaczenie jakiego$ elementu, czy tez jego
wybranie w trakcie realizowania akcji przez zawodnika, pozwala na nadanie regularnosci i spdj-
nosci globalnym zachowaniom druzyny, czyli méwiac inaczej pozwala na opracowanie schema-

tu gry.

2. Przywoluje intencje i znaczenia. Dzielenie sie interpretacja kazdego kontekstu sytuacyjne-
g0 W grze jest gwarancja wzajemnego zrozumienia pomiedzy zawodnikami nalezacymi do tej
samej druzyny. W trakcie zawodéw lub podczas treningu, kazde dziatanie wykonywane przez
zawodnikéw ma swoja intencje i swoje znaczenie. Intencja to powdd, jaki kieruje kazdym za-
wodnikiem, aby doprowadzi¢ do konca przeprowadzang przez niego akcje motoryczna, majaca
na celu rozwiazanie sytuacji w grze. Znaczenie to powéd, dla ktérego dana akcja jest przeprowa-
dzana, po jej interpretacji przez druzyne. Intencja charakteryzuje zawodnika, ktéry podejmuje
dziafanie (akcje), zas znaczenie nalezy do obserwujacych go kolegéw. Znaczenia akcji nadaje
kontekst sytuacyjny i okolicznosci. Model gry pozwala na nadanie wspdlnego znaczenia wsp6l-
nej historii.

E. Rozwija specyficzna forme ekspresji taktycznej. Model gry zwiazany jest nieodtacz-
nie z okolicznoSciami gry, opierajacymi sie na zasadach dotyczacych podejmowania decyzji i prze-
prowadzania akgji, za pomoca ktérych narzuca sie model gry whasciwy dla danej druzyny, czyli
jedyna w swoim rodzaju tozsamos¢ taktyczng, wspdlna dla wszystkich zawodnikéw. Rola trenera
przy konstruowaniu modelu gry dla druzyny reguluje i wzmaga jednoczesnie specyficzny sposob
gry zawodnikéw.

1. Reguluje schemat interwencji. Model gry zakfada unikalna koncepcje dla skutecznego
i wlasciwego przebiegu akcji przeprowadzanej przez druzyne. Akcja taka moze by¢ zwarta lub
przerywana, impulsywna i szybka w swoim rozwoju, opierajaca sie na fazie ofensywnej lub
defensywnej gry, celowa lub rozwazna, powsciagliwa lub spektakularna. W ten sposéb prébuje
sie promowac opracowywanie schematow gry, ktére jest wspomagane przez szereg preferencji
(parametryzacja) tak przy podejmowaniu decyzji, jak i przy doborze wspierajacego dziatania
motorycznego, nadajac grze unikalnego wymiaru.

2. Przywoluje szereg postaw i zachowan. W ramach zarzadzania globalnymi ruchami i dyna-
mika druzyny, model gry powinien wzmagac szereg postaw i zachowan w kierunku spéjnosci
tak, jak i tworzenie zasad, ktére ich dotycza, a ktére staja sie podstawowymi elementami spe-
cyficznego sposoby gry i ekspresji taktycznej w trakcie treningu czy zawodéw. Kazda druzyna
charakteryzuje sie swoimi wtasnymi cechami i ekspresja taktyczna swojego sposobu gry. Tak
wiec mamy tyle modeléw gry, co druzyn, przy czym fundamentalng rzeczg jest zdefiniowanie
i scharakteryzowanie kazdego modelu i kazdej koncepdji gry.






