
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SPRAWOZDANIE Z POSIEDZENIA ZARZłDU PZPN 

NR V/2025 Z DNIA 19 MAJA 2025  
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62 
Uchwağa nr V/62 z dnia  19 maja 2025 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej  

w sprawie przyjňcia porzŃdku obrad posiedzenia ZarzŃdu 
w dniu  19 maja 2025 roku  

 
Na podstawie Art. 37 Ä 1 pkt 29. Statutu PZPN postanawia siň, co nastňpuje: 

I. Przyjmuje siň porzŃdek obrad posiedzenia ZarzŃdu w dniu 19 maja 2025 roku, stanowiŃcy zağŃcznik 

do niniejszej Uchwağy.  

II. Niniejsza Uchwağa wchodzi w Ũycie z dniem podjňcia. 

        Prezes PZPN Cezary Kulesza 

UCHWAĞA PODJŇTA JEDNOGĞOśNIE  

 

 
PLANOWANY  PORZłDEK OBRAD ZARZłDU PZPN w dniu  19 maja 2025 roku  

 
 

I Otwarcie obrad. /Cezary  Kulesza/  
 
II.Uchwağa w sprawie przyjňcia porzŃdku obrad ZarzŃdu w dniu 19 maja 2025 roku. /Henryk  
Kula/  
  
III. Przyjňcie protokoğu z posiedzenia ZarzŃdu z dnia 25 kwietnia 2025 roku. /Henryk  Kula/  
  
IV. Informacja o uchwağach Komisji ds. Nagğych PZPN (Art. 37 par. 3 Statutu PZPN): /Henryk  
Kula/  
 
V.Sprawy organów jurysdykcyjnych i komisji PZPN: 
 
1.Uchwağa w sprawie zmiany Regulaminu Klubu Wybitnego Reprezentanta PZPN. /Henryk  
Kula/  
 
2.Uchwağa w sprawie przyjňcia Konwencji Trenerskiej PZPN. /Maciej  MateŒko, Paweğ 
Grycman n/ 
 
VI. Sprawy regulaminowe: 
 
1.Uchwağa w sprawie przyjňcia Regulaminu Programu ĂMğodzieŨowiec 2.0.ò /Wojciech Cygan, 
Marcin Janicki, Tomasz LisiŒski, Henryk Kula, Ğukasz Wachowski/ 
 
2. Uchwağa w sprawie przyjňcia Regulaminu Programu Pro Junior System 3. Liga na sezon 
2025/2026 i nastňpne. /Adam KaŦmierczak, Ğukasz Wachowski/ 
 
3. Uchwağa w sprawie uchylenia Uchwağ: nr VI/88 z dnia 16 czerwca 2023 roku ZarzŃdu Polskiego 
ZwiŃzku Piğki NoŨnej w sprawie przyjňcia Regulaminu Programu Pro Junior System na sezon 
2023/2024 i nastňpne oraz nr V/74 z dnia 26 maja 2023 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki 
NoŨnej w sprawie zasad udziağu zawodnik·w mğodzieŨowych w rozgrywkach Ekstraklasy w 
sezonie 2023/2024 i nastňpnych. /Henryk Kula, Ğukasz Wachowski/ 
 
4.Uchwağa w sprawie zmiany Uchwağy nr XI/199 z dnia 7 grudnia 2018 roku ZarzŃdu Polskiego 
ZwiŃzku Piğki NoŨnej w sprawie okreŜlenia liczby zawodnik·w mğodzieŨowych uczestniczŃcych 



 

 

w meczach piğki noŨnej I, II oraz III ligi w sezonie 2019/2020 i nastňpnych. /Henryk Kula, Ğukasz 
Wachowski/ 
 
5.Uchwağa w sprawie zmiany Uchwağy nr V/70 z dnia 20 maja 2024 roku ZarzŃdu Polskiego 
ZwiŃzku Piğki NoŨnej w sprawie przyjňcia Podrňcznika Marketingowego dla Klubów 1.,2. i 3.Ligi 
na sezon 2024/2025. /Marcin Janicki/  
 
6.Uchwağa w sprawie przyjňcia Regulaminu Rozgrywek o Mistrzostwo Ekstraligi, I ligi kobiet i II 

ligi kobiet na sezon 2025/2026 i nastňpne. /Zbigniew Bartnik/ 

7. Uchwala w sprawie przyjňcia Regulaminu Rozgrywek o Puchar Polski kobiet na sezon 

2025/2026 i nastňpne./Zbigniew Bartnik/ 

 
VII. Sprawy organizacyjne: 
 
1. Uchwağa w sprawie przyjňcia sprawozdania finansowego PZPN za rok 2024 i sprawozdania z 
dziağalnoŜci ZarzŃdu PZPN za rok 2024 wraz z oŜwiadczeniem ZarzŃdu. /Henryk Kula, Ewa 
Bazan, Jan Letkiewicz/. 
 
2. Uchwağa w sprawie przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdawczo-Wyborczemu 
Delegat·w PZPN propozycji co do wyboru niezaleŨnej firmy audytorskiej. /Henryk Kula/ 
  
3.Uchwağa w sprawie przyjňcia projektu PorzŃdku Obrad Walnego Zgromadzenia 
Sprawozdawczo-Wyborczego Delegat·w PZPN w dniu 30 czerwca 2025 roku. /Henryk Kula/ 
 
4. Uchwağa w sprawie przyjňcia projektu Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia 
Sprawozdawczo-Wyborczego Delegat·w PZPN w dniu 30 czerwca 2025 roku. /Henryk Kula/ 
 
5. Uchwağa w sprawie upowaŨnienia do przyjňcia sprawozdania ZarzŃdu PZPN za okres 2021-
2025 celem przedstawienia na Walnym Zgromadzeniu Sprawozdawczo-Wyborczym Delegat·w 
PZPN zaplanowanym na 30 czerwca 2025 roku. /Henryk Kula/ 
 
6. Uchwağa w sprawie przyjňcia projekt·w Regulamin·w Komisji Walnego Zgromadzenia 
Sprawozdawczo-Wyborczego Delegatów PZPN, zaplanowanego na 30 czerwca 2025 roku. 
/Henryk Kula/  

 
7.Uchwağa w sprawie przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdawczo-Wyborczemu 

Delegat·w PZPN rekomendacji do przyznania Tytuğu Prezesa Honorowego PZPN. /Henryk 

Kula/ 

8.Uchwağa w sprawie przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdawczo-Wyborczemu 

Delegat·w PZPN rekomendacji do przyznania Tytuğu Czğonka Honorowego PZPN. /Henryk Kula/ 

9.Uchwağa w sprawie nadania Diamentowego Odznaczenia PZPN. /Henry Kula/ 

10.Uchwağa o dofinansowaniu Wojew·dzkich ZwiŃzk·w Piğki NoŨnej na organizacjň finağ·w 
wojew·dzkich i strefowych Mistrzostw Polski Sz·stek. /Adam KaŦmierczak/ 
 
11.Uchwağa o dofinansowaniu Wojew·dzkich ZwiŃzk·w Piğki NoŨnej na przygotowania druŨyn 
do udziağu w Mistrzostwach Polski Kobiet 35+. /Adam KaŦmierczak/ 
 
VIII. Sprawy bieŨŃce: 
 
1.Informacja Sekretarza Generalnego PZPN na temat spraw bieŨŃcych. /Ğukasz Wachowski/  
 



 

 

2. Uchwağa w sprawie ustalenia terminu kolejnego posiedzenia ZarzŃdu. /Henryk  Kula/  
 
3.Uchwağa w sprawie przyjňcia ĂHarmonogram sprzedaŨy i cen bilet·w na mecz Polska ï 

Finlandia w Chorzowie w dniu 7.09.2025 rokuò./Henryk Kula, Ğukasz Wachowski/ 

 
IX. Sprawy r·Ũne: 
 
1.Uchwağa w sprawie podziağu Ŝrodk·w, przyznanych przez Ministerstwo Sportu i Turystyki  
z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej na rok 2025 zwiŃzanych ze szkoleniem zawodnik·w w ramach 
Programu dofinansowania zadaŒ z obszaru wspierania szkolenia sportowego  
i wsp·ğzawodnictwa mğodzieŨy. /Adam KaŦmierczak, Ğukasz Wachowski/ 
 

2.Uchwağa w sprawie przyznania nagrody pieniňŨnej dla zawodnik·w i czğonk·w sztabu 
Reprezentacji Polski w Futsalu za awans do Mistrzostw Europy. /Adam KaŦmierczak, Ğukasz 
Wachowski/  

  
 

UCHWAĞA PODJŇTA JEDNOGĞOśNIE  
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Uchwağa nr V/63 z dnia 19 maja 2025  roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej  

w sprawie zmiany Uchwağy nr III/54 z dnia 9 paŦdziernika 2021 roku ZarzŃdu Polskiego 
ZwiŃzku Piğki NoŨnej w sprawie przyjňcia Regulaminu Klubu Wybitnego Reprezentanta PZPN  
 
Na podstawie Art. 37 Ä 1 pkt 10. w zw. z Art. 76 Ä 2 Statutu PZPN postanawia siň, co nastňpuje:  
 
 
I.W Uchwale nr III/54 z dnia 9 paŦdziernika 2021 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej w 
sprawie przyjňcia Regulaminu Klubu Wybitnego Reprezentanta PZPN wprowadza siň nastňpujŃce 
zmiany: 
 
1.Par. 4 ust. 1 otrzymuje nowe, nastňpujŃce brzmienie: 
1. PrzewodniczŃcego, wybranego przez ZarzŃd PZPN na wniosek czğonk·w Klubu Wybitnego 
Reprezentanta na 4 -letniŃ kadencjň r·wnŃ kadencji ZarzŃdu PZPN . W przypadku gdy osoba 
rekomendowana przez Klub Wybitnego Reprezentanta na funkcjň PrzewodniczŃcego Klubu 
nie zyska akceptacji ZarzŃdu PZPN w·wczas Klub winien zgğosiĺ kolejnego kandydata, z 
wyğŃczeniem osoby (os·b), kt·re nie uzyskağy akceptacji ZarzŃdu PZPN do peğnienia funkcji 
PrzewodniczŃcego Klubu. Do czasu wyboru PrzewodniczŃcego Klubu Wybitnego 
Reprezentant a ZarzŃdowi przysğuguje uprawnienie do powoğania p.o. PrzewodniczŃcego 
Klubu. Wybory kandydata na PrzewodniczŃcego Klubu Wybitnego Reprezentanta odbywajŃ 
siň zgodnie z ordynacjŃ wyborczŃ stanowiŃcŃ zağŃcznik do niniejszej Uchwağy.  
 
 
2.Par.7 otrzymuje nowe, nastňpujŃce brzmienie: 
Pracami Klubu kieruje PrzewodniczŃcy lub p.o. PrzewodniczŃcego, a w razie jego nieobecnoŜci 
wyznaczony przez niego Czğonek Klubu.  
 
3.Par.8 ust. 2 otrzymuje nowe, nastňpujŃce brzmienie: 
2. Z posiedzenia Klubu sporzŃdza siň protok·ğ, kt·ry wymaga podpisu PrzewodniczŃcego lub p.o. 

PrzewodniczŃcego wyznaczonego przez niego Czğonka Klubu. Do protokoğu doğŃcza siň listň 
obecnoŜci czğonk·w na posiedzeniu. 
 
4. Par.9 otrzymuje nowe, nastňpujŃce brzmienie: 
Uchwağy lub decyzje Klubu podejmowane sŃ zwykğŃ wiňkszoŜciŃ gğos·w w gğosowaniu jawnym. 
Przy r·wnej liczbie gğos·w rozstrzyga gğos prowadzŃcego posiedzenie Klubu. Decyzje Klubu wraz z 



 

 

pisemnym uzasadnieniem sŃ podpisywane przez dwie osoby spoŜr·d: PrzewodniczŃcego lub  p.o. 
PrzewodniczŃcego oraz Czğonka Klubu.  
 
5.W ZağŃczniku do Uchwağy dodaje siň pkt VIII w nastňpujŃcym brzmieniu: 
VIII. Wniosek o odwoğanie PrzewodniczŃcego Klubu Wybitnego Reprezentanta moŨe zostaĺ 
zğoŨony do ZarzŃdu PZPN przez co najmniej 2/3 Czğonk·w Klubu.   
  
II. Pozostağe postanowienia Uchwağy nie ulegajŃ zmianie. 

III. Niniejsza Uchwağa wchodzi w Ũycie z dniem podjňcia. 

 

                  Prezes PZPN Cezary Kulesza  

UCHWAĞA PODJŇTA JEDNOGĞOśNIE  

  



 

 

t.j. U nr III/54 z 9.10.2021 r.  
zm. U nr IV/52 z 16.03.2022 r.  
zm. U nr XII/161 z 3.12.2024 r.  
zm. U nr V/63 z 19.05.2025 r. 
 
Uchwağa nr III/54 z dnia 9 paŦdziernika 2021 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej w 

sprawie przyjňcia Regulaminu Klubu Wybitnego Reprezentanta PZPN  
 
Na podstawie art. 36 Ä 1 pkt 9) w zw. z art. 68 Ä 2 Statutu PZPN postanawia siň, co nastňpuje:  
 
Przyjmuje siň Regulamin Klubu Wybitnego Reprezentanta w nastňpujŃcym brzmieniu:  
 

REGULAMIN KLUBU WYBITNEGO REPREZENTANTA PZPN  
 
§1 
Klub Wybitnego Reprezentanta, zwany dalej ĂKlubemò, jest jednostkŃ organizacyjnŃ PZPN grupujŃcŃ 
najwybitniejszych reprezentantów kraju ï piğkarzy i piğkarki Reprezentacji Polski kobiet i mňŨczyzn. 
 
 
§2 
Klub poprzez uhonorowanie najwybitniejszych piğkarzy Polski daje wyraz uznania dla talentu, cech 
charakteru oraz sportowych dokonaŒ zawodnik·w, jak r·wnieŨ jest wyrazem podziňkowania za wkğad 
w rozw·j polskiego piğkarstwa. 
 
§3 
Celem Klubu jest w szczeg·lnoŜci: 
1. Wykorzystanie autorytetu Czğonk·w Klubu Wybitnego Reprezentanta dla promowania polskiego 
piğkarstwa, szczeg·lnie reprezentacji narodowej; 
2. Podniesienie rangi reprezentowania Polski na arenach miňdzynarodowych poprzez 
uczestniczenie Czğonk·w Klubu: 
a. w meczach reprezentacji Polski, rozgrywanych na terenie kraju, a takŨe  
w towarzyszŃcych tym meczom imprezach, konferencjach, spotkaniach itp., 
b. w ekipie reprezentacyjnej na mecze wyjazdowe reprezentacji Polski, 
c. w imprezach reprezentacyjnych rangi mistrzowskiej (finağy Mistrzostw świata oraz Mistrzostw 
Europy w piğce noŨnej), 
d. w meczach reprezentacji juniorskich i mğodzieŨowych,  
e. w spotkaniach z mğodymi reprezentantami Polski, celem przekazania im swej wiedzy oraz 
doŜwiadczeŒ.  
 
§4 
Klub skğada siň z: 
1. PrzewodniczŃcego, wybranego przez ZarzŃd PZPN na wniosek czğonk·w Klubu Wybitnego 
Reprezentanta na 4 -letniŃ kadencjň r·wnŃ kadencji ZarzŃdu PZPN. W przypadku gdy osoba 
rekomendowana przez Klub Wybitnego Reprezentanta na funkcjň PrzewodniczŃcego Klubu 
nie zyska akceptacji ZarzŃdu PZPN w·wczas Klub winien zgğosiĺ kolejnego kandydata, z 
wyğŃczeniem osoby (os·b), kt·re nie uzyskağy akceptacji ZarzŃdu PZPN do peğnienia funkcji 
PrzewodniczŃcego Klubu. Do czasu wyboru PrzewodniczŃcego Klubu Wybitnego 
Reprezentanta ZarzŃdowi przysğuguje uprawnienie do powoğania p.o. PrzewodniczŃcego 
Klubu. Wybory kandydata na PrzewodniczŃcego Klubu Wybitnego Reprezentanta odbywajŃ 
siň zgodnie z ordynacjŃ wyborczŃ stanowiŃcŃ zağŃcznik do niniejszej Uchwağy.  
2. Czğonk·w, kt·rzy w reprezentacji Polski rozegrali co najmniej 80 mecz·w miňdzypaŒstwowych wg 
oficjalnych kryteriów FIFA. 
3. W uzasadnionych przypadkach czğonkami Klubu mogŃ zostaĺ zawodnicy, kt·rzy  
w reprezentacji Polski rozegrali co najmniej 40 mecz·w miňdzypaŒstwowych wg oficjalnych kryteri·w 
FIFA, jednakŨe wyr·Ũnili siň szczeg·lnymi osiŃgniňciami sportowymi oraz postawŃ poza boiskiem 
(dotyczy to medalist·w Igrzysk Olimpijskich, Mistrzostw świata i Mistrzostw Europy). 
4.Zawodnicy, kt·rzy w reprezentacji Polski rozegrali co najmniej 50 mecz·w miňdzypaŒstwowych wg 
oficjalnych kryteri·w FIFA otrzymajŃ od PZPN pamiŃtkowŃ, personalizowanŃ Koszulkň 
Reprezentanta. 



 

 

§5 
1.Osoby (Czğonkowie) o kt·rych mowa Ä 4 ust. 3 niniejszego regulaminu, powoğywane/powoğywani sŃ 
do Klubu na wiosek PrzewodniczŃcego przez pozostağych Czğonk·w zwykğŃ wiňkszoŜciŃ gğos·w w 
gğosowaniu na posiedzeniu Klubu. PrzysğugujŃ im wszelkie prawa Czğonk·w Klubu. 
2. Na wniosek Prezesa PZPN uprawnienie do powoğywania Czğonk·w Klubu Wybitnego 
Reprezentanta przysğuguje takŨe ZarzŃdowi Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej.  
 
§6 
Czğonkom Klubu przysğuguje bezpğatne zaproszenie oraz bilet I kategorii, a takŨe moŨliwoŜĺ zakupu 
5 bilet·w na kaŨdy mecz reprezentacji Polski.  
 
§7 
Pracami Klubu kieruje PrzewodniczŃcy lub p.o. PrzewodniczŃcego, a w razie jego nieobecnoŜci 
wyznaczony przez niego Czğonek Klubu.  
 
§8 
1. Posiedzenia Czğonk·w Klubu odbywajŃ siň co najmniej raz na szeŜĺ miesiňcy. 
2. Z posiedzenia Klubu sporzŃdza siň protok·ğ, kt·ry wymaga podpisu PrzewodniczŃcego lub p.o. 

PrzewodniczŃcego wyznaczonego przez niego Czğonka Klubu. Do protokoğu doğŃcza siň listň 
obecnoŜci czğonk·w na posiedzeniu. 
 
§9 
Uchwağy lub decyzje Klubu podejmowane sŃ zwykğŃ wiňkszoŜciŃ gğos·w w gğosowaniu jawnym. Przy 
r·wnej liczbie gğos·w rozstrzyga gğos prowadzŃcego posiedzenie Klubu. Decyzje Klubu wraz z 
pisemnym uzasadnieniem sŃ podpisywane przez dwie osoby spoŜr·d: PrzewodniczŃcego lub p.o. 
PrzewodniczŃcego oraz Czğonka Klubu. 
 
§10 
Uprawnienie do zmiany i interpretacji niniejszego Regulaminu przysğuguje ZarzŃdowi PZPN.  
 
§11 
Traci moc Uchwağa nr III/84 z dnia 9 grudnia 2016 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej w 
sprawie przyjňcia Regulaminu Klubu Wybitnego Reprezentanta PZPN. 
 
§12 
Niniejszy Regulamin wchodzi w Ũycie z dniem podjňcia. 
 
                    Prezes PZPN Cezary Kulesza 

 

 

 

  



 

 

ZAĞłCZNIK DO UCHWAĞY NR III/54 Z 9.10.2021 ROKU 
 
ZASADY PRZEPROWADZANIA PRZEZ CZĞONKčW KLUBU WYBITNEGO REPREZENTANTA 

PZPN WYBORÓW KANDYDATÓW NA  PRZEWODNICZłCEGO KLUBU 
 

MajŃc na uwadze postanowienia par. 4 ust. 1 Uchwağy nr III/54 z dnia 9 paŦdziernika 2021 roku 
ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej w sprawie przyjňcia Regulaminu Klubu Wybitnego 
Reprezentanta PZPN ustala siň nastňpujŃce zasady przeprowadzania przez Czğonk·w Klubu 
Wybitnego Reprezentanta PZPN wyborów kandydatów na PrzewodniczŃcego Klubu: 
 
 
I. Wybory kandydat·w na PrzewodniczŃcego Klubu Wybitnego Reprezentanta odbywajŃ siň na 
plenarnym zebraniu Czğonk·w Klubu. 
 
II. Prawo uczestnictwa w zebraniu Klubu Wybitnego Reprezentanta i oddania gğosu w wyborach 
kandydat·w na PrzewodniczŃcego Klubu majŃ wszyscy Czğonkowie Klubu Wybitnego 
Reprezentanta. 
 
III.KaŨdemu Czğonkowi KWR przysğuguje jeden gğos. Tylko obecni na zebraniu Czğonkowie KWR 
mogŃ gğosowaĺ. Nie jest moŨliwe gğosowanie za poŜrednictwem peğnomocnika ani w drodze 
korespondencyjnej.  
 
IV.Wyboru kandydat·w na PrzewodniczŃcego KWR Czğonkowie Klubu dokonujŃ w gğosowaniu 
jawnym, o ile przynajmniej 2/3 obecnych Czğonk·w nie zaŨŃda gğosowania tajnego.  
 
V. Gğosy niewaŨne, nie oddane lub wstrzymujŃce siň nie sŃ uwzglňdniane przy obliczaniu wiňkszoŜci. 
 
VI.Kandydatem w wyborach, o kt·rych mowa w pkt I moŨe byĺ kaŨdy Czğonek Klubu Wybitnego 

Reprezentanta PZPN. Warunkiem kandydowania jest wyraŨenie na to zgody przez kandydata.  

 

VII. Po przeprowadzonym gğosowaniu Klub Wybitnego Reprezentanta zgğasza ZarzŃdowi PZPN 

dw·ch kandydat·w do peğnienia funkcji PrzewodniczŃcego Klubu, kt·rzy w wyborach w ramach Klubu 

uzyskali kolejno najwiňkszŃ liczbň gğos·w. 

 

VII. ImiennŃ listň kandydat·w na PrzewodniczŃcego Klub Wybitnego Reprezentanta przekazuje 
ZarzŃdowi PZPN celem dokonania wyboru spoŜr·d dw·ch kandydat·w. 
 
VIII. Wniosek o odwoğanie PrzewodniczŃcego Klubu Wybitnego Reprezentanta moŨe zostaĺ 
zğoŨony do ZarzŃdu PZPN przez co najmniej 2/3 Czğonk·w Klubu.   

 
UCHWAĞA PODJŇTA JEDNOGĞOśNIE  

  



 

 

64 
Uchwağa nr V/64 z dnia 19 maja 2025 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej 

w sprawie przyjňcia Konwencji Trenerskiej PZPN   

 
Na podstawie Art. 37 Ä 1 pkt 12. Statutu PZPN postanawia siň, co nastňpuje: 
 

I.Przyjmuje siň Konwencjň TrenerskŃ PZPN, stanowiŃcŃ ZağŃcznik nr 1 do niniejszej Uchwağy. 

III.Niniejsza Uchwağa wchodzi w Ũycie z dniem podjňcia. 

 

                         Prezes PZPN Cezary Kulesza  

UCHWAĞA PODJŇTA JEDNOGĞOśNIE  

  



 

 

KONWENCJA TRENERSKA PZPN  
 
Wysokie standardy ksztağcenia trener·w sŃ kluczowe dla rozwoju zawodniczek i 
zawodnik·w oraz podnoszenia poziomu piğki noŨnej i futsalu.  
Konwencja Trenerska PZPN, zgodna z wytycznymi Konwencji UEFA 2025, ustanawia 
jednolite zasady ksztağcenia i licencjonowania trener·w oraz zapewnia sp·jny i 
dostosowany do miňdzynarodowych standard·w system edukacji trener·w. Ma r·wnieŨ 
na celu wsparcie dzi ağaŒ na rzecz r·wnoŜci pğci i r·ŨnorodnoŜci w futbolu, wspierajŃc 
rozw·j zar·wno piğki noŨnej i futsalu mňŨczyzn i kobiet. 
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Definicje  
 

1. Wszystkie sformuğowania uŨyte w niniejszej Konwencji w rodzaju mňskim odnoszŃ siň 
r·wnieŨ do rodzaju ŨeŒskiego, chyba Ũe z kontekstu lub szczeg·lnych postanowieŒ wynika 
inaczej. 

2. Dla cel·w niniejszej Konwencji, zastosowanie majŃ niniejsze definicje. 
 

Animator - absolwent kursu animatora 

Absolwent - uczestnik kursu, kt·ry pomyŜlnie ukoŒczyğ kurs 

Dane osobowe - zgodnie z art. 4 pkt 1 RODO to wszelkie informacje o zidentyfikowanej 

lub moŨliwej do zidentyfikowania osobie fizycznej (Ăosobie, kt·rej dane 

dotyczŃò); moŨliwa do zidentyfikowania osoba fizyczna to osoba, kt·rŃ 

moŨna bezpoŜrednio lub poŜrednio zidentyfikowaĺ, w szczeg·lnoŜci na 

podstawie identyfikatora takiego jak imiň i nazwisko, numer 

identyfikacyjny, dane o lokalizacji, identyfikator internetowy lub jeden 

bŃdŦ kilka szczeg·lnych czynnik·w okreŜlajŃcych fizycznŃ, 

fizjologicznŃ, genetycznŃ, psychicznŃ, ekonomicznŃ, kulturowŃ lub 

spoğecznŃ toŨsamoŜĺ osoby fizycznej. 

DoŜwiadczony 

zawodnik 

profesjonalny 

- zawodnik, kt·ry byğ zarejestrowany przez wymaganŃ liczbň lat w 

najwyŨszej klasie rozgrywkowej lub w lidze zawodowej zwiŃzku 

bňdŃcego czğonkiem FIFA lub UEFA; w polskim systemie wymóg jest 

speğniony w przypadku rejestracji zawodnika w Ekstraklasie lub 1. lidze 

mňskiej, Ekstralidze kobiet oraz Ekstraklasie lub Ekstralidze futsalu. 

Dyplom - zaŜwiadczenie potwierdzajŃce pomyŜlne ukoŒczenie kursu. 

Edukator trenerów - posiadacz waŨnej licencji edukatora trener·w; osoba posiadajŃca 

kompetencje z zakresu piğki noŨnej lub futsalu i nauczania dorosğych, 

kt·ra odpowiada za ksztağcenie trener·w piğki noŨnej lub futsalu. 

Extranet - elektroniczny system PZPN do zarzŃdzania procesami 

administracyjnymi i organizacyjnymi. Extranet umoŨliwia elektronicznŃ 

wymianň dokument·w, skğadanie wniosk·w oraz monitorowanie statusu 

procedur zgodnie z obowiŃzujŃcymi regulacjami PZPN, UEFA i FIFA. 

System jest dostňpny pod adresem pzpn24.pzpn.pl LINK 

FIFA - Miňdzynarodowa Federacja Piğki NoŨnej. 

Formy ksztağcenia  - kursy trenerskie, kursy trenerskie specjalistyczne, kursy 

specjalistyczne, szkolenia, konferencje, webinary i inne. 

Kandydat - osoba aplikujŃca o przyjňcie na kurs. 

Kontrakt - kaŨda umowa, niezaleŨnie od jej formy prawnej, zawarta pomiňdzy 

trenerem a podmiotem organizujŃcym szkolenie w zakresie piğki noŨnej 

lub futsalu, w tym klubem, zwiŃzkiem piğkarskim lub innŃ jednostkŃ 

prowadzŃcŃ dziağalnoŜĺ sportowŃ, bňdŃcŃ czğonkiem PZPN. 

Konwencja PZPN - niniejsza Konwencja Trenerska PZPN. 

Konwencja UEFA - UEFA Coaching Convention 2025, dostňpna pod LINKIEM 

Klub  

 

- podmiot, bňdŃcy czğonkiem PZPN, speğniajŃcy wymogi, okreŜlone we 

wğaŜciwych przepisach PZPN, kt·ry posiada sekcjň piğki noŨnej lub 

futsalu i uczestniczy w rozgrywkach. 

Komisja Techniczna 

PZPN 

- statutowy organ doradczy ZarzŃdu PZPN powoğany w celu 

projektowania i realizowania zadaŒ dotyczŃcych szkolenia zawodnik·w 

i ksztağcenia trener·w w zakresie piğki noŨnej oraz opieki zdrowotnej 

https://login.laczynaspilka.pl/realms/PZPN/protocol/openid-connect/auth?client_id=pzpn24&redirect_uri=https%3A%2F%2Fpzpn24.pzpn.pl%2F&response_type=id_token%20token&scope=openid%20profile&state=OpenIdConnect.AuthenticationProperties%3DW21g8MDIOtrgTwyWMlHVSpNlGRXTeNxEZqvEiOCUTxEgU4PFu5F_Yih5-ccnLY0boH-lk6vo2KOsUZSwwZdd0iMJ-CogXCXzFO9n6BD19gJ2cxQw4DUEHUXFrOIpsYyl04GdH7zjHosl38dvN8MP3BZDrrZKBNFNH75a2L7Ficsx5NkwAegdDP8qgJ4nr48xt62rqJ3J99TvziUJJHnI7g&response_mode=form_post&nonce=638799582252132544.NDQ3YThlNjUtYmQ3OS00M2M5LWE1NTItOTI0ZmE5Nzg0OWZjODM5YmE3NTItOWQ1NS00MTJlLWIxZGYtMGY4N2Y5NzcyZmQx&x-client-SKU=ID_NET472&x-client-ver=7.3.1.0
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sprawowanej nad zawodnikami kadr narodowych. 

Kurs -  kurs trenerski, kurs trenerski specjalistyczny lub kurs specjalistyczny. 

Kurs specjalistyczny - program majŃcy na celu rozw·j kompetencji innych niŨ na kursie 

trenerskim lub na kursie trenerskim specjalistycznym, w tym m.in. kurs 

dyrektora sportowego klubu, kurs dyrektora akademii piğkarskiej, skauta 

Kurs trenerski  

 

 

- program majŃcy na celu rozw·j kompetencji, taktyki i metodologii 

potrzebnych do skutecznego szkolenia zawodnik·w piğki noŨnej; tj. 

UEFA C, UEFA B, UEFA A, UEFA PRO. 

Kurs trenerski 

specjalistyczny 

- program majŃcy na celu rozw·j kompetencji specjalistycznych w 

okreŜlonym obszarze; tj. UEFA Youth B, UEFA Elite Youth A, UEFA 

Goalkeeper B, UEFA Goalkeeper A, UEFA Fitness B, UEFA Fitness A, 

UEFA Futsal C, UEFA Futsal B, UEFA Futsal A, analityki. 

Kwalifikacje - kaŨdy dyplom, licencja, certyfikat, legitymacja lub inne. 

Licencja 

 

 

- zezwolenie wydawane na czas okreŜlony, uprawniajŃce do peğnienia 

okreŜlonych funkcji zgodnie z postanowieniami niniejszej Konwencji i 

innych obowiŃzujŃcych regulacji. 

NKO PZPN - NajwyŨsza Komisja Odwoğawcza PZPN. 

Organizator - Szkoğa Trener·w PZPN lub organizator WZPN. 

Organizator PZPN - Szkoğa Trener·w PZPN. 

Organizator WZPN - organizator kurs·w, szkoleŒ lub innych wskazanych w zezwoleniu form 

ksztağcenia, kt·ry otrzymağ zgodň organizatora PZPN na organizacjň 

wskazanej formy ksztağcenia. 

PZPN - Polski ZwiŃzek Piğki NoŨnej. 

RODO - RozporzŃdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679  

z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os·b fizycznych w zwiŃzku 

z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego 

przepğywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (og·lne 

rozporzŃdzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 2016 Nr 119, s. 1). 

R·wnowaŨne 

kwalifikacje 

 

 

- uznanie, na terytorium UEFA, kompetencji trenera, kt·ry nabyğ 

kwalifikacje w podmiocie niebňdŃcym stronŃ Konwencji UEFA lub w 

niezaleŨnej instytucji prowadzŃcej kurs, kt·re sŃ r·wnowaŨne z 

posiadaniem dyplomu UEFA, zgodnie z KonwencjŃ UEFA. 

Rozgrywki PZPN 

 

 

- system oficjalnych zawod·w piğkarskich organizowanych, 

nadzorowanych i regulowanych przez PZPN lub WZPN. Obejmuje 

rozgrywki ligowe, pucharowe, jak i turnieje w r·Ũnych kategoriach 

wiekowych, poziomach zaawansowania, klasach rozgrywkowych piğki 

noŨnej i futsalu. 

Sezon piğkarski - okres od 1 lipca danego roku do dnia 30 czerwca roku nastňpnego, 

chyba Ũe decyzjŃ wğaŜciwych organ·w PZPN postanowiono inaczej; 

skğadajŃcy siň z rundy jesiennej (od 1 lipca do 31 grudnia) oraz rundy 

wiosennej (od 1 stycznia do 30 czerwca). 

Szkoğa Trener·w 

PZPN 

- jednostka organizacyjna PZPN zajmujŃca siň ksztağceniem trener·w, 

organizacjŃ kurs·w, szkoleŒ i innych form ksztağcenia. 

Trener - osoba odpowiedzialna za szkolenie zawodnik·w piğki noŨnej lub futsalu, 

posiadajŃca waŨnŃ licencjň trenerskŃ lub trenerskŃ specjalistycznŃ lub 

r·wnowaŨne kwalifikacje (tj. trener piğki noŨnej UEFA C, UEFA B, UEFA 

A, UEFA PRO, trener Futsal C, Futsal B, Futsal A, trener mğodzieŨy 



 

 

posiadajŃcy licencjň Youth B lub Elite Youth A, trener bramkarzy 

Goalkeeper B lub A, trener przygotowania motorycznego Fitness B lub 

A, trener analityk z licencjŃ).  

Tryby szczególne - warunkowe zgody udzielane na peğnienie funkcji trenera w wyjŃtkowych 

przypadkach, gdy kandydat posiada r·Ũne kwalifikacje, niespeğniajŃce 

standardowych wymog·w wynikajŃcych z regulacji krajowych lub 

miňdzynarodowych. Decyzje te sŃ podejmowane zgodnie z 

procedurami okreŜlonymi w niniejszej Konwencji, uwzglňdniajŃc 

specyfikň danej sytuacji oraz obowiŃzujŃce zasady. 

Uczestnik - uczestnik kursu lub innej formy ksztağcenia. 

UEFA - Europejska Unia Piğkarska.  

WğaŜciwy organ WZPN - organ WZPN uprawniony do podejmowania decyzji w danej sprawie, 

zgodnie z wğaŜciwym przepisami. 

WZPN - Wojew·dzki ZwiŃzek Piğki NoŨnej. 

Zesp·ğ ds. Ksztağcenia 

i Licencjonowania 

Trenerów PZPN 

- zesp·ğ funkcjonujŃcy w ramach Komisji Technicznej PZPN, bňdŃcy 

organem prowadzŃcym sprawy trenerskie, w szczeg·lnoŜci zajmujŃcy 

siň przyznawaniem licencji trenerom oraz opiniujŃcy proces ksztağcenia 

trenerów. 

 
Rozdziağ I. POSTANOWIENIA OGčLNE 
 
Artykuğ 1. Cele i zakres zastosowania Konwencji PZPN 
 
1. Podstawowymi celami niniejszej Konwencji sŃ: 

1) zapewnienie najwyŨszych standard·w ksztağcenia trener·w piğki noŨnej i futsalu w Polsce 
oraz ich ciŃgğego doskonalenia w zgodzie z miňdzynarodowymi wymogami; 

2) umoŨliwienie trenerom zdobycia uznanych kwalifikacji poprzez system licencjonowania 
oparty na jednolitych kryteriach i dyplomach UEFA; 

3) zagwarantowanie wysokiej jakoŜci edukacji trenerskiej wspierajŃcej rozw·j zawodnik·w 
pod kŃtem fizycznym, psychologicznym i technicznym; 

4) wspieranie przejrzystych, obiektywnych i niedyskryminujŃcych zasad uznawania 
kwalifikacji trenerskich na poziomie krajowym i europejskim; 

5) promowanie zawodu trenera jako profesji regulowanej oraz uğatwienie swobodnego 
przepğywu wykwalifikowanych trener·w w Europie; 

6) zwiňkszenie liczby trenerek i trener·w posiadajŃcych uznane kwalifikacje oraz wspieranie 
r·wnoŜci pğci w zawodzie trenera; 

7) wsparcie klub·w w speğnianiu wymog·w licencyjnych oraz promowanie szkolenia w 
oparciu o realne warunki pracy trenera; 

8) uregulowanie stosunk·w prawnych pomiňdzy podmiotem zatrudniajŃcym trenera a 
trenerem, ŜwiadczŃcym usğugi trenerskie na podstawie kontraktu. 

2. Konwencja reguluje przebieg i organizacjň kurs·w ksztağcenia trener·w piğki noŨnej i futsalu 
w Polskim ZwiŃzku Piğki NoŨnej, zgodnŃ z wymogami Konwencji UEFA. Kwestie 
nieuregulowane w niniejszym dokumencie podlegajŃ postanowieniom Konwencji UEFA 
2025. 

3. Polski ZwiŃzek Piğki NoŨnej, za poŜrednictwem Szkoğy Trener·w PZPN, posiada wyğŃczne 
prawo do organizacji, prowadzenia i nadzorowania kurs·w oraz form ksztağcenia 
okreŜlonych w niniejszej Konwencji. Ponadto, PZPN ma wyğŃczne prawo do wydawania 
stosownych kwalifikacji. 

4. Organizator PZPN moŨe udzieliĺ zgody na organizacjň kurs·w, szkoleŒ oraz innych form 
ksztağcenia przez WZPN, pod warunkiem speğnienia okreŜlonych wymog·w 
organizacyjnych, merytorycznych i innych. W takich przypadkach organizator PZPN 
sprawuje nadzór nad realizacjŃ tych dziağaŒ, zapewniajŃc zgodnoŜĺ z obowiŃzujŃcymi 
standardami szkoleniowymi, wytycznym UEFA i innymi wymogami.  



 

 

5. Kursy i szkolenia odbywajŃ siň zgodnie z wymogami, harmonogramem, programem, w 
miejscu i czasie okreŜlonym przez organizatora PZPN.  

6. Szkolenia i kursy on-line odbywajŃ siň na platformie e-learningowej PZPN ï https://e-
learning.laczynaspilka.pl. LINK 

 
Rozdziağ II. TRENER  
 
Artykuğ 2. Prawa i obowiŃzki trenera 
 
1. Prawa trenera: 

1) Prawo do peğnienia funkcji ï trener posiadajŃcy odpowiednie kwalifikacje ma prawo do 
prowadzenia zespoğ·w na poziomie zgodnym z uzyskanymi uprawnieniami.  

2) Prawo do odpowiednich warunków pracy ï podmiot, w kt·rym trener peğni funkcje trenera 
ma obowiŃzek zapewnienia mu warunk·w umoŨliwiajŃcych prawidğowe wykonywanie 
kontraktu oraz realizacjň obowiŃzk·w wynikajŃcych z przepis·w. 

3) Prawo do rozwoju zawodowego ï trener ma moŨliwoŜĺ uczestniczenia w kursach, 
szkoleniach i innych formach ksztağcenia podnoszŃcych jego kompetencje.  

4) Prawo do terminowej wypğaty wynagrodzenia ï trener ma prawo do terminowej wypğaty 
wynagrodzenia przysğugujŃcego mu na podstawie kontraktu. 

5) Prawo do autonomii szkoleniowej ï trener ma swobodň w zakresie doboru metodologii 
szkolenia i zarzŃdzania procesem rozwoju zawodnik·w, adekwatnie do Ŝrodowiska 
pracy.  

6) Prawo do selekcji zawodników ï trener decyduje o skğadzie kadry zespoğu, powoğaniach 
na mecze oraz zgrupowania. 

7) Prawo do kierowania druŨynŃ podczas rozgrywek ï trener odpowiada za taktykň i spos·b 
prowadzenia druŨyny w trakcie spotkaŒ ligowych, pucharowych i towarzyskich, 
akceptujŃc decyzje sňdzi·w zawod·w. 

8) Prawo do kontroli nad zawodnikami i sztabem ï w zakresie funkcji pierwszego trenera 
zespoğu, trener sprawuje kontrolň nad zawodnikami oraz osobami wchodzŃcymi w skğad 
kadry szkoleniowo-medycznej zespoğu. 

9) Prawo do poszanowania godnoŜci i r·wnego traktowania ï trener powinien byĺ 
traktowany z szacunkiem, bez wzglňdu na pğeĺ, narodowoŜĺ, wyznanie czy inne cechy 
osobiste.  
 

2. ObowiŃzki trenera:  
1) ObowiŃzek posiadania odpowiednich kwalifikacji ï trener musi posiadaĺ wymagane 
kwalifikacje, odpowiadajŃce poziomowi rozgrywkowemu, na kt·rym pracuje.  

2) ObowiŃzek przestrzegania przepis·w ï trener zobowiŃzany jest do stosowania siň do 
regulacji krajowych i miňdzynarodowych, w tym przepis·w organizacji takich jak FIFA, 
UEFA i PZPN.  

3) ObowiŃzek dbağoŜci o rozw·j zawodnik·w ï trener ma obowiŃzek prowadzenia szkolenia 
zgodnie z najlepszymi praktykami, dbajŃc o holistyczny rozw·j zawodnik·w.  

4) ObowiŃzek przestrzegania zasad etyki i fair play ï trener musi promowaĺ wartoŜci 
sportowej rywalizacji, unikaĺ dziağaŒ sprzecznych z duchem gry oraz przeciwdziağaĺ 
korupcji, dopingowi, matchfixingowi i innym nieuczciwym praktykom, a takŨe zapewniaĺ 
równe traktowanie wszystkich zawodników i zawodniczek, bez wzglňdu na wiek, pğeĺ, 
pochodzenie, orientacjň czy przekonania, oraz przeciwdziağaĺ wszelkim formom 
dyskryminacji, przemocy i naduŨyĺ. 

5) ObowiŃzek zapewnienia bezpieczeŒstwa ï trener powinien podejmowaĺ dziağania na 
rzecz ochrony zdrowia i bezpieczeŒstwa zawodnik·w podczas trening·w i mecz·w.  

6) ObowiŃzek odpowiedniego zachowania ï trener powinien wykazywaĺ siň 
profesjonalizmem zarówno w kontaktach z zawodnikami, sztabem szkoleniowym, 
rodzicami zawodnik·w, mediami, kibicami oraz innymi przedstawicielami Ŝrodowiska 
piğkarskiego.  

7) ObowiŃzek podnoszenia kwalifikacji ï trener zobowiŃzany jest do ciŃgğego podnoszenia 
kwalifikacji poprzez udziağ w szkoleniach i innych formach ksztağcenia.  

https://e-learning.laczynaspilka.pl/
https://e-learning.laczynaspilka.pl/
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8) ObowiŃzek przestrzegania standard·w ochrony dzieci i mğodzieŨy ï w przypadku pracy z 
niepeğnoletnimi zawodnikami trener musi stosowaĺ siň do Polityki BezpieczeŒstwa Dzieci 
PZPN i przepis·w prawa powszechnego w celu przeciwdziağania wszelkim formom 
naduŨyĺ i odpowiedniej reakcji na nie.  

9) ObowiŃzek planowania i realizacji procesu szkoleniowego - obejmujŃcego wszechstronny 
rozwój zawodników. 

10) ObowiŃzek dbania o dobrostan zawodnik·w ï trener ma obowiŃzek zapewnienia 
odpowiednich warunk·w do treningu i wsp·ğzawodnictwa, wspierania holistycznego 
rozwoju zawodnik·w, promujŃc dobre praktyki zdrowia i higieny Ũycia. 

3. Pozostağe prawa i obowiŃzki trenera mogŃ wynikaĺ z kontraktu, regulamin·w klubowych, jak 
r·wnieŨ innych obowiŃzujŃcych regulacji krajowych i miňdzynarodowych. 

4. Prawa i obowiŃzki innych os·b peğniŃcych funkcje okreŜlone w niniejszej Konwencji sŃ 
ustalane zgodnie ze specyfikŃ ich roli, przy odpowiednim zastosowaniu powyŨszych zasad.  

 
Artykuğ 3. Warunki uzyskania uprawnieŒ trenerskich                                                                                                                                                                                                                                                                          
 
1. Prowadzenie zorganizowanych zajňĺ i zespoğu uczestniczŃcego w rozgrywkach piğki noŨnej 
lub futsalu w Polsce bez posiadania waŨnych kwalifikacji lub waŨnej licencji trenerskiej jest 
zabronione i stanowi naruszenie dyscypliny zwiŃzkowej, z wyjŃtkiem sytuacji i trybów 
szczególnych wskazanych w niniejszej Konwencji.  

2. Trenerem prowadzŃcym zorganizowane zajňcia i zesp·ğ uczestniczŃcy w rozgrywkach piğki 
noŨnej w Polsce, jak r·wnieŨ osobŃ peğniŃcŃ inne funkcje okreŜlone w niniejszej Konwencji, 
z zastrzeŨeniem ust. 3 poniŨej, moŨe byĺ osoba, kt·ra ğŃcznie speğnia nastňpujŃce warunki: 
1. Posiada peğnŃ zdolnoŜĺ do czynnoŜci prawnych, 
2. Korzysta z peğni praw publicznych, 
3. Posiada co najmniej wyksztağcenie Ŝrednie, 
4. Posiada waŨne kwalifikacje lub waŨnŃ licencjň wydane w trybie niniejszej Konwencji, o 
ile ich posiadanie jest wymagane dla peğnienia okreŜlonej funkcji, 

5. Nie prowadzi dziağalnoŜci agenta piğkarskiego na podstawie odrňbnych przepis·w, 
6. Posiada wiedzň, doŜwiadczenie, umiejňtnoŜci oraz cechy moralne i etyczne dajŃce 
rňkojmiň naleŨytego wykonywania okreŜlonej funkcji, 

7. UkoŒczyğa kurs dotyczŃcy bezpieczeŒstwa dzieci (safeguarding) organizowany lub 
rekomendowany przez PZPN, 

8. UkoŒczyğa kurs pierwszej pomocy, 
9. Nie byğa skazana prawomocnym wyrokiem za umyŜlne przestňpstwo: 

1) o którym mowa w art. 46-50 Ustawy z dnia 25 czerwca 2010 roku o sporcie (Dz.U. 
2022, poz. 1599 z p·Ŧn. zm.), 

2) przeciwko Ũyciu i zdrowiu (rozdziağ XIX), przeciwko wolnoŜci (rozdziağ XXII) z 
wyjŃtkiem art. 192 i art. 193, przeciwko wolnoŜci seksualnej i obyczajowoŜci 
(rozdziağ XXV), przeciwko rodzinie i opiece (rozdziağ XXVI) wynikajŃce z Ustawy z 
dnia 6 czerwca 1997 roku ï Kodeks karny (Dz.U. Nr 88, poz. 553, z p·Ŧn. zm.). 

10. Nie byğa skazana prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa, o kt·rych mowa w art. 
189a i art. 207 Kodeksu Karnego oraz w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o 
przeciwdziağaniu narkomanii (Dz.U. z 2023 r., poz. 1939 z p·Ŧn. zm.). 

11. Nie zostağ wobec niej orzeczony zakaz zajmowania wszelkich lub okreŜlonych 
stanowisk, zwiŃzanych z wychowaniem, edukacjŃ, wypoczynkiem, uprawianiem sportu, 
opiekŃ lub kontaktem z dzieĺmi lub wykonywania wszelkich lub okreŜlonych zawod·w 
lub dziağalnoŜci, zwiŃzanych z wychowaniem, edukacjŃ, wypoczynkiem, uprawianiem 
sportu, opiekŃ i kontaktem z dzieĺmi. 

12. Nie zostağ wobec niej prawomocnie orzeczony Ŝrodek karny w postaci zakazu 
dziağalnoŜci w piğce noŨnej (wykonywania okreŜlonej dziağalnoŜci), chyba Ũe nastŃpiğo 
zatarcie skazania lub nie jest osobŃ, kt·ra podlega karze bezwzglňdnej dyskwalifikacji 
lub zakazowi udziağu we wszelkiej dziağalnoŜci zwiŃzanej z piğkŃ noŨnŃ, orzeczonej 
przez wğaŜciwe organy. 

13. Nie toczy siň wobec niej postňpowanie dyscyplinarne za przewinienia okreŜlone w 
dziale II, rozdziale V Regulaminu Dyscyplinarnego PZPN lub nie orzeczono 



 

 

prawomocnie jej odpowiedzialnoŜci za te przewinienia. 
14. Nie figuruje w Rejestrze Sprawc·w Przestňpstw na Tle Seksualnym.  

3. W przypadku animatora i grassroots leader wymagane jest speğnienie kryteri·w 
okreŜlonych w ust. 2 pkt 1, 2, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14.  

4. Warunki wskazane w ust. 2 muszŃ byĺ speğnione ğŃcznie w czasie peğnienia okreŜlonej 
funkcji. PZPN ma prawo weryfikacji warunk·w w kaŨdym czasie. 

5. W przypadku zaistnienia okolicznoŜci powodujŃcych naruszenie wskazanych w ust. 2 
warunk·w, w szczeg·lnoŜci w sytuacji naruszenia norm etyczno- moralnych, toczŃcego siň 
postňpowania przygotowawczego przed organami paŒstwowymi lub zwiŃzkowymi, 
postawienia zarzut·w przez uprawniony organ, wydania wyroku skazujŃcego za 
przestňpstwa, o kt·rych mowa w ust. 2, w I instancji czy wszczňcia postňpowania przez 
organy dyscyplinarne PZPN lub WZPN, organ kt·ry udzieliğ kwalifikacji, moŨe je czasowo 
zawiesiĺ na czas trwania postňpowania. Decyzja jest podejmowana zgodnie z zasadami 
okreŜlonymi w art.33 niniejszej Konwencji.  

 
Rozdziağ III. KURSY  
 
Artykuğ 4. Postanowienia og·lne  
 
1. Rodzaje kursów trenerskich, kursów trenerskich specjalistycznych oraz kursów specjalistycznych 
okreŜlone sŃ w zağŃczniku nr 3 do niniejszej Konwencji.  

2. Szczeg·ğowe zasady dotyczŃce rekrutacji, maksymalnej liczby uczestnik·w, opğat, kryteri·w 
przyjňcia oraz warunk·w zaliczenia kurs·w okreŜla organizator PZPN, uwzglňdniajŃc standardy 
szkoleniowe oraz specyfikň danej ŜcieŨki ksztağcenia, regulacje UEFA, PZPN oraz powszechnie 
obowiŃzujŃcego prawa. Zasady bňdŃ ogğaszane i publikowane odrňbnie dla kaŨdego kursu.  

3. Co do zasady, co najmniej 10% miejsc na kaŨdym kursie jest dedykowanych dla kandydatek 
speğniajŃcych kryteria przyjňcia na kursy. JeŜli kobiety stanowiŃ mniej niŨ 10% kandydat·w, 
kt·rzy speğniajŃ kryteria organizatora, organizator moŨe przyjŃĺ zgğoszenia od kobiet, które nie 
speğniajŃ kryteri·w, ale kt·re nadal speğniajŃ minimalne dalsze kryteria przyjňcia. 

4. Dyplomy sŃ wydawane absolwentom kurs·w bezpğatnie i nie majŃ terminu waŨnoŜci.  
5. Duplikaty dyplom·w wydawane sŃ przez organizatora na wniosek zğoŨony w systemie 
Extranet i podlegajŃ opğacie w wysokoŜci 200 zğ. 
 

Artykuğ 5. Warunki uczestnictwa 
 
1. Kandydat moŨe w tym samym czasie zğoŨyĺ aplikacjň na wiňcej niŨ jeden kurs, jednak w tym 
samym okresie moŨe braĺ udziağ tylko w jednym kursie.  

2. UwaŨa siň, iŨ kurs jest zakoŒczony w momencie zdania egzaminu koŒcowego przez uczestnika. 
Uczestnicy nie mogŃ doğŃczaĺ do kurs·w, kt·re juŨ siň rozpoczňğy.  

3. Aby zostaĺ przyjňtym na kurs, kandydat: 
1) musi posiadaĺ wystarczajŃce umiejňtnoŜci w mowie i piŜmie, w jňzyku polskim oraz w 
innym jňzyku, jeŨeli kurs jest prowadzony w innym jňzyku; 

2) musi przedstawiĺ zaŜwiadczenie lekarskie potwierdzajŃce stan zdrowia oraz sprawnoŜĺ 
fizycznŃ odpowiednie do samodzielnego uczestnictwa w kursie; 

3) musi podpisaĺ oŜwiadczenie zwalniajŃce organizatora z odpowiedzialnoŜci za wszelkie 
roszczenia zwiŃzane z udziağem w kursie, w tym urazami powstağymi podczas udziağu 
w kursie; 

4) musi posiadaĺ co najmniej wyksztağcenie Ŝrednie (nie dotyczy kursu animatora i grassroots 
leader); 

5) musi speğniaĺ kryteria naboru okreŜlone przez organizatora PZPN; 
6) musi zğoŨyĺ wszelkie wymagane przez organizatora PZPN dokumenty aplikacyjne; 
7) nie moŨe byĺ karany za przestňpstwa okreŜlone w art. 3 ust. 2 niniejszej Konwencji oraz 
figurowaĺ w Rejestrze Sprawc·w Przestňpstw na Tle Seksualnym. 

4. Aplikacja na kursy odbywa siň za poŜrednictwem systemu Extranet na warunkach i 
zasadach okreŜlonych przez organizatora PZPN.  

5. Dokumenty sporzŃdzone w jňzyku obcym muszŃ byĺ przedğoŨone wraz z tğumaczeniem 



 

 

przysiňgğym na jňzyk polski. W uzasadnionych przypadkach organizator moŨe ŨŃdaĺ 
przedğoŨenia oryginağ·w dokument·w lub dodatkowych informacji w wyznaczonym terminie.  

6. DoŜwiadczenie trenerskie lub zawodnicze wymagane dla danego kursu bňdzie 
weryfikowane na podstawie oficjalnych dokument·w, w szczeg·lnoŜci protokoğ·w 
meczowych i uprawnieŒ do rozgrywek. 

 
Artykuğ 6. Kryteria zaliczenia kurs·w  

 
1. Co do zasady, od kaŨdego uczestnika wymagana jest obecnoŜĺ na 100% zajňĺ kursu. Na 

pisemny i uzasadniony wniosek, organizator moŨe zezwoliĺ uczestnikowi na uzupeğnienie 
opuszczonych czňŜci kursu, pod warunkiem, Ũe ğŃczna nieobecnoŜĺ nie przekracza 10% 
wszystkich zajňĺ. NieobecnoŜci zwiŃzane z ciŃŨŃ, urlopem macierzyŒskim, rodzicielskim i 
dğugotrwağŃ chorobŃ sŃ oceniane indywidualnie.  

2. Wszystkie opuszczone zajňcia muszŃ zostaĺ uzupeğnione do koŒca kolejnego kursu na 
tym samym poziomie przeprowadzonym przez tego samego organizatora lub na innym 
kursie tego samego poziomu. 

3. Uczestnik nie moŨe powtarzaĺ niezaliczonego egzaminu wiňcej niŨ dwa razy w ciŃgu 12 
miesiňcy od daty egzaminu koŒcowego wynikajŃcego z harmonogramu kursu. 

4. Uczestnik, kt·ry nie zdağ egzaminu koŒcowego w pierwszym terminie ma prawo do 
poprawki egzaminu koŒcowego w okresie 12 miesiňcy od daty pierwotnego egzaminu 
koŒcowego. WysokoŜĺ opğat za egzaminy poprawkowe zostağa okreŜlona w zağŃczniku 
numer 6. 

5. W przypadku niezaliczenia egzamin·w koŒcowych kursu oraz egzamin·w poprawkowych, 
uczestnik jest zobowiŃzany do ponownego udziağu w kursie, skğadajŃc aplikacjň zgodnie z 
obowiŃzujŃcymi zasadami rekrutacji. 

6. Od kaŨdej decyzji Komisji Egzaminacyjnej Szkoğy Trener·w PZPN przysğuguje odwoğanie 
do Odwoğawczej Komisji Egzaminacyjnej Szkoğy Trener·w PZPN. Odwoğanie podlega 
opğacie w wysokoŜci 1000 zğ. W przypadku uwzglňdnienia odwoğania wniesiona opğata 
podlega zwrotowi. 

7. Od kaŨdej decyzji wğaŜciwego organu WZPN, przysğuguje odwoğanie do wğaŜciwego organu 
wskazanego przez organizatora WZPN. Odwoğanie podlega opğacie w wysokoŜci 500 zğ. W 
przypadku uwzglňdnienia odwoğania wniesiona opğata podlega zwrotowi. 

8. Odwoğanie naleŨy wnieŜĺ drogŃ mailowŃ, w terminie 7 dni od dnia otrzymania decyzji, za 
poŜrednictwem poczty elektronicznej na adres wskazany w decyzji.  

9. Decyzja Odwoğawczej Komisji Egzaminacyjnej PZPN lub wğaŜciwego organu WZPN w 
przedmiocie odwoğania jest ostateczna.  

 
Artykuğ 7. SkreŜlenie z listy uczestnik·w kursu 
 
1. Uczestnik moŨe byĺ skreŜlony z listy uczestnik·w kursu, w przypadku: 

1) naruszenia zasad uczestnictwa w kursie; 
2) nieobecnoŜci na zajňciach w wymiarze przekraczajŃcym 10%, (nieobecnoŜci 

zwiŃzane z ciŃŨŃ, urlopem macierzyŒskim, rodzicielskim i dğugotrwağŃ chorobŃ sŃ 
oceniane indywidualnie); 

3) braku terminowej wpğaty naleŨnoŜci za kurs. 
2. Decyzjň w sprawie skreŜlenia z listy uczestnik·w kursu PZPN podejmuje Dyrektor Szkoğy 

Trener·w PZPN. Od decyzji Dyrektora Szkoğy Trener·w przysğuguje odwoğanie do 
Odwoğawczej Komisji Egzaminacyjnej Szkoğy Trener·w PZPN. Odwoğanie podlega opğacie 
w wysokoŜci 1000 zğ. W przypadku uwzglňdnienia odwoğania wniesiona opğata podlega 
zwrotowi. 

3. Decyzjň w sprawie skreŜlenia z listy uczestnik·w kursu WZPN podejmuje Wojew·dzki 
Koordynator Ksztağcenia i Licencjonowania Trener·w wğaŜciwego WZPN. Od decyzji 
przysğuguje odwoğanie do wğaŜciwego organu wskazanego przez organizatora WZPN. 
Odwoğanie podlega opğacie w wysokoŜci 500 zğ. W przypadku uwzglňdnienia odwoğania 
wniesiona opğata podlega zwrotowi. 

4. Odwoğanie naleŨy wnieŜĺ drogŃ mailowŃ, w terminie 7 dni od dnia otrzymania decyzji, za 



 

 

poŜrednictwem poczty elektronicznej na adres wskazany w decyzji.  
5. Decyzja Odwoğawczej Komisji Egzaminacyjnej PZPN lub wğaŜciwego organu WZPN w 

przedmiocie odwoğania jest ostateczna.  
6. Uczestnik, kt·ry zostağ usuniňty z kursu nie ma prawa do zwrotu poniesionych opğat ani 

otrzymania Ũadnych kwalifikacji.  
 
Artykuğ 8. Edukatorzy trener·w 
 
1. Wszystkie kursy UEFA muszŃ byĺ przeprowadzane przez edukator·w trener·w, kt·rzy 
posiadajŃ waŨne krajowe kwalifikacje edukatora trener·w uznawane przez UEFA oraz waŨny 
dyplom i licencjň trenerskŃ na co najmniej na tym samym poziomie jak kurs, na kt·rym 
nauczajŃ. 

2. W przypadku, gdy specjaliŜci posiadajŃcy okreŜlone kwalifikacje, wiedzň specjalistycznŃ i 
doŜwiadczenie nie posiadajŃ dyplomu i licencji UEFA wymaganych do prowadzenia cağego 
kursu, organizator PZPN moŨe zezwoliĺ im na prowadzenie okreŜlonych czňŜci kursu UEFA. 

 
Rozdziağ IV. KURSY TRENERSKIE 
 
ścieŨka gğ·wna 
 
Artykuğ 9. Kryteria naboru 
 
Kandydat na kurs trenerski lub kurs trenerski specjalistyczny musi: 
1. speğniaĺ kryteria okreŜlone w art. 3 ust. 2 i art. 5 ust. 3 niniejszej Konwencji, 
2. wykazaĺ, Ũe podczas kursu bňdzie miağ dostňp do zespoğu na wymaganym poziomie w celu 
zrealizowania praktycznych zadaŒ trenerskich; o ile na danym kursie jest to wymagane. 

 
Artykuğ 10. Dodatkowe kryteria naboru na kursy UEFA C 
 
Nie obowiŃzujŃ dodatkowe kryteria naboru na kurs UEFA C, o przyjňciu decyduje wyğŃcznie 
kolejnoŜĺ zgğoszeŒ. 
 
Artykuğ 11. Dodatkowe kryteria naboru na kursy UEFA B 
 
1. Kandydat na kurs UEFA B musi ğŃcznie speğniĺ nastňpujŃce kryteria: 

1) posiadaĺ waŨnŃ licencjň UEFA C; 
2) posiadaĺ minimum dwie peğne rundy rozgrywkowe udokumentowanego doŜwiadczenia 
jako I trener lub asystent I Trenera w klubie biorŃcym udziağ w rozgrywkach PZPN lub 
innej strony Konwencji UEFA, zdobytego po uzyskaniu licencji UEFA C.  

3) pozytywnie zdaĺ egzamin wstňpny, zgodnie z zasadami okreŜlonymi w zağŃczniku nr 7. 
2. DoŜwiadczeni zawodnicy profesjonalni, kt·rzy byli zarejestrowani przez co najmniej siedem 

peğnych sezon·w w Ekstraklasie, 1. lidze mňskiej, Ekstralidze kobiet w Polsce lub w 

profesjonalnej lidze piğkarskiej zwiŃzku czğonkowskiego FIFA lub UEFA, mogŃ kandydowaĺ 

na kurs UEFA B nie posiadajŃc licencji UEFA C ani wymaganego doŜwiadczenia 

trenerskiego. 

 
Artykuğ 12. Dodatkowe kryteria naboru na kursy UEFA A 
 
Kandydat na kurs UEFA A musi ğŃcznie speğniĺ nastňpujŃce kryteria: 

1) posiadaĺ waŨnŃ licencjň UEFA B,  
2) posiadaĺ minimum trzy peğne sezony udokumentowanego doŜwiadczenia w klubie biorŃcym 
udziağ w rozgrywkach PZPN lub innej strony Konwencji UEFA jako: 
a) I trener w piğce noŨnej jedenastoosobowej na poziomie wyŨszym niŨ A klasa lub 

odpowiednik tego poziomu rozgrywkowego w rozgrywkach seniorów; lub 
b) I trener w rozgrywkach mğodzieŨowych na poziomie wojew·dzkim; lub 



 

 

c) pierwszy asystent I trenera w og·lnopolskich rozgrywkach CLJ dziewczŃt lub chğopc·w; 
lub  

d) pierwszy asystent I trenera na 3 i 4 poziomie rozgrywkowym; lub  
e) pierwszy asystent I trenera w mğodzieŨowych reprezentacjach Polski,  
zdobytego po uzyskaniu licencji UEFA B.  

3) pozytywnie zdaĺ egzamin wstňpny, zgodnie z zasadami okreŜlonymi w zağŃczniku nr 8. 
 
Artykuğ 13. Dodatkowe kryteria naboru na kursy UEFA PRO 
 
Kandydat na Kurs UEFA PRO musi ğŃcznie speğniĺ nastňpujŃce kryteria: 

1) posiadaĺ waŨnŃ licencjň UEFA A, 
2) posiadaĺ udokumentowane doŜwiadczenie trenerskie, zdobyte po uzyskaniu licencji 

UEFA A, zgodnie z zağŃcznikiem nr 9, 
3) pozytywnie zdaĺ egzamin wstňpny, zgodnie z zasadami okreŜlonymi w zağŃczniku nr 9. 

 
Rozdziağ V. KURSY TRENERSKIE SPECJALISTYCZNE 
 
ścieŨka mğodzieŨowa 
 
Artykuğ 14. Dodatkowe kryteria naboru na kursy UEFA Youth B 
 
Kandydat na kurs UEFA Youth B musi ğŃcznie speğniĺ nastňpujŃce kryteria: 

1. posiadaĺ waŨnŃ licencjň minimum UEFA B, 
2. posiadaĺ minimum dwie peğne rundy rozgrywkowe udokumentowanego doŜwiadczenia 
jako I trener lub asystent I trenera w piğce noŨnej jedenastoosobowej w klubie biorŃcym 
udziağ w rozgrywkach PZPN lub innej strony Konwencji UEFA, zdobytego po uzyskaniu 
licencji UEFA B, 

3. pozytywnie zdaĺ egzamin wstňpny, zgodnie z zasadami okreŜlonymi w zağŃczniku nr 10.  
 
Artykuğ 15. Dodatkowe kryteria naboru na kursy UEFA Elite Youth A 
 
Kandydat na kurs UEFA Elite Youth A musi ğŃcznie speğniĺ nastňpujŃce kryteria: 

1) posiadaĺ waŨnŃ licencjň minimum UEFA Youth B lub UEFA A, 
2) posiadaĺ minimum dwa sezony, udokumentowanego doŜwiadczenia w klubie biorŃcym 
udziağ w rozgrywkach PZPN lub innej strony Konwencji UEFA jako: 
a) I trener w piğce noŨnej jedenastoosobowej (minimum na poziomie ligi wojew·dzkiej), 

lub 
b) asystent I trenera na poziomie centralnym (Ekstraklasa, 1. liga, 2. liga, 3. liga 
mňŨczyzn, Ekstraliga i 1. liga kobiet, CLJ),  

zdobytego po uzyskaniu licencji uprawniajŃcej do kandydowania na kurs, 
3) pozytywnie zdaĺ egzamin wstňpny, zgodnie z zasadami okreŜlonymi w zağŃczniku nr 11. 

 
ścieŨka trener·w bramkarzy 
 
Artykuğ 16. Dodatkowe kryteria naboru na kursy UEFA Goalkeeper B 
 
Kandydat na kurs UEFA Goalkeeper B musi ğŃcznie speğniĺ nastňpujŃce kryteria: 

1) posiadaĺ waŨnŃ licencjň minimum UEFA C,  
2) posiadaĺ minimum jeden sezon udokumentowanego doŜwiadczenia jako trener 
bramkarzy w klubie biorŃcym udziağ w rozgrywkach PZPN lub innej strony Konwencji 
UEFA, zdobytego po uzyskaniu licencji uprawniajŃcej do kandydowania na kurs, 

3) pozytywnie zdaĺ egzamin wstňpny, zgodnie z zasadami okreŜlonymi w zağŃczniku nr 12.  
 

Artykuğ 17. Dodatkowe kryteria naboru na kursy UEFA Goalkeeper A 
 
1. Kandydat na kurs UEFA Goalkeeper A musi ğŃcznie speğniĺ nastňpujŃce kryteria: 



 

 

1) posiadaĺ waŨnŃ licencjň minimum UEFA B i waŨnŃ licencjň UEFA Goalkeeper B; 
2) posiadaĺ co najmniej trzy sezony udokumentowanego doŜwiadczenia w klubie biorŃcym 

udziağ w rozgrywkach PZPN lub innej strony Konwencji UEFA jako trener bramkarzy w 

piğce noŨnej jedenastoosobowej, zdobytego po uzyskaniu licencji UEFA Goalkeeper B,  

3) pozytywnie zdaĺ egzamin wstňpny, zgodnie z zasadami okreŜlonymi w zağŃczniku nr 13.  

2. DoŜwiadczeni zawodnicy profesjonalni - bramkarze, którzy byli zarejestrowani przez co 

najmniej siedem peğnych sezon·w w Ekstraklasie, 1. lidze mňskiej, Ekstralidze kobiet w 

Polsce lub w profesjonalnej lidze piğkarskiej zwiŃzku czğonkowskiego FIFA lub UEFA, mogŃ 

kandydowaĺ na kurs UEFA Goalkeeper A nie posiadajŃc wymaganej licencji ani 

doŜwiadczenia trenerskiego. 

 

ścieŨka trener·w przygotowania motorycznego 
 
Artykuğ 18. Dodatkowe kryteria naboru na kursy UEFA Fitness B 
Kandydat na kurs UEFA Fitness B musi ğŃcznie speğniĺ nastňpujŃce kryteria: 

1) posiadaĺ waŨnŃ licencjň UEFA C, UEFA Futsal C lub Futsal C; 
2) posiadaĺ co najmniej jednŃ rundň udokumentowanego doŜwiadczenia jako trener 
przygotowania motorycznego w klubie biorŃcym udziağ w rozgrywkach PZPN lub innej 
strony Konwencji UEFA w piğce noŨnej lub futsalu, zdobytego po uzyskaniu licencji 
uprawniajŃcej do kandydowania na kurs;  

3) pozytywnie zdaĺ egzamin wstňpny, zgodnie z zasadami okreŜlonymi w zağŃczniku nr 14.  
 
Artykuğ 19. Dodatkowe kryteria naboru na kursy UEFA Fitness A 
Kandydat na kurs UEFA Fitness A musi ğŃcznie speğniĺ nastňpujŃce kryteria: 

1) posiadaĺ waŨnŃ licencjň UEFA Fitness B; 
2) posiadaĺ co najmniej dwie rundy udokumentowanego doŜwiadczenia jako trener 
przygotowania motorycznego w klubie biorŃcym udziağ w rozgrywkach PZPN lub innej 
strony Konwencji UEFA w piğce noŨnej jedenastoosobowej lub futsalu, zdobytego po 
uzyskaniu licencji UEFA Fitness B; 

3) pozytywnie zdaĺ egzamin wstňpny, zgodnie z zasadami okreŜlonymi w zağŃczniku nr 15.  
 
ścieŨka trener·w futsalu 
 
Artykuğ 20. Dodatkowe kryteria naboru na kursy UEFA Futsal C 
 
Nie obowiŃzujŃ dodatkowe kryteria naboru na kurs UEFA Futsal C, o przyjňciu decyduje 
wyğŃcznie kolejnoŜĺ zgğoszeŒ. 
 
Artykuğ 21. Dodatkowe kryteria naboru na kursy UEFA Futsal B 
 
1. Kandydat na kurs UEFA Futsal B musi ğŃcznie speğniĺ nastňpujŃce kryteria: 

1) posiadaĺ waŨna licencjň UEFA C, UEFA Futsal C lub Futsal C,  
2) posiadaĺ minimum jednŃ rundň udokumentowanego doŜwiadczenia w klubie biorŃcym 
udziağ w rozgrywkach PZPN lub innej strony Konwencji UEFA jako I trener lub pierwszy 
asystent I trenera futsalu, zdobytego po uzyskaniu licencji uprawniajŃcej do 
kandydowania na kurs, 

3) pozytywnie zdaĺ egzamin wstňpny.  
2. DoŜwiadczeni zawodnicy profesjonalni, kt·rzy byli zarejestrowani co najmniej siedem 
peğnych sezon·w w Ekstraklasie lub Ekstralidze futsalu w Polsce lub w profesjonalnej lidze 
futsalu zwiŃzku czğonkowskiego FIFA lub UEFA mogŃ kandydowaĺ na kurs UEFA B nie 
posiadajŃc wymaganej licencji ani doŜwiadczenia trenerskiego. 

 
Artykuğ 22. Dodatkowe kryteria naboru na kursy UEFA Futsal A 
 
Kandydat na kurs UEFA Futsal A musi ğŃcznie speğniĺ nastňpujŃce kryteria: 



 

 

1) posiadaĺ waŨnŃ licencjň UEFA Futsal B, 
2) posiadaĺ co najmniej jeden sezon udokumentowanego doŜwiadczenia w klubie biorŃcym 
udziağ w rozgrywkach PZPN lub innej strony Konwencji UEFA jako I trener lub pierwszy 
asystent I trenera futsalu, zdobytego po uzyskaniu licencji UEFA Futsal B, 

3) pozytywnie zdaĺ egzamin wstňpny. 
 

Artykuğ 23. Dodatkowe kryteria naboru na kurs Trenera Analityka PZPN  
 
Kandydat na kurs Trenera Analityka PZPN musi speğniĺ nastňpujŃce kryteria: 

1) posiadaĺ waŨnŃ licencjň minimum UEFA B, 
2) pozytywnie zdaĺ egzamin wstňpny, zgodnie z zasadami okreŜlonymi w zağŃczniku nr 16. 

 
Rozdziağ VI. śCIEŧKA DOśWIADCZONYCH ZAWODNIKčW PROFESJONALNYCH  
 
Artykuğ 24. Postanowienia og·lne 
 
1. DoŜwiadczeni zawodnicy profesjonalni mogŃ kandydowaĺ na poniŨsze kursy pod warunkiem 
speğniania wymogu rejestracji przez okreŜlonŃ liczbň lat na wskazanym poziomie 
rozgrywkowym. Nie jest wymagane speğnienie wymogu posiadania waŨnej licencji lub 
doŜwiadczenia trenerskiego okreŜlonych w kryteriach naboru.  

2. DoŜwiadczeni zawodnicy profesjonalni, kt·rzy byli zarejestrowani przez co najmniej dwa 
peğne sezony w klubie Ekstraklasy, 1. ligi mňskiej, Ekstraligi kobiet, Ekstraklasy i Ekstraligi 
futsalu lub w profesjonalnej lidze piğkarskiej zwiŃzku czğonkowskiego FIFA lub UEFA, mogŃ 
aplikowaĺ na kursy specjalistyczne bez koniecznoŜci speğniania dodatkowych kryteri·w 
naboru. Zgğoszenia tych kandydat·w bňdŃ rozpatrywane indywidualnie. 

3. DoŜwiadczony zawodnik profesjonalny - kandydat na kurs musi ponadto: 
1) speğniaĺ kryteria okreŜlone w art. 3 ust. 2 i art. 5 ust. 3 niniejszej Konwencji; 
2) wykazaĺ, Ũe podczas kursu bňdzie miağ dostňp do zespoğu na wymaganym poziomie w 
celu zrealizowania praktycznych zadaŒ trenerskich; o ile na danym kursie jest to 
wymagane. 

 
Artykuğ 25. Kryteria naboru na kurs UEFA B 
 
Warunkiem kandydowania na kurs UEFA B jest rejestracja jako zawodnik przez co najmniej 
siedem peğnych sezon·w w klubie Ekstraklasy, 1. ligi mňskiej, Ekstraligi kobiet w Polsce lub w 
profesjonalnej lidze piğkarskiej zwiŃzku czğonkowskiego FIFA lub UEFA. 
 
Artykuğ 26. Kryteria naboru na kurs UEFA Goalkeeper A 
 
Warunkiem kandydowania na kurs UEFA Goalkeeper A jest rejestracja jako zawodnik - bramkarz 
przez co najmniej siedem peğnych sezon·w w klubie Ekstraklasy, 1. ligi mňskiej, Ekstraligi kobiet 
w Polsce lub w profesjonalnej lidze piğkarskiej zwiŃzku czğonkowskiego FIFA lub UEFA. 
 
Artykuğ 27. Kryteria naboru na kurs UEFA Futsal B 
 
Warunkiem kandydowania na kurs UEFA Futsal B jest rejestracja jako zawodnik przez co 
najmniej siedem peğnych sezon·w w klubie Ekstraklasy lub Ekstraligi futsalu w Polsce lub w 
profesjonalnej lidze piğkarskiej zwiŃzku czğonkowskiego FIFA lub UEFA.  
 
 
Artykuğ 28. Kryteria naboru na kurs ğŃczony UEFA C+B dla doŜwiadczonych zawodnik·w 
profesjonalnych  
 
Warunkiem kandydowania na kurs UEFA C+B jest rejestracja jako zawodnik przez co najmniej 
dwa peğne sezony w klubie Ekstraklasy, 1. ligi mňskiej, Ekstraligi kobiet w Polsce lub w 
profesjonalnej lidze piğkarskiej zwiŃzku czğonkowskiego FIFA lub UEFA. O przyjňciu decyduje 



 

 

kolejnoŜĺ zgğoszeŒ. 
Artykuğ 29. Kryteria naboru na kurs ğŃczony UEFA B+A dla doŜwiadczonych zawodnik·w 
profesjonalnych  
 
Warunkiem kandydowania na kurs UEFA B+A jest rejestracja jako zawodnik przez co najmniej 
siedem sezon·w w klubie Ekstraklasy, 1. ligi mňskiej, Ekstraligi kobiet w Polsce lub w 
profesjonalnej lidze piğkarskiej zwiŃzku czğonkowskiego FIFA lub UEFA. O przyjňciu decyduje 
kolejnoŜĺ zgğoszeŒ. 
 
Artykuğ 30. Kryteria naboru na kurs ğŃczony UEFA C lub UEFA Futsal C i UEFA Futsal B 
dla doŜwiadczonych zawodnik·w profesjonalnych 
 
Warunkiem kandydowania na kurs UEFA C lub UEFA Futsal C i UEFA Futsal B jest rejestracja 
jako zawodnik przez co najmniej dwa peğne sezony w klubie Ekstraklasy lub Ekstraligi futsalu w 
Polsce lub profesjonalnej lidze futsalu zwiŃzku czğonkowskiego FIFA lub UEFA. O przyjňciu 
decyduje kolejnoŜĺ zgğoszeŒ. 
  
Rozdziağ VII. LICENCJE I CERTYFIKATY 
 
Artykuğ 31. Licencje 
 
1. Absolwenci kursów trenerskich oraz kursów trenerskich specjalistycznych organizowanych na 

zasadach okreŜlonych w niniejszej Konwencji poza dyplomem, otrzymujŃ r·wnieŨ licencjň.  
2. Licencje wydawane sŃ bezpğatnie i sŃ waŨne przez trzy lata kalendarzowe, nie dğuŨej niŨ do 31 

grudnia trzy lata po jej pierwszym wydaniu, np. od 16 czerwca 2023 r. do 31 grudnia 2026 r.  
3. Okres waŨnoŜci licencji biegnie od daty pierwszego terminu egzaminu koŒcowego danej 

edycji kursu. W przypadku zakoŒczenia kursu w p·Ŧniejszym terminie ï okres waŨnoŜci 
licencji ulega proporcjonalnemu skróceniu.  

4. Wniosek o wydanie lub przedğuŨenie licencji skğada siň za poŜrednictwem systemu 
Extranet, doğŃczajŃc wszystkie wymagane informacje i dokumenty. 

5. Dokumenty sporzŃdzone w jňzyku obcym muszŃ byĺ przedğoŨone wraz z tğumaczeniem 
przysiňgğym na jňzyk polski.  

6. W uzasadnionych przypadkach wğaŜciwy organ moŨe ŨŃdaĺ przedğoŨenia oryginağ·w 
dokumentów lub dodatkowych informacji w wyznaczonym terminie.  

7. Wniosek o przedğuŨenie licencji naleŨy zğoŨyĺ w terminie do dnia 20 grudnia roku, w kt·rym 
koŒczy siň waŨnoŜĺ licencji. Wnioski zğoŨone po tym terminie bňdŃ podlegağy dodatkowej 
opğacie. Opğaty zwiŃzane z wydawaniem i przedğuŨaniem licencji zostağy okreŜlone w 
zağŃczniku nr 18.  

8. PodstawŃ do przedğuŨenia licencji trenerskiej specjalistycznej (UEFA Youth B, UEFA Elite 
Youth A, UEFA Goalkeeper B, UEFA Goalkeeper A, UEFA Fitness B, UEFA Fitness A, 
UEFA Futsal C, UEFA Futsal B, UEFA Futsal A, Analityka PZPN) jest posiadanie waŨnej 
licencji trenerskiej (UEFA C, UEFA B, UEFA A lub UEFA PRO).  

9. PrzedğuŨenie licencji trenerskiej specjalistycznej moŨe nastŃpiĺ maksymalnie do koŒca 
waŨnoŜci licencji trenerskiej. 

10. Licencja trenerska jest wydawana w formie elektronicznej wedğug wzor·w UEFA.  
 
 
Artykuğ 32. Legitymacja animatora i grassroots leader 
 
1. Absolwent kursu animatora i grassroots leader moŨe wystŃpiĺ w systemie Extranet o 
legitymacjň.  

2. Legitymacja animatora uprawnia do prowadzenia zespoğ·w na poziomie B i C klasy przez 
okres 3 lat. 

3. Legitymacja grassroots leader uprawnia do peğnienia funkcji asystenta I trenera w 
rozgrywkach piğki dzieciňcej w kategoriach od U6 do U13 przez okres 3 lat.  

4. Legitymacje wydawane sŃ przez wğaŜciwy dla danego WZPN organ ds. licencjonowania 



 

 

trenerów. 
5. Legitymacje mogŃ zostaĺ przyznane absolwentom kursu, pod warunkiem speğnienia 
wymagaŒ okreŜlonych w art. 3 ust. 3 niniejszej Konwencji.  

6. Legitymacja jest bezpğatna, wydawana w formie elektronicznej na okres 3 lat. Po upğywie 
okresu waŨnoŜci legitymacji, posiadacz legitymacji zobowiŃzany jest odbyĺ kurs oraz 
wystŃpiĺ o nowŃ legitymacjň na kolejne 3 lata. 

 
Artykuğ 33. Odmowa przyznania, przedğuŨenia, zawieszenie i pozbawienie kwalifikacji 
 
1. Organami wğaŜciwymi w sprawach przyznawania, przedğuŨania, zawieszania i pozbawiania 
kwalifikacji sŃ: Zesp·ğ ds. Ksztağcenia i Licencjonowania Trener·w PZPN lub wğaŜciwy organ 
ds. licencjonowania trenerów WZPN. 

2. Zesp·ğ ds. Ksztağcenia i Licencjonowania Trener·w PZPN lub wğaŜciwy organ ds. 
licencjonowania trener·w WZPN moŨe odm·wiĺ przyznania lub przedğuŨenia kwalifikacji, 
jeŨeli wnioskodawca nie speğniğ warunk·w okreŜlonych w art. 3, art. 49 i art. 50 niniejszej 
Konwencji, a braki formalne wniosku nie zostağy usuniňte w wyznaczonym terminie. 

3. Zesp·ğ ds. Ksztağcenia i Licencjonowania Trener·w PZPN lub wğaŜciwy organ ds. 
licencjonowania trener·w WZPN moŨe zawiesiĺ obowiŃzujŃce kwalifikacje na czas oznaczony 
lub pozbawiĺ kwalifikacji, w przypadku naruszenia przez ich posiadacza postanowieŒ 
niniejszej Konwencji, jak r·wnieŨ innych przepis·w prawa powszechnego, 
miňdzynarodowego lub zwiŃzkowego w tym zakresie. Wniosek o zawieszenie kwalifikacji 
moŨe zğoŨyĺ ich posiadacz.  

4. Decyzja w sprawie odmowy przyznania, przedğuŨenia, zawieszenia lub pozbawienia 
kwalifikacji wymaga pisemnego uzasadnienia, decyzja zostanie przesğana na adres e-mail 
wskazany we wniosku o wydanie/przedğuŨenie kwalifikacji.  

5. Zesp·ğ ds. Ksztağcenia i Licencjonowania Trener·w PZPN w I instancji wydaje decyzje w 
skğadzie: PrzewodniczŃcy lub Zastňpca PrzewodniczŃcego i dw·ch czğonk·w zespoğu. 

6. W przypadku decyzji zwiŃzanych z odmowŃ przyznania lub pozbawieniem kwalifikacji w II 
instancji organem odwoğawczym jest NKO PZPN, dziağajŃca na podstawie wğasnego 
regulaminu. Odwoğanie naleŨy wnieŜĺ w terminie 7 dni od daty otrzymania decyzji. 

7. W przypadku decyzji, innych niŨ wskazane w ust. 6, organem odwoğawczym jest Zesp·ğ ds. 
Ksztağcenia i Licencjonowania Trener·w PZPN, kt·ry wydaje decyzje w skğadzie 5 osobowym, 
w tym PrzewodniczŃcy lub Zastňpca PrzewodniczŃcego lub Sekretarz, z wyğŃczeniem osób 
uczestniczŃcych w wydaniu decyzji w I instancji. Odwoğanie naleŨy wnieŜĺ w terminie 7 dni od 
daty otrzymania decyzji. 

8. Od decyzji wğaŜciwego organu ds. licencjonowania trener·w WZPN w sprawie odmowy 
przyznania, przedğuŨenia, zawieszenia lub pozbawienia kwalifikacji przysğuguje odwoğanie do 
wğaŜciwej komisji odwoğawczej WZPN. Odwoğanie naleŨy wnieŜĺ w terminie 7 dni od daty 
otrzymania decyzji. 

9. Pismo wysğane pocztŃ elektronicznŃ lub w inny spos·b za pomocŃ Ŝrodk·w porozumiewania 
siň na odlegğoŜĺ uwaŨa siň za dorňczone trzeciego dnia od jego wysğania, chyba Ũe adresat 
potwierdziğ wczeŜniej jego odbi·r. 

10. Osoba, kt·rej kwalifikacje zostağy zawieszone lub kt·ra zostağa ich pozbawiona nie moŨe 
uczestniczyĺ w kursie w celu ponownego uzyskania kwalifikacji przez okres trzech lat.  

11. Odmowa przyznania, przedğuŨenia, zawieszenie lub pozbawienie kwalifikacji przez 
Zesp·ğ Ksztağcenia i Licencjonowania Trener·w PZPN lub wğaŜciwy organ ds. licencjonowania 
trener·w WZPN, nie ogranicza prawa do wystŃpienia przez organ do Komisji Dyscyplinarnej 
PZPN lub wğaŜciwej komisji dyscyplinarnej WZPN z wnioskiem o nağoŨenie kary 
dyscyplinarnej, w zwiŃzku z naruszeniem przepis·w prawa zwiŃzkowego, a w szczeg·lnoŜci 
w razie: 
1) naruszenia postanowieŒ Regulaminu Dyscyplinarnego PZPN, 
2) naruszenia norm etyczno ï moralnych zwiŃzanych z peğnieniem funkcji, 
3) naruszenia obowiŃzk·w wynikajŃcych z niniejszej Konwencji. 

 



 

 

 
 
Rozdziağ VIII. KURSY SPECJALISTYCZNE 
 
Artykuğ 34. Kryteria naboru 
 
1. Kandydat na kurs specjalistyczny musi speğniaĺ kryteria okreŜlone w art. 3 ust. 2 i art. 5 ust. 

3 niniejszej Konwencji oraz dodatkowe kryteria organizatora PZPN. 
2. DoŜwiadczeni zawodnicy profesjonalni, kt·rzy byli zarejestrowani przez co najmniej dwa 
peğne sezony w klubie Ekstraklasy, 1. ligi mňskiej, Ekstraligi kobiet, Ekstraklasy i Ekstraligi 
futsalu lub w profesjonalnej lidze piğkarskiej zwiŃzku czğonkowskiego FIFA lub UEFA, mogŃ 
kandydowaĺ na kursy specjalistyczne bez koniecznoŜci speğniania dodatkowych kryteri·w 
naboru. Zgğoszenia tych kandydat·w bňdŃ rozpatrywane indywidualnie. 

 
Artykuğ 35. Dodatkowe kryteria naboru na kurs Dyrektora Sportowego Klubu 
 
Warunkiem kandydowania na kurs Dyrektora Sportowego Klubu jest minimum dwuletnie 
doŜwiadczenie w pionie sportowo-organizacyjnym klubu. Wym·g nie dotyczy doŜwiadczonych 
zawodnik·w profesjonalnych, w przypadku speğnienia warunk·w okreŜlonych w art. 34 ust.2. 
 
Artykuğ 36. Dodatkowe kryteria naboru na kurs Dyrektora Akademii Piğkarskiej 

 
Warunkiem kandydowania na kurs Dyrektora Akademii Piğkarskiej jest minimum dwuletnie 
doŜwiadczenie w pionie sportowo ï organizacyjnym klubu, akademii lub szk·ğki prowadzŃcej 
szkolenie w piğce noŨnej dzieci lub mğodzieŨy. Wym·g nie dotyczy doŜwiadczonych zawodnik·w 
profesjonalnych, w przypadku speğnienia warunk·w okreŜlonych w art. 34 ust.2. 

 
Artykuğ 37. Dodatkowe kryteria naboru na kurs Skaut PZPN B 
 
1. Kandydat na kurs Skaut PZPN B musi ukoŒczyĺ szkolenie wprowadzajŃce do kursu skaut 

PZPN B na platformie e-learningowej PZPN. 
2. O przyjňciu na kurs Skaut PZPN B decyduje kolejnoŜĺ zgğoszeŒ. 
 
Artykuğ 38. Dodatkowe kryteria naboru na kurs Skaut PZPN A 

 
Kandydat na kurs Skaut PZPN A musi ğŃcznie speğniĺ nastňpujŃce kryteria: 
1) posiadaĺ dyplom Skaut PZPN B, 
2) posiadaĺ minimum roczne, udokumentowane doŜwiadczenie zawodowe jako skaut, zdobyte 

po uzyskaniu dyplomu Skaut PZPN B, 
3) pozytywnie zdaĺ egzamin wstňpny.  

 
Artykuğ 39. Dodatkowe kryteria naboru na kurs Skaut PZPN PRO 

 
Kandydat na kurs Skaut PZPN PRO musi ğŃcznie speğniĺ nastňpujŃce kryteria: 
1) posiadaĺ dyplom Skaut PZPN A, 
2) posiadaĺ minimum roczne, udokumentowane doŜwiadczenie zawodowe jako skaut, zdobyte 

po uzyskaniu dyplomu Skaut PZPN A, 
3) pozytywnie zdaĺ egzamin wstňpny.  

 
Artykuğ 40. Dodatkowe kryteria naboru na kurs animatora i grassroots leader  
 
1. Kurs animatora i grassroots leader odbywa siň on-line, jest bezpğatny i dostňpny dla 

wszystkich bez koniecznoŜci speğniania dodatkowych kryteri·w. 
2. Po zakoŒczeniu kursu animatora i grassroots leader, absolwent uzyskuje certyfikat. 
3. Certyfikat animatora i grassroots leader uprawnia do wystŃpienia o legitymacjň. Tryb 

uzyskiwania legitymacji animatora i grassroots leader okreŜlony jest w art. 32 niniejszej 



 

 

Konwencji. 
 
Rozdziağ IX. SZKOLENIE UZUPEĞNIAJłCE (CIłGĞY ROZWčJ ZAWODOWY) 
 
Artykuğ 41. Postanowienia ogólne  
 
1. Szkolenie uzupeğniajŃce umoŨliwia rozw·j umiejňtnoŜci i poszerzanie wiedzy, tworzy przestrzeŒ 
do nauki, wymiany doŜwiadczeŒ i budowania relacji w Ŝrodowisku piğkarskim. Sprzyja takŨe 
integracji i wspiera ideň ciŃgğego rozwoju w praktyczny, mniej formalny sposób. 

2. Szkolenie uzupeğniajŃce jest dostňpne dla wszystkich os·b chcŃcych przedğuŨyĺ lub uzupeğniĺ 
kwalifikacje lub rozwijaĺ kompetencje, kt·re speğniajŃ wymogi formalne organizatora PZPN.  

3. Kandydaci na szkolenia uzupeğniajŃce muszŃ zğoŨyĺ wszelkie wymagane przez organizatora 
dokumenty aplikacyjne oraz wykazywaĺ siň wystarczajŃcymi umiejňtnoŜciami posğugiwania siň 
w mowie i piŜmie jňzykiem polskim oraz jňzykiem, w kt·rym prowadzone jest szkolenie. 

 
Artykuğ 42. Organizacja 
 
1. W celu przedğuŨenia licencji lub r·wnowaŨnych kwalifikacji, posiadacze dyplom·w trenerskich 
UEFA oraz osoby, kt·re ukoŒczyğy kurs przeprowadzony przez niezaleŨnŃ instytucjň z 
r·wnowaŨnymi kwalifikacjami muszŃ uzyskaĺ co najmniej 15 punkt·w ze szkoleŒ 
uzupeğniajŃcych w cyklu trzyletnim. 

2. Trenerzy posiadajŃcy licencje specjalistyczne, kt·rzy chcŃ odnowiĺ zar·wno podstawowŃ 
licencjň trenerskŃ w piğce noŨnej, jak i licencjň specjalistycznŃ, muszŃ uzyskaĺ co najmniej 15 
punkt·w ze szkoleŒ uzupeğniajŃcych w cyklu trzyletnim, z czego co najmniej 50% musi dotyczyĺ 
bezpoŜrednio ich specjalizacji. 

3. Szczeg·ğy dotyczŃce szkoleŒ uzupeğniajŃcych i punktacji okreŜla zağŃcznik nr 4.  
4. Osoby uczestniczŃce w szkoleniu uzupeğniajŃcym organizowanym przez podmiot inny niŨ PZPN 

i WZPN sŃ zobowiŃzane do potwierdzenia w Zespole ds. Ksztağcenia i Licencjonowania 
Trener·w PZPN czy szkolenie jest odpowiednie do przedğuŨenia licencji przez PZPN.  

 
Rozdziağ X. TRYBY SZCZEGÓLNE 
 
Artykuğ 43. Postanowienia og·lne  
 
1. Zgody wskazane w niniejszym rozdziale wydaje: 

1) Zesp·ğ ds. Ksztağcenia i Licencjonowania Trener·w PZPN w sprawach klub·w:  
a) Ekstraklasy, 1., 2. i 3. ligi mňŨczyzn,  
b) Ekstraligi, 1. i 2. ligi kobiet,  
c) Ekstraklasy, Ekstraligi, 1. i 2. ligi futsalu mňŨczyzn i kobiet,  
d) BiorŃcych udziağ w og·lnopolskich rozgrywkach CLJ chğopc·w i dziewczŃt.  
Decyzje w I instancji w powyŨszych sprawach wydaje Zesp·ğ ds. Ksztağcenia i 
Licencjonowania Trener·w PZPN w trybie okreŜlonym w artykule 33 ust. 5 niniejszej 
Konwencji. 

2) wğaŜciwy organ ds. licencjonowania trener·w WZPN, na terenie, kt·rego siedzibň ma klub, 
którego dotyczy wniosek ï w przypadku klub·w z pozostağych klas rozgrywkowych. 

2. Zgody wskazane w niniejszym rozdziale mogŃ byĺ udzielane wyğŃcznie w przypadku 
posiadania waŨnej licencji trenerskiej.  

3. Wnioski powinny byĺ zğoŨone przez klub i trenera za poŜrednictwem systemu Extranet. Wniosek 
zğoŨony przez jednŃ stronň, wymaga potwierdzenia przez drugŃ stronň.  

4. Od decyzji Zespoğu ds. Ksztağcenia i Licencjonowania Trener·w PZPN w sprawach okreŜlonych 
w niniejszym rozdziale, przysğuguje odwoğanie do Zespoğu ds. Ksztağcenia i Licencjonowania 
Trener·w PZPN, kt·ry wydaje decyzje w skğadzie 5 osobowym, w trybie wskazanym w artykule 
33 ust. 7 niniejszej Konwencji. Odwoğanie naleŨy wnieŜĺ w terminie 7 dni od daty otrzymania 
decyzji. 

5. Od decyzji wğaŜciwego organu ds. licencjonowania trener·w WZPN w sprawach okreŜlonych w 
niniejszym rozdziale, przysğuguje odwoğanie do wğaŜciwej komisji odwoğawczej WZPN. Odwoğanie 



 

 

naleŨy wnieŜĺ w terminie 7 dni od daty otrzymania decyzji. 
6. Decyzja w sprawie odmowy udzielenia zgody wymaga pisemnego uzasadnienia, decyzja zostanie 
przesğana na adres e-mail wskazany we wniosku.  

7. Pismo wysğane pocztŃ elektronicznŃ lub w inny spos·b za pomocŃ Ŝrodk·w porozumiewania siň 
na odlegğoŜĺ uwaŨa siň za dorňczone trzeciego dnia od jego wysğania, chyba Ũe adresat 
potwierdziğ wczeŜniej jego odbi·r. 

8. W przypadku zaistnienia przesğanek okreŜlonych w art. 3 ust. 2 niniejszej Konwencji lub innych 
przepis·w szczeg·lnych, organ, kt·ry wydağ zgodň, cofa jŃ. Od decyzji w przedmiocie cofniňcia 
zgody sğuŨy odwoğanie do Zespoğu ds. Ksztağcenia i Licencjonowania Trenerów PZPN lub komisji 
odwoğawczej WZPN. 

 
Artykuğ 44. Zastňpstwo pierwszego trenera 
 

1. W przypadku, gdy I trener zespoğu przestağ peğniĺ swojŃ funkcjň w trakcie sezonu, a klub nie 
zatrudniğ osoby z odpowiedniŃ licencjŃ trenerskŃ, zgoda na zastňpstwo I trenera moŨe zostaĺ 
wydana dotychczasowemu pierwszemu asystentowi I trenera, nieposiadajŃcemu wymaganej 
licencji. 

2. Zgoda moŨe byĺ udzielona wyğŃcznie pod warunkiem, Ũe pierwszy asystent I trenera posiada 
waŨnŃ licencjň trenerskŃ, maksymalnie o jeden poziom niŨszŃ od licencji wymaganej dla I 
trenera i pracuje w klubie, kt·rego dotyczy zgoda, jako trener co najmniej jednŃ rundň 
rozgrywkowŃ bezpoŜrednio przed wystŃpieniem o zgodň. 

3. Zgoda moŨe zostaĺ udzielona na tymczasowe prowadzenie zespoğu do koŒca danej rundy 
rozgrywkowej. 

4. Uprawnienia, o kt·rych mowa w ust. 1 mogŃ byĺ wykorzystane przez klub wyğŃcznie jeden raz 
w ciŃgu sezonu rozgrywkowego.  

 
Artykuğ 45. Zastňpstwo innego trenera  
 
1. W przypadku, gdy trener posiadajŃcy licencjň specjalistycznŃ (np. UEFA Goalkeeper, UEFA 
Fitness) przestağ peğniĺ swojŃ funkcjň, klub moŨe zastŃpiĺ go innym trenerem zatrudnionym w 
tym klubie, pod warunkiem, Ũe trener zastňpujŃcy posiada licencjň, kt·ra uprawnia go do 
rozpoczňcia kursu specjalistycznego na poziomie uprawnieŒ osoby zastňpowanej. 

2. Zgoda moŨe zostaĺ udzielona do koŒca danej rundy rozgrywkowej.  
 

Artykuğ 46. Trener z licencjŃ zagranicznŃ  
 
1. Trener posiadajŃcy zagranicznŃ licencjň, o ile speğnia wymogi okreŜlone w art. 3 ust. 2 niniejszej 
Konwencji, przed rozpoczňciem wsp·ğpracy z klubem uczestniczŃcym w rozgrywkach piğki 
noŨnej lub futsalu w Polsce na stanowisku wymagajŃcym posiadania kwalifikacji okreŜlonych w 
przepisach zwiŃzkowych lub powszechnie obowiŃzujŃcych, jest zobowiŃzany do: 
1) rejestracji w systemie Extranet, 
2) zğoŨenia w systemie Extranet wymaganych dokument·w,  
3) zğoŨenia w systemie Extranet wniosku o wyraŨenie zgody na prowadzenie zespoğu w 

rozgrywkach w Polsce. 
2. Do wniosku naleŨy doğŃczyĺ waŨnŃ licencjň uprawniajŃcŃ do prowadzenia zespoğu na wğaŜciwym 
poziomie rozgrywek, wydanŃ przez federacjň, bňdŃcŃ stronŃ Konwencji UEFA lub stosownŃ 
zgodň w zwiŃzku z r·wnowaŨnymi kwalifikacjami, wydanŃ w trybie Konwencji UEFA. 

3. Organ moŨe ŨŃdaĺ przedğoŨenia oryginağ·w dokument·w lub dodatkowych informacji w 
wyznaczonym terminie. Dokumenty sporzŃdzone w jňzyku obcym muszŃ byĺ zğoŨone w formie 
tğumaczenia przysiňgğego na jňzyk polski.  

4. W przypadku wnioskodawcy, który nie posiada polskiego obywatelstwa, do wniosku wymagane 
jest zağŃczenie potwierdzenia przelewu opğaty w wysokoŜci okreŜlonej w zağŃczniku nr 18. 

5. Zgoda jest wydawana na okres waŨnoŜci licencji udzielonej trenerowi zagranicznemu przez jego 
macierzystŃ federacjň. 

 



 

 

Artykuğ 47. Kontynuacja pracy w wyŨszej klasie rozgrywkowej lub wyŨszej kategorii 
wiekowej  
 
1. Trener, kt·ry ma moŨliwoŜĺ kontynuowania pracy w klubie, prowadzŃc tŃ samŃ druŨynň na 
wyŨszym poziomie rozgrywkowym lub w wyŨszej kategorii wiekowej, moŨe wystŃpiĺ o 
wydanie zgody warunkowej na kontynuacjň pracy, pod warunkiem, Ũe: 

1) posiada licencjň maksymalnie o jeden poziom niŨszŃ od wymaganej dla danej klasy 
rozgrywkowej; 

2) zobowiŃŨe siň na piŜmie do zgğoszenia na najbliŨszy kurs trenerski UEFA na wymaganym 
dla danej klasy lub kategorii poziomie. 

2. Zgoda warunkowa moŨe zostaĺ udzielona maksymalnie do dnia rozpoczňcia kursu PZPN 
lub wğaŜciwego WZPN. 

3. W przypadku niezgğoszenia siň lub nieprzyjňcia na kurs, zgoda warunkowa wygasa z dniem 
ogğoszenia listy uczestnik·w przyjňtych na kurs.  
  

Artykuğ 48. Uczestnicy kurs·w 
 
1. Trenerzy uczestniczŃcy w kursach trenerskich UEFA, z wyjŃtkiem kursu UEFA C, mogŃ wystŃpiĺ 
z wnioskiem o wydanie warunkowej zgody na prowadzenie zespoğu lub peğnienie funkcji, do 
kt·rych wymagane jest posiadanie licencji trenerskiej uzyskiwanej po ukoŒczeniu danego kursu.  

2. Zgoda ta moŨe zostaĺ udzielona na czas trwania kursu, nie dğuŨej niŨ do daty egzaminu 
koŒcowego i jest cofana w przypadku skreŜlenia z listy uczestnik·w kursu lub rezygnacji z udziağu 
w kursie.  

3. Zapis ust. 1 i ust. 2 stosuje siň odpowiednio do innych os·b, uczestnik·w kurs·w, których 
ukoŒczenie jest wymagane do peğnienia okreŜlonych funkcji zgodnie z regulacjami 
licencyjnymi lub innymi przepisami szczególnymi. 

4. Uprawnienia, o kt·rych mowa w ust. 1 i ust. 3 mogŃ byĺ wykorzystane przez trenerów 
uczestniczŃcych w kursach trenerskich: UEFA PRO i UEFA A maksymalnie dwa razy w 
trakcie kursu na danym poziomie, zaŜ w przypadku pozostağych kursów trenerskich (z 
wyjŃtkiem kursu UEFA C) wyğŃcznie jeden raz w trakcie kursu na danym poziomie.  
 

Rozdziağ XI. UZNANIE KOMPETENCJI  
 
Artykuğ 49. 

 
1. Osoba posiadajŃca dyplom Klasy Mistrzowskiej, Klasy I lub Klasy II i ubiegajŃca siň o uznanie 
przez PZPN uzyskanych uprawnieŒ trenerskich musi speğniĺ jedno z poniŨszych kryteri·w:  
1) Posiadaĺ dyplom wydany przed 23 sierpnia 2013 roku w ramach systemu ksztağcenia 

instruktorów i trenerów sportowych nadzorowanego przez Ministerstwo Sportu i Turystyki RP.  
Lub  

2) Posiadaĺ dyplom wydany po 23 sierpnia 2013 roku, pod warunkiem, Ũe:  
- Dyplom zostağ uzyskany na kursie rozpoczňtym przed 23 sierpnia 2013 roku.  
- Kurs byğ organizowany w ramach systemu ksztağcenia instruktor·w i trener·w sportowych, 
kt·ry do tej daty podlegağ nadzorowi Ministerstwa Sportu i Turystyki RP.  

W kaŨdym z powyŨszych przypadk·w konieczne jest przedğoŨenie zaŜwiadczenia wydanego 
przez organizatora kursu, potwierdzajŃcego datň jego rozpoczňcia. 

2. Osoba posiadajŃca legitymacjň instruktora sportu w dyscyplinie piğka noŨna i ubiegajŃca siň o 
uznanie przez PZPN uzyskanych uprawnieŒ instruktorskich musi speğniĺ jedno z poniŨszych 
kryteriów: 
1) Posiadaĺ legitymacjň, wydanŃ przed 23 sierpnia 2013 roku, w ramach systemu ksztağcenia 

instruktorów i trenerów sportowych nadzorowanego przez Ministerstwo Sportu i Turystyki RP. 
Lub 
2) Posiadaĺ legitymacjň wydanŃ po 23 sierpnia 2013 roku, pod warunkiem, Ũe:  
- Legitymacja zostağa uzyskana na kursie rozpoczňtym przed 23 sierpnia 2013 roku. 
- Kurs byğ organizowany w ramach systemu ksztağcenia instruktor·w i trener·w sportowych, 
kt·ry do tej daty podlegağ nadzorowi Ministerstwa Sportu i Turystyki RP. 



 

 

W kaŨdym z powyŨszych przypadk·w konieczne jest przedğoŨenie zaŜwiadczenia wydanego 
przez organizatora kursu, potwierdzajŃcego datň jego rozpoczňcia. 

3. Od 1 stycznia 2020 roku trenerzy, o kt·rych mowa w ust.1 i ust. 2 mogŃ uzyskaĺ uprawnienia 
trenera UEFA C. 

4. Osoby, kt·re do koŒca sezonu 2005/2006 uzyskağy uprawnienia trenera Klasy Mistrzowskiej, I 
Klasy lub lI Klasy, mogŃ wystŃpiĺ do Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej o uznanie uzyskanych 
kompetencji i przyznanie licencji trenerskiej z uwzglňdnieniem nastňpujŃcych kryteriów: 
1) przyznanie licencji UEFA PRO ï w przypadku wykazania siň przez wnioskodawcň staŨem 
pracy trenerskiej w charakterze pierwszego trenera w klubach piğki noŨnej mňskiej na I lub 
lI poziomie rozgrywkowym przez okres co najmniej dw·ch peğnych rund rozgrywkowych; 

2) przyznanie licencji UEFA A ï w przypadku wykazania siň przez wnioskodawcň staŨem 
pracy trenerskiej w charakterze pierwszego trenera w klubach piğki noŨnej mňskiej na IlI lub 
IV poziomie rozgrywkowym lub w klubach piğki noŨnej kobiecej na I lub lI poziomie 
rozgrywkowym przez okres co najmniej dw·ch peğnych rund rozgrywkowych; 

3) przyznanie licencji UEFA B ï w przypadku wykazania siň przez wnioskodawcň staŨem 
pracy trenerskiej w charakterze pierwszego trenera w klubach piğki noŨnej mňskiej na co 
najmniej V poziomie rozgrywkowym lub w klubach piğki noŨnej kobiecej na IlI poziomie 
rozgrywkowym przez okres co najmniej dw·ch peğnych rund rozgrywkowych. 

5. Wnioski o uznanie kompetencji i przyznanie licencji trenerskich naleŨy skğadaĺ do Polskiego 
ZwiŃzku Piğki NoŨnej za poŜrednictwem systemu Extranet.  

6. Do wniosku, o którym mowa w ust. 5, osoba zainteresowana uzyskaniem licencji trenerskiej 
zobowiŃzana jest doğŃczyĺ: 
1) dokument poŜwiadczajŃcy uzyskanie stosownych uprawnieŒ, 
2) Ũyciorys wraz z przebiegiem kariery trenerskiej, 
3) zaŜwiadczenia o wymaganym staŨu pracy trenerskiej w klubach piğkarskich, 
4) dokumenty poŜwiadczajŃce speğnienie warunk·w okreŜlonych w art. 3 ust. 2 niniejszej 
Konwencji. 

7. Wnioski rozpoznaje Zesp·ğ ds. Ksztağcenia i Licencjonowania Trener·w PZPN. 
8. Zesp·ğ ds. Ksztağcenia i Licencjonowania Trener·w PZPN podejmuje decyzjň o przyznaniu 
wnioskowanej przez kandydata licencji trenerskiej po dokonaniu analizy zğoŨonych dokument·w 
oraz przeprowadzeniu rozmowy kwalifikacyjnej z wnioskodawcŃ. 

9. Decyzje Zespoğu ds. Ksztağcenia i Licencjonowania Trener·w PZPN, o kt·rych mowa w ust. 8 
uznajŃce kompetencje uzyskane przez wnioskodawcň i przyznajŃce licencje trenerskie bňdŃ 
przekazywane do wiadomoŜci Panelowi Jira UEFA, zgodnie z KonwencjŃ UEFA.  

10. Decyzje Zespoğu ds. Ksztağcenia i Licencjonowania Trener·w PZPN w przedmiocie odmowy 
uznania kompetencji wnioskodawcy i nieprzyznania licencji trenerskiej wymagajŃ pisemnego 
uzasadnienia. Wnioskodawcy przysğuguje w terminie 7 dni od dnia otrzymania decyzji z  

11. uzasadnieniem prawo zğoŨenia odwoğania od decyzji do Panel Jira UEFA, przy zachowaniu zasad 
wynikajŃcych z Konwencji UEFA. 

 
Rozdziağ XII. UZNAWANIE RčWNOWAŧNYCH KWALIFIKACJI 
 
Artykuğ 50. 
 
1. Osoby, kt·re ukoŒczyğy kurs przeprowadzony przez niezaleŨnŃ instytucjň na terytorium RP, majŃ 
prawo ubiegaĺ siň o uznanie ich kompetencji w ramach Konwencji UEFA. 

2. Za niezaleŨnŃ instytucjň przeprowadzajŃcŃ kurs rozumie siň instytucjň prowadzŃcŃ kursy 
trenerskie piğki noŨnej lub futsalu na terytorium UEFA, kt·ra nie jest zwiŃzkiem czğonkowskim 
UEFA. 

3. Wnioski moŨna zğoŨyĺ w kaŨdym czasie do Zespoğu ds. Ksztağcenia i Licencjonowania Trener·w 
PZPN. 

4. W przypadku decyzji odmownej, przysğuguje odwoğanie do Zespoğu ds. Ksztağcenia i 
Licencjonowania Trener·w PZPN. Decyzje wydawane sŃ w trybie okreŜlonym w art. 33 niniejszej 
Konwencji.  

 



 

 

Rozdziağ XIII. ODPOWIEDZIALNOśĹ DYSCYPLINARNA 
 
Artykuğ 51. 
 
Naruszenie postanowieŒ niniejszej Konwencji, a takŨe innych wğaŜciwych regulacji krajowych lub 
miňdzynarodowych, moŨe stanowiĺ podstawy do wszczňcia postňpowania dyscyplinarnego 
przez Komisjň DyscyplinarnŃ PZPN lub wğaŜciwy organ dyscyplinarny WZPN i nağoŨenia sankcji 
dyscyplinarnych zgodnie z Regulaminem Dyscyplinarnym PZPN. 

 

Rozdziağ XIV. OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH 
 
Artykuğ 52.  
 
1. Dane osobowe kandydatów na kursy: 

1) Osoba ubiegajŃca siň o przyjňcie na dany kurs skğada za poŜrednictwem systemu 
informatycznego PZPN24 wniosek oraz zağŃczniki, zawierajŃce okreŜlony zestaw 
danych osobowych zbieranych przez Administratora. Kandydat na kurs wyraŨa 
stosowne zgody oraz akceptuje obowiŃzek informacyjny Art.13 RODO. Wz·r zgody 
oraz realizacja obowiŃzku informacyjnego z Art. 13 i 14 RODO okreŜlone zostağy w 
zağŃczniku nr 19.  

2) Zawarte we wniosku oraz zağŃcznikach dane osobowe szczeg·lnych kategorii oraz 
dane dotyczŃce wyrok·w skazujŃcych i czyn·w zabronionych przetwarzane sŃ na 
podstawie przepisów szczególnych tj. Ustawy o sporcie z dnia 25 czerwca 2010 r. oraz 
Art. 9 ust. 2 lit. a) i b), oraz Art. 10 w zwiŃzku z Art. 6 ust. 1 RODO. 

3) W przypadku niezaliczenia egzamin·w koŒcowych kursu oraz egzamin·w 
poprawkowych, kandydat musi ponownie przystŃpiĺ do kursu trenerskiego. Dane 
osobowe kandydata, w tym informacje, o niezaliczeniu egzamin·w koŒcowych do 
czasu ponownego przystŃpienia i ukoŒczenia kursu przez kandydata, bňdŃ 
przetwarzane i zabezpieczone w systemie Extranet 24 Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej, 
jako Administratora. Na podstawie Art. 32 RODO, Administrator systemu wdroŨy 
odpowiednie Ŝrodki techniczne i organizacyjne, aby zapewniĺ stopieŒ bezpieczeŒstwa 
adekwatny do ryzyka w zakresie przetwarzania danych os·b aplikujŃcych i 
uczestniczŃcych w kursach trenerskich. 

2. Dane osobowe uczestników kursów: 
1) Uczestnicy dla cel·w zwiŃzanych z udziağem w kursie zobowiŃzani sŃ do przekazania 
swoich danych osobowych i wyraŨajŃ zgodň na ich przetwarzanie przez 
Administratora, kt·rym jest PZPN, jako organizator Szkoğy Trener·w PZPN. 

2) Przetwarzanie danych kaŨdej osoby korzystajŃcej z praw uczestnika kursu 
prowadzonego w Szkole Trener·w PZPN nastňpuje zgodnie z warunkami okreŜlonymi 
w RozporzŃdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 
2016 r. w sprawie ochrony os·b fizycznych w zwiŃzku z przetwarzaniem danych 
osobowych i w sprawie swobodnego przepğywu takich danych oraz uchylenia 
dyrektywy 95/46/WE w rozumieniu art. 6 ust.1 lit. a RozporzŃdzenia Parlamentu 
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. (RODO). 

3) Administratorem danych osobowych jest Polski ZwiŃzek Piğki NoŨnej. 
4) Ponadto, z chwilŃ rozpoczňcia udziağu w kursie jego uczestnik wyraŨa, nieodpğatnie, 
bezwarunkowŃ i nieodwoğalnŃ, zgodň (w rozumieniu art. 81 ustawy z dnia 4 lutego 
1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych; tekst jedn. Dz. U. z 2021 r., poz. 
1062, ze zm.) na utrwalanie, zwielokrotnianie, rozpowszechnianie i inne wykorzystanie 
jego wizerunku oraz imienia i nazwiska przez Szkoğň i przez PZPN, bez ograniczeŒ 
czasowych i terytorialnych, w zakresie okreŜlonym w art. 50 ustawy z dnia 4 lutego 
1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych (tekst jedn. Dz. U. z 2021 r., poz. 
1062, ze zm.), do wszelkich cel·w zwiŃzanych z dziağalnoŜciŃ Szkoğy i z dziağalnoŜciŃ 
statutowŃ PZPN (w tym na potrzeby promocji Szkoğy lub PZPN), wszelkimi znanymi 
technikami i na wszelkich znanych noŜnikach (w szczeg·lnoŜci w sieci Internet - na 
wszelkich stronach internetowych Szkoğy lub PZPN oraz we wszelkich mediach 



 

 

spoğecznoŜciowych Szkoğy lub PZPN). 
3. Dane osobowe prelegentów: 
Przetwarzane sŃ dane osobowe RODO prelegent·w. Zgodnie z art. 6 ust. 1 lit f) RODO, 
ich przetwarzanie jest niezbňdne do cel·w wynikajŃcych z prawnie uzasadnionych 
interes·w realizowanych przez Administratora, a ich przetwarzanie musi byĺ adekwatne, 
stosowne oraz ograniczone do tego, co niezbňdne dla cel·w, w kt·rych sŃ przetwarzane. 

4. Dane osobowe w dokumentach potwierdzajŃcych ukoŒczenie kurs·w: 
Zakres publikowanych danych osobowych w dokumentach potwierdzajŃcych ukoŒczenie 
kurs·w, w tym na dyplomach, licencjach oraz certyfikatach, musi byĺ adekwatny, 
stosowny oraz ograniczony do tego, co jest niezbňdne do cel·w ich przetwarzania, 
zgodnie z art. 5 pkt. 1 lit c) RODO ï Ăminimalizacja danych". 

5. W przypadku braku w niniejszej Konwencji regulacji dotyczŃcych bezpieczeŒstwa 
ochrony w przetwarzaniu danych osobowych, stosuje siň odpowiednio: 
1) RozporzŃdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 
2016 r. w sprawie ochrony os·b fizycznych w zwiŃzku z przetwarzaniem danych 
osobowych i w sprawie swobodnego przepğywu takich danych oraz uchylenia 
dyrektywy 95/46/WE (ogólne rozporzŃdzenie o ochronie danych). 

2) Ustawň z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. poz. 1000). 
 
Rozdziağ XV. ZAĞłCZNIKI 
 
Artykuğ 53. 
ZağŃczniki stanowiŃ integralnŃ czňŜĺ niniejszej Konwencji. 

 
1. Zasady regulujŃce stosunki kontraktowe z trenerami. 
2. OŜwiadczenie trenera - zağŃcznik do kontraktu.  
3. Schemat ksztağcenia trener·w.  
4. Schemat ksztağcenia ï szkolenie uzupeğniajŃce.  
5. Licencje uprawniajŃce do prowadzenia szkolenia i zespoğ·w.  
6. WysokoŜĺ opğat za kursy i egzaminy poprawkowe. 
7. Zasady egzaminu wstňpnego UEFA B. 
8. Zasady egzaminu wstňpnego UEFA A. 
9. Kryteria naboru UEFA PRO. 
10. Zasady egzaminu wstňpnego UEFA Youth B. 
11. Zasady egzaminu wstňpnego UEFA Elite Youth A. 
12. Zasady egzaminu wstňpnego UEFA Goalkeeper B. 
13. Zasady egzaminu wstňpnego UEFA Goalkeeper A. 
14. Zasady egzaminu wstňpnego UEFA Fitness B. 
15. Zasady egzaminu wstňpnego UEFA Fitness A. 
16. Zasady egzaminu wstňpnego na kurs trenera analityka PZPN. 
17. Formularz transgraniczny. 
18. Opğaty za przedğuŨenie kwalifikacji, duplikaty dyplom·w i zgody warunkowe.  
19. Wz·r zgody oraz realizacja obowiŃzku informacyjnego Art. 13 i 14 RODO. 

 
Rozdziağ XVI. POSTANOWIENIA KOőCOWE  

 
Artykuğ 54.  
Prawo interpretacji postanowieŒ niniejszej Konwencji przysğuguje ZarzŃdowi PZPN.  

 
Artykuğ 55.  
Niniejsza Konwencja wchodzi w Ũycie z dniem 1 lipca 2025 roku. W przypadku spraw 
pozostajŃcych w toku na dzieŒ wejŜcia w Ũycie niniejszej Konwencji stosuje siň przepisy 
dotychczasowe. 
 
Artykuğ 56. 
Z dniem wejŜcia w Ũycie niniejszej Konwencji tracŃ moc: 



 

 

1. Uchwağa nr 23/2024 z dnia 6 sierpnia 2024 roku Komisji ds. Nagğych Polskiego ZwiŃzku Piğki 
NoŨnej w sprawie organizacji szkolenia dla animator·w piğki noŨnej oraz moŨliwoŜci 
prowadzenia przez animator·w zespoğ·w na poziomie klasy B i C w rozgrywkach piğki noŨnej 
w Polsce. 

2. Uchwağa nr IV/45 z dnia 16 marca 2022 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej w 
sprawie organizacji specjalistycznych kursów szkoleniowych prowadzonych przez Polski 
ZwiŃzek Piğki NoŨnej. 

3. Uchwağa nr III/29 z dnia 9 lutego 2022 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej w sprawie 
Organizacji Kurs·w Ksztağcenia Trener·w Piğki NoŨnej Zgodnie Z Wymogami Konwencji 
Trenerskiej UEFA 2020 oraz Karty Grassroots UEFA. 

4. Uchwağa nr I/9 z dnia 30 stycznia 2024 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej w 
sprawie licencji trenerskich uprawniajŃcych do prowadzenia zespoğ·w uczestniczŃcych w 
rozgrywkach piğki noŨnej w Polsce. 

5. Uchwağa nr 1/2022 z dnia 7 stycznia 2022 roku Komisji ds. Nagğych PZPN w sprawie 
szczeg·lnych warunk·w przyznania/przedğuŨenia licencji trenerskiej. 

6. Uchwağa nr VI/73 z dnia 23 maja 2022 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej w 
sprawie zasad oceny kandydat·w na egzaminie wstňpnym kursu trenerskiego UEFA PRO 
organizowanym przez Szkoğň Trener·w PZPN. 

7. Uchwağa nr V/89 z dnia 25 maja 2021 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej w 
sprawie ustalenia zasad ubiegania siň o uznanie kompetencji i przyznanie licencji 
trenerskich dla absolwent·w wyŨszych uczelni posiadajŃcych mistrzowskŃ, I lub II 
klasň trenerskŃ. 

8. Uchwağa nr V/68 z dnia 25 czerwca 2020 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej 
w sprawie moŨliwoŜci uzyskania przez kandydat·w na trener·w zgody warunkowej na 
prowadzenie zespoğ·w w rozgrywkach ligowych w zwiŃzku z zawieszeniem kurs·w 
trenerskich. 

9. Uchwağa nr Xll/189 z dnia 12 grudnia 2014 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki 
NoŨnej dot. Zasad regulujŃcych stosunki pomiňdzy klubem sportowym a trenerem piğki 
noŨnej. 

10. Uchwağa nr 11/35 z dnia 26 lutego 2014 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej 
w sprawie zwolnienia z opğat za licencje trenerskie pierwszych trener·w pracujŃcych z 
reprezentacjami narodowymi. 

11. Uchwağa nr 11/30 z dnia 23 lutego 2012 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej 
w sprawie stworzenia centralnego systemu rejestracji licencji trenerskich 
przyznawanych przez Polski ZwiŃzek Piğki NoŨnej oraz Wojew·dzkie ZwiŃzki Piğki 
NoŨnej. 
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Definicje  

1. Wszelkie okreŜlenia uŨyte w rodzaju mňskim odnoszŃ siň r·wnieŨ do rodzaju ŨeŒskiego, 

chyba Ũe z kontekstu lub szczeg·lnych postanowieŒ wynika inaczej. 

2. Dla cel·w poniŨszych regulacji, zastosowanie majŃ niniejsze definicje.  

 
 

FIFA RSTP  

- 

the FIFA Regulations on the Status and Transfer of Players (pl. 

Regulamin FIFA w sprawie statusu i transferów zawodników), ze zm. 

Kontrakt  

- 

kaŨda umowa, niezaleŨnie od jej formy prawnej, zawarta pomiňdzy 

trenerem a podmiotem organizujŃcym szkolenie w zakresie piğki noŨnej 

lub futsalu, w tym klubem, zwiŃzkiem piğkarskim lub innŃ jednostkŃ 

prowadzŃcŃ dziağalnoŜĺ sportowŃ, bňdŃcŃ czğonkiem PZPN 



 

 

Odszkodowanie 

 

 

 

 

 

- 

kwota naleŨna jednej ze stron w przypadku naruszenia lub 

przedwczesnego rozwiŃzania kontraktu trenerskiego bez uzasadnionej 

przyczyny, obliczana zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami oraz 

uwzglňdniajŃca poniesione straty i inne okolicznoŜci okreŜlone w 

regulacjach 

Organy 

dyscyplinarne 

 

 

 

- 

wğaŜciwe organy Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej lub WZPN, 

uprawnione do rozpatrywania spraw zwiŃzanych z naruszeniami 

przepisów, regulaminów oraz zasad etyki przez trenerów, kluby, 

zawodnik·w i inne podmioty podlegajŃce jurysdykcji PZPN 

Podmiot 

organizujŃcy 

szkolenie (POS) 

 

 

- 

klub, zwiŃzek piğkarski lub inna jednostka prowadzŃca dziağalnoŜĺ 

sportowŃ w zakresie piğki noŨnej lub futsalu, bňdŃca czğonkiem PZPN, 

która zatrudnia lub wsp·ğpracuje z trenerem w celu prowadzenia 

zorganizowanych zajňĺ i udziağu w rozgrywkach 

PSP PZPN - Piğkarski SŃd Polubowny PZPN 

Rozgrywki centralne 

 

- Ekstraklasa, 1., 2. i 3. liga mňŨczyzn, Ekstraliga i 1. liga kobiet, 

Ekstraklasa, 1. liga i Ekstraliga Futsalu, CLJ dziewczŃt i chğopc·w  

Trener - osoba odpowiedzialna za szkolenie zawodnik·w piğki noŨnej lub 

futsalu, posiadajŃca waŨnŃ licencjň trenerskŃ lub trenerskŃ 

specjalistycznŃ lub r·wnowaŨne kwalifikacje (tj. trener piğki noŨnej 

UEFA C, UEFA B, UEFA A, UEFA PRO, trener Futsal C, Futsal B, 

Futsal A, trener mğodzieŨy posiadajŃcy licencjň Youth B lub Elite Youth 

A, trener bramkarzy Goalkeeper B lub A, trener przygotowania 

motorycznego Fitness B lub A, trener analityk z licencjŃ) 

 
Rozdziağ I. Postanowienia og·lne  
 
Artykuğ 1. Postanowienia og·lne  
 
1. Niniejsze regulacje okreŜlajŃ zasady dotyczŃce zawierania, wykonywania i rozwiŃzywania 

kontrakt·w zawieranych pomiňdzy trenerami a podmiotami organizujŃcymi szkolenie oraz 

regulujŃ wzajemne relacje miňdzy tymi podmiotami.  

2. Postanowienia poniŨsze majŃ zastosowanie do trener·w, kt·rzy:  

1) otrzymujŃ za swojŃ dziağalnoŜĺ trenerskŃ wynagrodzenie wyŨsze niŨ koszty ponoszone 

w zwiŃzku z tŃ dziağalnoŜciŃ;  

2) majŃ zawarty kontrakt z POS, niezaleŨnie od jego formy prawnej. 

3. Niniejsze regulacje majŃ zastosowanie do wszystkich licencjonowanych trener·w oraz 

trener·w specjalist·w, kt·rzy zawarli kontrakty z POS, zgodnie z wymogami okreŜlonymi w 

niniejszej Konwencji. 

4. Kluby uczestniczŃce w rozgrywkach centralnych, a takŨe inne podmioty, na kt·re obowiŃzek 

zawarcia kontraktu nakğadajŃ obowiŃzujŃce regulacje sŃ zobowiŃzane do zawarcia 

kontraktów z trenerami.  

5. Naruszenie niniejszych regulacji moŨe stanowiĺ podstawň do wszczňcia postňpowania 

dyscyplinarnego oraz nağoŨenia kar dyscyplinarnych przez wğaŜciwe organy dyscyplinarne 

zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami. 

 
Artykuğ 2. StabilnoŜĺ zatrudnienia i integralnoŜĺ rozgrywek 
 
Trener moŨe w trakcie jednej rundy rozgrywkowej Ŝwiadczyĺ usğugi trenerskie lub zwiŃzane z 
nimi maksymalnie w dwóch klubach wystňpujŃcych w tej samej klasie rozgrywkowej.  
 



 

 

Rozdziağ II. Kontrakt trenerski  
 
Artykuğ 3. Kontrakt trenerski  
 
1. Trener moŨe zawrzeĺ tylko jeden kontrakt trenerski na ustalony okres jego obowiŃzywania. 

2. Trener moŨe zawrzeĺ kontrakt, jeŨeli: 

1) nie jest zwiŃzany Ũadnym kontraktem trenerskim; lub  

2) jego dotychczasowy kontrakt wygasğ lub wygaŜnie w ciŃgu 6 miesiňcy,  

3) jego dotychczasowy kontrakt zostağ rozwiŃzany przed upğywem terminu waŨnoŜci zgodnie 

z postanowieniami niniejszej Konwencji. 

3. W trakcie obowiŃzywania kontraktu trener nie moŨe realizowaĺ innego zatrudnienia, 

prowadziĺ innej dziağalnoŜci gospodarczej lub innej aktywnoŜci utrudniajŃcej peğne 

zaangaŨowanie siň trenera w prowadzenie zespoğu piğkarskiego lub Ŝwiadczenie innych 

usğug trenerskich, chyba Ũe POS wyrazi na to zgodň na piŜmie pod rygorem niewaŨnoŜci. 

4. W procesie rekrutacji i zatrudniania trener·w POS sŃ zobowiŃzane do dochowania naleŨytej 

starannoŜci i upewnienia siň, Ũe trener speğnia wymagania konieczne do wykonywania 

obowiŃzk·w (m.in. posiada waŨnŃ licencjň, speğnia warunki okreŜlone w art. 3 ust. 2 

niniejszej Konwencji) oraz Ũe jest w stanie naleŨycie wykonywaĺ swoje obowiŃzki.  

5. Ponadto POS sŃ zobowiŃzane w szczeg·lnoŜci do weryfikacji trener·w w Krajowym 

Rejestrze Karnym i Rejestrze Sprawc·w Przestňpstw na Tle Seksualnym, zgodnie z 

wymogami prawa powszechnego i zwiŃzkowego. 

 
Artykuğ 4. Elementy kontraktu 
 
1. Kontrakt pod rygorem niewaŨnoŜci musi okreŜlaĺ: 

a) oznaczenia stron, w tym adresy email, na kt·re dorňczana moŨe byĺ korespondencja 

zwiŃzana z kontraktem, wywoğujŃca skutki prawne, 

b) przedmiot umowy,  

c) prawa i obowiŃzki stron; zasadnicze prawa i obowiŃzki trenera zostağy okreŜlone w art. 

2 niniejszej Konwencji; 

d) okreŜlone wynagrodzenie,  

e) okres obowiŃzywania kontraktu, 

f) wskazanie prawa któremu kontrakt podlega wraz z zapisem o poddaniu wszelkich 

spor·w wynikajŃcych z kontraktu kompetencji PSP PZPN, 

g) podpisy stron.  

2. Ponadto kontrakt powinien zawieraĺ: 

a) wskazanie zasad ustalania wynagrodzenia dodatkowego trenera, w tym poprzez 

odesğanie do regulamin·w wewnŃtrzklubowych, 

b) wszelkie Ŝwiadczenia na rzecz trenera o charakterze niepieniňŨnym lub ich ekwiwalent 

pieniňŨny, 

c) okreŜlenie czasu wykonywania obowiŃzk·w kontraktowych przez trenera, 

d) okreŜlenie zasad korzystania z wizerunku trenera, 

e) informacje dotyczŃce zakresu ŜwiadczeŒ wobec trenera z tytuğu ubezpieczenia 

spoğecznego, zdrowotnego, osobowego i majŃtkowego oraz sposobu rozliczania 

obciŃŨeŒ podatkowych wynikajŃcych z kontraktu. 

3. Kontrakt musi zawieraĺ podpisane przez trenera oŜwiadczenie wedğug wzoru stanowiŃcego 

zağŃcznik nr 2. 

4. Minimalny okres obowiŃzywania kontraktu to jeden sezon piğkarski. JeŨeli kontrakt jest 

zawierany w trakcie sezonu piğkarskiego, to musi on byĺ zawarty co najmniej do koŒca 

danego sezonu piğkarskiego. 

5. Strony mogŃ przewidzieĺ w kontrakcie opcje jego jednostronnego rozwiŃzania zgodnie z 

warunkami okreŜlonymi poniŨej (art.8). 



 

 

6. Kontrakt musi byĺ sporzŃdzony w formie pisemnej pod rygorem niewaŨnoŜci. Wszelkie 

zmiany kontraktu muszŃ byĺ sporzŃdzone na piŜmie pod rygorem niewaŨnoŜci. 

7. Kontrakt musi byĺ sporzŃdzony w dw·ch jednobrzmiŃcych egzemplarzach, po jednym dla 

kaŨdej ze stron. 

8. Kontrakt zawarty przy udziale agenta FIFA powinien zawieraĺ dane agenta, jego klienta, 

numer licencji FIFA oraz podpis agenta, zgodnie z przepisami FIFA dotyczŃcymi agent·w 

piğkarskich.  

9. WaŨnoŜĺ kontraktu nie moŨe byĺ uzaleŨniona od:  

a) uzyskania zezwolenia na pracň lub pobyt, 

b) obowiŃzku posiadania okreŜlonej licencji trenerskiej,  

c) innych wymogów administracyjnych lub regulacyjnych.  

10. Zapisy przyznajŃce POS uprawnienie do jednostronnego przedğuŨenia termin·w zapğaty 

wymagalnych kwot wynikajŃcych z kontraktu (tzw. ĂOkresy prolongatyò) sŃ bezskuteczne. 

Dla unikniňcia wŃtpliwoŜci, niniejsze postanowienie nie wyğŃcza moŨliwoŜci zawarcia 

porozumienia miňdzy trenerem a POS, w kt·rym strony postanowiğy o przedğuŨeniu termin·w 

zapğaty. Zakaz nie dotyczy kontrakt·w obowiŃzujŃcych w dacie wejŜcia w Ũycie niniejszego 

przepisu.  

 
Rozdziağ III. RozwiŃzanie kontraktu trenerskiego  
 
Artykuğ 5. Postanowienia og·lne 

 
1. Kontrakt moŨe byĺ rozwiŃzany z upğywem okresu na jaki zostağ zawarty lub za 

porozumieniem stron, kt·re musi zostaĺ zawarte w formie pisemnej. 

2. RozwiŃzanie kontraktu jest dopuszczone w nastňpujŃcych przypadkach: 

1) Na podstawie jednostronnego oŜwiadczenia POS o rozwiŃzaniu kontraktu, z opcjŃ 

wypğaty jednorazowego odszkodowania, jeŜli taka moŨliwoŜĺ zostağa przewidziana w 

kontrakcie (art.8). 

2) Na wniosek trenera, w przypadku wczeŜniejszego zwolnienia go przez POS z 

obowiŃzku Ŝwiadczenia usğug trenerskich, przy jednoczesnym zachowaniu prawa do 

wynagrodzenia (art. 7 ust. 3-4). 

3) Na podstawie jednostronnego oŜwiadczenia trenera o rozwiŃzaniu kontraktu, z opcjŃ 

zapğaty odszkodowania, jeŜli taka moŨliwoŜĺ zostağa przewidziana w kontrakcie (art.8). 

4) Przez POS w trybie natychmiastowym z uzasadnionej przyczyny, w przypadku raŨŃcego 

naruszenia przez trenera przepis·w prawa powszechnego, zwiŃzkowego lub 

obowiŃzk·w wynikajŃcych z kontraktu. 

5) Przez trenera w trybie natychmiastowym, w przypadku raŨŃcego naruszenia przez POS 

przepis·w prawa powszechnego, zwiŃzkowego lub obowiŃzk·w wynikajŃcych z 

kontraktu, w szczeg·lnoŜci w razie op·Ŧnienia w wypğacie wynagrodzenia okreŜlonego 

w kontrakcie przez okres co najmniej dw·ch miesiňcy. 

3. Osoby podlegajŃce jurysdykcji PZPN, kt·re celowo dziağajŃ w spos·b majŃcy na celu 

doprowadzenie do naruszenia kontraktu pomiňdzy trenerem a POS, podlegajŃ 

odpowiedzialnoŜci dyscyplinarnej. 

 
Artykuğ 6. RozwiŃzanie kontraktu na mocy porozumienia stron 
 
1. Porozumienie stron w przedmiocie rozwiŃzania kontraktu staje siň skuteczne w zakresie 

rozgrywek piğkarskich z dniem dostarczenia do podmiotu prowadzŃcego rozgrywki pisma 

zawierajŃcego zgodne oŜwiadczenia woli obu stron o rozwiŃzaniu kontraktu. 

2. Porozumienie powinno okreŜlaĺ wszelkie warunki zwiŃzane z rozwiŃzaniem kontraktu, w 

szczeg·lnoŜci w zakresie rozliczeŒ i termin·w ich realizacji. 

3. POS moŨe zawrzeĺ kontrakt z nowym trenerem po przedğoŨeniu podmiotowi prowadzŃcemu 



 

 

rozgrywki oŜwiadczenia podpisanego przez dotychczasowego trenera w przedmiocie 

uregulowania wszelkich zobowiŃzaŒ kontraktowych przez POS, wzglňdnie zawarcia przez 

strony porozumienia w zakresie warunk·w i termin·w spğaty naleŨnoŜci. 

4. Informacja przekazywana podmiotowi prowadzŃcemu rozgrywki nie powinna zawieraĺ 

szczeg·ğowych warunk·w finansowych porozumienia ani wysokoŜci ustalonych kwot. 

WystarczajŃce jest zğoŨenie oŜwiadczenia stron, Ũe zobowiŃzania zostağy uregulowane lub 

Ũe uzgodniono spos·b i terminy ich spğaty. 

5. NiewywiŃzywanie siň z warunk·w porozumienia bňdzie stanowiğo podstawň do nağoŨenia 

kar dyscyplinarnych na strony. 

 
Artykuğ 7. Zwolnienie z obowiŃzku Ŝwiadczenia usğug trenerskich 
 
1. W razie nie przyjňcia przez trenera propozycji rozwiŃzania kontraktu za porozumieniem 

stron, POS moŨe zwolniĺ go z obowiŃzku Ŝwiadczenia usğug trenerskich z zachowaniem 

prawa do wynagrodzenia za czas pozostağy do wygaŜniňcia kontraktu. Zwolnienie musi 

zostaĺ dostarczone trenerowi na piŜmie. W okresie zwolnienia z obowiŃzku Ŝwiadczenia 

usğug trenerskich, tj. od dnia otrzymania pisma w przedmiocie zwolnienia do dnia 

wygaŜniňcia lub rozwiŃzania kontraktu, trener nie moŨe Ŝwiadczyĺ usğug trenerskich w innym 

POS.  

2. W sytuacji o kt·rej mowa w ust. 1 powyŨej, POS moŨe zatrudniĺ nowego trenera na funkcjň 

trenera objňtego zwolnieniem. Zatrudnienie moŨe nastŃpiĺ z dniem dostarczenia do 

podmiotu prowadzŃcego rozgrywki oŜwiadczenia o zwolnieniu dotychczasowego trenera z 

obowiŃzku Ŝwiadczenia usğug trenerskich z zachowaniem prawa do wynagrodzenia za czas 

pozostağy do wygaŜniňcia kontraktu. Do oŜwiadczenia naleŨy doğŃczyĺ potwierdzenie jego 

wysğania do zwolnionego trenera. 

3. W trakcie obowiŃzywania zwolnienia, o kt·rym mowa w ust. 1 powyŨej, trener kt·rego 

zwolnienie dotyczy moŨe zğoŨyĺ w POS wniosek o rozwiŃzanie kontraktu. Kontrakt wygasa 

w dniu wpğywu wniosku do sekretariatu POS lub na adres e-mail wskazany w kontrakcie. 

Wniosek ten moŨe zostaĺ zğoŨony w szczeg·lnoŜci w przypadku zamiaru podjňcia 

dziağalnoŜci trenerskiej w innym POS. 

4. W sytuacji okreŜlonej w ust. 3 powyŨej, POS jest zobowiŃzany do zapğaty trenerowi 

wynagrodzenia wynikajŃcego z kontraktu naleŨnego do dnia wpğywu wniosku, o kt·rym 

mowa w ust.3 powyŨej.  

 
Artykuğ 8. RozwiŃzanie kontraktu z opcjŃ wypğaty odszkodowania  
 
1. RozwiŃzanie kontraktu z opcjŃ wypğaty odszkodowania przez POS lub trenera wywiera skutki 

w zakresie rozgrywek piğkarskich z dniem dostarczenia do podmiotu prowadzŃcego 

rozgrywki oŜwiadczenia o rozwiŃzaniu kontraktu wraz z potwierdzeniem jego otrzymania 

przez drugŃ stronň oraz dowodem wpğaty jednorazowego odszkodowania w wysokoŜci 

okreŜlonej w kontrakcie. 

2. Z dniem dokonania czynnoŜci wskazanych w ust. 1, kaŨda ze stron moŨe zawrzeĺ nowy 

kontrakt. 

 
Artykuğ 9. RozwiŃzanie kontraktu ze skutkiem natychmiastowym z uzasadnionej 
przyczyny  
 
1. RozwiŃzanie kontraktu ze skutkiem natychmiastowym wywiera skutki w zakresie rozgrywek 

piğkarskich z dniem dostarczenia przez stronň dokonujŃcŃ rozwiŃzania podmiotowi 

prowadzŃcemu rozgrywki oŜwiadczenia o rozwiŃzaniu kontraktu ze skutkiem 

natychmiastowym w przypadku raŨŃcego, zawinionego naruszenia konkretnych przepis·w 

prawa lub obowiŃzk·w kontraktowych (uzasadniona przyczyna) przez drugŃ stronň.  

2. Z dniem dokonania czynnoŜci wskazanych w ust. 1, kaŨda ze stron moŨe zawrzeĺ nowy 



 

 

kontrakt. 

3. Za uzasadnionŃ przyczynň rozwiŃzania kontraktu w trybie natychmiastowym uznaje siň w 

szczeg·lnoŜci brak wypğaty co najmniej dw·ch miesiňcznych wynagrodzeŒ w ustalonych 

terminach, naruszenie przez trenera zakazu udziağu w zakğadach bukmacherskich, 

postawienie trenerowi zarzut·w przez uprawniony organ lub wydanie wyroku skazujŃcego w 

zakresie czyn·w okreŜlonych w art. 3 ust. 2 niniejszej Konwencji.  

4. JeŨeli POS nie wypğaci trenerowi co najmniej dw·ch miesiňcznych wynagrodzeŒ w 

ustalonych terminach, trener ma prawo rozwiŃzaĺ kontrakt ze skutkiem natychmiastowym z 

uzasadnionej przyczyny, pod warunkiem, Ũe wczeŜniej wezwağ POS na piŜmie do 

uregulowania zalegğoŜci, wyznaczajŃc mu na to co najmniej 15 dniowy termin. 

5. W przypadku wynagrodzenia, kt·re nie jest wypğacane miesiňcznie (np. kwartalnego), brana 

jest pod uwagň r·wnowartoŜĺ wynagrodzenia za dwa miesiŃce. Op·Ŧnienie pğatnoŜci 

odpowiadajŃce co najmniej dw·m miesiŃcom r·wnieŨ stanowi uzasadnionŃ przyczynň 

rozwiŃzania kontraktu. 

6. Strona, kt·ra nie zgadza siň z rozwiŃzaniem kontraktu w trybie natychmiastowym, moŨe 

wystŃpiĺ do PSP PZPN z wnioskiem o uznanie rozwiŃzania kontraktu za sprzeczne z 

prawem i wypğatň odszkodowania. Pozew naleŨy zğoŨyĺ w terminie 7 dni od dnia dorňczenia 

oŜwiadczenia. 

 
Artykuğ 10. Konsekwencje rozwiŃzania kontraktu bez uzasadnionej przyczyny 
 
1. W przypadku, gdy na skutek rozpoznania wniosku, o kt·rym mowa w art. 9 ust. 6 powyŨej, 

PSP PZPN uzna, iŨ rozwiŃzanie umowy w trybie natychmiastowym nastŃpiğo bez 

uzasadnionej przyczyny, strona, kt·ra dokonağa rozwiŃzania, bňdzie zobowiŃzana do 

wypğaty odszkodowania drugiej stronie. 

2. O ile kontrakt nie stanowi inaczej, wysokoŜĺ odszkodowania ustala siň nastňpujŃco: 

1) Odszkodowanie naleŨne trenerowi: 

a) JeŨeli po rozwiŃzaniu kontraktu, trener nie podpisağ nowego kontraktu,  odszkodowanie 
odpowiada pozostağej wartoŜci rozwiŃzanego kontraktu. 

b)  JeŨeli po rozwiŃzaniu kontraktu, trener podpisağ nowy kontrakt, wartoŜĺ naleŨnego 
odszkodowania, okreŜlonego zgodnie z lit. a) powyŨej, zostanie pomniejszona o 
wartoŜĺ nowego kontraktu za okres odpowiadajŃcy pozostağemu okresowi 
obowiŃzywania poprzedniej umowy ï Zredukowane Odszkodowanie.  

c) Ponadto, w przypadku rozwiŃzania umowy z powodu zalegğoŜci w wypğacie 
wynagrodzenia, trenerowi przysğuguje dodatkowe odszkodowanie w wysokoŜci 
trzech miesiňcznych wynagrodzeŒ (tzw. ĂDodatkowe Odszkodowanieò). W 
wyjŃtkowych okolicznoŜciach, w przypadku raŨŃcych okolicznoŜci, dodatkowe 
Odszkodowanie moŨe zostaĺ zwiňkszone do maksymalnie szeŜciu miesiňcznych 
wynagrodzeŒ. Cağkowita kwota odszkodowania nigdy nie moŨe przekroczyĺ 
pozostağej wartoŜci przedwczeŜnie rozwiŃzanego kontraktu. 

2) Odszkodowanie naleŨne POS jest obliczane na podstawie utraconych korzyŜci i szk·d 

poniesionych w wyniku naruszenia kontraktu, uwzglňdniajŃc indywidualne okolicznoŜci 

kaŨdej sprawy oraz obowiŃzujŃce prawo krajowe. 

3. Odszkodowanie nie podlega przeniesieniu na osoby trzecie. 

 
Rozdziağ IV. Postanowienia szczeg·ğowe  
 
Artykuğ 11. NiezdolnoŜĺ do Ŝwiadczenia usğug  
 
1. W przypadku choroby uniemoŨliwiajŃcej trenerowi Ŝwiadczenie usğug trenerskich, 

stwierdzonej zaŜwiadczeniem lekarskim, trenerowi przysğuguje wynagrodzenie okreŜlone w 

kontrakcie. W takim przypadku trener otrzymuje Ŝwiadczenia od klubu lub ZUS w wysokoŜci 

okreŜlonej odpowiednimi przepisami paŒstwowymi oraz ewentualne Ŝwiadczenie 



 

 

uzupeğniajŃce ze strony klubu do 100% wynagrodzenia kontraktowego, pğatne od 

pierwszego dnia niezdolnoŜci do Ŝwiadczenia usğug trenerskich.  

2. W przypadku choroby uniemoŨliwiajŃcej trenerowi Ŝwiadczenie usğug trenerskich przez 

okres dğuŨszy niŨ 3 miesiŃce, stwierdzonej zaŜwiadczeniem lekarskim, klub moŨe rozwiŃzaĺ 

kontrakt trenerski lub ograniczyĺ wypğatň wynagrodzenia do kwoty 50% wynagrodzenia 

kontraktowego, pğatnej nie dğuŨej niŨ do dnia zakoŒczenia kontraktu.  

3. W sytuacjach, o kt·rych mowa w ust.1 i 2, prowadzenie zespoğu - kt·ry dotychczas prowadziğ 

trener korzystajŃcy ze zwolnienia lekarskiego - moŨe przejŃĺ, na czas jego nieobecnoŜci, 

jego asystent lub inny trener majŃcy waŨnŃ licencjň trenerskŃ, wymaganŃ w danej klasie 

rozgrywkowej.  

4. Wszelkie kwestie sporne powstajŃce w zwiŃzku z realizacjŃ postanowieŒ ust.1-2 rozstrzyga 

PSP PZPN.  

 
Artykuğ 12. Postanowienia szczeg·lne dotyczŃce urlopu macierzyŒskiego, ojcowskiego, 
rodzicielskiego i adopcyjnego  
 
1. Trenerom przysğuguje prawo do urlopu macierzyŒskiego, ojcowskiego, rodzicielskiego i 

adopcyjnego w trakcie obowiŃzywania ich kontraktu, o ile speğniono w tym zakresie warunki 

okreŜlone w przepisach prawa powszechnego. Za okres takiego urlopu trenerowi 

przysğuguje wynagrodzenie w wysokoŜci odpowiadajŃcej dw·m trzecim ustalonego 

wynagrodzenia kontraktowego. JeŨeli przepisy polskiego prawa powszechnego przewidujŃ 

korzystniejsze warunki, zastosowanie majŃ te korzystniejsze warunki.  

2. WaŨnoŜĺ kontraktu nie moŨe byĺ uzaleŨniona od poddania siň przez trenerkň testowi 

ciŃŨowemu lub od jego wyniku, ani od tego, czy trenerka jest w ciŃŨy lub zajdzie w ciŃŨň w 

trakcie obowiŃzywania kontraktu, przebywa na urlopie macierzyŒskim, adopcyjnym lub 

rodzicielskim, lub korzysta og·lnie z praw zwiŃzanych z macierzyŒstwem, adopcjŃ lub 

urlopem rodzicielskim. 

 
Artykuğ 13. RozwiŃzanie kontraktu bez uzasadnionej przyczyny  
 
1) JeŨeli POS zatrudniajŃcy trenerkň jednostronnie rozwiŃŨe kontrakt ze wzglňdu na odmowň 

trenerki poddania siň testowi ciŃŨowemu, fakt bycia przez niŃ w ciŃŨy lub zajŜcie w ciŃŨň, 

przebywanie na urlopie macierzyŒskim, adopcyjnym lub rodzicielskim, bŃdŦ korzystanie 

ogólnie z praw zwiŃzanych z macierzyŒstwem, adopcjŃ lub urlopem rodzicielskim, przyjmuje 

siň, Ũe kontrakt zostağ rozwiŃzany przez POS bez uzasadnionej przyczyny. 

2) Przyjmuje siň, o ile nie zostanie udowodnione inaczej, Ũe jednostronne rozwiŃzanie kontraktu 

przez POS w trakcie ciŃŨy trenerki, urlopu macierzyŒskiego, adopcyjnego lub 

rodzicielskiego, nastŃpiğo ze wzglňdu na ciŃŨň trenerki, adopcjň dziecka lub korzystanie 

przez trenera z praw do urlopu rodzicielskiego. 

3) W przypadku rozwiŃzania kontraktu w trybie wskazanym w ust. 1 lub ust. 2: 

1) odszkodowanie naleŨne trenerowi ustalane jest nastňpujŃco: 

a) jeŨeli trener nie podpisağ nowego kontraktu po rozwiŃzaniu poprzedniego, zasadniczo 
odszkodowanie jest r·wne pozostağej wartoŜci przedwczeŜnie rozwiŃzanego kontraktu; 

b) jeŨeli trener podpisağ nowy kontrakt przed podjňciem prawomocnej decyzji, wartoŜĺ 
naleŨnego odszkodowania, okreŜlonego zgodnie z lit. a) powyŨej, zostanie 
pomniejszona o wartoŜĺ nowego kontraktu za okres odpowiadajŃcy pozostağemu 
okresowi obowiŃzywania poprzedniego kontraktu; 

c) w obu powyŨszych przypadkach trener ma prawo do dodatkowego odszkodowania 
odpowiadajŃcego szeŜciu miesiňcznym wynagrodzeniom z przedwczeŜnie rozwiŃzanej 
umowy. 

2) opr·cz obowiŃzku wypğaty odszkodowania wobec POS, kt·ry rozwiŃzağ jednostronnie 
umowň ze wzglňdu na ciŃŨň trenerki, przebywanie przez trenera na urlopie macierzyŒskim, 
adopcyjnym lub rodzicielskim lub korzystanie z praw zwiŃzanych z tymi urlopami, na POS 



 

 

zostanŃ nağoŨone sankcje sportowe. Klub bňdzie miağ zakaz rejestrowania nowych 
zawodnik·w, zar·wno w kraju, jak i na poziomie miňdzynarodowym, przez dwa peğne i 
kolejne okresy rejestracyjne. Klub bňdzie m·gğ rejestrowaĺ nowych zawodnik·w dopiero 
od kolejnego okresu rejestracyjnego nastňpujŃcego po peğnym odbyciu sankcji.  

3) sankcje przewidziane w punkcie 2) powyŨej bňdŃ stosowane przez organy dyscyplinarne 

PZPN lub WZPN. Sankcje mogŃ byĺ stosowane ğŃcznie z karŃ pieniňŨnŃ. 

 
Artykuğ 14. Prawa zwiŃzane z ciŃŨŃ, adopcjŃ i urlopem rodzicielskim 
 

1. JeŨeli trenerka zajdzie w ciŃŨň w trakcie obowiŃzywania kontraktu i ze wzglňd·w 

medycznych zwiŃzanych z ciŃŨŃ nie moŨe Ŝwiadczyĺ usğug trenerskich ani innych 

alternatywnych, przysğuguje jej zwolnienie lekarskie na podstawie zaŜwiadczenia od jej 

lekarza prowadzŃcego lub lekarza specjalisty. W tym przypadku trenerce przysğuguje peğne 

wynagrodzenie aŨ do rozpoczňcia urlopu macierzyŒskiego. Alternatywne usğugi powinny 

byĺ okreŜlone wsp·lnie przez strony kontraktu na piŜmie.  

2. Trenerka bňdŃca w ciŃŨy, trener adoptujŃcy dziecko lub korzystajŃcy z urlopu 

rodzicielskiego ma prawo w okresie obowiŃzywania kontraktu do: 

a) samodzielnego okreŜlenia daty rozpoczňcia urlopu macierzyŒskiego, adopcyjnego lub 
rodzicielskiego, uwzglňdniajŃc przepisy prawa powszechnego w tym zakresie. Jakikolwiek 
nacisk lub zmuszanie trenera przez POS do skorzystania z urlopu w konkretnym terminie 
podlega karze stosowanej przez organy dyscyplinarne zgodnie z postanowieniami art. 51 
niniejszej Konwencji; 
b) powrotu do aktywnoŜci trenerskiej po zakoŒczeniu urlopu macierzyŒskiego, adopcyjnego 
lub rodzicielskiego. POS ma obowiŃzek reintegracji trenera po zakoŒczeniu urlopu, 
ustalenia wraz z trenerem planu powrotu oraz zapewnienia odpowiedniej aktywnoŜci 
trenerskiej.  

3. Po powrocie do aktywnoŜci trenerskich, trenerowi przysğuguje peğne wynagrodzenie 

wynikajŃce z kontraktu. 

4. Trenerce zapewnia siň moŨliwoŜĺ karmienia piersiŃ dziecka oraz odciŃgania pokarmu 

podczas Ŝwiadczenia usğug. POS ma obowiŃzek zapewnienia w tym celu odpowiednich 

warunków zgodnych z przepisami prawa powszechnego. 

 
Artykuğ 15. OdpowiedzialnoŜĺ dyscyplinarna  
 
Naruszenie niniejszych regulacji moŨe stanowiĺ podstawy do wszczňcia postňpowania 
dyscyplinarnego i nağoŨenia sankcji dyscyplinarnych zgodnie z Regulaminem Dyscyplinarnym 
PZPN.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
ZağŃcznik nr 2.  
 

OśWIADCZENIE TRENERA 
 
 

Jako licencjonowany trener piğki noŨnej w peğni Ŝwiadomy odpowiedzialnoŜci, jaka wiŃŨe siň z 
peğnieniem tej funkcji, zobowiŃzujň siň do rzetelnego i sumiennego wykonywania obowiŃzk·w 
zarówno szkoleniowych, jak i wychowawczych. Moim celem jest nie tylko rozwój sportowych 
umiejňtnoŜci moich zawodnik·w, lecz takŨe wspieranie ich w ksztağtowaniu charakteru i postaw 
opartych na szacunku, uczciwoŜci i odpowiedzialnoŜci. Bňdň dŃŨyğ do tego, by moi podopieczni 
rozumieli, Ũe prawdziwe zwyciňstwo ma wartoŜĺ jedynie wtedy, gdy zostağo osiŃgniňte zgodnie 
z zasadami fair play. 
 
świadomy, Ũe manipulowanie wynikami mecz·w jest formŃ sportowego oszustwa, kt·ra godzi w 
fundamenty uczciwej rywalizacji i podwaŨa zaufanie do dyscypliny sportowej, zobowiŃzujň siň 
do: 
1. powstrzymywania siň od jakichkolwiek dziağaŒ majŃcych na celu wpğyniňcie na wynik meczu 

piğkarskiego lub rywalizacji sportowej, w tym poprzez oferowanie, przyjmowanie bŃdŦ 

obiecywanie korzyŜci majŃtkowych, osobistych lub sportowych na rzecz innych klub·w, 

zawodnik·w, trener·w, dziağaczy lub sňdzi·w. Dotyczy to r·wnieŨ sytuacji, w kt·rych korzyŜĺ 

takŃ odni·sğby inny klub uczestniczŃcy w tej samej rywalizacji; 

2. nieuczestniczenia, bezpoŜrednio ani poŜrednio, w zakğadach bukmacherskich dotyczŃcych 

jakichkolwiek mecz·w piğki noŨnej, zar·wno w kraju, jak i za granicŃ. 

 

 

W przypadku, gdy dopuŜciğbym siň przestňpstwa sportowego polegajŃcego na korupcji lub 
manipulacji wynikami meczów (match-fixing), potwierdzonego prawomocnym wyrokiem sŃdu lub 
decyzjŃ dyscyplinarnŃ wğaŜciwego organu PZPN, zobowiŃzujň siň do uiszczenia na rzecz 
Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej kwoty odpowiadajŃcej moim rocznym dochodom uzyskanym od 
klubu na podstawie zawartego kontraktu w sezonie, w kt·rym popeğniono dane przewinienie. 
 
  
......................................................  
(czytelny podpis trenera) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
ZağŃcznik nr 3. SCHEMAT KSZTAĞCENIA TRENERčW  
 

 



 

 

ZağŃcznik nr 4.  
SCHEMAT KSZTAĞCENIA ï SZKOLENIE UZUPEĞNIAJłCE.  

 
 

Nazwa Informacje  Liczba 
uczestników  

Minimalny 
czas 

trwania  

Liczba  
punktów  

Kursokonferencja Tematy przekrojowe z panelem 
PZPN, z formami interakcji z 
uczestnikami 

Min. 150 6 godzin 
zegarowych 

Max. 5 pkt 

Konferencja 
stacjonarna lub 
hybrydowa 

Tematyka dedykowana (senior 
amator, mğodzieŨ, piğka 
dzieciňca, motoryka itp.) 

Bez limitu 5 godzin 
zegarowych 

Max. 3 pkt 

Warsztaty Tematyka dedykowana (senior 
amator, mğodzieŨ, piğka 
dzieciňca, motoryka itp.) 

Max. 30 2 godziny 
zegarowe 

2 pkt 

Konferencja 
online* 

Tematyka dedykowana (senior 
amator, mğodzieŨ, piğka 
dzieciňca, motoryka itp.) 

Max. 300 4 godziny 
zegarowe 

2 pkt 

Webinar online* WyraŦnie sprecyzowany temat Max. 300 60 minut 1 pkt 

 

 

*limit uczestnik·w nie dotyczy darmowych wydarzeŒ organizowanych przez PZPN 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ZağŃcznik nr 5.  
KWALIFIKACJE UPRAWNIAJłCE DO PROWADZENIA SZKOLENIA I ZESPOĞčW. 

 

 
 
 
* Pierwszy asystent I trenera musi posiadaĺ waŨnŃ licencjň maksymalnie o 1 stopieŒ 
niŨszŃ od licencji wymaganej na danym poziomie rozgrywkowym dla I trenera.  
** Dotyczy WZPN prowadzŃcych rozgrywki na poziomie pomiňdzy IV ligŃ i KlasŃ/LigŃ  
  OkrňgowŃ. 
*** Pod warunkiem posiadania waŨnej legitymacji animatora.  
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
* Pierwszy asystent I trenera musi posiadaĺ waŨnŃ licencjň maksymalnie o 1 stopieŒ 
niŨszŃ od licencji wymaganej na danym poziomie rozgrywkowym dla I trenera.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
* Pierwszy asystent I trenera musi posiadaĺ waŨnŃ licencjň maksymalnie o 1 stopieŒ 
niŨszŃ od licencji wymaganej na danym poziomie rozgrywkowym dla I trenera. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

ZağŃcznik nr 6. 

WYSOKOśĹ OPĞAT ZA KURSY I EGZAMINY POPRAWKOWE.  
 
  

OPĞATY ZA KURSY  

KURSY TRENERSKIE KURSY TRENERSKIE 
SPECJALISTYCZNE  

KURSY SPECJALISTYCZNE  

UEFA C * 1 300 zğ  UEFA Elite 
Youth A   

6 500 zğ Dyrektor 
Sportowy  Klubu  

15 000 zğ 

UEFA B  * 3 200 zğ UEFA Youth B  * 2500 zğ Dyrektor Akademii 
Piğkarskiej  

10 000 zğ  

UEFA A   6 000 zğ  UEFA 
Goalkeeper A   

6 000 zğ  Skaut PZPN Pro   10 000 zğ 

UEFA PRO  18 000 zğ  UEFA 
Goalkeeper B   

3 500 zğ Skaut PZPN A   7 000 zğ 

UEFA B+A dla 
doŜwiadczonych 
zawodników 
profesjonalnych  

10 000 zğ  UEFA Fitness A   12 000 zğ  Skaut PZPN B   4 000 zğ 

UEFA C+B dla 
doŜwiadczonych 
zawodników 
profesjonalnych  

6 000 zğ  UEFA Fitness B   8 000 zğ ANIMATOR PIĞKI 
NOZNEJ  

BEZPĞATNY  

    UEFA Futsal B  * 2 500 zğ  GRASSROOTS 
LEADER  

BEZPĞATNY  

    UEFA Futsal A   6 000 zğ  WPROWADZENIE 
DO SKAUTINGU  

BEZPĞATNY  

    UEFA C+UEFA 
Futsal C+UEFA 

Futsal B dla 
doŜwiadczonych 

zawodników 
profesjonalnych  

4 000 zğ  SAFEGUARDING 
On-line   

BEZPĞATNY  

    TRENER 
ANALITYK 

PZPN  

8 000 zğ    

  

OPĞATY ZA EGZAMINY POPRAWKOWE 

 1 EGZAMIN POPRAWKOWY  2 EGZAMIN POPRAWKOWY  

UEFA C 200 zğ 500 zğ 

Pozostağe kursy 500 zğ 1 000 zğ 

 
Dla podmiot·w zarejestrowanych jako pğatnicy VAT do wskazanych cen zostanie doliczony podatek 
VAT zgodnie z obowiŃzujŃcŃ stawkŃ. 
Dla podmiot·w niebňdŃcych pğatnikami VAT wskazana cena pozostaje r·wna kwocie brutto (bez 
doliczania podatku VAT). 
 
* moŨliwoŜĺ organizacji kursu przez WZPN po uzyskaniu stosownej zgody zgodnie z postanowieniami 
niniejszej Konwencji. 

 
 



 

 

 

 

ZağŃcznik nr 7. ZASADY EGZAMINY WSTŇPNEGO UEFA B. 
 



 

 

ZağŃcznik nr 8. ZASADY EGZAMINU WSTŇPNEGO UEFA A. 
 

 
 
 



 

 

 

ZağŃcznik nr 9. ZASADY NABORU UEFA PRO. 
 

 
 
 
 



 

 

ZağŃcznik nr 10. ZASADY EGZAMINU WSTŇPNEGO UEFA Youth B. 
 

 
 
 



 

 

 

ZağŃcznik nr 11. ZASADY EGZAMINU WSTŇPNEGO UEFA Elite Youth A. 
 

 
 
 



 

 

ZağŃcznik nr 12. ZASADY EGZAMINU WSTŇPNEGO UEFA GOALKEEPER B. 
 

 
 
 
 



 

 

ZağŃcznik nr 13. ZASADY EGZAMINU WSTŇPNEGO UEFA GOALKEEPER A. 
 

 
 
 
 
 



 

 

ZağŃcznik nr 14. ZASADY EGZAMINU WSTŇPNEGO UEFA FITNESS B. 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

ZağŃcznik nr 15. ZASADY EZGAMINU WSTŇPNEGO UEFA FITNESS A. 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

ZağŃcznik nr 16. ZASADY EZGAMINU WSTŇPNEGO NA KURS TRENERA ANALITYKA. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ZağŃcznik nr 17. FORMULARZ TRANSGRANICZNY. 
 

 



 

 

ZağŃcznik nr 18.  
OPĞATY ZA PRZEDĞUŧENIE KWALIFIKACJI, DUPLIKATY DYPLOMÓW I ZGODY 
WARUNKOWE. 

 

OPĞATY ZA PRZEDĞUŧANIE KWALIFIKACJI 

  TRYB ZWYCZAJNY  
(wniosek zğoŨony do 20 grudnia) 

TRYB NADZWYCZAJNY  
(wniosek zğoŨony po 20 grudnia)  

GRASSROOTS D  75 zğ  225 zğ 

UEFA C  150 zğ  450 zğ  

UEFA B   300 zğ  900 zğ  

UEFA A  BEZPĞATNIE  2 000 zğ  

UEFA PRO  BEZPĞATNIE  5 000 zğ  

UEFA Futsal C   150 zğ  450 zğ  

UEFA Futsal B   BEZPĞATNIE  1 000 zğ  

UEFA Futsal A   BEZPĞATNIE BEZPĞATNIE 

UEFA Elite Youth A   BEZPĞATNIE  BEZPĞATNIE 

UEFA Youth B   BEZPĞATNIE  BEZPĞATNIE 

UEFA Goalkeeper A   BEZPĞATNIE  BEZPĞATNIE 

UEFA Goalkeeper B    BEZPĞATNIE  BEZPĞATNIE  

UEFA Fitness A  BEZPĞATNIE BEZPĞATNIE 

UEFA Fitness B  BEZPĞATNIE BEZPĞATNIE 

Analityk  BEZPĞATNIE BEZPĞATNIE 

Animator  BEZPĞATNIE BEZPĞATNIE 

Grassroots Leader  BEZPĞATNIE BEZPĞATNIE 

Duplikat dyplomu  200 zğ 
 

 

OPĞATY ZA ZGODŇ WARUNKOWł ï TRENER Z LICENCJł ZAGRANICZNł  

EKSTRAKLASA   
mňska  

1. LIGA   
mňska  

2. LIGA   
mňska  

POZOSTAĞE POZIOMY ROZGRYWKOWE  
mňskie, kluby kobiece i futsalu  

10 000 zğ 5 000 zğ 2 500 zğ  1 250 zğ 

  
Pozostağe zgody warunkowe i uznanie kompetencji wydawane sŃ bezpğatnie po 
speğnieniu wymog·w formalnych. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ZağŃcznik nr 19. 
WZčR ZGODY ORAZ REALIZACJA OBOWIłZKU INFORMACYJNEGO Art. 13 i 14 
RODO. 
 

ZGODY OBLIGATORYJNE:  
 
TAK NIE 

 

 
W rozumieniu art. 6 ust.1 lit. a RODO wyraŨam zgodň na przetwarzanie przez Polski ZwiŃzek 
Piğki NoŨnej z siedzibŃ w Warszawie przy ul. Bitwy Warszawskiej 1920 r. nr 7, 02-366 
Warszawa (dalej PZPN) moich danych osobowych w zwiŃzku z udziağem w kursie 
trenerskim/kursie trenerskim specjalistycznym/kursie specjalistycznym/szkoleniu 
uzupeğniajŃcym* (dalej Kurs), w tym w celach elektronicznej rejestracji na kurs w systemie 
Extranet PZPN24 oraz portalu www.laczynaspilka.pl, prowadzenia komunikacji 
elektronicznej zwiŃzanej z kursem a takŨe w celu informowania mnie o projektach PZPN 
realizowanych  
w ramach dziağaŒ statutowych. 
 

 * oznacz wğaŜciwe 
 
 

TAK NIE 

 
W rozumieniu art. 6 ust.1 lit. a RODO oraz przepisów ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o 
prawie autorskim i prawach pokrewnych (dalej Prawo autorskie) wyraŨam zgodň na 
rejestrowanie mojego wizerunku podczas kursu oraz udzielam nieodpğatnej licencji nie 
ograniczonej iloŜciowo, czasowo ani terytorialnie na wykorzystanie utrwalonego wizerunku 
dla cel·w kursu oraz dziağalnoŜci statutowej PZPN, poprzez umieszczenie zdjňĺ i film·w w 
przestrzeni publicznej. 

 
  TAK NIE  

 
W rozumieniu Prawa autorskiego wyraŨam zgodň na uŨywanie, obr·bkň, powielanie  
i wielokrotne rozpowszechnianie materiağ·w fotograficznych i filmowych zawierajŃcych m·j 
wizerunek i moje wypowiedzi, utrwalonych podczas realizacji kursu jakŃkolwiek technikŃ, na 
wszelkich noŜnikach, wyğŃcznie na potrzeby promocji kursu oraz PZPN. Niniejsza zgoda jest 
nieodpğatna, nie jest ograniczona iloŜciowo, czasowo ani terytorialnie. 
 

  TAK NIE  

 
W rozumieniu Prawa autorskiego wyraŨam zgodň, aby dla potrzeb realizacji dziağaŒ 
informacyjno-promocyjnych kursu oraz PZPN, m·j wizerunek m·gğ byĺ uŨyty w r·Ũnego 
rodzaju formach elektronicznego i poligraficznego przetwarzania, kadrowania i kompozycji 
(obraz, dŦwiňk i nagrania), a takŨe zestawiony z wizerunkami innych os·b, m·gğ byĺ 
uzupeğniony towarzyszŃcym komentarzem, natomiast nagrania filmowe i dŦwiňkowe z moim 
udziağem mogŃ byĺ ciňte, montowane, modyfikowane, dodawane do innych materiağ·w 
powstajŃcych na potrzeby wydarzenia - bez obowiŃzku akceptacji produktu koŒcowego. 
Zgoda obejmuje wszelkie pola eksploatacji w sieciach telefonii komórkowej oraz w 
Internecie. 

http://www.laczynaspilka.pl/


 

 

ӱ
ӱ 

ӱ
ӱ 

ZGODY DOBROWOLNE:  
 
TAK NIE 

  
 
WyraŨam zgodň na otrzymywanie od Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej z siedzibŃ w 
Warszawie przy ul. Bitwy Warszawskiej 1920 r. 7, 02-366 Warszawa informacji handlowych 
drogŃ elektronicznŃ. 
 
TAK NIE 

 
 
WyraŨam zgodň na otrzymywanie informacji handlowych drogŃ elektronicznŃ, 
pochodzŃcych od podmiot·w wsp·ğpracujŃcych z Polskim ZwiŃzkiem Piğki NoŨnej. Przez 
podmioty wsp·ğpracujŃce rozumie siň w szczeg·lnoŜci podmioty, z kt·rymi Polski ZwiŃzek 
Piğki NoŨnej ma zawarte umowy na Ŝwiadczenie usğug drogŃ elektronicznŃ. 
 

  



 

 

 
ObowiŃzek informacyjny  wynikajŃcy z art.  13 RODO 

 
Zgodnie z art. 13 ust. 1 i ust. 2 RozporzŃdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osób fizycznych w zwiŃzku  
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przepğywu takich danych 
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (og·lne rozporzŃdzenie o ochronie danych - RODO) 
(Dz. Urz. UE L 2016 Nr 119, s.1) informujň, Ũe: 
1) Administratorem Danych Osobowych jest Polski ZwiŃzek Piğki NoŨnej z siedzibŃ  

w Warszawie, ul. Bitwy Warszawskiej 1920 roku nr 7, 02-366 Warszawa (dalej jako 
ĂPZPN"). 

2) W sprawach z zakresu ochrony danych osobowych moŨe siň Pani/Pan kontaktowaĺ 
z wyznaczonym przez PZPN inspektorem ochrony danych: 
a) mailowo: daneosobowe@pzpn.pl; 
b) korespondencyjnie: Polski ZwiŃzek Piğki NoŨnej, ul. Bitwy Warszawskiej 1920 roku 

7, 02-366 Warszawa. 
3) Pani/Pana dane osobowe przetwarzane bňdŃ zgodnie z art. 6 ust. 1 lit. b RODO w celu 

realizacji umowy, której Pan/Pani jest stronŃ lub do podjňcia dziağaŒ, na Pani/Pana 
ŨŃdanie, przed zawarciem umowy. 

4) PodstawŃ przetwarzania Pani/Pana danych osobowych jest:  
a) wyraŨona przez PaniŃ/Pana zgoda - art. 6 ust. 1 lit. a RODO; 
b) koniecznoŜĺ realizacji przez Administratora danych obowiŃzk·w i uprawnieŒ 
wynikajŃcych z umowy zawartej miňdzy stronami - art. 6 ust. 1 lit. b RODO; 

c) koniecznoŜĺ wypeğnienia przez Administratora danych obowiŃzk·w prawnych 
wynikajŃcych z ustawy Kodeks cywilny oraz obowiŃzk·w zwiŃzanych z 
rozliczeniami finansowymi, w tym podatkowymi - art. 6 ust. 1 lit. c RODO; 

d) prawnie uzasadniony interes Administratora danych zwiŃzany z ewentualnŃ 
koniecznoŜciŃ odpierania lub realizacji roszczeŒ cywilnoprawnych - art. 6 ust. 1 lit. 
f RODO. 

5) PodstawŃ przetwarzania Pani/Pana danych osobowych szczeg·lnych kategorii oraz 
danych dotyczŃcych wyrok·w skazujŃcych i czynów zabronionych przetwarzane sŃ na 
podstawie przepisów szczególnych tj. Ustawy o sporcie z dnia 25 czerwca 2010 r. oraz 
Art. 9 ust. 2 lit. a) i b), oraz Art. 10 w zwiŃzku z Art. 6 ust. 1 RODO. 

6) Dane nie bňdŃ przekazywane innym podmiotom, z wyjŃtkiem podmiotów uprawnionych 
do ich przetwarzania na podstawie przepis·w prawa oraz podmiot·w wspierajŃcych 
nas  
w wypeğnianiu naszych uprawnieŒ i obowiŃzk·w oraz w Ŝwiadczeniu usğug, w tym 
zapewniajŃcych asystň i wsparcie techniczne dla systemów informatycznych, w których 
sŃ przetwarzane Pani/Pana dane. 

7) Pani/Pana dane osobowe bňdŃ przechowywane jedynie w okresie niezbňdnym do 
speğnienia celu, dla kt·rego zostağy zebrane lub w okresie wskazanym przepisami 
prawa, jak r·wnieŨ przez okres trwania wymagalnoŜci ewentualnych roszczeŒ z tym 
zwiŃzanych, a wiňc przez co najmniej 6 lat od rozwiŃzania lub zakoŒczenia umowy - 
zgodnie z ogólnym terminem przedawnienia w myŜl art. 118 ustawy z dnia 23 kwietnia 
1964 r. Kodeks cywilny. Po speğnieniu celu, dla którego Pani/Pana dane zostağy 
zebrane, mogŃ one byĺ przechowywane jedynie w celach archiwalnych. 

8) Posiada Pani/Pan prawo do ŨŃdania od administratora dostňpu do danych osobowych, 
ich sprostowania, usuniňcia lub ograniczenia przetwarzania, wniesienia sprzeciwu 
wobec przetwarzania danych, przenoszenia danych oraz prawo do cofniňcia zgody. 

9) Gdy uzna Pani/Pan, iŨ przetwarzanie Pani/Pana danych osobowych narusza przepisy 
o ochronie danych osobowych, przysğuguje Pani/Panu prawo do wniesienia skargi do 
organu nadzorczego, kt·rym jest Prezes Urzňdu Ochrony Danych Osobowych, z 
siedzibŃ w Warszawie, przy ul. Stawki 2, 00-193 Warszawa. 

10) Podanie przez PaniŃ/Pana danych osobowych jest niezbňdne, w zakresie w jakim 
przesğankň przetwarzania danych osobowych stanowi umowa lub przepis prawa 



 

 

(wymóg ustawowy). 
11) W przypadku, kiedy podanie danych bňdzie warunkiem zawarcia umowy, a nie 
poda Pani/Pan swoich danych, nie bňdziemy mogli zawrzeĺ takiej umowy. 

 
 
 

 
 
 

UCHWAĞA PODJŇTA JEDNOGĞOśNIE  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

 

65 
Uchwağa nr V/65 z dnia 19 maja 2025 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej w 

sprawie przyjňcia regulaminu programu MğodzieŨowiec 2.0 na sezon 2025/2026 i nastňpne 
 

Na podstawie Art. 37 Ä 1 pkt. 12. Statutu PZPN postanawia siň, co nastňpuje: 
 
I. Przyjmuje siň Regulamin programu MğodzieŨowiec 2.0 na sezon 2025/2026 i nastňpne w 
nastňpujŃcym brzmieniu: 
 

Regulamin Programu MğodzieŨowiec 2.0 na sezon 2025/2026 i nastňpne 
 

Art. 1 
Cele i zağoŨenia Programu 

 
1. Celem Programu jest promowanie i wspieranie jakoŜci szkolenia w klubach Ekstraklasy,  
1. ligi i 2. ligi poprzez premiowanie wystňp·w mğodzieŨowc·w, a w szczeg·lnoŜci 
wychowank·w, w rozgrywkach senior·w. 

 
2. Program polega na przyznawaniu punkt·w klubom Ekstraklasy, 1. ligi i 2. ligi za rozegrane 
minuty zawodnik·w kwalifikujŃcych siň do Programu w oficjalnych meczach rozgrywek 
mistrzowskich (Ekstraklasa, 1. liga, 2. liga, 3. liga), pucharowych (Puchar Polski), 
europejskich (Liga Mistrz·w, Liga Europy, Liga Konferencji) i mecz·w Reprezentacji Polski 
A i U-21  

 
3. Na zakoŒczenie ligowych rozgrywek mistrzowskich danego sezonu, kluby zostanŃ 
nagrodzone finansowo proporcjonalnie do liczby punkt·w zdobytych w programie. 

 
4. W programie uczestniczŃ kluby: Ekstraklasy, 1. ligi i 2. ligi. 

 
Art. 2 
Definicje  

 
W rozumieniu niniejszej uchwağy:  
1) Akademia klubowa ï stowarzyszenie, fundacja lub oŜrodek piğkarski prowadzŃcy 
mğodzieŨowe zespoğy klubu, z uwzglňdnieniem nastňpujŃcych warunk·w:  

¶ uznania przez wğaŜciwy organ licencyjny PZPN lub WZPN, w trakcie procesu 
licencyjnego na dany sezon rozgrywkowy, takiego podmiotu jako prowadzŃcego 
mğodzieŨowe zespoğy klubu i w peğni od niego zaleŨnego personalnie, 
organizacyjnie i finansowo oraz 

¶ prowadzenia zespoğ·w mğodzieŨowych klubu przez dany podmiot nieprzerwanie w 
dw·ch lub wiňcej sezonach poprzedzajŃcych sezon, stanowiŃcy podstawň 
przyznawania punkt·w klubom za rozegrane minuty zawodnik·w kwalifikujŃcych 
siň do Programu w oficjalnych meczach rozgrywek mistrzowskich. 

Za Akademiň KlubowŃ klubu moŨe byĺ uznany tylko jeden podmiot speğniajŃcy powyŨsze 
kryteria; 
 

2) Dodatkowy czas gry ï doliczone przez Sňdziego dodatkowe minuty do Regulaminowego 
czasu gry; 

 
3) Druga druŨyna ï druŨyna sportowa piğki noŨnej, reprezentujŃca klub w oficjalnych 
rozgrywkach mistrzowskich organizowanych przez PZPN, w niŨszej klasie rozgrywkowej 
niŨ pierwsza druŨyna; 

 
4) Klasyfikacja ï tabela z punktacjŃ klub·w uczestniczŃcych w Programie; 

 
5) Klub pozyskujŃcy ï klub do kt·rego zawodnik jest potwierdzony i w meczach kt·rego 
wystňpuje w okresie transferu czasowego 



 

 

6) MğodzieŨowiec ï zawodnik posiadajŃcy obywatelstwo polskie, kt·ry w roku 
kalendarzowym, w kt·rym nastňpuje zakoŒczenie sezonu rozgrywkowego koŒczy 21 rok 
Ũycia oraz zawodnik mğodszy.  
 
Przykğad: w sezonie 2025/2026 za mğodzieŨowca w Ekstraklasie, 1. i 2. lidze, moŨe byĺ 
uwaŨany zawodnik urodzony w 2005 roku lub p·Ŧniej - w roku kalendarzowym, w kt·rym 
nastňpuje zakoŒczenie sezonu rozgrywkowego (2026), ukoŒczyğ on nie wiňcej niŨ 21 lat. 
Przykğad: w sezonie 2025/2026 za mğodzieŨowca nie moŨe byĺ uwaŨany zawodnik 
urodzony 20 grudnia 2004 roku - w roku kalendarzowym, w kt·rym nastňpuje zakoŒczenie 
sezonu rozgrywkowego (2026), zawodnik ten ukoŒczy 22 lata;  
 

7) Oficjalny mecz ï mecz rozegrany w ramach oficjalnych rozgrywek mistrzowskich 
(Ekstraklasa, 1.liga, 2.liga, 3.liga), pucharowych (Puchar Polski) lub europejskich (Liga 
Mistrz·w, Liga Europy, Liga Konferencji), a takŨe kaŨdy mecz Reprezentacji Polski A w 
ramach kwalifikacji do Mistrzostw świata (Mś) i Mistrzostw Europy (ME), turniej·w 
finağowych Mś i ME oraz Ligi Narod·w (LN), a takŨe kaŨdy mecz Reprezentacji Polski U-
21 w ramach kwalifikacji na Igrzyska Olimpijskie (IO) i ME, turniej·w finağowych IO i ME. 
 

8) Oficjalny mecz klubu pozyskujŃcego ï mecz rozegrany przez klub pozyskujŃcy w 
ramach oficjalnych rozgrywek mistrzowskich (Ekstraklasa, 1.liga, 2.liga, 3.liga), 
pucharowych (Puchar Polski) lub europejskich (Liga Mistrz·w, Liga Europy, Liga 
Konferencji), w kt·rym wystňpuje zawodnik pozyskany na zasadzie transferu czasowego z 
klubu Ekstraklasy, 1. Ligi lub 2. Ligi. 
 

9) Oficjalny mecz reprezentacji ï mecz rozegrany przez Reprezentacjň A w ramach 
oficjalnych rozgrywek miňdzynarodowych organizowanych przez UEFA lub FIFA, w 
ramach: 

¶ eliminacji do mistrzostw Europy oraz turnieju finağowego Mistrzostw Europy, 

¶ eliminacji do mistrzostw świata oraz turnieju finağowego Mistrzostw świata; 
 

10) Oficjalny mecz reprezentacji U-21 ï mecz rozegrany przez Reprezentacjň U-21 w 
ramach oficjalnych rozgrywek miňdzynarodowych organizowanych przez UEFA, w ramach 
eliminacji do mistrzostw Europy U-21 oraz turnieju finağowego Mistrzostw Europy U-21; 
 

11) Pierwsza druŨyna ï druŨyna sportowa piğki noŨnej, reprezentujŃca klub w oficjalnych 
rozgrywkach mistrzowskich organizowanych przez PZPN lub Ekstraklasa SA, w najwyŨszej 
moŨliwej, dla danego klubu, klasie rozgrywkowej; 

 
12) Program ï Program Promowania i Wspierania JakoŜci Szkolenia w Klubach; 

 
13) Przerwa - okres, w kt·rym zawodnik nie byğ zarejestrowany w Ũadnym klubie lub byğ 
szkolony w innym klubie na zasadzie transferu lub wypoŨyczenia; 

 
14) Punktacja koŒcowa ï finalna punktacja dla klub·w uczestniczŃcych w Programie, na 
podstawie kt·rej przyznawane sŃ nagrody finansowe dla uczestnik·w; 

 
15) Regulaminowy czas gry ï dwa r·wne 45-minutowe okresy gry, w trakcie kt·rych 
rozgrywany jest Oficjalny mecz; 

 
16) Reprezentacja A - druŨyna sportowa piğki noŨnej, reprezentujŃca RzeczpospolitŃ PolskŃ 
w oficjalnych meczach reprezentacji A, powoğywana przez selekcjonera reprezentacji A, w 
kt·rej mogŃ wystňpowaĺ wyğŃcznie zawodnicy posiadajŃcy obywatelstwo polskie; 

 
17) Reprezentacja U-21 ï druŨyna sportowa piğki noŨnej, reprezentujŃca RzeczpospolitŃ 
PolskŃ w oficjalnych meczach reprezentacji U-21, powoğywana przez selekcjonera 
reprezentacji U-21, w kt·rej mogŃ wystňpowaĺ wyğŃcznie zawodnicy do 21 roku Ũycia oraz 
posiadajŃcy obywatelstwo polskie; 



 

 

18) Rozegrane minuty meczu w dodatkowym czasie gry ï liczba minut rozegranych w 
Dodatkowym czasie gry Oficjalnego meczu przez zawodnika speğniajŃcego kryteria 
Programu, kt·re zostağy wpisane do protokoğu pomeczowego, oraz zostağy zapisane w 
postaci elektronicznej w bazie danych PZPN; 

 
19) Rozegrane minuty meczu w regulaminowym czasie gry ï liczba minut rozegranych w 
Regulaminowym czasie gry Oficjalnego meczu przez zawodnika speğniajŃcego kryteria 
Programu, kt·re zostağy wpisane do protokoğu pomeczowego, oraz zostağy zapisane w 
postaci elektronicznej w bazie danych PZPN; 

 
20) Sezon rozgrywkowy - okres od 1 lipca danego roku do dnia 30 czerwca roku nastňpnego; 

 
21) Transfer czasowy - oznacza zmianň przynaleŨnoŜci klubowej na podstawie umowy 
transferu czasowego zawartej pomiňdzy klubem odstňpujŃcym, a klubem pozyskujŃcym, 
na podstawie kt·rej zawodnik bňdŃcy zawodnikiem klubu odstňpujŃcego, na podstawie 
obowiŃzujŃcego kontraktu, bŃdŦ obowiŃzujŃcej deklaracji gry amatora, w chwili zawierania 
umowy transferu, zmienia czasowo przynaleŨnoŜĺ do klubu pozyskujŃcego.  

 
22) Wychowanek ï MğodzieŨowiec zarejestrowany w klubie lub Akademii klubowej, z 
przerwami lub nie, przez okres trzech peğnych sezon·w lub przez 36 miesiňcy pomiňdzy 
12 rokiem Ũycia (lub rozpoczňciem sezonu, podczas kt·rego zawodnik koŒczyğ 12 rok 
Ũycia) i 21 rokiem Ũycia (lub koŒcem sezonu, podczas kt·rego zawodnik koŒczyğ 21 rok 
Ũycia)  

 
Przykğad: za speğniajŃcego definicjň wychowanka w sezonie 2025/2026 moŨe byĺ 
uwaŨany zawodnik, kt·ry byğ szkolony w danym klubie i/lub Akademii klubowej bez przerw 
od rozpoczňcia sezonu 2022/2023 do zakoŒczenia sezonu 2024/2025, i jednoczeŜnie 
speğnia kryterium wiekowe. 
Przykğad: za speğniajŃcego definicjň wychowanka w sezonie 2025/2026 moŨe byĺ 
uwaŨany zawodnik, kt·ry byğ szkolony w danym klubie i/lub Akademii klubowej w sezonie 
2020/2021, nastňpnie w sezonach 2021/2022 i 2022/2023 nie byğ szkolony w Ũadnym 
klubie lub byğ szkolony w innym klubie w wyniku zmiany przynaleŨnoŜci klubowej, po czym 
byğ ponownie szkolony w tym samym klubie i/lub Akademii klubowej od sezonu 2023/2024 
i jednoczeŜnie speğnia kryterium wiekowe. 
Przykğad: za speğniajŃcego definicjň wychowanka w sezonie 2025/2026 moŨe byĺ 
uwaŨany zawodnik, kt·ry byğ szkolony w Akademii Klubowej (w rozumieniu ust.1) w 
sezonach 20222023 i 2023/2024, nastňpnie zmieniğ przynaleŨnoŜĺ do danego klubu i byğ 
w nim szkolony w sezonie 2024/2025 i jednoczeŜnie speğnia kryterium wiekowe. 
Przykğad: za niespeğniajŃcego definicji wychowanka w sezonie 2025/2026 moŨe byĺ 
uwaŨany zawodnik, kt·ry byğ szkolony w danym klubie i/lub Akademii klubowej bez przerw 
od poczŃtku sezonu 2023/2024 do koŒca sezonu 2024/2025. 
Przykğad: za niespeğniajŃcego definicji wychowanka w sezonie 2025/2026 moŨe byĺ 
uwaŨany zawodnik, kt·ry byğ szkolony w Akademii Klubowej (w rozumieniu ust. 1) w 
sezonach 2023/2023, 2023/2024, nastňpnie zmieniğ przynaleŨnoŜĺ do danego klubu i byğ 
w nim szkolony w sezonie 2024/2025, ale po zakoŒczeniu sezonu 2024/2025 Akademia 
klubowa zostağa rozwiŃzana, skutkiem czego nie speğniağa kryteri·w okreŜlonych w ust. 1.  

 
23) WZPN ï Wojew·dzki ZwiŃzek Piğki NoŨnej; 

 
24) Zesp·ğ mğodzieŨowy ï druŨyna juniorska piğki noŨnej, reprezentujŃca klub w rozgrywkach 
juniorskich organizowanych przez PZPN lub WZPN. 

 

Art. 3 
Kryteria oceny i metodyka przyznawania klubom punkt·w, zasady klasyfikowania i 

nagradzania klub·w  
 

1. Podstawowe kryterium oceny wystňp·w MğodzieŨowc·w i Wychowank·w, stanowiŃ minuty 



 

 

rozegrane w ramach oficjalnych rozgrywek mistrzowskich Ekstraklasy, 1. Ligi i 2. ligi oraz 
centralnych rozgrywek Pucharu Polski. 
 

2. Dodatkowe kryterium oceny wykorzystania MğodzieŨowc·w i Wychowank·w stanowiŃ 
minuty rozegrane w klubach pozyskujŃcych oraz w ramach Oficjalnych mecz·w 
reprezentacji A i reprezentacji U-21, a takŨe w klubowych rozgrywkach europejskich (Liga 
Mistrz·w, Liga Europy, Liga Konferencji).  
 

3. Punkty za rozegrane minuty w Regulaminowym czasie gry MğodzieŨowc·w i 
Wychowank·w w Oficjalnych meczach klubowych oraz meczach Reprezentacji A lub 
Reprezentacji U-21 sŃ przyznawane zgodnie z poniŨszymi zasadami: 

 
1) x1 - KaŨda rozegrana minuta w Regulaminowym czasie gry przez MğodzieŨowca w 

Oficjalnym meczu Ekstraklasy, 1. ligi, 2. ligi, 3. Ligi* lub Pucharu Polski na szczeblu 
centralnym. 

2) x2 - KaŨda rozegrana minuta w Regulaminowym czasie gry przez Wychowanka w 
Oficjalnym meczu Ekstraklasy, 1. ligi, 2. ligi, 3. Ligi* lub Pucharu Polski na szczeblu 
centralnym. 

3) dodatkowe od x0,1 do x0,5 - kaŨda rozegrana minuta w Regulaminowym czasie 
gry przez Wychowanka w Oficjalnym meczu Ekstraklasy, 1. ligi, 2. ligi, 3. Ligi* lub 
Pucharu Polski na szczeblu centralnym (0,1 za kaŨdy kolejny peğny sezon lub kaŨde 
kolejne 12 miesiňcy szkolenia ponad okreŜlone w definicji Wychowanka 3 sezony i 
36 miesiňcy) 

4) x0,75 - kaŨda minuta rozegrana w Regulaminowym czasie gry przez MğodzieŨowca 
lub Wychowanka w oficjalnym meczu w kwalifikacjach do Ligi Mistrz·w 

5) x2 - kaŨda minuta rozegrana w Regulaminowym czasie gry przez MğodzieŨowca lub 
Wychowanka w oficjalnym meczu w Lidze Mistrz·w  

6) x0,5 - kaŨda minuta rozegrana w Regulaminowym czasie gry przez MğodzieŨowca 
lub Wychowanka w oficjalnym meczu w kwalifikacjach do Ligi Europy 

7) x1,5 - kaŨda minuta rozegrana w Regulaminowym czasie gry przez MğodzieŨowca 
lub Wychowanka w oficjalnym meczu w Lidze Europy 

8) x0,25 - kaŨda minuta rozegrana w Regulaminowym czasie gry przez MğodzieŨowca 
lub Wychowanka w oficjalnym meczu w kwalifikacjach do Ligi Konferencji 

9) x1 - kaŨda minuta rozegrana w Regulaminowym czasie gry przez MğodzieŨowca lub 
Wychowanka w oficjalnym meczu w Lidze Konferencji 

10) x3 - kaŨda minuta rozegrana w Regulaminowym czasie gry przez MğodzieŨowca lub 
Wychowanka w oficjalnym meczu reprezentacji A (finağy Mistrzostw Europy i 
Mistrzostw świata) 

11) x2 - kaŨda minuta rozegrana w Regulaminowym czasie gry przez MğodzieŨowca lub 
Wychowanka w oficjalnym meczu reprezentacji A (kwalifikacje do Mistrzostw Europy 
i Mistrzostw świata) 

12) x2 - kaŨda minuta rozegrana w Regulaminowym czasie gry przez MğodzieŨowca lub 
Wychowanka w oficjalnym meczu reprezentacji A (Liga Narod·w) 

13) x2 - kaŨda minuta rozegrana w Regulaminowym czasie gry przez MğodzieŨowca lub 
Wychowanka w oficjalnym meczu reprezentacji U-21 (Igrzyska Olimpijskie) 

14) x1 - kaŨda minuta rozegrana w Regulaminowym czasie gry przez MğodzieŨowca lub 
Wychowanka w oficjalnym meczu reprezentacji U-21 (finağy Mistrzostw Europy U-21) 

15) x0,5 - kaŨda minuta rozegrana w Regulaminowym czasie gry przez MğodzieŨowca 
lub Wychowanka w oficjalnym meczu reprezentacji U-21 (kwalifikacje do Mistrzostw 
Europy U-21) 

Punkty za mecze Reprezentacji A lub Reprezentacji U-21 rozegrane do zakoŒczenia 
czerwcowego okienka FIFA liczone sŃ w programie MğodzieŨowiec 2.0 do koŒczŃcego siň 
sezonu (w 2026 roku do sezonu 2025/26). Punkty za mecze Reprezentacji A lub 
Reprezentacji U-21 rozegrane od zakoŒczeniu czerwcowego okienka FIFA do 30 czerwca 
liczone sŃ do nowego sezonu klubowi zawodnika z ostatniej kolejki koŒczŃcego siň 
sezonu (w 2026 roku do sezonu 2026/27 klubowi zawodnika z ostatniej kolejki sezonu 
2025/26) 



 

 

* W przypadku rozgrywek 3. Ligi nie jest prowadzona klasyfikacja punktowa. Punkty 
przyznawane wyğŃcznie na potrzeby dokonania rozliczenia dodatkowej punktacji o kt·rej 
mowa w ust. 4 

 
Przykğad: klub, za rozegranie przez MğodzieŨowca 10 minut w Regulaminowym czasie 
gry w Oficjalnym meczu Ekstraklasy, 1. ligi, 2. ligi lub centralnych rozgrywek Pucharu 
Polski, otrzyma 10 punkt·w. 
Przykğad: klub, za rozegranie przez Wychowanka 10 minut w Regulaminowym czasie gry 
w Oficjalnym meczu Ekstraklasy, 1. ligi, 2. ligi lub centralnych rozgrywek Pucharu Polski, 
otrzyma 20 punkt·w. 
Przykğad: klub, za rozegranie przez Wychowanka, szkolonego przez okres 4 peğnych 
sezon·w, 10 minut w Regulaminowym czasie gry w Oficjalnym meczu Ekstraklasy, 1. ligi, 
2. ligi lub centralnych rozgrywek Pucharu Polski, otrzyma 21 punkt·w. 
Przykğad: klub, za rozegranie przez Wychowanka, szkolonego przez okres 10 peğnych 
sezon·w, 10 minut w Regulaminowym czasie gry w Oficjalnym meczu Ekstraklasy, 1. ligi, 
2. ligi lub centralnych rozgrywek Pucharu Polski, otrzyma 25 punkt·w. 
Przykğad: klub, za rozegranie przez MğodzieŨowca lub Wychowanka 10 minut w 
Regulaminowym czasie gry w Oficjalnym meczu Reprezentacji A w finağach Mistrzostw 
Europy, otrzyma 30 punkt·w. 
Przykğad: klub, za rozegranie przez MğodzieŨowca lub Wychowanka 10 minut w 
Regulaminowym czasie gry w Oficjalnym meczu Reprezentacji U-21 w kwalifikacjach do 
Mistrzostw Europy U-21, otrzyma 5 punkt·w. 
 
4. Klubowi odstňpujŃcemu przyznawanie sŃ dodatkowe punkty w wysokoŜci 20% punkt·w 
zdobywanych przez zawodnika zgodnie z zasadami opisanymi w ust. 3 z zastrzeŨeniem, 
Ũe: 
a. kluby odstňpujŃce wystňpujŃce w rozgrywkach Ekstraklasy otrzymujŃ punkty za grň 
zawodnik·w transferowanych czasowo do klub·w Ekstraklasy, I Ligi i II Ligi; 

b. kluby odstňpujŃce wystňpujŃce w rozgrywkach I Ligi otrzymujŃ punkty za grň 
zawodnik·w transferowanych czasowo do klub·w Ekstraklasy, I Ligi i II Ligi; 

c. kluby odstňpujŃce wystňpujŃce w rozgrywkach II Ligi otrzymujŃ punkty za grň 
zawodnik·w transferowanych czasowo do klub·w Ekstraklasy, I Ligi, II Ligi i III Ligi. 

Przy okreŜleniu statusu zawodnika (mğodzieŨowiec lub wychowanek) uwzglňdniany jest 
status w klubie pozyskujŃcym. 
 
W sytuacji, gdy dwie lub trzy druŨyny klubu odstňpujŃcego wystňpujŃ w rozgrywkach 
Ekstraklasy, I Ligi lub II Ligi, dodatkowe punkty sŃ uwzglňdniane w klasyfikacji najwyŨszej 
klasy rozgrywkowej w kt·rej uczestniczy dany klub. 
 
Przykğad: klub Ekstraklasy, 1. Ligi lub 2. ligi za rozegranie przez MğodzieŨowca 10 minut w 
Regulaminowym czasie gry w Oficjalnym meczu Ekstraklasy, 1. ligi, 2. ligi lub rozgrywek 
centralnych Pucharu Polski, otrzyma 10 punkt·w. JednoczeŜnie, klub odstňpujŃcy otrzyma 
dodatkowe 2 punkty. 
Przykğad: klub Ekstraklasy, 1. Ligi lub 2. ligi za rozegranie przez Wychowanka 10 minut w 
Regulaminowym czasie gry w Oficjalnym meczu Ekstraklasy, 1. ligi, 2. ligi lub rozgrywek 
centralnych Pucharu Polski, otrzyma 20 punkt·w. JednoczeŜnie, klub odstňpujŃcy otrzyma 
dodatkowe 4 punkty. 
Przykğad: klub Ekstraklasy, 1. Ligi lub 2. ligi, za rozegranie przez Wychowanka lub 
MğodzieŨowca 10 minut w Regulaminowym czasie gry w Oficjalnym meczu Reprezentacji 
A w finağach Mistrzostw Europy, otrzyma 30 punkt·w. JednoczeŜnie, klub odstňpujŃcy 
otrzyma dodatkowe 6 punkt·w 
Przykğad: klub odstňpujŃcy 2. ligi za rozegranie przez MğodzieŨowca w klubie 
pozyskujŃcym 10 minut w Regulaminowym czasie gry w Oficjalnym meczu 3. ligi lub 
rozgrywek centralnych Pucharu Polski, otrzyma dodatkowe 2 punkty. 
 
 



 

 

5. KaŨdy MğodzieŨowiec lub Wychowanek wchodzŃcy na boisko w Dodatkowym czasie gry (a 
takŨe w dogrywce, jeŜli taka wystŃpi) oficjalnego meczu, oficjalnego meczu klubu 
pozyskujŃcego lub meczu Reprezentacji A lub Reprezentacji U-21, niezaleŨnie od dğugoŜci 
doliczonego czasu gry, otrzymuje punkty jak za jednŃ minutň Regulaminowego czasu gry. 

 
Przykğad: klub, za rozegranie przez MğodzieŨowca X minut w Dodatkowym czasie gry 
Oficjalnego meczu Ekstraklasy, 1. Ligi, 2. ligi lub rozgrywek centralnych Pucharu Polski, 
otrzyma 1 punkt. 
Przykğad: klub, za rozegranie przez Wychowanka X minut w Dodatkowym czasie gry 
Oficjalnego meczu Ekstraklasy, 1. Ligi, 2. ligi lub rozgrywek centralnych Pucharu Polski, 
otrzyma 2 punkty. 

 
6. Zgromadzone punkty za minuty rozegrane przez MğodzieŨowca/Wychowanka zostanŃ 
uwzglňdnione w Punktacji koŒcowej danej druŨyny po speğnieniu nastňpujŃcych warunk·w: 
1) Ekstraklasa - MğodzieŨowiec/Wychowanek musi rozegraĺ w danej druŨynie co najmniej 
270 minut i 5 mecz·w (w sumie w oficjalnych meczach ligowych, Pucharu Polski, Ligi 
Mistrz·w, Ligi Europy i Ligi Konferencji). 

2) 1. liga ï MğodzieŨowiec/Wychowanek musi rozegraĺ w danej druŨynie co najmniej 450 
minut i 10 mecz·w (w sumie w oficjalnych meczach ligowych, Pucharu Polski, Ligi 
Mistrz·w, Ligi Europy i Ligi Konferencji); 

3) 2. liga ï MğodzieŨowiec/Wychowanek musi rozegraĺ w danej druŨynie co najmniej 450 
minut i 10 mecz·w (w sumie w oficjalnych meczach ligowych, Pucharu Polski, Ligi 
Mistrz·w, Ligi Europy i Ligi Konferencji); 

4) 3. Liga* ï MğodzieŨowiec/Wychowanek musi rozegraĺ w danej druŨynie klubu 
pozyskujŃcego co najmniej 270 minut i 5 mecz·w (w sumie w oficjalnych meczach 
ligowych i Pucharu Polski). 

 
* W przypadku rozgrywek 3. Ligi nie jest prowadzona klasyfikacja punktowa. Punkty 
przyznawane wyğŃcznie na potrzeby dokonania rozliczenia dodatkowej punktacji, o kt·rej 
mowa w ust. 4 

 
Przykğad: MğodzieŨowiec/Wychowanek, kt·ry wystŃpiğ w 5 meczach danej druŨyny 
Ekstraklasy i rozegrağ w niej ğŃcznie 290 minut speğnia wymagania Programu i punkty za 
jego wystňpy zostanŃ uwzglňdnione w Punktacji koŒcowej. 
Przykğad: MğodzieŨowiec/Wychowanek, kt·ry wystŃpiğ w 5 meczach danej druŨyny 1. ligi i 
rozegrağ w niej ğŃcznie 290 minut nie speğnia wymagaŒ Programu (nie osiŃgnŃğ 
wymaganego progu 10 mecz·w i 450 minut) i punkty za jego wystňpy nie zostanŃ 
uwzglňdnione w Punktacji koŒcowej. 
Przykğad: MğodzieŨowiec/Wychowanek, kt·ry wystŃpiğ w 10 meczach danej druŨyny 2. ligi 
i rozegrağ w niej ğŃcznie 260 minut nie speğnia wymagaŒ Programu (nie osiŃgnŃğ 
wymaganego progu 450 minut) i punkty za jego wystňpy nie zostanŃ uwzglňdnione w 
Punktacji koŒcowej. 
Przykğad: MğodzieŨowiec/Wychowanek, kt·ry wystŃpiğ w 9 meczach danej druŨyny 2. ligi i 
rozegrağ w niej ğŃcznie 480 minut nie speğnia wymagaŒ Programu (nie osiŃgnŃğ 
wymaganego progu 10 mecz·w) i punkty za jego wystňpy nie zostanŃ uwzglňdnione w 
Punktacji koŒcowej. 
Przykğad: MğodzieŨowiec/Wychowanek, kt·ry wystŃpiğ w 4 meczach danej druŨyny 
Ekstraklasy i rozegrağ w niej ğŃcznie 260 minut oraz zagrağ w 1 meczu rozgrywek 
centralnych Pucharu Polski przez 10 minut speğnia wymagania Programu i punkty za jego 
wystňpy zostanŃ uwzglňdnione w Punktacji koŒcowej. 

 
7. Kluby Zdegradowane na podstawie prawomocnych decyzji organ·w jurysdykcyjnych lub 
ze wzglňdu na niespeğnienie wymagaŒ licencyjnych lub kt·re wycofağy siň z rozgrywek 
tracŃ uprawnienie do uczestnictwa w Programie i nie sŃ uwzglňdniane w klasyfikacji. 

 
8. W Klasyfikacji nie sŃ uwzglňdniane rozegrane minuty w meczach baraŨowych o udziağ w 
rozgrywkach danej klasy. 



 

 

 
9. W przypadku wycofania druŨyny w trakcie rozgrywek, przed rozegraniem przez tň druŨynň 
wszystkich zaplanowanych mecz·w ligowych I rundy, punkty uzyskane przez inne druŨyny 
w meczach przeciwko tej druŨynie zostajŃ anulowane. 
 

10. W przypadku wycofania druŨyny w trakcie rozgrywek, po rozegraniu przez tň druŨynň 
wszystkich zaplanowanych mecz·w ligowych I rundy: 
1) punkty uzyskane przez inne druŨyny w meczach I rundy rozgrywek przeciwko tej 
druŨynie zostajŃ zachowane, 

2) punkty uzyskane przez inne druŨyny w meczach II rundy rozgrywek przeciwko tej 
druŨynie zostajŃ anulowane. 

 
11.W przypadku weryfikacji meczu jako walkower na niekorzyŜĺ danej druŨyny w zwiŃzku z 
udziağem w meczu zawodnika nieuprawnionego do gry lub nieuprawnionego do gry w danym 
meczu, punkty zdobyte przez tego zawodnika w tym meczu nie sŃ uwzglňdniane w punktacji 
koŒcowej. 

 
Art. 4 

Klasyfikacja 
 

1. Klasyfikacja jest prowadzona odrňbnie dla kaŨdej klasy rozgrywkowej tj. Ekstraklasy, 1. Ligi 
i 2.ligi. 

 
2. Klasyfikacja za rozegrane minuty jest aktualizowana na bieŨŃco po rozegranych meczach 
i prezentowana na stronie internetowej wskazanej przez PZPN. 

 
3. KaŨdy klub moŨe zgğosiĺ do Departamentu Rozgrywek Krajowych PZPN (za 
poŜrednictwem maila: rozgrywki@pzpn.pl), zastrzeŨenia co do liczby przyznanych 
punkt·w, w terminie 7 dni od dnia zakoŒczenia danego meczu. 

 
4. Klasyfikacja koŒcowa ogğaszana jest nie p·Ŧniej niŨ 10 dni po zakoŒczeniu rozgrywek danej 
klasy lub czerwcowego okienka FIFA. 

 
Art. 5 

Nagrody finansowe 
 

1. Pula nagr·d w Programie wynosi ğŃcznie minimum 28.000.000,00 zğ brutto na sezon, z 
czego na nagrody dla klub·w poszczeg·lnych klas rozgrywkowych zostanie przeznaczone: 
1) Kluby Ekstraklasy  ï minimum 10.000.000,00 zğ brutto, z czego: 
a) 4.000.000,00 zğ ze Ŝrodk·w PZPN; 
b) minimum 6.000.000,00 zğ netto ze Ŝrodk·w przekazywanych przez Ekstraklasa 
S.A, zgodnie ze zğoŨonym oŜwiadczeniem oraz odrňbnymi ustaleniami 
pomiňdzy Ekstraklasa S.A, klubami a PZPN.  

2) Kluby I ligi ï 12.000.000,00- zğ brutto, 
3) Kluby II ligi ï 6.000.000,00- zğ brutto, 

 
2. Cağa pula nagr·d tj. ğŃcznie minimum 10.000.000,00 zğ brutto zostanie rozdzielona 
pomiňdzy wszystkich uczestnik·w rozgrywek Ekstraklasy w danym sezonie, 
proporcjonalnie do liczby zdobytych punkt·w w klasyfikacji koŒcowej, przy czym 
postanowienia art. 3 ust. 7 oraz art. 5 ust. 6 stosuje siň odpowiednio. 

 
3. Cağa pula nagr·d tj. 12.000.000,00 zğ brutto zostanie rozdzielona pomiňdzy wszystkich 
uczestnik·w rozgrywek 1. ligi w danym sezonie, proporcjonalnie do liczby zdobytych 
punkt·w w klasyfikacji koŒcowej, przy czym postanowienia art. 3 ust. 7 oraz art. 5 ust. 6 
stosuje siň odpowiednio. 

 



 

 

4. Cağa pula nagr·d tj. 6.000.000,00 zğ brutto zostanie rozdzielona pomiňdzy wszystkich 
uczestnik·w rozgrywek 2. ligi w danym sezonie, proporcjonalnie do liczby zdobytych 
punkt·w w klasyfikacji koŒcowej, przy czym postanowienia art. 3 ust. 7 oraz art. 5 ust. 6 
stosuje siň odpowiednio. 

 
5. W sytuacji, gdy wiňcej niŨ jedna druŨyna jednego klubu uczestniczy w rozgrywkach 
Ekstraklasy, 1 ligi lub 2. Ligi to klub jest uwzglňdniany w klasyfikacjach koŒcowych dla 
kaŨdej klasy rozgrywkowej, w kt·rej uczestniczyğy druŨyny klubu. W takiej sytuacji, klubowi 
przysğuguje nagroda z tytuğu udziağu w rozgrywkach najwyŨszej z tych klas w peğnej 
wysokoŜci, a w przypadku pozostağych klas, klubowi przysğuguje 50% wartoŜci nagrody. 
Pozostağe 50% wartoŜci nagrody zostanie podzielone na pozostağe kluby danej klasy 
rozgrywkowej proporcjonalnie do zdobytej liczby punkt·w. 
 

6. W sytuacji, gdy miejsce w klasyfikacji koŒcowej uprawniajŃce do otrzymania nagrody 
finansowej zajmie klub zajmujŃcy miejsce spadkowe po zakoŒczeniu sezonu 
rozgrywkowego, wartoŜĺ przysğugujŃcej nagrody zostaje pomniejszona o 50%. Pozostağe 
50% wartoŜci nagrody zostanie przekazane Fundacji PZPN na realizacjň jej zadaŒ 
statutowych. 
 

7. Wypğata nagr·d nastŃpi po wystawieniu przez klub odpowiedniego dokumentu 
obciŃŨeniowego. 

 
II. Niniejsza Uchwağa wchodzi w Ũycie z dniem podjňcia z mocŃ obowiŃzujŃcŃ od 01 lipca 2025 
roku. 
 

  
           

   Prezes PZPN Cezary Kulesza 
 

UCHWAĞA PODJŇTA JEDNOGĞOśNIE  
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Uchwağa nr V/66 z dnia 19 maja 2025 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej w 
sprawie przyjňcia regulaminu programu Pro Junior System 3. Liga na sezon 2025/2026 i 

nastňpne 
 
           
Na podstawie Art. 37 Ä 1 pkt. 12. Statutu PZPN postanawia siň, co nastňpuje: 
 
I. Przyjmuje siň Regulamin programu PRO Junior System 3. Liga na sezon 2025/2026 i nastňpne 
w nastňpujŃcym brzmieniu: 
 

Regulamin Programu PRO Junior System 3. Liga na sezon 2025/2026 i nastňpne 
 

Art. 1 
Cele i zağoŨenia Programu 

 
1. Celem Programu jest promowanie i wspieranie jakoŜci szkolenia w klubach 3. Ligi poprzez 
premiowanie wystňp·w mğodzieŨowc·w, a w szczeg·lnoŜci wychowank·w, w rozgrywkach 
senior·w. 
 

2. Program polega na przyznawaniu punkt·w klubom za rozegrane minuty zawodnik·w 
kwalifikujŃcych siň do Programu w oficjalnych meczach rozgrywek mistrzowskich.  

 



 

 

3. Na zakoŒczenie ligowych rozgrywek mistrzowskich danego sezonu, kluby z najwiňkszŃ 
liczbŃ punkt·w zostanŃ nagrodzone finansowo. 

 
4. W programie uczestniczŃ kluby 3. Ligi. 

 
 

Art. 2 
Definicje  

 
W rozumieniu niniejszej uchwağy:  
 
1) Akademia klubowa ï stowarzyszenie, fundacja lub oŜrodek piğkarski prowadzŃcy 
mğodzieŨowe zespoğy klubu, z uwzglňdnieniem nastňpujŃcych warunk·w:  

¶ uznania przez wğaŜciwy organ licencyjny PZPN lub WZPN, w trakcie procesu 
licencyjnego na dany sezon rozgrywkowy, takiego podmiotu jako prowadzŃcego 
mğodzieŨowe zespoğy klubu i w peğni od niego zaleŨnego personalnie, 
organizacyjnie i finansowo oraz 

¶ prowadzenia zespoğ·w mğodzieŨowych klubu przez dany podmiot nieprzerwanie w 
dw·ch lub wiňcej sezonach poprzedzajŃcych sezon, stanowiŃcy podstawň 
przyznawania punkt·w klubom za rozegrane minuty zawodnik·w kwalifikujŃcych 
siň do Programu w oficjalnych meczach rozgrywek mistrzowskich. 

Za Akademiň KlubowŃ klubu moŨe byĺ uznany tylko jeden podmiot speğniajŃcy powyŨsze 
kryteria; 

2) Dodatkowy czas gry ï doliczone przez Sňdziego dodatkowe minuty do Regulaminowego 
czasu gry; 

 
3) Inna druŨyna ï druŨyna sportowa piğki noŨnej, reprezentujŃca klub w oficjalnych 
rozgrywkach mistrzowskich organizowanych przez PZPN, w innej niŨ 3. Liga klasie 
rozgrywkowej; 

 
4) Klasyfikacja ï tabela z punktacjŃ klub·w uczestniczŃcych w Programie; 

 
5) MğodzieŨowiec ï zawodnik posiadajŃcy obywatelstwo polskie, kt·ry w roku 
kalendarzowym, w kt·rym nastňpuje zakoŒczenie sezonu rozgrywkowego koŒczy 19. rok 
Ũycia oraz zawodnik mğodszy 
 
Przykğad: w sezonie 2025/2026 za mğodzieŨowca moŨe byĺ uwaŨany zawodnik urodzony 
w 2007 roku lub p·Ŧniej ï w roku kalendarzowym, w kt·rym nastňpuje zakoŒczenie sezonu 
rozgrywkowego (2026), ukoŒczyğ on nie wiňcej niŨ 19 lat. 

 
6) Oficjalny mecz ï mecz rozegrany w ramach oficjalnych rozgrywek mistrzowskich 3. Ligi  

 
7) Program ï Program Promowania i Wspierania JakoŜci Szkolenia w Klubach; 

 
8) Przerwa - okres, w kt·rym zawodnik nie byğ zarejestrowany w Ũadnym klubie lub byğ 
szkolony w innym klubie na zasadzie transferu lub wypoŨyczenia; 

 
9) Punktacja koŒcowa ï finalna punktacja dla klub·w uczestniczŃcych w Programie, na 
podstawie kt·rej przyznawane sŃ nagrody finansowe dla uczestnik·w; 

 
10) Regulaminowy czas gry ï dwa r·wne 45-minutowe okresy gry, w trakcie kt·rych 
rozgrywany jest Oficjalny mecz; 

 
11) Rozegrane minuty meczu w dodatkowym czasie gry ï liczba minut rozegranych w 
Dodatkowym czasie gry Oficjalnego meczu przez zawodnika speğniajŃcego kryteria 
Programu, kt·re zostağy wpisane do protokoğu pomeczowego, oraz zostağy zapisane w 
postaci elektronicznej w bazie danych PZPN; 



 

 

12) Rozegrane minuty meczu w regulaminowym czasie gry ï liczba minut rozegranych w 
Regulaminowym czasie gry Oficjalnego meczu przez zawodnika speğniajŃcego kryteria 
Programu, kt·re zostağy wpisane do protokoğu pomeczowego, oraz zostağy zapisane w 
postaci elektronicznej w bazie danych PZPN; 

 
13) Sezon rozgrywkowy - okres od 1 lipca danego roku do dnia 30 czerwca roku nastňpnego; 

 
14) Wychowanek ï MğodzieŨowiec zarejestrowany w klubie lub Akademii klubowej, z 
przerwami lub nie, przez okres trzech peğnych sezon·w lub przez 36 miesiňcy pomiňdzy 
12 rokiem Ũycia (lub rozpoczňciem sezonu, podczas kt·rego zawodnik koŒczyğ 12 rok 
Ũycia) i 19 rokiem Ũycia (lub koŒcem sezonu, podczas kt·rego zawodnik koŒczyğ 19 rok 
Ũycia); 

 
Przykğad: za speğniajŃcego definicjň wychowanka w sezonie 2025/2026 moŨe byĺ 
uwaŨany zawodnik, kt·ry byğ szkolony w danym klubie i/lub Akademii klubowej bez przerw 
od rozpoczňcia sezonu 2022/2023 do zakoŒczenia sezonu 2024/2025, i jednoczeŜnie 
speğnia kryterium wiekowe. 

  



 

 

Przykğad: za speğniajŃcego definicjň wychowanka w sezonie 2025/2026 moŨe byĺ 
uwaŨany zawodnik, kt·ry byğ szkolony w danym klubie i/lub Akademii klubowej w sezonie 
2020/2021, nastňpnie w sezonach 2021/2022 i 2022/2023 nie byğ szkolony w Ũadnym 
klubie lub byğ szkolony w innym klubie w wyniku zmiany przynaleŨnoŜci klubowej , po czym 
byğ ponownie szkolony w tym samym klubie i/lub Akademii klubowej od sezonu 2023/2024 
i jednoczeŜnie speğnia kryterium wiekowe. 
Przykğad: za speğniajŃcego definicjň wychowanka w sezonie 2025/2026 moŨe byĺ 
uwaŨany zawodnik, kt·ry byğ szkolony w Akademii Klubowej (w rozumieniu ust.1) w 
sezonach 2022/2023 i 2023/2024, nastňpnie zmieniğ przynaleŨnoŜĺ do danego klubu i byğ 
w nim szkolony w sezonie 2024/2025 i jednoczeŜnie speğnia kryterium wiekowe. 
Przykğad: za niespeğniajŃcego definicji wychowanka w sezonie 2025/2026 moŨe byĺ 
uwaŨany zawodnik, kt·ry byğ szkolony w danym klubie i/lub Akademii klubowej bez przerw 
od poczŃtku sezonu 2023/2024 do koŒca sezonu 2024/2025. 
Przykğad: za niespeğniajŃcego definicji wychowanka w sezonie 2025/2026 moŨe byĺ 
uwaŨany zawodnik, kt·ry byğ szkolony w Akademii Klubowej (w rozumieniu ust. 1) w 
sezonach 2022/2023, 2023/2024, nastňpnie zmieniğ przynaleŨnoŜĺ do danego klubu i byğ 
w nim szkolony w sezonie 2024/2025, ale po zakoŒczeniu sezonu 2024/2025 Akademia 
klubowa zostağa rozwiŃzana skutkiem czego nie speğniağa kryteri·w okreŜlonych w ust. 1.  

 
15) WZPN ï Wojew·dzki ZwiŃzek Piğki NoŨnej; 

 
16) Zesp·ğ mğodzieŨowy ï druŨyna juniorska piğki noŨnej, reprezentujŃca klub w rozgrywkach 
juniorskich organizowanych przez PZPN lub WZPN. 

 
Art. 3 

Kryteria oceny i metodyka przyznawania klubom punkt·w, zasady klasyfikowania i 
nagradzania klub·w  

 
1. Podstawowe kryterium oceny wystňp·w MğodzieŨowc·w i Wychowank·w, stanowiŃ minuty 
rozegrane w ramach oficjalnych rozgrywek mistrzowskich 3. Ligi  
 

2. Punkty za rozegrane minuty w Regulaminowym czasie gry MğodzieŨowc·w i 
Wychowank·w w Oficjalnych meczach klubowych sŃ przyznawane zgodnie z poniŨszymi 
zasadami: 

 
1)x1 - KaŨda rozegrana minuta w Regulaminowym czasie gry przez MğodzieŨowca 
w Oficjalnym meczu 3. Ligi. 

 
2)x2 - KaŨda rozegrana minuta w Regulaminowym czasie gry przez Wychowanka w 
Oficjalnym meczu 3. Ligi. 

 
Przykğad: klub, za rozegranie przez MğodzieŨowca 10 minut w Regulaminowym czasie 
gry w Oficjalnym meczu 3. Ligi otrzyma 10 punkt·w. 
 
Przykğad: klub, za rozegranie przez Wychowanka 10 minut w Regulaminowym czasie gry 
w Oficjalnym meczu 3. Ligi otrzyma 20 punkt·w. 

 
3. KaŨdy MğodzieŨowiec lub Wychowanek wchodzŃcy na boisko w Dodatkowym czasie gry, 
niezaleŨnie od dğugoŜci doliczonego czasu gry, otrzymuje punkty jak za jednŃ minutň 
Regulaminowego czasu gry. 

 
Przykğad: klub, za rozegranie przez MğodzieŨowca X minut w Dodatkowym czasie gry 
Oficjalnego meczu 3. Ligi otrzyma 1 punkt. 
Przykğad: klub, za rozegranie przez Wychowanka X minut w Dodatkowym czasie gry 
Oficjalnego meczu 3. Ligi otrzyma 2 punkty. 

 



 

 

4. Zgromadzone punkty za minuty rozegrane przez MğodzieŨowca/Wychowanka zostanŃ 
uwzglňdnione w Punktacji koŒcowej danej druŨyny po rozegraniu przez niego w danej 
druŨynie co najmniej 270 minut i 5 mecz·w. 

 
Przykğad: MğodzieŨowiec/Wychowanek, kt·ry wystŃpiğ w 5 meczach danej druŨyny 3. Ligi i 
rozegrağ w niej ğŃcznie 290 minut speğnia wymagania Programu i punkty za jego wystňpy 
zostanŃ uwzglňdnione w Punktacji koŒcowej. 
Przykğad: MğodzieŨowiec/Wychowanek, kt·ry wystŃpiğ w 5 meczach danej druŨyny 3. Ligi i 
rozegrağ w niej ğŃcznie 250 minut nie speğnia wymagaŒ Programu (nie osiŃgnŃğ 
wymaganego progu 270 minut) i punkty za jego wystňpy nie zostanŃ uwzglňdnione w 
Punktacji koŒcowej. 

 
5. Kluby Zdegradowane na podstawie prawomocnych decyzji organ·w jurysdykcyjnych lub 
ze wzglňdu na niespeğnienie wymagaŒ licencyjnych lub kt·re wycofağy siň z rozgrywek 
tracŃ uprawnienie do uczestnictwa w Programie i nie sŃ uwzglňdniane w klasyfikacji. 

 
6. W Klasyfikacji nie sŃ uwzglňdniane rozegrane minuty w meczach baraŨowych o udziağ w 
rozgrywkach danej lub wyŨszej klasy rozgrywkowej. 
 

7. W przypadku gdy regulamin danych rozgrywek przewiduje moŨliwoŜĺ rozegrania przez 
poszczeg·lne kluby r·Ũnej liczby mecz·w, w klasyfikacji uwzglňdniane sŃ wyğŃcznie punkty 
zdobyte przez kluby w pierwszych 30 meczach tych rozgrywek. 
 

8. W przypadku wycofania druŨyny w trakcie rozgrywek, przed rozegraniem przez tň druŨynň 
wszystkich zaplanowanych mecz·w I rundy, punkty uzyskane przez inne druŨyny w 
meczach przeciwko tej druŨynie zostajŃ anulowane. 
 

9. W przypadku wycofania druŨyny w trakcie rozgrywek, po rozegraniu przez tň druŨynň 
wszystkich zaplanowanych mecz·w I rundy: 
3) punkty uzyskane przez inne druŨyny w meczach I rundy rozgrywek przeciwko tej 
druŨynie zostajŃ zachowane, 

4) punkty uzyskane przez inne druŨyny w meczach II rundy rozgrywek przeciwko tej 
druŨynie zostajŃ anulowane. 

 
10. W przypadku weryfikacji meczu jako walkower na niekorzyŜĺ danej druŨyny w zwiŃzku z 
udziağem w meczu zawodnika nieuprawnionego do gry lub nieuprawnionego do gry w 
danym meczu, punkty zdobyte przez tego zawodnika w tym meczu nie sŃ uwzglňdniane w 
punktacji koŒcowej. 

 
Art. 4 

Klasyfikacja 
 

1. Klasyfikacja jest prowadzona odrňbnie dla kaŨdej grupy 3. Ligi. 
 
2. Klasyfikacja za rozegrane minuty jest aktualizowana na bieŨŃco po rozegranych meczach 
i prezentowana na stronie internetowej wskazanej przez PZPN. 

 
3. KaŨdy klub moŨe zgğosiĺ do Departamentu Rozgrywek Krajowych PZPN (za 
poŜrednictwem maila: rozgrywki@pzpn.pl), zastrzeŨenia co do liczby przyznanych 
punkt·w, w terminie 7 dni od dnia zakoŒczenia danego meczu. 

 
4. Klasyfikacja koŒcowa ogğaszana jest nie p·Ŧniej niŨ 10 dni po zakoŒczeniu rozgrywek danej 
klasy. 

 
  



 

 

Art. 5 
Nagrody finansowe 

 
1.Pula nagr·d w Programie wynosi ğŃcznie 4.800.000,00- zğ brutto. 

 
2.Kluby, kt·re zajmŃ miejsca 1-4 w klasyfikacji koŒcowej poszczeg·lnych grup 3. Ligi, 
otrzymajŃ nagrody w wysokoŜci: 

1) 1 miejsce - 400.000,00 zğ brutto, 
2) 2 miejsce - 300.000,00 zğ brutto, 
3) 3 miejsce - 200.000,00 zğ brutto, 
4) 4 miejsce - 100.000,00 zğ brutto. 

Pula dodatkowa: Pozostağa kwota 200.000,00 zğ brutto zostanie rozdzielona pomiňdzy 
wszystkich uczestnik·w rozgrywek 3. Ligi w danej grupie w danym sezonie, proporcjonalnie 
do liczby zdobytych punkt·w w klasyfikacji koŒcowej danej grupy, przy czym postanowienia 
art. 3 ust. 6 oraz art. 5 ust. 4 stosuje siň odpowiednio. 

 
3.W sytuacji, gdy inna druŨyna danego klubu uczestniczy w rozgrywkach Ekstraklasy, 1. Ligi 
lub 2. Ligi, to klub nie jest uwzglňdniany w klasyfikacji koŒcowej danej grupy 3. Ligi. 
JednoczeŜnie, ten klub jest uwzglňdniany przy podziale kwot z puli dodatkowej na wszystkich 
uczestnik·w rozgrywek danej grupy 3. Ligi w danym sezonie, proporcjonalnie do liczby 
zdobytych punkt·w. Postanowienia art. 3 ust. 6 oraz art. 5 ust. 4 stosuje siň odpowiednio. 

 
4.W sytuacji, gdy miejsce w klasyfikacji koŒcowej uprawniajŃce do otrzymania nagrody 
finansowej zajmie klub zajmujŃcy miejsce spadkowe po zakoŒczeniu sezonu rozgrywkowego, 
wartoŜĺ przysğugujŃcej nagrody zostaje pomniejszona o 50%. Pozostağe 50% wartoŜci nagrody 
zostanie przekazane Fundacji PZPN na realizacjň jej zadaŒ statutowych. 

 

5.Wypğata nagr·d nastŃpi po wystawieniu przez klub odpowiedniego dokumentu 
obciŃŨeniowego. 

 
II. Niniejsza Uchwağa wchodzi w Ũycie z dniem podjňcia z mocŃ obowiŃzujŃcŃ od 1 lipca 2025 roku. 
 

   Prezes PZPN Cezary Kulesza 
 

 

UCHWAĞA PODJŇTA JEDNOGĞOśNIE  
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Uchwağa nr V/67 z dnia 19 maja 2025 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej w 
sprawie uchylenia Uchwağy nr VI/88 z dnia 16 czerwca 2023 roku ZarzŃdu Polskiego 
ZwiŃzku Piğki NoŨnej w sprawie przyjňcia regulaminu programu Pro Junior System na 
sezon 2023/2024 i nastňpne oraz Uchwağy nr V/74 z dnia 26 maja 2023 roku ZarzŃdu 

Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej w sprawie zasad udziağu zawodnik·w mğodzieŨowych w 
rozgrywkach Ekstraklasy w sezonie 2023/2024 i nastňpnych 

 
 
 

Na podstawie Art. 37 Ä 1 pkt. 12. Statutu PZPN postanawia siň, co nastňpuje: 
 
I.Traci moc obowiŃzujŃcŃ Uchwağa nr VI/88 z dnia 16 czerwca 2023 roku ZarzŃdu Polskiego 
ZwiŃzku Piğki NoŨnej w sprawie przyjňcia regulaminu programu Pro Junior System na sezon 
2023/2024 i nastňpne. 
 



 

 

II. Traci moc obowiŃzujŃcŃ Uchwağa nr V/74 z dnia 26 maja 2023 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku 
Piğki NoŨnej w sprawie zasad udziağu zawodnik·w mğodzieŨowych w rozgrywkach Ekstraklasy w 
sezonie 2023/2024 i nastňpnych. 
 
 
III. Niniejsza Uchwağa wchodzi w Ũycie z dniem podjňcia z mocŃ obowiŃzujŃcŃ od 1 lipca 2025 
roku. 
 

   Prezes PZPN Cezary Kulesza 
 

UCHWAĞA PODJŇTA JEDNOGĞOśNIE  
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Uchwağa nr V/68 z dnia 19 maja 2025 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej w 

sprawie zmiany Uchwağy nr XI/199 z dnia 7 grudnia 2018 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku 
Piğki NoŨnej w sprawie okreŜlenia liczby zawodnik·w mğodzieŨowych uczestniczŃcych w 

meczach piğki noŨnej I, II oraz III ligi w sezonie 2019/2020 i nastňpnych 
 

Na podstawie Art. 37 Ä 1 pkt 12. Statutu PZPN postanawia siň, co nastňpuje: 

I. W Uchwale nr XI/199 z dnia 7 grudnia 2018 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej w 

sprawie okreŜlenia liczby zawodnik·w mğodzieŨowych uczestniczŃcych w meczach piğki noŨnej I, 

II oraz III ligi w sezonie 2019/2020 i nastňpnych wprowadza siň nastňpujŃce zmiany: 

 

1. W art. 1 skreŜla siň pkt a) o treŜci: 
Puchar Polski na szczeblu centralnym ï 1 zawodnik, 

 

2. W art. 2 skreŜla siň ust. 1 o treŜci: 
W przypadku rozgrywek o Puchar Polski na szczeblu centralnym, zawodnikiem 

mğodzieŨowym jest zawodnik posiadajŃcy obywatelstwo polskie, kt·ry w roku 

kalendarzowym, w kt·rym nastňpuje zakoŒczenie sezonu rozgrywkowego koŒczy 22 rok 

Ũycia oraz zawodnik mğodszy. 

 

3. SkreŜla siň art. 4 o treŜci: 
Zasady udziağu zawodnik·w mğodzieŨowych w rozgrywkach Ekstraklasy reguluje odrňbna 

uchwağa ZarzŃdu PZPN. 

II. Pozostağe postanowienia Uchwağy nie ulegajŃ zmianie. 

III. Niniejsza Uchwağa wchodzi w Ũycie z dniem podjňcia z mocŃ obowiŃzujŃcŃ od 1 lipca 2025 

roku. 

 Prezes PZPN Cezary Kulesza 

 

UCHWAĞA PODJŇTA JEDNOGĞOśNIE  

 

 

 



 

 

tj. U. nr XI/199 z 07.12.2018 r. 

zm. U. nr I/22 z 28.01.2019 r. 

zm. U. nr VII/124 z 17.08.2021 r. 

zm. U KDNS nr 20/2022 z 7.07.2022 r. 

zm. U. nr V/68 z 19.05.2025 r. 

 

Uchwağa nr XI/199 z dnia 7 grudnia 2018 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej w 

sprawie okreŜlenia liczby zawodnik·w mğodzieŨowych uczestniczŃcych w meczach piğki 

noŨnej I, II oraz III ligi w sezonie 2019/2020 i nastňpnych 

 

I. Na podstawie art. 36 par. 1 pkt. 11) Statutu PZPN postanawia siň, co nastňpuje: 

Art. 1 

Od sezonu 2019/2020, kluby uczestniczŃce w rozgrywkach piğki noŨnej zobowiŃzane sŃ do 

wystawiania w czasie trwania cağego meczu zawodnik·w mğodzieŨowych w liczbie co najmniej: 

a) SkreŜlony  
b) SkreŜlony 
c) I liga ï 1 zawodnik, 
d) II liga ï 2 zawodnik·w, 
e) III liga ï 2 zawodnik·w. 

Art. 2 

1. SkreŜlony  

2. W przypadku rozgrywek I, II i III ligi, zawodnikiem mğodzieŨowym jest zawodnik posiadajŃcy 

obywatelstwo polskie, kt·ry w roku kalendarzowym, w kt·rym nastňpuje zakoŒczenie sezonu 

rozgrywkowego koŒczy 21 rok Ũycia oraz zawodnik mğodszy.  

Art. 3 

1. Gra w peğnym 11-osobowym skğadzie bez wymaganej liczby zawodnik·w - mğodzieŨowych, 
potraktowana zostanie jako udziağ w meczu nieuprawnionego zawodnika, z zastrzeŨeniem 
postanowieŒ ust. 3.  

 

2. W przypadku rozpoczňcia lub kontynuowania gry w skğadzie pomniejszonym o wymaganŃ 
dla danej klasy rozgrywkowej liczbň zawodnik·w mğodzieŨowych, druŨyna moŨe 
wystňpowaĺ w tak zmniejszonym skğadzie bez koniecznoŜci uzupeğnienia wymaganego 
limitu zawodnik·w mğodzieŨowych.  
 

3. W przypadku kontuzji zawodnika mğodzieŨowego, wystňpujŃcego na pozycji bramkarza, 
uniemoŨliwiajŃcej mu kontynuowanie gry (odnotowanej po meczu w sprawozdaniu 
sňdziego) wymiana kontuzjowanego zawodnika moŨe nastŃpiĺ na bramkarza 
niespeğniajŃcego kryterium zawodnika mğodzieŨowego, a druŨyna moŨe kontynuowaĺ grň, 
z pomniejszonym o jeden limitem zawodnik·w-mğodzieŨowych. 

 

Art. 4 

SkreŜlony  



 

 

II. Traci moc Uchwağa nr VIII/123 z dnia 16 czerwca 2011 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki 

NoŨnej w sprawie okreŜlenia liczby zawodnik·w mğodzieŨowych uczestniczŃcych w meczach I i II 

ligi w sezonie 2011/2012 i nastňpnych. 

III. Niniejsza Uchwağa wchodzi w Ũycie z dniem podjňcia z mocŃ obowiŃzujŃcŃ od 01 lipca 2019 r. 

 

           Prezes PZPN 

UCHWAĞA PODJŇTA JEDNOGĞOśNIE  
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Uchwağa nr V/69 z dnia 19 maja  2025 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej 

w sprawie przyjňcia Podrňcznika Marketingowego dla Klub·w 1.,2. i 3.Ligi na sezon 

2025/2026  

 
Na podstawie Art. 37 Ä 1 pkt 12. Statutu PZPN postanawia siň, co nastňpuje: 
 

I.Przyjmuje siň Podrňcznik Marketingowy dla Klubów 1., 2. i 3. Ligi na sezon 2025/2026,  

stanowiŃcy ZağŃcznik nr 1 do niniejszej Uchwağy. 

III.Niniejsza Uchwağa wchodzi w Ũycie z dniem podjňcia. 

 

                       Prezes PZPN Cezary Kulesza  

 

UCHWAĞA PODJŇTA JEDNOGĞOśNIE  

  



 

 

tƻŘǊťŎȊƴƛƪ ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅ t½tb wƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ мΦ [ƛƎƛΣ нΦ [ƛƎƛΣ оΦ [ƛƎƛ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ 
нлнрκнлнс 

 

 

th5wB/½bLY a!wY9¢LbDh²¸ wh½Dw¸²9Y h aL{¢w½h{¢²h мΦ [LDL ² {9½hbL9 нлнрκнлнс 

 

!ǊǘΦ мΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

мΦ t½tbΣ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎŜƳǳΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƳǳ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜƳǳ ǊƻȊƎǊȅǿƪƛ ƻ 
aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ мΦ [ƛƎƛ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊŀǿŀ ƴƛŜƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘȅŎƘ 
ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƛ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƛŎƘ ǊŀƳŀŎƘ ƳŜŎȊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿŀ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜΣ 
ǇǊŀǿŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΣ ǇǊŀǿŀ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜ ƛ ǇǊŀǿŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǿŜ όȊǿŀƴŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ 
wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ αtǊŀǿŀƳƛ aŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅƳƛέύ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿŀ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜ όƳŜŘƛŀƭƴŜύΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋŀ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŀǳŘƛƻǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘΣ ǊŀŘƛƻǿȅŎƘΣ ŘȋǿƛťƪƻǿȅŎƘΣ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƛ 
ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ όȊǿŀƴŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ 
ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ αtǊŀǿŀƳƛ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅƳƛέύΦ 

нΦ t½tb ƧŜǎǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ ς ǿ ƪŀȍŘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƛ ǿŜŘƭŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ ǳȊƴŀƴƛŀ όǿ ǘȅƳ ōŜȊ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳύ ς Řƻ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ ǘȅŎƘ tǊŀǿ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘ ƛ tǊŀǿ 
aŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǘǊȊŜŎƛŜ όƴǇΦ ƳŜŘƛŀΣ ƴŀŘŀǿŎƽǿ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘΦ 
ǇŀǊǘƴŜǊƽǿκǎǇƻƴǎƻǊƽǿύΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǳƳƽǿ ƭƛŎŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō 
ǳƳƽǿ ǎǇƻƴǎƻǊǎƪƛŎƘΦ 

оΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƭǳōȅ ōƛƻǊŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ wƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ мΦ [ƛƎƛ όŘŀƭŜƧ αwƻȊƎǊȅǿƪƛ мΦ [ƛƎƛέύ ƳŀƧŊ 
ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƘƻƴƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ t½tb tǊŀǿ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘ ƛ tǊŀǿ aŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǳƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘȅŎƘ ǇǊŀǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t½tb Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ǘǊȊŜŎƛƳƛ 
όƴǇΦ ƳŜŘƛŀƳƛΣ ƴŀŘŀǿŎŀƳƛ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅƳƛΣ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛκǎǇƻƴǎƻǊŀƳƛύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿŜƎƻ 
ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ ǎƛť ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǇǊȊŜȊ t½tb bŀȊǿŊ wƻȊƎǊȅǿŜƪΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪƭǳōȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ 
Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ tǊŀǿ aŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅŎƘ ƛ tǊŀǿ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ 
ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜΦ 

пΦ Yƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǿȅŘŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ t½tb ƻǎƻōƻƳ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǘǊŜŦ 
ǎǘŀŘƛƻƴǳ κ ƛƳǇǊŜȊȅ ƳŀǎƻǿŜƧ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅŎƘ ƛκƭǳō 
ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘΦ  

рΦ ¦Ǉƻǿŀȍƴƛŀ ǎƛť 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aŀǊƪŜǝƴƎǳ ƛ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎǳ t½tb ƻǊŀȊ tƛŜǊǿǎȊŊ [ƛƎť tƛƱƪŀǊǎƪŊ όt[tύ Řƻ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘŀƭŜƧ ƛŘŊŎȅŎƘ ƴƛȍ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǿ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘΦ 
ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿκǎǇƻƴǎƻǊƽǿ wƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ [ƛƎƛΣ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ Ȋ ƳŜŎȊƽǿ όȊ ǘȅǘǳƱǳ tǊŀǿ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘύΣ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ t½tb ƻǊŀȊ ǇǊŀǿ ƛ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ Yƭǳōƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŀǊǘȅƪǳƭŜΦ 

сΦ tǊȊŜȊ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƭǳō ǳŘȊƛŀƱ ǿ wƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ мΦ [ƛƎƛΣ ƪƭǳō ǇƛƱƪŀǊǎƪƛ ǳǇƻǿŀȍƴƛŀ t½tb Řƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀƪƱŀŘƽǿ 
ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ όōǳƪƳŀŎƘŜǊƻƳύΣ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ƘŜǊōƽǿ ƛ ƭƻƎƻǘȅǇƽǿ 
όȊƴŀƪƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘύ ƻǊŀȊ ƴŀȊǿȅΣ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛ ƪǳǊǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ 
ƳŜŎȊƽǿ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŎƘΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŜƎƻ ōǳƪƳŀŎƘŜǊŀΦ 

 

!ǊǘΦ нΦ YǎƛťƎŀ ȊƴŀƪǳΣ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧŀ ǿƛȊǳŀƭƴŀ ƻǊŀȊ ƴŀȊǿŀ wƻȊƎǊȅǿŜƪ 

мΦ Wŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎȅΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅ wƻȊƎǊȅǿƪƛ мΦ [ƛƎƛΣ t½tb Ƴŀ ǇǊŀǿƻ Řƻ ς ǿ 

ƪŀȍŘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƛ ǿŜŘƭŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ ǳȊƴŀƴƛŀ όǿ ǘȅƳ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

wŜƎǳƭŀƳƛƴǳύ ς ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ƻŬŎƧŀƭƴŜƧ ƴŀȊǿȅ wƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ [ƛƎƛ όȊǿŀƴŜƧ ŘŀƭŜƧ αbŀȊǿŊ 

wƻȊƎǊȅǿŜƪέύΦ bŀȊǿŀ wƻȊƎǊȅǿŜƪ ƳƻȍŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ƴŀȊǿť {ǇƻƴǎƻǊŀ ¢ȅǘǳƭŀǊƴŜƎƻ 



 

 

wƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ [ƛƎƛ ƭǳō ǇǊƻŘǳƪǘǳκǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻΦ 
 

нΦ YǎƛťƎŀ Ȋƴŀƪǳ wƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ [ƛƎƛ ς ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƻŬŎƧŀƭƴȅŎƘ ƭƻƎƻǘȅǇƽǿκƻȊƴŀŎȊŜƵ ǘȅŎƘ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƧŜǎǘ 

ŘƻǎǘťǇƴŀ Řƭŀ ƪƭǳōƽǿ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿǿǿΦǇȊǇƴΦǇƭΦ Yƭǳōȅ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ 

ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƻŬŎƧŀƭƴȅƳƛ ƭƻƎƻǘȅǇŀƳƛκƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ wƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ [ƛƎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ 

ǿǿΦ YǎƛťŘȊŜ Ȋƴŀƪǳ wƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ [ƛƎƛ ƻǊŀȊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛŜƧ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƛ ȊŀǎŀŘŀŎƘΦ 

² wƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ мΦ [ƛƎƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧŀ ǿƛȊǳŀƭƴŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ 

ƭƻƎƻǘȅǇ wƻȊƎǊȅǿŜƪΦ  

 

!ǊǘΦ оΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǊŜƪƭŀƳƻǿŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ƳŜŎȊƽǿ wƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ [ƛƎƛ 

½ŀǎŀŘȅ ƻƎƽƭƴŜ 

мΦ Yƭǳōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ wƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ мΦ [ƛƎƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ŘƻΥ 

ŀΦ ¦ƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ t½tb ǘŀōƭƛŎȅ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ мΦ [ƛƎƛ ƻ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ сƳ Ȅ мƳ ǿ 
ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊȊťŘȊƛŜ ǊŜƪƭŀƳ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ DǊŀŬƪŊ ƴǊ мύΦΤ 

ōΦ ¦ƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀǎȊȅǿŜƪ Ȋ ƭƻƎƻǘȅǇŜƳ wƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ [ƛƎƛ ƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀǿŜƎƻ Ǌťƪŀǿƪŀ 
ƪƻǎȊǳƭŜƪ ƳŜŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳŀȄΦ ум ŎƳн όƴǇΦ ǇƻƭŜ фл ƳƳ Ȅ фл ƳƳΦύ ς 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ DǊŀŬƪŊ ƴǊ нΤ 

ŎΦ ¦ƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀǎȊȅǿƪƛ Ȋ ƭƻƎƻǘȅǇŜƳ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ t½tb ǇŀǊǘƴŜǊŀκǎǇƻƴǎƻǊŀ wƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ 
[ƛƎƛ ƴŀ ƪƻǎȊǳƭƪŀŎƘ ƳŜŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΥ 
ŀΦ ǿ ǇǊȊŜŘƴƛŜƧΣ ƎƽǊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪƻǎȊǳƭŜƪΣ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳŀȄΦ фс ŎƳн όƴǇΦ Ǉƻƭŀ мнл ƳƳ Ȅ 
ул ƳƳΣ ул ƳƳ Ȅ рл ƳƳΣ ŜǘŎΦύΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ DǊŀŬƪŊ ƴǊ оΤ 

ōΦ ƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀǿŜƎƻ Ǌťƪŀǿƪŀ ƪƻǎȊǳƭŜƪ ƳŜŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ƴŀ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳŀȄΦ сп ŎƳн όƴǇΦ ǇƻƭŜ ул ƳƳ Ȅ ул ƳƳΦύ ς ȊƎƻŘƴƛŜ DǊŀŬƪŊ ƴǊ пΤ 

ŘΦ ǿ ǘȅƭƴŜƧ ƎƽǊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪƻǎȊǳƭŜƪ ƴŀŘ ƴǳƳŜǊŜƳ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳŀȄΦ ул ŎƳн όƴǇΦ ǇƻƭŜ рл ƳƳ Ȅ 

мсл ƳƳΦύ ς ȊƎƻŘƴƛŜ DǊŀŬƪŊ ƴǊ рΤ  

ŜΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏŎƛŀƴƪƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƧ мΦ [ƛƎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇǊŀǎƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǏŎƛŀƴƪƛ 

ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜƧ Řƻ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƱȅŎƛŜ ōƻƛǎƪŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƳŜŎȊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

wƻȊƎǊȅǿŜƪΦ ²ȅƎƭŊŘ ǏŎƛŀƴƪƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǏŎƛŀƴƪƛ Řƻ ǿȅǿƛŀŘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ 

ǊŜƪƭŀƳƻǿŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ t½tb ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿκǎǇƻƴǎƻǊƽǿ wƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ [ƛƎƛ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǊƻōƻŎȊȅƳΦ 

ŦΦ ¦ƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ȊŀǿƻŘƽǿ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿκǎǇƻƴǎƻǊƽǿ 
wƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ [ƛƎƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t½tb ƛ t[tΤ 

ƎΦ 9ƳƛǎƧƛ ǎǇƻǘƽǿ ŀǳŘƛƻ ƻǊŀȊ ǿƛŘŜƻ t½tbΣ t[t ƛκƭǳō ǇŀǊǘƴŜǊƽǿκǎǇƻƴǎƻǊƽǿ wƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ [ƛƎƛ όƧŜǏƭƛ 
ƴŀ ƻōƛŜƪŎƛŜ ƪƭǳōǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŀ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀύ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ 
ǿǎƪŀȊŀƴŊ ǇǊȊŜȊ t½tb ƛ t[tΦ 

нΦ t½tb ŘƻǎǘŀǊŎȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƭǳōƻƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳ ǿ wƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ мΦ [ƛƎƛ ƴŀǎȊȅǿƪƛ ƴŀ ƪƻǎȊǳƭƪƛ 
ƳŜŎȊƻǿŜ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ όȊ ƭƻƎƻǘȅǇŜƳ wƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ [ƛƎƛ ƛκƭǳō ƭƻƎƻǘȅǇŜƳ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ t½tb 
ǇŀǊǘƴŜǊŀκǎǇƻƴǎƻǊŀ wƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ [ƛƎƛύ ς Ǉƻ рл ǎȊǘΦ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ƴŀǎȊȅǿŜƪ ƴŀ Ǌťƪŀǿ ƛ Ǉƻ рл ǎȊǘΦ 
ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ƴŀǎȊȅǿŜƪ ƴŀ ǇǊȊŜŘƴƛŊΣ ƎƽǊƴŊ ŎȊťǏŏ ƪƻǎȊǳƭƪƛ όƪƭŀǘƪť ǇƛŜǊǎƛƻǿŊύΦ WŜȍŜƭƛ t½tb ŘƻǎǘŀǊŎȊȅ 
ƪƭǳōƻǿƛ ǘŀƪƛŜ ƴŀǎȊȅǿƪƛΣ ƪƭǳō ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ƛŎƘ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ƪƻǎȊǳƭƪŀŎƘ ƳŜŎȊƻǿȅŎƘ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ t½tbΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳŜŎȊƽǿ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ мΦ [ƛƎƛύΦ 
 

.ŀƴŘȅ [95 

мΦ bŀ ƳŜŎȊŀŎƘ мΦ [ƛƎƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ōŀƴŘ [95Φ bŀ ǿȅōǊŀƴŜ ƳŜŎȊŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŀƴŘ 

[95 ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏ ƳƻȍŜ t½tbκt[t Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ƧŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƪƭǳō ōťŘŊŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜƳ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ όƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ƪƭǳō ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƱŀǎƴŜ ōŀƴŘȅ [95ύΦ ² ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ t½tbκt[t 
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ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜƎƻ ƴŀ ōŀƴŘŀŎƘ ǊƽǿƴŜƎƻ пр ƳƛƴǳǘƻƳ ŎȊŀǎǳ 

ƎǊȅ ƛ ŘƻƭƛŎȊƻƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƎǊȅΦ 

нΦ DŘȅ ǎȅǎǘŜƳ ōŀƴŘ [95 ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ t½tbκt[tΣ ŀ ƪƭǳō ōťŘŊŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛ 

ǿƱŀǎƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ōŀƴŘ [95Σ ǿƽǿŎȊŀǎ t½tbκt[t ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ 

ǊŜƪƭŀƳƻǿŜƎƻ ƴŀ ōŀƴŘŀŎƘ Řƻ ол Ƴƛƴǳǘ ŎȊŀǎǳ ƎǊȅ όǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ƭƛƎƻǿȅŎƘύΦ  

оΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇǳƴƪǘŀŎƘ мΦ ƛ нΦ ǇƻǿȅȍŜƧ t½tbκt[t ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ǎƻōƛŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜƎƻ ǿ ŘƻƭƛŎȊƻƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƎǊȅ ǿ мΦ ƛ нΦ ǇƻƱƻǿƛŜ ƳŜŎȊǳΦ Yƭǳō ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

Ƴŀ Řƻ ǎǿƻƧŜƧ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǘŀƪȍŜ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƳŜŎȊǳΣ ǿ ǇǊȊŜǊǿƛŜ ƳŜŎȊǳ ƛ Ǉƻ ƧŜƎƻ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳΦ 

пΦ bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻ ƪǘƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ǎȅǎǘŜƳ ōŀƴŘ [95 όt½tbκt[tκƪƭǳōύ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƧŜǎǘ ƪƭǳō ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǿ Ǌƻƭƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŀΤ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ 

ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǳȍȅŎƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǿōƛŜƎƴƛťŎƛŀ ƪƛōƛŎƽǿ ƴŀ ǇƱȅǘť ōƻƛǎƪŀΦ 

рΦ .ŀƴŘȅ [95 Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƵŎƻǿŜƧ ōƻƛǎƪŀΣ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ 

ƴŀƧŘŀƭŜƧ Ƨŀƪ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ƻǊŀȊ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ƴƛŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀƱȅ 

ŜǿŀƪǳŀŎƧƛΦ 

сΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ōŀƴŘ [95 ƪƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ 

ōŀƴŘ ǎǘŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴƛŜΦ t½tbκt[t ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜΣ ŀōȅ ōŀƴŘȅ ǎǘŀǘȅŎȊƴŜ ōȅƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ 

ǊƻȊƳƛŀǊȊŜ оȄм ƳŜǘǊŀ ȊŜ ǎȊǘȅǿƴŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ t/± ƛ ōȅƱȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎǘŜƭŀȍŀŎƘΦ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜ t½tbΣ t[t ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳκǎǇƻƴǎƻǊƻƳ wƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ [ƛƎƛ 

мΦ bƻǏƴƛƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ t½tbκt[t ōŊŘȋ ȊŀǊŜȊŜǊǿƻǿŀƴŜ Řƭŀ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ wƻȊƎǊȅǿŜƪ ǇƻŘŎȊŀǎ 

wƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ [ƛƎƛ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ 

ŀΦ ¢ŀōƭƛŎŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŀ 

ōΦ .ŀƴŘȅ [95Τ 

ŎΦ .ŀƴŘȅ ǎǘŀǘȅŎȊƴŜΤ 

ŘΦ |Ŏƛŀƴƪƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇǊŀǎƻǿȅŎƘΤ 

ŜΦ ¢ŀōƭƛŎŜ Řƻ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘ ƛ ƴŀ ǇƱȅŎƛŜ ōƻƛǎƪŀΤ  

ŦΦ ¢ȊǿΦ ƪƻƱƻ ǏǊƻŘƪƻǿŜ ōƻƛǎƪŀ όƪƻƱƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜύΤ 

ƎΦ .ŀƴŜǊȅ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜ ƴŀŘ ƛ ǇƻŘ ƪƻƱŜƳ ǏǊƻŘƪƻǿȅƳΤ 

ƘΦ Yǳōƛƪƛ о5 ǿ ƴŀǊƻȍƴƛƪŀŎƘ ōƻƛǎƪŀΤ 

ƛΦ wŜƪƭŀƳŀ ǇǊȊŜŘ ōŀƴŘŀƳƛ [95 κ ǎǘŀǘȅŎȊƴȅƳƛ όǘȊǿΦ ƧŀƳƴƛƪƛ ǿ ƭƛƴƛƛΣ ƳŀƪǎΦ у ǎȊǘǳƪ ƴŀ ƪŀȍŘŜƧ 

ǇƻƱƻǿƛŜ ōƻƛǎƪŀύΤ 

ƧΦ ¢ȊǿΦ ƧŀƳƴƛƪƛ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ƱŀǿŜƪ ƻǊŀȊ Ȋŀ ōǊŀƳƪŀƳƛΤ 

ƪΦ _ǳƪκōǊŀƳŀ ǿŜƧǏŎƛƻǿŀΤ 

ƭΦ 9ƪǎǇƻȊȅǘƻǊ ƴŀ ǇƛƱƪťΤ 

ƳΦ wŜƪƭŀƳȅ о5 ǘȅǇǳ ŎŀƳ ŎŀǊǇŜǘΤ 

ƴΦ wŜƪƭŀƳȅ ǇǊȊȅ ōǊŀƳŎŜ όǘȊǿΦ ƎŀƭǇȅ κ ǇŀǘȅŎȊŀƪƛύ 

ƻΦ .ƛŘƻƴȅ ƛ ƭƻŘƽǿƪƛ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ 

ǇΦ bŀǇƻƧŜ ƛ ōƛŘƻƴȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇǊŀǎƻǿȅŎƘΦ 

²ȅƎƭŊŘΣ ǊƻȊƳƛŀǊ ƻǊŀȊ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǎŊ ƴŀ DǊŀŬŎŜ ƴǊ мΦ 
tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ t½tbΣ t[t ƛκƭǳō 
ǇŀǊǘƴŜǊƽǿκǎǇƻƴǎƻǊƽǿ wƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ [ƛƎƛΦ 

нΦ Yƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ƴŀ ƻōƛŜƪŎƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪŀȍŘŜƎƻ ƳŜŎȊǳ 
ǊƻȊƎǊȅǿŀƴŜƎƻ ǿ Ǌƻƭƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƎƻŘȊƛƴť ǇǊȊŜŘ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƎǿƛȊŘƪƛŜƳ ǎťŘȊƛŜƎƻ ƭǳō 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŎŜǊŜƳƻƴƛŊ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ōƻƛǎƪƻΦ 

оΦ Yƭǳōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ǎŊ Ȋŀ ƴƻǏƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ t½tbκt[tκ5[t ƭǳō ǎǇƻƴǎƻǊΦ ² ƻōƻǿƛŊȊƪǳ 
ƪƭǳōǳ ƧŜǎǘ Řōŀŏ ƻ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴȅ ǿȅƎƭŊŘ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳΤ 



 

 

пΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ƴƻǏƴƛƪŀ Ȋ ǿƛƴȅ ƪƭǳōǳΣ t½tbκt[tκ5[t ƳƻȍŜ ǿŜȊǿŀŏ ƪƭǳō Řƻ ǿȅƳƛŀƴȅ 
ƴƻǏƴƛƪŀ ƴŀ ƴƻǿȅ ƴŀ ƪƻǎȊǘ ƪƭǳōǳΦ bƻǏƴƛƪ Ƴǳǎƛ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀǎǘŊǇƛƻƴȅ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǘŀƪƛƳ ǎŀƳȅƳ ƴƻǏƴƛƪƛŜƳΣ 
ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴȅ Řƻ ƪƭǳōǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǳǿŀȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƪƭǳō ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ 
ƴƻǏƴƛƪŀ ƴŀƭŜȍȅ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ ȊƎƱƻǎƛŏ ǘŜƴ Ŧŀƪǘ Řƻ t½tbκt[tκ5[tΤ 

рΦ t½tbκt[tκ5[t ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊŀǿƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǊƻōƻŎȊȅƳ Řƻ ƪƭǳōǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǿȅŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴƻǏƴƛƪŀ ƭǳō ƧŜƎƻ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ όǇƻŘŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ƳŜŎȊǳ ǇǊŀǿƻ ǘŀƪƛŜ 
ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 5ŜƭŜƎŀǘƻƳ aŜŎȊƻǿȅƳ t½tbύΤ 

сΦ Yƭǳōȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ ǎƛť ƻŬŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƛƱƪŀƳƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ t½tbκt[t 
ǇƻŘŎȊŀǎ ƳŜŎȊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ [ƛƎƛ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊŜŘ ƳŜŎȊŜƳ ƴŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅƳ 
ŜƪǎǇƻȊȅǘƻǊȊŜΦ 

тΦ Yƭǳōȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ōǊŀƴŘƛƴƎƻǿȅŎƘ ƻŘ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǊƻōƻŎȊȅƳ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 
t½tbκt[t ƻǊŀȊ ǎǇƻƴǎƻǊŀ ƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƪƭǳōȅΦ 

 
DǊŀŬƪŀ ƴǊ м  

 

 

[9D9b5! 

1. ¢!.[L/! /9b¢w![b! 

¢ŀōƭƛŎŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŀ ƻ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ сȄм Ƴ Ȋ [ƻƎƻǘȅǇŜƳ wƻȊƎǊȅǿŜƪ Ҍ bŀȊǿŊ wƻȊƎǊȅǿŜƪ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƴŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƭƛƴƛƛ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ōƻƛǎƪŀΣ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊȊťŘǳ ōŀƴŘ [95 όƧŜǏƭƛ ōťŘŊ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜύ Ǉƻ 
ǎǘǊƻƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƪŀƳŜǊ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘ όƎƱƽǿƴŀ ƪŀƳŜǊŀύΣ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ȊŜ ǎǘŀŘƛƻƴƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǊƻȊƎǊȅǿŀƴŜ ōťŘť ƳŜŎȊŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ [ƛƎƛΦ  

²ŀȍƴŜΗ ¢ŀōƭƛŎŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴŀ ƴŀ ōŀƴŘŀŎƘ [95Φ  

нΦ .!b5¸ {¢!¢¸/½b9 

.ŀƴŘȅ ǎǘŀǘȅŎȊƴŜ ƻ ǊƻȊƳƛŀǊȊŜ оȄм Ƴ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ aŜŎȊƽǿΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ ōŀƴŘȅ [95Φ  

оΦ W!abLYL ² {¢w9CL9 ¢9/IbL/½b9W L ½! .w!aY!aL 

¦ƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǘȊǿΦ ƧŀƳƴƛƪƽǿ ƻ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ нллȄор ŎƳΥ 

ŀΦ ² ǎǘǊŜŬŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ ƱŀǿƪŀŎƘ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅŎƘ όƳŀƪǎΦ мл ƧŀƳƴƛƪƽǿΣ Ǉƻ р ǇǊȊȅ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ 

ƱŀǿŜƪύΤ 

ōΦ ½ŀ ōǊŀƳƪŀƳƛ όƳŀƪǎΦ п ƧŀƳƴƛƪƛΣ Ǉƻ н Ȋŀ ƪŀȍŘŊ Ȋ ōǊŀƳŜƪύΦ 



 

 

пΦ _¦Y ²9W|/Lh²¸ 

_ǳƪ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅ Ȋ ƭƻƎƻǘȅǇŜƳ wƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻǊŀȊ ƭƻƎƻǘȅǇŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿκǎǇƻƴǎƻǊƽǿ wƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ [ƛƎƛ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΦ _ǳƪ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǳǎǘŀǿƛƻƴȅ ǇǊȊȅ ƭƛƴƛƛ 
ōƻŎȊƴŜƧ ōƻƛǎƪŀΦ tǊȊŜŎƘƻŘȊŊ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǎťŘȊƛƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ǇƛƱƪŀǊȊŜ ǇǊȊȅ ǿȅƧǏŎƛǳ ƴŀ ōƻƛǎƪƻΦ  

рΦ Y¦.LYL о5 ² b!whÀbLY!/I .hL{Y! 

¦ƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƱŊŎȊƴƛŜ н ǘȊǿΦ ƪǳōƛƪƽǿ ƻ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ мнл Ȅ мнл Ȅ мнл ŎƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋŀ ŎƘƻǊŊƎƛŜǿƪŀƳƛ 
ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀǊƻȍƴƛƪƛ ōƻƛǎƪŀ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƪŀƳŜǊ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘ όƎƱƽǿƴŀ ƪŀƳŜǊŀύΦ 

сΦ Yh_h |wh5Yh²9 

9ƪǎǇƻȊȅŎƧŀ ƪƻƱŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ƴŀ нл Ƴƛƴǳǘ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƪŀȍŘŜƎƻ ƳŜŎȊǳ ǿ wƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ мΦ [ƛƎƛ ς 
Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ŘǊǳȍȅƴ ƻǊŀȊ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǊǿȅ ǿ ƳŜŎȊǳΣ ǘƧΦ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿȅ όǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ȊŜƧǏŎƛŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ǇƛƱƪŀǊȊŀ Ȋ ƳǳǊŀǿȅύ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ǿŜƧǏŎƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ 
ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ƴŀ ƳǳǊŀǿť Ǉƻ ǇǊȊŜǊǿƛŜΦ 

² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ƻōȅŘǿǳ ŘǊǳȍȅƴ ǿ ǘǳƴŜƭǳΣ ƻǎƻōȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ Ȋŀ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧť ƪƻƱŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ς Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ моΣ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мр ƻǎƽōΣ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ Ŧŀƭƻǿŀƴƛŀ ƴƛƳ ǘǊȊȅƳŀƧŊŎ ƧŜ Ȋŀ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǳŎƘǿȅǘȅΦ ² ŎƘǿƛƭƛ ǿƛǘŀƴƛŀ ǎƛť ƻōǳ ŘǊǳȍȅƴ ƴŀƭŜȍȅ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ 
ȊŘƧŊŏ ƪƻƱƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƻǊŀȊ Řȅǿŀƴȅ Ȋ ƳǳǊŀǿȅΦ 

тΦ .!b9w¸ w9Y[!ah²9 b!5 L th5 Yh_9a |wh5Yh²¸a 

9ƪǎǇƻȊȅŎƧŀ ƱŊŎȊƴƛŜ н ōŀƴŜǊƽǿ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ ƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ муȄо Ƴ ƴŀŘ ƛ ǇƻŘ ƪƻƱŜƳ 
ǏǊƻŘƪƻǿȅƳ ƴŀ нл Ƴƛƴǳǘ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƪŀȍŘŜƎƻ ƳŜŎȊǳ ǿ wƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ мΦ [ƛƎƛ ς Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ 
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ŘǊǳȍȅƴ ƻǊŀȊ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǊǿȅ ǿ ƳŜŎȊǳΣ ǘƧΦ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿȅ όǿ 
ƳƻƳŜƴŎƛŜ ȊŜƧǏŎƛŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ǇƛƱƪŀǊȊŀ Ȋ ƳǳǊŀǿȅύ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ǿŜƧǏŎƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ƴŀ 
ƳǳǊŀǿť Ǉƻ ǇǊȊŜǊǿƛŜΦ 

уΦ w9Y[!a! tw½95 .!b5!aL [95κ{¢!¢¸/½b¸aL 

¦ƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǘȊǿΦ ƧŀƳƴƛƪƽǿ όǇƻŘŎȊŀǎ aŜŎȊƽǿ ¢ǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ¢±ύ ƻ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ ƳŀƪǎΦ нллȄор ŎƳ 
ǇǊȊŜŘ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊȊťŘŜƳ ǊŜƪƭŀƳ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƪŀƳŜǊ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ŎŀƱŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ōƻƛǎƪŀΦ 

фΦ 9Y{th½¸¢hw b! tL_YB 

¦ƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ŜƪǎǇƻȊȅǘƻǊŀ ƴŀ ǇƛƱƪť ǇǊȊŜŘ ƱǳƪƛŜƳ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅƳΦ 9ƪǎǇƻȊȅǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǳǎǘŀǿƛƻƴȅ 

ǇǊȊȅ ƭƛƴƛƛ ōƻŎȊƴŜƧ ōƻƛǎƪŀΦ tǊȊŜŎƘƻŘȊŊ ƻōƻƪ ƴƛŜƎƻ ǎťŘȊƛƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ǇƛƱƪŀǊȊŜ ǇǊȊȅ ǿȅƧǏŎƛǳ ƴŀ ōƻƛǎƪƻΦ 

 

млΦ w9Y[!a¸ о5 ¢¸t¦ /!a /!wt9w 

¦ƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƱŊŎȊƴƛŜ п Řȅǿŀƴƽǿ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ ǘȅǇǳ о5 όǘȊǿΦ ŎŀƳ ŎŀǊǇŜǘύ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ōǊŀƳŜƪΣ ǇǊȊȅ 
ŎȊȅƳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ƪƭǳō ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ Řȅǿŀƴȅ ǘȅǇǳ о5Σ ǊŜƪƭŀƳȅ ȊŀǊŜȊŜǊǿƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǇŀǊǘƴŜǊŀκǎǇƻƴǎƻǊŀ wƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ [ƛƎƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť Ƨŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ Ǉƻ ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ ǎǘǊƻƴ ōǊŀƳƪƛ ǿ 
ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ м ƳŜǘǊŀ ƻŘ ƭƛƴƛƛ ōƻŎȊƴȅŎƘ ƛ рΣн ƳŜǘǊŀ ƻŘ ōǊŀƳƪƛΦ 

ммΦ w9Y[!a¸ tw½¸ .w!a/9 ό¢½²Φ D![t¸κt!¢¸/½!YLύ 

¦ƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƱŊŎȊƴƛŜ п ǊŜƪƭŀƳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǘȊǿΦ ƎŀƭǇκǇŀǘȅŎȊŀƪƽǿ ƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƳŀƪǎΦ плȄол ŎƳ Ǉƻ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƻōȅŘǿǳ ōǊŀƳŜƪΦ 

 

 

 



 

 

DǊŀŬƪŀ ƴǊ н  
 

 

 
 
 

DǊŀŬƪŀ ƴǊ о 

 

 
 

 

 



 

 

DǊŀŬƪŀ ƴǊ п 

 

 

 

DǊŀŬƪŀ ƴǊ р  

 

 



 

 

!ǊǘΦ пΦ tǊŀǿŀ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜ 

мΦ Yƭǳō ōťŘŊŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜƳ ƳŜŎȊǳ Ƴǳǎƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƴŀŘŀǿŎť 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ tǊŀǿŀ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜ Řƻ wƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ [ƛƎƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ƪƭǳōȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ 

ǎŊ ŘƻΥ 

 

ŀΦ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƻǿƛ ǎȅƎƴŀƱǳΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ ƛ 

ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎǘŀŘƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ǊƻȊǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǎǇǊȊťǘǳ ƴŀ ƳǳǊŀǿƛŜ 

όǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘύ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ 

ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳ όƳƛƴƛƳǳƳ у ƎƻŘȊƛƴ ǇǊȊŜŘ ƳŜŎȊŜƳ ƛ п ƎƻŘȊƛƴȅ Ǉƻ ƳŜŎȊǳύΦ Yƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ 

ƧŜǎǘ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘ ƳŜŎȊŜƳΣ Ƨŀƪ ƛ Ǉƻ ƳŜŎȊǳ ƻǊŀȊ 

ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇǊŊŘǳΣ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŀƎǊŜƎŀǘǳ ǇǊŊŘƻǘǿƽǊŎȊŜƎƻΣ ƧŜȍŜƭƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǘŀƪŀ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏΤ 

ōΦ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƳŜŎȊƻǿŜƎƻ ȊƎƻŘƴŜƎƻ Ȋ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛŜƳ ƭƛŎŜƴŎȅƧƴȅƳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƎƻŘȊƛƴť 

ǇǊȊŜŘ ƳŜŎȊŜƳ ƭǳō ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅƳ ƴŀ ƻŘǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊŜŘƳŜŎȊƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ǎȅƎƴŀƱǳΤ 

ŎΦ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƻǿƛ ǎȅƎƴŀƱǳ Řƻ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀƭŜȍȅǘŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ ƛ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀƎǊŀƴƛŀ ŀǳŘƛƻǿƛȊǳŀƭƴŜƎƻ ƳŜŎȊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻōǎƱǳƎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƳŜŎȊƽǿΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴƛŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ Řƭŀ ƪƻƳŜƴǘŀǘƻǊƽǿΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ƱŊŎȊŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƎƻΣ ƳƛŜƧǎŎ Řƭŀ 

ƪŀƳŜǊ όǘƧΦ ǇƻŘŜǎǘȅ ƛκƭǳō ǇƻŘƴƻǏƴƛƪƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ǎŊ ǿȅƳŀƎŀƴŜΣ Řƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ п ƪŀƳŜǊύΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 

ŘǊƻƎƛ ƪŀōƭƻǿŜƧΣ ǘƻŀƭŜǘΣ ƴŀƎƱƻǏƴƛŜƴƛŀ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƻōƛŜƪǘǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘōȅǿŀƧŊ 

ǎƛť ƳŜŎȊŜΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ .ItΣ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻōƛŜƪǘǳΣ 

ŎƛťȍŀǊƽǿŜƪΣ ǿƻȊƽǿ ǘǊŀƴǎƳƛǎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȅƎƴŀƱǳΤ 

ŘΦ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƻǿƛ ǎȅƎƴŀƱǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎǘǳŘƛŀ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ Ȋ ƳŜŎȊƽǿ ǘƧΦ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳŘƻǎǘŜǇƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ 

Řƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎǘŀŘƛƻƴƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻȊƎǊȅǿŀƴŜ ōťŘŊ ƳŜŎȊŜΣ ŀ ƴŀ 

ǿȅǊŀȋƴŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƴŀŘŀǿŎȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘŜǎǘƽǿΤ 

ŜΦ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ƛ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ƻōǳ ŘǊǳȍȅƴ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅǿƛŀŘƽǿ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƱȅŎƛŜ ōƻƛǎƪŀ ǇǊȊŜŘΣ ǿ ǇǊȊŜǊǿƛŜ ƻǊŀȊ Ǉƻ ƳŜŎȊǳ ǇǊȊŜȊ ƴŀŘŀǿŎť 

ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊŀǿŀ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜ Řƻ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪΦ Yƭǳō ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ 

ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǏŎƛŀƴƪƛ ƅŀǎƘΣ ƴŀ ǘƭŜ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀƎǊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿȅǿƛŀŘȅ όƳƛŜƧǎŎŜ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǏŎƛŀƴƪƛ ƴŀƭŜȍȅ 

ƻƳƽǿƛŏ Ȋ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƳ ǎȅƎƴŀƱǳύΤ 

ŦΦ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƻōǳ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘǊǳȍȅƴȅ ǿ ŘŀƴȅƳ ƳŜŎȊǳ ƴŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ȊŀǿƻŘƽǿ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇǊŀǎƻǿŜƧ ƭǳō ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǘǊŜƴŜǊŀ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜ t½tb ς ǘǊŜƴŜǊŀ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀΤ 

ƎΦ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƻǿƛ ǎȅƎƴŀƱǳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƎƻŘȊƛƴť ǇǊȊŜŘ ƳŜŎȊŜƳ ǇǊƻǘƻƪƻƱǳ ƳŜŎȊƻǿŜƎƻ 

ǿǊŀȊ ȊŜ ǎƪƱŀŘŀƳƛ ƻōǳ ŘǊǳȍȅƴΦ 

нΦ tƭŀƴ ƪŀƳŜǊƻǿȅ ƳƻȍŜ Ǌƽȍƴƛŏ ǎƛť ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ όƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀκǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŀύΦ /ƻ 

Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ƳŜŎȊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ Ȋ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƪŀƳŜǊ όŘǿƛŜ ƪŀƳŜǊȅ ƴŀ ǎȊŜǎƴŀǎǘȅƳ ƳŜǘǊȊŜ 

ƻǊŀȊ ŘǿƛŜ ƪŀƳŜǊȅ ƴŀ ǏǊƻŘƪǳ ς ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ƛ ȊōƭƛȍŜƴƛƻǿŀύΦ tƭŀƴ ƪŀƳŜǊƻǿȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȊōƻƎŀŎƻƴȅ ƻ 

ƪƻƭŜƧƴŜ ƪŀƳŜǊȅ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƳ ǎȅƎƴŀƱǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳΣ ƴǇΦ ƪŀƳŜǊŀ 

ōŜŀǳǘȅ ǿ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ōǊŀƳŜƪΣ ƪŀƳŜǊŀ ȊŀōǊŀƳƪƻǿŀΣ ƪŀƳŜǊŀ ȊŀōǊŀƳƪƻǿŀ ƎƽǊƴŀΣ ƪŀƳŜǊŀ ƳƛťŘȊȅ 

ƱŀǿƪŀƳƛΣ ǎǘŜŀŘƛŎŀƳ ƛǘǇΦ 

оΦ Yƭǳōȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀǘƻǊȅ ƭǳōκƛ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ǎȅƎƴŀƱǳΣ ŎƘȅōŀ 

ȍŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƪƭǳōŀƳƛ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ƛƴƴŜ ȊŀǎŀŘȅΦ 

пΦ Yƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ t½tbκt[tΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ǎȅƎƴŀƱǳ ƻ ŦŀƪŎƛŜ 

Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛΦ 



 

 

рΦ 5ƻ ŬƭƳƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭŀ ƎǊȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀǿƻŘƽǿ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛ ǎŊΥ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ǎȅƎƴŀƱǳΣ ƪǘƽǊȅ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŊ ƻŬŎƧŀƭƴŜƎƻ ƴŀŘŀǿŎȅ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻǊŀȊ ƪƭǳōȅ ōƛƻǊŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƳŜŎȊǳ όƪƭǳōȅ 

ƳƻƎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƴŀƎǊŀƴƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ 

ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ƪƭǳōȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ǎȅƎƴŀƱǳΦ 

сΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǇǊŀǿ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ƳƻƎŊ ŬƭƳƻǿŀŏ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻȊŀ ǇƻƭŜƳ ƎǊȅ 

όǊŜŀƪŎƧŜ ǘǊȅōǳƴΣ ƱŀǿŜƪ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅŎƘ ƛǘǇΦύΦ ²ȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎŊ ǎȅǘǳŀŎƧŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘ 

ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǇǊŀǿ ǳȊȅǎƪŀ ȊƎƻŘť ƴŀ ŬƭƳƻǿŀƴƛŜ ƻŘ ƻŬŎƧŀƭƴŜƎƻ ƴŀŘŀǿŎȅ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪΦ 

тΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǇǊŀǿ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Ȋ ǿƴťǘǊȊŀ ǎǘŀŘƛƻƴƽǿ ȍŀŘƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ [L±9 ǿ 
ŦƻǊƳƛŜ ǿƛŘŜƻΦ ²ȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎŊ ǎȅǘǳŀŎƧŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǇǊŀǿ ǳȊȅǎƪŀ ȊƎƻŘť ƴŀ ǘŀƪŊ 

ǊŜƭŀŎƧť ƻŘ ƻŬŎƧŀƭƴŜƎƻ ƴŀŘŀǿŎȅ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪΦ 
уΦ Yƭǳōȅ ǿȅǊŀȍŀƧŊ ȊƎƻŘť ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀŘŀǿŎť ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

ǿƛŘŜƻΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ȊŘƧťŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǎǿƻƛŎƘ ƪŀƴŀƱŀŎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀŎƘ ƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

·Σ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƻǊŀȊ ¢ƛƪ¢ƻƪΦ 

фΦ Yƭǳō ōťŘŊŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜƳ ƳŜŎȊǳ ǘǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ȍȅǿƻ ǿ ǘŜƭŜǿƛȊƧƛ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ 

ŜƳƛǘƻǿŀƴƛŀ ǳǘǿƻǊƽǿ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǇŜƱƴȅƳ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘȅ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ŘƻōǊȅŎƘ 

ƻōȅŎȊŀƧƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿŀ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜƎƻΦ ½ŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƴƛŜŘƻǇŀǘǊȊŜƵ 

ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƪƭǳōΦ 

млΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƪƭǳōΣ ōťŘŊŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜƳ ƳŜŎȊǳ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ Ȋ ƴƛŜƎƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧŜ ƴŀ ŘǳȍȅŎƘ 

ŜƪǊŀƴŀŎƘ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǎǘŀŘƛƻƴǳΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅκǎƪȅōƻȄ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊŀǎŀŘΥ  

ŀΦ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƧŜƎƻ ǘǊǿŀƴƛŀΣ ǿ ǇǊȊŜǊǿƛŜ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ǉƻ ƧŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻƪŀȊȅǿŀŏ 

ǇƻǿǘƽǊŜƪΣ 

ōΦ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƧŜƎƻ ǘǊǿŀƴƛŀΣ ǿ ǇǊȊŜǊǿƛŜ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ǉƻ ƧŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻƪŀȊȅǿŀŏ 

ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŬƭƳƻǿȅŎƘ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǇƻŘōǳǊȊȅŏ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŏ ƭǳō ǎǇǊȊŜŎȊƴȅŎƘ Ȋ 

ȊŀǎŀŘŀƳƛ ŦŀƛǊ ǇƭŀȅΦ 

ммΦ ¦Ǉƻǿŀȍƴƛŀ ǎƛť 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aŀǊƪŜǝƴƎǳ ƛ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎǳ t½tbΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ tƛŜǊǿǎȊŊ [ƛƎŊ 

tƛƱƪŀǊǎƪŊ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘŀƭŜƧ ƛŘŊŎȅŎƘ ƴƛȍ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǿ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 

ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘΦ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ Ȋ ƳŜŎȊƽǿ όȊ 

ǘȅǘǳƱǳ tǊŀǿ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘύΣ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ t½tb ƻǊŀȊ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ Yƭǳōƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿΣ ƻ 

ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŀǊǘȅƪǳƭŜΦ 

 
 

!ǊǘΦ рΦ tǊŀǿŀ aŀǊƪŜǝƴƎƻǿŜ 

мΦ ² ǊŀƳŀŎƘ tǊŀǿ aŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅŎƘ t½tb ƻǊŀȊ t[t ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƻ ŘƻΥ 

ŀΦ ǳȍȅŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŀǳŘƛƻπǿƛȊǳŀƭƴŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƪƭǳōƽǿ ǿ ǎǘǊƻƧŀŎƘ ƪƭǳōƻǿȅŎƘ όŎƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ōŜȊǿŀǊǳƴƪƻǿŊ ƛ 

ōŜȊǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ȊƎƻŘť ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ t½tb ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜ ς ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳŜŘƛŀΣ ƴŀŘŀǿŎƽǿ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘΣ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿκǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ς ǿƛȊŜǊǳƴƪƽǿ 

ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƪƭǳōƽǿ ǿ ǎǘǊƻƧŀŎƘ ƪƭǳōƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŊ ƪƭǳōȅ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƻŘ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿύΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƛ ƴŀȊǿ ƪƭǳōƽǿΣ ŜƳōƭŜƳŀǘƽǿ ƻǊŀȊ 

ƪƻǎȊǳƭŜƪ ƳŜŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ [ƛƎƛΦ tƻƭǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ tƛƱƪƛ 

bƻȍƴŜƧ ƧŜǎǘ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ƛ ŀǳŘƛƻπǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƻƎŊ ōȅŏ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ƳŜŘƛƻƳΣ ƴŀŘŀǿŎƻƳ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅƳΣ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳκǎǇƻƴǎƻǊƻƳ ǿ ŎŜƭǳ ƛŎƘ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ όƴǇΦ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƭǳō ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǿ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽōύΣ 

ōΦ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǳȍȅǘŜƪ ƳŜŘƛƽǿΣ ƴŀŘŀǿŎƽǿ 
ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘΣ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿκǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ƛ ƴŀƎǊŀƵ ǾƛŘŜƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ 
ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ǿ ǎǘǊƻƧǳ ƪƭǳōƻǿȅƳ ƛ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ƛ ƴŀƎǊŀƵ ǾƛŘŜƻ ŘǊǳȍȅƴȅ ǿ 
ǎǘǊƻƧŀŎƘ ƪƭǳōƻǿȅŎƘ όŎƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ōŜȊǿŀǊǳƴƪƻǿŊ ƛ ōŜȊǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ȊƎƻŘť ƴŀ ƛŎƘ 



 

 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ t½tb ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜ ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳŜŘƛŀΣ 
ƴŀŘŀǿŎƽǿ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘΣ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿκǎǇƻƴǎƻǊƽǿύΣ 

ŎΦ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ му ƘŜǊōƽǿ ŘǊǳȍȅƴ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǊƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ Ƨŀƪƻ Yƭǳōƽǿ 
ƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿ мΦ [ƛŘȊŜΣ ƴŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘŎȊŀǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘΣ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅŎƘΣ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƭǳō Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ мΦΦ [ƛƎƛΣ t½tbΣ t[t ƻǊŀȊ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪΤ 

ŘΦ _ŊŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳΣ ƻōǊŀȊǳ ƛ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀΣ ƛƳƛŜƴƛŀ ƛ 
ƴŀȊǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǇǎŜǳŘƻƴƛƳǳΣ ōƛƻƎǊŀŬƛ ƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ƛ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Yƭǳōƽǿ όŎƻ 
ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ōŜȊǿŀǊǳƴƪƻǿŊ ƛ ōŜȊǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ȊƎƻŘť ƴŀ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ t½tb ƛ t[t ƛ 
ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜ ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳŜŘƛŀΣ ƴŀŘŀǿŎƽǿ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘΣ 
ǇŀǊǘƴŜǊƽǿκǎǇƻƴǎƻǊƽǿύΤ 

ŜΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜǾŜƴǘƻǿȅŎƘ ƴǇΦ ƴŀ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǘŀŘƛƻƴǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ 
ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť wƻȊƎǊȅǿƪƛΣ ǇǊȊŜȊ t½tbΣ t[t ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿκǎǇƻƴǎƻǊƽǿΦ 

нΦ t½tb ƛ t[t ƴƛŜ ǇƻƴƻǎȊŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƴƅƛƪǘƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳƳƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƪƭǳōŀƳƛ ŀ ƛŎƘ ǎǇƻƴǎƻǊŀƳƛ ƭǳō ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀƳƛ ǎǇǊȊťǘǳΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŜƎƻ 

ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǿŜƎƻΦ 

оΦ Yƭǳōȅ ƳŀƧŊ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊŜƪƭŀƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǿƻƛŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ Ȋ 

ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ȊŀōǊƻƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ǊŜƪƭŀƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜƪƭŀƳŀ ȊŀƪŀȊŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻΦ ² ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƪƭǳōǳ ƧŜǎǘ ŘƻŎƘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜƪƭŀƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ōŊŘȋ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƻ ǎǇƻƴǎƻǊƻǿŀƴƛǳ 

ƭǳō ǿ ƧŀƪƛƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽō ƛŎƘ ǊŜƪƭŀƳŀ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀΦ 

пΦ ½ŀōǊƻƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŜƪƭŀƳŀŎƘ ǎƱƽǿΣ ƎŜǎǘƽǿΣ ǊȅǎǳƴƪƽǿΣ ƻōǊŀȊƽǿΣ ƘŀǎŜƱΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǳǿŀȍŀƴŜ ǎŊ Ȋŀ ƻōǊŀȋƭƛǿŜΣ ǊŀǎƛǎǘƻǿǎƪƛŜΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƳŀƧŊ ǿȅŘȋǿƛťƪ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅ ōŊŘȋ 

ǊŜƭƛƎƛƧƴȅΦ 

рΦ Yƭǳōȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƳŜŎȊǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƻƳ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ t½tb ƻǊŀȊ t[t όǘƧΦ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ȊōƛŜǊŀƴƛŜ 

ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ ƳŜŎȊƻǿȅŎƘΣ ǊŜƭŀŎƧť ȊŘƧťŎƛƻǿŊ ƻǊŀȊ ǊŜƭŀŎƧť ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŊΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ōƛƭŜǘƽǿ 

±Lt ƭǳōκƛ ōƛƭŜǘƽǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ όǘƧΦ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ōƛƭŜǘ ƴŀ ǘǊȅōǳƴƛŜ ƎƱƽǿƴŜƧ ƭǳō ǇǊȊŜŎƛǿƭŜƎƱŜƧ Řƻ 

ǘǊȅōǳƴȅ ƎƱƽǿƴŜƧύΦ 

сΦ Yƭǳōȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ƭƻƎƻǘȅǇƽǿ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƭƻƎƻǘȅǇǳ wƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ [ƛƎƛΦ 

тΦ Yƭǳōȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ ōƛƭŜǘƽǿ ±Lt ƛ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Řƭŀ 

ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪΦ LƭŜƪǊƻŏ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ Ƴƻǿŀ ƧŜǎǘ ƻ ōƛƭŜǘŀŎƘ ±LtΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜȊ ǘƻ 

ǊƻȊǳƳƛŜŏ ōƛƭŜǘȅ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǿ ƪƭǳōƻǿŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Řƻ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǇŜƱƴȅ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŜŦ ƭƻȍƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ōƛƭŜǘȅ ƴƛŜ ǎŊ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜΦ 

уΦ Yƭǳōȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

ōǊŀƴŘƛƴƎƻǿȅŎƘ ƻŘ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǊƻōƻŎȊȅƳ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 

t½tbκt[t ƻǊŀȊ ǎǇƻƴǎƻǊŀ ƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƪƭǳōȅΦ 

фΦ Yƭǳōȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀȊǿŊ ǎǇƻƴǎƻǊŀ ǘȅǘǳƭŀǊƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛǳ ƴŀȊǿȅ 

ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ǘƧΦ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ƴŀȊǿȅ ƛ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƻ ƧŜƧ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ όƴǇΦ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƳŀƛƭƛƴƎǳύΦ 

млΦ Yƭǳōȅ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ Řƻ t½tbκt[t ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǎŜȊƻƴƛŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƧŜŘƴŜƧ ƪƻǎȊǳƭƪƛ 

ƳŜŎȊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴŜƧ ǇƛƱƪƛ ƳŜŎȊƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ŀǳǘƻƎǊŀŦŀƳƛΣ ŀ ƴŀ ǿȅǊŀȋƴŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ t½tbκt[t 

ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƪƻǎȊǳƭŜƪ ƛ ǇƛƱŜƪΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ ǇƛťŏΦ 

ммΦ t½tbκt[t ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƭƻƎƻǘȅǇǳ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ όƻ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƴƛȍ нŎƳ Ȅ 

нŎƳ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ Ǉƻƭŀ ƻŎƘǊƻƴƴŜƎƻ ƭƻƎƻǘȅǇǳύ ƴŀ ōƛƭŜǘŀŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ [ƛƎƛΦ 



 

 

мнΦ Yƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƘŜǊōƽǿ ƪƭǳōƻǿȅŎƘ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŦƻǊƳŀǘŀŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǳȍȅŎƛŀ 

ƛŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ tǊŀǿŀ aŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅƳƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ 

ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀŎƘΥ WtDΣ tbD ƛ ŦƻǊƳŀǘ ǿŜƪǘƻǊƻǿȅ όƴǇΦ t5CΣ !LύΦ 

 
 

!ǊǘΦ сΦ {ǘǊƻƧŜ ƳŜŎȊƻǿŜ 

мΦ Yƭǳō Ƴǳǎƛ ǳȊȅǎƪŀŏ ǇƛǎŜƳƴŊ ȊƎƻŘť t½tbκt[t ƴŀ ǳȍȅǿŀƴƛŜ ǎǘǊƻƧƽǿ ƳŜŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ƪŀȍŘȅƳ 
ǎŜȊƻƴŜƳΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ н ǘȅƎƻŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ƧŜƎƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳΦ 

нΦ Yƭǳō ƧŜǎǘ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊƻƧǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎŜȊƻƴǳ Ȋŀ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿŊ ȊƎƻŘŊ t½tbκt[tΦ 
оΦ Yƭǳō ƳƻȍŜ ǳȍȅŏ ƪƻǎȊǳƭƪƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜƧ όǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴǇΦ ǊƻŎȊƴƛŎŊ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƪƭǳōǳύ Ȋŀ 
ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿŊ ȊƎƻŘŊ t½tbκt[tΦ 

пΦ ¦ȍȅŎƛŜ ǎǘǊƻƧƽǿ ƳŜŎȊƻǿȅŎƘ ƴƛŜȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t½tbκt[t ƧŜǎǘ ȊŀōǊƻƴƛƻƴŜ ƛ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ 
ƪŀǊŊ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŊΦ 

рΦ {ǘǊƻƧŜ ƳŜŎȊƻǿŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŜΣ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǘǊȊȅ ƪƻƭƻǊȅΦ 
сΦ {ǘǊƻƧŜ ƳŜŎȊƻǿŜ ƳǳǎȊŊ ƳƛŜŏ ƧŜŘŜƴ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅ ƪƻƭƻǊΦ 
тΦ {ǘǊƻƧŜ ƳŜŎȊƻǿŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻΣ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ƛ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ƪƻƳǇƭŜǘǳ όƧŜȍŜƭƛ ƛǎǘƴƛŜƧŜύ ƳǳǎȊŊ ǎƛť ƻŘ ǎƛŜōƛŜ 
ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǊƽȍƴƛŏΦ 

уΦ {ǘǊƻƧŜ ƳŜŎȊƻǿŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǇƻƴǳƳŜǊƻǿŀƴŜ όƴǳƳŜǊȅ ƻŘ м Řƻ ффύΦ 
фΦ bǳƳŜǊȅ ǎŊ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ Řƻ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ƴŀ ǎǘŀƱŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ǎŜȊƻƴΦ bƛŜ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴȅ ƴǳƳŜǊǳΦ 
млΦ YƻǎȊǳƭƪƛ ƳŜŎȊƻǿŜ ƳǳǎȊŊ ƳƛŜŏ ƴǳƳŜǊȅ ƴŀ ǘȅƭƴŜƧ ƧŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нрπор ŎƳΦ 
ммΦ {ǇƻŘŜƴƪƛ ƳŜŎȊƻǿŜ ƳǳǎȊŊ ƳƛŜŏ ƴǳƳŜǊȅ ƴŀ ǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀǿŜƧ ƴƻƎŀǿƪƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ млπмн ŎƳΦ 
мнΦ bǳƳŜǊȅ ƴŀ ǎǘǊƻƧŀŎƘ ƳŜŎȊƻǿȅŎƘ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ ƪƻƭƻǊȊŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅƳΣ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳƧŊŎȅƳ Řƻ 
ǎǘǊƻƧƽǿ ƳŜŎȊƻǿȅŎƘΦ 

моΦ {ǘǊƻƧŜ ƳŜŎȊƻǿŜ ƳǳǎȊŊ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƴŀȊǿƛǎƪƻ ȊŀǿƻŘƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ƴŀŘ 
ƴǳƳŜǊŜƳ ƴŀ ƪƻǎȊǳƭŎŜΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛƳƛŜƴƛŀ ōŊŘȋ ǇǎŜǳŘƻƴƛƳǳ ȊŀƳƛŀǎǘ 
ƴŀȊǿƛǎƪŀΦ 

мпΦ {ǘǊŜŦŀ ƻŎƘǊƻƴƴŀ ƳƛťŘȊȅ ƴŀȊǿƛǎƪƛŜƳ ŀ ƴǳƳŜǊŜƳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿȅƴƻǎƛŏ ƻŘ о Řƻ р ŎƳΦ 
мрΦ bŀȊǿƛǎƪƻ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƴŀǇƛǎŀƴŜ ǿƛŜƭƪƛƳƛ ƭƛǘŜǊŀƳƛΣ ŀ ƛŎƘ ǿȅǎƻƪƻǏŏ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿȅƴƻǎƛŏ ƻŘ рΣр Řƻ тΣр ŎƳΦ 
мсΦ YƻƭƻǊ ƴŀȊǿƛǎƪŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǘŀƪƛ ǎŀƳ Ƨŀƪ ƪƻƭƻǊ ƴǳƳŜǊǳΦ 
мтΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴǳƳŜǊǳΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀȊǿƛǎƪŀ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ŘƻǿƻƭƴƻǏŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŦƻƴǘƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ƻōŀ ǘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŦƻƴǘŜƳΦ 

муΦ ² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƭƛƎƻǿŜƎƻ ŦƻƴǘǳΣ ƪƭǳōȅ ōťŘŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ƧŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ 
мфΦ IŜǊō ƪƭǳōǳ ƴŀ ƪƻǎȊǳƭŎŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊƴŀƭŜȋŏ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜŘƴƛŜƧΣ ƭŜǿŜƧ ŎȊťǏŎƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ǎǇƻŘŜƴƪŀŎƘ 
ƴŀ ƭŜǿŜƧ ƴƻƎŀǿŎŜΦ IŜǊō ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ рл ŎƳнΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǳȍȅŎƛŜ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ 
ƘŜǊōǳ ς ƪƭǳōƻǿŜƎƻΦ 

нлΦ Yƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǎƛť Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƭƻƎƻǘȅǇǳ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ ƭƛƎƛ ƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀǿŜƎƻ 
Ǌťƪŀǿƪŀ ƪƻǎȊǳƭŜƪ ƳŜŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳŀȄΦ ум ŎƳн όƴǇΦ ǇƻƭŜ фл ƳƳ Ȅ фл ƳƳΦύ 
t½tbκt[t ŘƻǎǘŀǊŎȊȅ Řƻ ƪƭǳōƽǿ ǘŜǊƳƻǘǊŀƴǎŦŜǊ Ȋ ƭƻƎƻǘȅǇŜƳ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪΦ 

нмΦ Yƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǎƛť Řƻ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ t½tbκt[t ƭƻƎƻǘȅǇǳ ǎǇƻƴǎƻǊŀ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƴŀ 
ǇǊŀǿȅƳ Ǌťƪŀǿƪǳ όƳŀȄΦ сп ŎƳнΣ ƴǇΦ ǇƻƭŜ ул ƳƳ Ȅ ул ƳƳύ ǇƻŘ ƭƻƎƻǘȅǇŜƳ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƛ ƴŀ ǘȅƭƴŜƧ 
ǎǘǊƻƴƛŜ ƪƻǎȊǳƭƪƛ όƳŀȄΦ ул ŎƳнΣ ƴǇΦ ǇƻƭŜ рл ƳƳ Ȅ мсл ƳƳύ ƴŀŘ ƴŀȊǿƛǎƪƛŜƳΦ 

ннΦ Yƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǎƛť Řƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƭƻƎƻǘȅǇǳ ǎǇƻƴǎƻǊŀ ǘȅǘǳƭŀǊƴŜƎƻ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƴŀ ƪƻǎȊǳƭƪŀŎƘ 
ƳŜŎȊƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ƪƻƱƴƛŜǊȊȅƪƛŜƳ όŎŜƴǘǊŀƭƴƛŜ Ȋ ǇǊȊƻŘǳύ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳŀȄΦ фс ŎƳн όƴǇΦ Ǉƻƭŀ мнл ƳƳ 
Ȅ ул ƳƳΣ ул ƳƳ Ȅ рл ƳƳΣ ŜǘŎΦύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ƴƛŜǇŜƱƴƻƭŜǘƴƛŎƘ ƭƻƎƻǘȅǇ ǎǇƻƴǎƻǊŀ 
ǘȅǘǳƭŀǊƴŜƎƻ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴȅΦ t½tbκt[t ŘƻǎǘŀǊŎȊȅ Řƻ ƪƭǳōƽǿ ǘŜǊƳƻǘǊŀƴǎŦŜǊ Ȋ ƭƻƎƻǘȅǇŜƳ 
ǎǇƻƴǎƻǊŀΦ 

ноΦ t½tbκt[t ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƪƭǳōȅ ƳŜǘƻŘȅ ǎǳōƭƛƳŀŎƧƛΣ ǘŜǊƳƻǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿ ŎŜƭǳ 
ƴŀƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƴǳƳŜǊƽǿΣ ƴŀȊǿƛǎƪ ƻǊŀȊ ƭƻƎƻǘȅǇƽǿ ƪƭǳōƻǿȅŎƘ ƛ ƭƛƎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪƻǎȊǳƭƪťΦ 

нпΦ wŜƪƭŀƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƪƭǳōƽǿ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƧŀŎƘ 
ƳŜŎȊƻǿȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ŜǎǘŜǘȅŎȊƴȅΣ ǎŎƘƭǳŘƴȅ ƻǊŀȊ ŎȊȅǘŜƭƴȅΦ 



 

 

нрΦ /ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅΣ ǊŜƪƭŀƳŀ ƴŀ ǇǊȊƻŘȊƛŜ ƪƻǎȊǳƭƪƛ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ орл ŎƳнΣ ƴŀ Ǌťƪŀǿƪǳ ƴƛŜ 
ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ сп ŎƳнΣ ŀ ƴŀ ǎǇƻŘŜƴƪŀŎƘ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ нллŎƳнΦ 

нсΦ /ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅΣ ƴŀ ǇǊȊƻŘȊƛŜ ƪƻǎȊǳƭƪƛ ƪƭǳō ƳƻȍŜ ǳƳƛŜǏŎƛŏ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ǘǊȊȅ ƭƻƎƻǘȅǇȅ ƪƭǳōƻǿȅŎƘ 
ǎǇƻƴǎƻǊƽǿΣ ŀ ƴŀ ǘȅƭŜ ƪƻǎȊǳƭƪƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ Řǿŀ ƭƻƎƻǘȅǇȅ ƪƭǳōƻǿȅŎƘ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿΦ  

нтΦ /ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅΣ ƴŀ ǇǊŀǿŜƧ ƴƻƎŀǿŎŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴǳƳŜǊ ȊŀǿƻŘƴƛƪŀ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀŏ 
ƭƻƎƻǘȅǇƽǿΦ 

нуΦ /ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅΣ ƪƻǎȊǳƭƪƛ ƛ ǎǇƻŘŜƴƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀŏ Ǉƻƭŀ ƻŎƘǊƻƴƴŜ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ 
ƭƻƎƻǘȅǇƽǿ ǇƻŘκƴŀŘκƻōƻƪ ǏƭƛƴƛŀŎȊƪŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘκƴŀŘκƻōƻƪ ƘŜǊōǳ ƪƭǳōǳΦ 

нфΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀκȊŀŦŀǊōƻǿŀƴƛŀ ƴǳƳŜǊǳΣ ƴŀȊǿƛǎƪŀ ōŊŘȋ ƪǘƽǊŜƎƻǏ Ȋ ƭƻƎƻǘȅǇƽǿ ǎǇƻƴǎƻǊŀ 
ƭƛƎƻǿŜƎƻ ǎǘǊƽƧ ƭƛƎƻǿȅ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳȍȅǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ȊŀǿƻŘƴƛƪŀΣ ŀ ƪƭǳō ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ǿȅƳƛŀƴȅ 
ƪƻǎȊǳƭƪƛΦ 

 

!ǊǘΦ тΦ !ƪǊŜŘȅǘŀŎƧŜ 

мΦ !ƪǊŜŘȅǘŀŎƧŜ ǎŊ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ Ȋ ƳŜŘƛŀƳƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜƎƻ ƪƭǳōƻƳ ǇǊȊŜȊ t½tbκt[t ƭǳō ς ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ǘŀƪƛŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ π ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƪƭǳōΦ 

нΦ ²ƴƛƻǎƪƛ ƳǳǎȊŊ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǿȅƳƻƎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƛƳǇǊŜȊȅ ƳŀǎƻǿŜƧΦ 
оΦ !ƪǊŜŘȅǘŀŎƧŜ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ƪƭǳō ƛ ƳƻƎŊ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ƳŜŎȊΣ ƧŜŘƴŊ ǊǳƴŘť ōŊŘȋ 
ƧŜŘŜƴ ǎŜȊƻƴΦ 

пΦ ½ƱƻȍŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻȊƴŀŎȊƴŜ Ȋ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜƳ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΦ h ǇǊȊȅȊƴŀƴƛǳ 
ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƪƭǳō ƎƻǎǇƻŘŀǊȊΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ƛƳǇǊŜȊȅ ƳŀǎƻǿŜƧΦ 

рΦ 5ȊƛŜƴƴƛƪŀǊȊŜ Ch¢h ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅ ƴŀ ǇƱȅŎƛŜ ōƻƛǎƪŀ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǿ ȍŀŘŜƴ ǎǇƻǎƽō ȊŀǎƱŀƴƛŀŏ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ ƛ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊŜōȅǿŀŏ Ȋŀ ƭƛƴƛŊ ōŀƴŘ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘΦ 

сΦ aŜŘƛŀ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ƴŀǊǳǎȊŀŏ ǇǊŀǿ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿȅƱŊŎȊƴƻǏŏ ƎƱƽǿƴŜƳǳ ƴŀŘŀǿŎȅ 
ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜƳǳ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ƴŀƎǊȅǿŀŏ Ǉƻƭŀ ƎǊȅΣ ŎȊȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ 
ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻȊŀ ƳƛȄπȊƻƴŊΦ 

тΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƳŜŘƛŀ ƪƭǳō ƳƻƎŊ ǇǊȊŜōȅǿŀŏ ǇǊȊŜŘ ƳŜŎȊŜƳ ƴŀ ƳǳǊŀǿƛŜΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƳŜŎȊǳ ǿ ƴŀ 
ǇƱȅŎƛŜ ōƻƛǎƪŀ Ȋŀ ƭƛƴƛŊ ōŀƴŘ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǊǳǎȊŀŏ ǎƛť ǇǊȊȅ ƱŀǿƪŀŎƘ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅŎƘΣ ŀ Ǉƻ ƳŜŎȊǳ 
ǿ ǎȊŀǘƴƛΦ 

уΦ /ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ¢±Σ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊȊŜ Ch¢h ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƳŜŘƛƽǿ ƪƭǳōƻǿȅŎƘ 
ƳǳǎȊŊ ƴƻǎƛŏ ƪŀƳƛȊŜƭƪƛ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀƳƛ ό¢±κCh¢hκaŜŘƛŀ Yƭǳōύ ƛ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǿ ȍŀŘŜƴ 
ǎǇƻǎƽō ȊŀƪǊȅǿŀŏ ƪŀŘǊǳ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ƪŀƳŜǊȅΦ 

фΦ t½tbκt[t ƧŜǎǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ Řƻ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƳŜŘƛƽǿ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴŀŎƘ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ мΦ [ƛƎƛ ƛ ƳƻȍŜ ȊŀōǊƻƴƛŏ ǿǎǘťǇǳ ƻǎƻōƻƳ ƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǊǳǎȊŀŏ ōťŘŊ 
ǿȅƱŊŎȊƴƻǏŏ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ǳƳƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t½tbκt[tΣ ǿ ǘȅƳ ƴƛŜǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ ǎǘŀŎƧƻƳ 
ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅƳΦ 

 

!ǊǘΦ уΦ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛƛ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ōƻƛǎƪƻ 

мΦ .ǊŀƳŀ ǿŜƧǏŎƛƻǿŀ ƻǊŀȊ ŜƪǎǇƻȊȅǘƻǊ ǿǊŀȊ Ȋ ƻŬŎƧŀƭƴŊ ǇƛƱƪŊ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳǎǘŀǿƛƻƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜŘ 
ǿȅƧǏŎƛŜƳ Ȋ ǘǳƴŜƭǳ ǇǊȊȅ ƭƛƴƛƛ ōƻŎȊƴŜƧ ōƻƛǎƪŀΣ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ƳƛťŘȊȅ ƱŀǿƪŀƳƛ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅƳƛΦ WŜȍŜƭƛ 
ǿȅƧǏŎƛŜ ƴŀ ōƻƛǎƪƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƛƴƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ōǊŀƳŀ ǿŜƧǏŎƛƻǿŀ ƛ ŜƪǎǇƻȊȅǘƻǊ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ 
ǎƛť ǇǊȊȅ ƭƛƴƛƛ ōƻŎȊƴŜƧ ōƻƛǎƪŀΦ 

нΦ .ǊŀƳŀ ǿŜƧǏŎƛƻǿŀ ƻǊŀȊ ŜƪǎǇƻȊȅǘƻǊ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊŀōǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻōǎƱǳƎť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ 
ǿƛǘŀƴƛŀ ǎƛť ŘǊǳȍȅƴΣ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǘƻ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǿ ǇǊȊŜƪŀȊƛŜ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅƳΦ 
tǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴŀ ōǊŀƳŀ ǿ ȍŀŘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜǎȊƪŀŘȊŀŏ ǿƛŘȊƻƳ ƻǊŀȊ ƻǇŜǊŀǘƻǊƻƳ ƛ ƴƛŜ 
ƳƻȍŜƳȅ ōȅŏ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƪƛōƛŎƽǿ ƛ ǿ ǇǊȊŜƪŀȊƛŜ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅƳΦ 

оΦ hŬŎƧŀƭƴŊ ǇƛƱƪť Ȋ ŜƪǎǇƻȊȅǘƻǊŀ ǇƻŘƴƻǎƛ ǎťŘȊƛŀ ƎƱƽǿƴȅ ōŊŘȋ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ŘŀƴȅƳ 
ƳŜŎȊǳ ǿ ŜǎƪƻǊŎƛŜΦ 

пΦ 9ƪǎǇƻȊȅǘƻǊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ōƻƛǎƪƻ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƳŜŎȊǳΦ 



 

 

рΦ YƻƱƻ ǏǊƻŘƪƻǿŜ ƻǊŀȊ Řȅǿŀƴȅ ǇƻŘκƴŀŘ ƪƻƱŜƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴŜ ƎƻŘȊƛƴť ǇǊȊŜŘ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ 
ƎǿƛȊŘƪƛŜƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΦ ² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǿȅƧǏŎƛŀ ǎťŘȊƛƽǿ ƛ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ƴŀ ǇƱȅǘť ōƻƛǎƪŀ ƪƻƱŜƳ ƴŀƭŜȍȅ 
Ŧŀƭƻǿŀŏ όǿȅƳŀƎŀƴŜ ƻƪƻƱƻ мр ƻǎƽōύΦ ² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǿƛǘŀƴƛŀ ǎƛť ǎťŘȊƛƽǿ ƛ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ƪƻƱƻ ǏǊƻŘƪƻǿŜ 
ƛ Řȅǿŀƴȅ ǇƻŘκƴŀŘ ƪƻƱŜƳ ƴŀƭŜȍȅ ǏŎƛŊƎƴŊŏΦ bƻǏƴƛƪƛ ǘŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀŏ ǎǘŀǊŀƴƴƛŜΣ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴƛŜΦ 
bƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƻƴŜ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƪƛōƛŎƽǿ ƛ ǿ ǇǊȊŜƪŀȊƛŜ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅƳΦ 

сΦ YƻƱƻ ǏǊƻŘƪƻǿŜ ƻǊŀȊ Řȅǿŀƴȅ ǇƻŘκƴŀŘ ƪƻƱŜƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜǊǿƛŜ ƳŜŎȊǳ όǇƻ ȊŜƧǏŎƛǳ 
ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ȊŀǿƻŘƴƛƪŀύ ƻǊŀȊ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊŀōǊŀƴŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ōƻƛǎƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ 
ȊŀǿƻŘƴƛƪŀ Ǉƻ ǇǊȊŜǊǿƛŜΦ 

 

!ǊǘΦ фΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊŀǿŀ 

hŬŎƧŀƭƴȅ ŘƻǎǘŀǿŎŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ 
 
мΦ Yƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǿȅŘŀƴƛŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƻƳ ŬǊƳȅ ƻŬŎƧŀƭƴŜƎƻ ŘƻǎǘŀǿŎȅ 

ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t½tb ƭǳō t[t ƴŀ т Řƴƛ ǇǊȊŜȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ƳŜŎȊŜƳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ Yƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ƻŘƳƽǿƛŜƴƛŀ ǿŜƧǏŏ 

ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴΦ 

 
hŬŎƧŀƭƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ōŜǩƴƎ ǊƛƎƘǘǎ 

 
мΦ t½tbκt[t ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀȊǿť ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǿȅƱŊŎȊƴƻǏŏ ƴŀ 

ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ōǳƪƳŀŎƘŜǊǎƪƛŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ƳŜŎȊƽǿ όǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳƳƻǿŀƳƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǇǊȊŜȊ t½tb 

ƭǳō t[t Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊōƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ŘŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪύ ƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ōťŘȊƛŜ ƧŜŘȅƴȅƳ 

ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ Řƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ǿǿΦ ŘŀƴȅŎƘΦ 

нΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ƪƭǳōȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ŘƻΥ 

ŀΦ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōƛƭŜǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ƳŜŘƛƽǿ ȊŀǇƛǎǳ 
ŎƘǊƻƴƛŊŎŜƎƻ ǿȅƱŊŎȊƴƻǏŏ ǇǊŀǿ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ōŜǩƴƎ ǊƛƎƘǘǎΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŀ ǘǊŜǏŏ ōǊȊƳƛ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ  

 

άDǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴƛŜΣ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƭǳō ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƳŜŎȊǳΣ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ƳŜŎȊǳκǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƭǳō ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ƴŀƎǊȅǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŘȋǿƛťƪƻǿȅŎƘΣ ŬƭƳƻǿȅŎƘ ƭǳō 

ŀǳŘƛƻǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘ Ȋ ƳŜŎȊǳ όŎȊȅ ǘƻ Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ǿ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽōύ Řƭŀ 

ŎŜƭƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ŦƻǊƳȅ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘκōǳƪƳŀŎƘŜǊǎƪƛŎƘΣ ƎƛŜǊ 

ƘŀȊŀǊŘƻǿȅŎƘ ƭǳō ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŜ ƭǳō Řƭŀ 

ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǊǳǎȊŀƧŊ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ ƧŜǎǘ ǎǳǊƻǿƻ ȊŀōǊƻƴƛƻƴŜΣ Ȋŀ 

ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎŘȅ ȊƎƻŘŀ ƭǳō ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ 

tƛƱƪƛ bƻȍƴŜƧ όt½tbύΦ ¢ŜƭŜŦƻƴȅ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǳȍȅǿŀƴŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻΣ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ 

ǳȍȅǘƪǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƎƻǏŏκǳŎȊŜǎǘƴƛƪ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ 

ƴƛŜǿǇǳǎȊŎȊƻƴȅ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴκƻōƛŜƪǘ ƭǳō ǳǎǳƴƛťǘȅ ȊŜ ǎǘŀŘƛƻƴǳκƻōƛŜƪǘǳΦέ 

 

ōΦ ǇƻŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǎǘŀǊŀƵ ǿ ŎŜƭǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Řƻ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƻōƛŜƪǘǳ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 
ȊŀǇƛǎǳ ƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ǘǊŜǏŎƛΥ 
 

ά²ŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴκƻōƛŜƪǘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ Ȋŀ ǿȅǊŀȋƴŊ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧŊ ǇǊȊŜȊ ƎƻǏŎƛŀκǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǎǘŀŘƛƻƴǳκƻōƛŜƪǘǳΦ ²ŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴκƻōƛŜƪǘ ǎǘŀƴƻǿƛ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧť 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǎǘŀŘƛƻƴǳκƻōƛŜƪǘǳΦ DǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴƛŜΣ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƛŜ ƭǳō 



 

 

ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƭǳō ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴƛŜκƻōƛŜƪŎƛŜ ƳŜŎȊƽǿ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪƛ 

½ǿƛŊȊŜƪ tƛƱƪƛ bƻȍƴŜƧ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳŜŎȊƽǿ ƭǳō ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ƴŀƎǊȅǿŀƴƛŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŘȋǿƛťƪƻǿȅŎƘΣ ŬƭƳƻǿȅŎƘ ƭǳō ŀǳŘƛƻǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘ Ȋ ƳŜŎȊƽǿ όŎȊȅ ǘƻ Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ǿ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽōύ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ŦƻǊƳȅ ȊŀƪƱŀŘƽǿ 

ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘκōǳƪƳŀŎƘŜǊǎƪƛŎƘΣ ƎƛŜǊ ƘŀȊŀǊŘƻǿȅŎƘ ƭǳō ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŜ ƭǳō Řƭŀ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǊǳǎȊŀƧŊ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ 

ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ ǎǘŀŘƛƻƴǳκƻōƛŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǎǳǊƻǿƻ ȊŀōǊƻƴƛƻƴŜ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴƛŜκƻōƛŜƪŎƛŜΣ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎŘȅ ȊƎƻŘŀ ƭǳō ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ tƛƱƪƛ bƻȍƴŜƧ 

όt½tbύΦ ¢ŜƭŜŦƻƴȅ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǳȍȅǿŀƴŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻΣ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪǳΦ ² 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǎǘŀŘƛƻƴǳκƻōƛŜƪǘǳ ƎƻǏŏκǳŎȊŜǎǘƴƛƪ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ 

ƴƛŜǿǇǳǎȊŎȊƻƴȅ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴκƻōƛŜƪǘ ƭǳō ǳǎǳƴƛťǘȅ ȊŜ ǎǘŀŘƛƻƴǳκƻōƛŜƪǘǳΦέ 

 

оΦ ¢ǊŜǏŏ ǿκǿ ȊŀǇƛǎƽǿ ƴŀƭŜȍȅ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƽǿ 

ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƭǳōȅκŘȅǎǇƻƴŜƴǘƽǿ ǎǘŀŘƛƻƴƽǿ όƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛŎƘ ŘŜŬƴƛŎƧƛ ƭǳō 

ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƛύΦ 

пΦ Yƭǳōȅ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŀ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ ƴŀ ǘǊȊȅ ǘȅƎƻŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ǎǘŀǊǘŜƳ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ 

ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ǘǊŜǏŎƛ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴŀŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇƪǘΦ н 

ǇƻǿȅȍŜƧ ƴŀ ŀŘǊŜǎΥ ƳŀǊƪŜǝƴƎϪǇȊǇƴΦǇƭ ƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ м ƭƛƎƛ ōƛǳǊƻϪмƭƛƎŀΦƻǊƎΦ 

рΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǿȅƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ōŜǩƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǘǊȊŜŎƛŜΣ ƪƭǳōȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ 
ȊƎƱƻǎƛŏ ǘŀƪƛŜ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ t½tb ƛ t[t ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ t½tbΣ t[t ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǿ ŎŜƭǳ 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊȅȊȅƪŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƴŀǊǳǎȊŜƵΦ 
 
 

!ǊǘΦ млΦ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƛ ǎŀƴƪŎƧŜ 

мΦ t½tb ƻǊŀȊ t[t ǎŊ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ Řƻ ǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴƛŀ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƪƭǳōȅ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 
Ƴƻǿŀ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŀǊǘȅƪǳƭŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 5ŜƭŜƎŀǘƽǿ aŜŎȊƻǿȅŎƘ t½tbΦ  

нΦ YƭǳōΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀǊǳǎȊȅ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŀǊǘȅƪǳƱǳ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƧΦ 
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th5wB/½bLY a!wY9¢LbDh²¸ wh½Dw¸²9Y h aL{¢w½h{¢²h нΦ [LDL ² {9½hbL9 нлнрκнлнс 

!ǊǘΦ м ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

 

мΦ t½tbΣ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎŜƳǳΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƳǳ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜƳǳ ǊƻȊƎǊȅǿƪƛ ƻ 

aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ нΦ [ƛƎƛ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊŀǿŀ ƴƛŜƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘȅŎƘ 

ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƛ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƛŎƘ ǊŀƳŀŎƘ ƳŜŎȊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿŀ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜΣ 

ǇǊŀǿŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΣ ǇǊŀǿŀ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜ ƛ ǇǊŀǿŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǿŜ όȊǿŀƴȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ 

wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ αtǊŀǿŀƳƛ aŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅƳƛέύ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿŀ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜ όƳŜŘƛŀƭƴŜύΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋŀ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŀǳŘƛƻǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘΣ ǊŀŘƛƻǿȅŎƘΣ ŘȋǿƛťƪƻǿȅŎƘΣ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƛ 

ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ όȊǿŀƴŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ αtǊŀǿŀƳƛ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅƳƛέύΦ 

нΦ t½tb ƧŜǎǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ ς ǿ ƪŀȍŘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƛ ǿŜŘƭŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ ǳȊƴŀƴƛŀ όǿ ǘȅƳ ōŜȊ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳύ ς Řƻ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ ǘȅŎƘ tǊŀǿ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘ ƛ tǊŀǿ 

aŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǘǊȊŜŎƛŜ όƴǇΦ ƳŜŘƛŀΣ ƴŀŘŀǿŎƽǿ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘΦ 

tŀǊǘƴŜǊƽǿκ{ǇƻƴǎƻǊƽǿύΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǳƳƽǿ ƭƛŎŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō 

ǳƳƽǿ ǎǇƻƴǎƻǊǎƪƛŎƘΦ 

оΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƭǳōȅ ōƛƻǊŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǊƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ нΦ [ƛƎƛ ƳŀƧŊ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƘƻƴƻǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ t½tb tǊŀǿ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘ ƛ tǊŀǿ aŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ 

ǳƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘȅŎƘ ǇǊŀǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t½tb Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ǘǊȊŜŎƛƳƛ όƴǇΦ ƳŜŘƛŀƳƛΣ ƴŀŘŀǿŎŀƳƛ 

ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅƳƛΣ tŀǊǘƴŜǊŀƳƛκ{ǇƻƴǎƻǊŀƳƛύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿŜƎƻ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ ǎƛť ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǇǊȊŜȊ 

t½tb bŀȊǿŊ wƻȊƎǊȅǿŜƪΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪƭǳōȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

tǊŀǿ aŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅŎƘ ƛ tǊŀǿ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜΦ 

пΦ Yƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǿȅŘŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ t½tb ƻǎƻōƻƳ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǘǊŜŦ 

ǎǘŀŘƛƻƴǳ κ ƛƳǇǊŜȊȅ ƳŀǎƻǿŜƧ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅŎƘ ƛ ƭǳō 

ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘǳ 

ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴƻπŘƻǎǘťǇƻǿȅŎƘΣ Řƭŀ 

ƻǎƽō ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t½tbΣ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ t½tbΣ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ƻǊŀȊ tŀǊǘƴŜǊƽǿ wƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻǊŀȊ 

ƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧť Ȋ ǊŀƳƛŜƴƛŀ ƻŬŎƧŀƭƴŜƎƻ ƴŀŘŀǿŎȅ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜƎƻΦ  

рΦ ¦Ǉƻǿŀȍƴƛŀ ǎƛť 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aŀǊƪŜǝƴƎǳ ƛ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎǳ t½tb Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘŀƭŜƧ ƛŘŊŎȅŎƘ ƴƛȍ 

ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǿ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘΦ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ tŀǊǘƴŜǊƽǿκ{ǇƻƴǎƻǊƽǿ 

wƻȊƎǊȅǿŜƪ нΦ [ƛƎƛΣ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ Ȋ ƳŜŎȊƽǿ όȊ ǘȅǘǳƱǳ 

tǊŀǿ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘύΣ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ t½tb ƻǊŀȊ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ Yƭǳōƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 

Ƴƻǿŀ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŀǊǘȅƪǳƭŜΦ 

сΦ tǊȊŜȊ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƭǳō ǳŘȊƛŀƱ ǿ wƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ нΦ [ƛƎƛΣ ƪƭǳō ǇƛƱƪŀǊǎƪƛ ǳǇƻǿŀȍƴƛŀ t½tb 

Řƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ όōǳƪƳŀŎƘŜǊƻƳύΣ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ƘŜǊōƽǿ ƛ 

ƭƻƎƻǘȅǇƽǿ όȊƴŀƪƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘύ ƻǊŀȊ ƴŀȊǿȅΣ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛ ƪǳǊǎƽǿ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƳŜŎȊƽǿ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŎƘΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŜƎƻ ōǳƪƳŀŎƘŜǊŀΦ 

 

 

 

!ǊǘΦ н YǎƛťƎŀ Ȋƴŀƪǳ ƛ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧŀ ǿƛȊǳŀƭƴŀΣ ƴŀȊǿŀ wƻȊƎǊȅǿŜƪ 

 

мΦ Wŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎȅΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅ ǊƻȊƎǊȅǿƪƛ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ нΦ [ƛƎƛΣ t½tb Ƴŀ 

ǇǊŀǿƻ Řƻ ς ǿ ƪŀȍŘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƛ ǿŜŘƭŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ ǳȊƴŀƴƛŀ όǿ ǘȅƳ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 



 

 

ȊƳƛŀƴȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳύ ς ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ƻŬŎƧŀƭƴŜƧ ƴŀȊǿȅ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻ 

aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ нΦ [ƛƎƛ όȊǿŀƴŜƧ ŘŀƭŜƧ αbŀȊǿŊ wƻȊƎǊȅǿŜƪέύΦ bŀȊǿŀ wƻȊƎǊȅǿŜƪ ƳƻȍŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ƴŀȊǿť {ǇƻƴǎƻǊŀ ¢ȅǘǳƭŀǊƴŜƎƻΣ tŀǊǘƴŜǊŀ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ нΦ [ƛƎƛ ƭǳō 

ǇǊƻŘǳƪǘǳκǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴŜΦ 

 

нΦ YǎƛťƎŀ Ȋƴŀƪǳ wƻȊƎǊȅǿŜƪ нΦ [ƛƎƛ ς ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƻŬŎƧŀƭƴȅŎƘ ƭƻƎƻǘȅǇƽǿκƻȊƴŀŎȊŜƵ ǘȅŎƘ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƧŜǎǘ 

ŘƻǎǘťǇƴŀ Řƭŀ ƪƭǳōƽǿ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿǿǿΦǇȊǇƴΦǇƭΦ Yƭǳōȅ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ 

ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƻŬŎƧŀƭƴȅƳƛ ƭƻƎƻǘȅǇŀƳƛκƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ wƻȊƎǊȅǿŜƪ нΦ ƭƛƎƛ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǿǿΦ YǎƛťŘȊŜ Ȋƴŀƪǳ wƻȊƎǊȅǿŜƪ нΦ ƭƛƎƛ ƻǊŀȊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛŜƧ 

ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƛ ȊŀǎŀŘŀŎƘΦ ² ǊƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ нΦ [ƛƎƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧŀ ǿƛȊǳŀƭƴŀ 

ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ƭƻƎƻǘȅǇ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ tǊŀǿŀ aŀǊƪŜǝƴƎƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘŀƪƛŎƘ 

ƳŜŎȊƽǿ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ t½tb όǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƳŜŎȊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ǘǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴŜ 

ƪƭǳōƻƳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊ ǘŀƪƛŜ tǊŀǿŀ aŀǊƪŜǝƴƎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǎǘǊȊŜȍƻƴŜ ǇǊȊŜȊ t½tbύΤ 

 

!ǊǘΦ о 9ƭŜƳŜƴǘȅ ōǊŀƴŘƛƴƎǳΣƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧŀ ǿƛȊǳŀƭƴŀ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ 

 

hōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ōǊŀƴŘƛƴƎƻǿŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ƳŜŎȊǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅƳ Ƨŀƪ ƛ 

ƴƛŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴȅƳ ǿ ¢± όǇƻƴƛȍǎȊŜ ƴƻǏƴƛƪƛ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ t½tbύ 

мΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧŊ ǿƛȊǳŀƭƴŊΣ ƪƭǳōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǊƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ŘƻΥ 

 

ŀΦ ¦ƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ t½tb ǘŀōƭƛŎȅ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ нΦ ƭƛƎƛ ƻ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ сƳ Ȅ мƳ ǿ 

ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊȊťŘȊƛŜ ǊŜƪƭŀƳ π ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊŊ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŊ ƎǊŀŬƪŊΥ 
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ōΦ ¦ƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀǎȊȅǿŜƪ Ȋ ƭƻƎƻǘȅǇŜƳ wƻȊƎǊȅǿŜƪ нΦ ƭƛƎƛ ƛκƭǳō ƭƻƎƻǘȅǇŜƳ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ t½tb 

tŀǊǘƴŜǊŀκ{ǇƻƴǎƻǊŀ wƻȊƎǊȅǿŜƪ нΦ ƭƛƎƛ ƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀǿŜƎƻ Ǌťƪŀǿƪŀ ƪƻǎȊǳƭŜƪ 

ƳŜŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ум ŎƳн όƴǇΦ ǇƻƭŜ фл ƳƳ Ȅ фл ƳƳΦύ ς 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊŊ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŊ ƎǊŀŬƪŊΥ 

 

 

 

 

ŎΦ ¦ƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀǎȊȅǿƪƛ Ȋ ƭƻƎƻǘȅǇŜƳ wƻȊƎǊȅǿŜƪ нΦ [ƛƎƛ ƛκƭǳō ƭƻƎƻǘȅǇŜƳ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ t½tb 

tŀǊǘƴŜǊŀκ{ǇƻƴǎƻǊŀ wƻȊƎǊȅǿŜƪ нΦ [ƛƎƛ ƴŀ ƪƻǎȊǳƭƪŀŎƘ ƳŜŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ǿ ǇǊȊŜŘƴƛŜƧΣ 

ƎƽǊƴŜƧΣ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪƻǎȊǳƭŜƪΣ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜΦ фс ŎƳн όƴǇΦ Ǉƻƭŀ мнл ƳƳ Ȅ ул 

ƳƳΣ ул ƳƳ Ȅ рл ƳƳΣ ŜǘŎΦύ π ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊŊ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŊ ƎǊŀŬƪŊΥ 

 

 



 

 

 

 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘΣ ƭƻƎƻǘȅǇ {ǇƻƴǎƻǊŀ ǇƻŘ ƪƻƱƴƛŜǊȊȅƪƛŜƳ ǘȊǿΦ Ǐƭƛƴƛŀƪ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴȅΦ 

bƛŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ǿ ƭƻƎƻǘȅǇŀŎƘ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻǊŀȊ {ǇƻƴǎƻǊŀ ŀƴƛ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛ ǿ ǿȅȍŜƧ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜΦ  

 

ŘΦ ¦Ȋȅǎƪŀƴƛŀ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ŘǊƻƎŊ ƳŀƛƭƻǿŊΣ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ƴŀ н ǘȅƎƻŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ƪƻƭŜƧƪŊ 

ǎŜȊƻƴǳΣ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭǳō ȊŘƧťŎƛŀ ǎǘǊƻƧǳ Ȋ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅƳƛ ƭƻƎƻǘȅǇŀƳƛ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻǊŀȊ ǎǇƻƴǎƻǊŀΦ 

tǊƻǏōť ƻ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧť ǿǊŀȊ ȊŜ ȊŘƧťŎƛŀƳƛ ƴŀƭŜȍȅ ƪƛŜǊƻǿŀŏ ƴŀ ŀŘǊŜǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎϪǇȊǇƴΦǇƭ 

 

ŜΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏŎƛŀƴƪƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƧ нΦ [ƛƎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇǊŀǎƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǏŎƛŀƴƪƛ 

ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜƧ Řƻ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƱȅŎƛŜ ōƻƛǎƪŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƳŜŎȊƽǿΦ 
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ŦΦ ¦ƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ȊŀǿƻŘƽǿ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ tŀǊǘƴŜǊƽǿκ{ǇƻƴǎƻǊƽǿ 

ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ нΦ [ƛƎƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t½tb ƛ 5[tΣ 

 

ƎΦ 9ƳƛǎƧƛ ǎǇƻǘƽǿ ŀǳŘƛƻ ƻǊŀȊ ǿƛŘŜƻ tŀǊǘƴŜǊƽǿκ{ǇƻƴǎƻǊƽǿ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ нΦ [ƛƎƛ όƧŜǏƭƛ ƴŀ ƻōƛŜƪŎƛŜ ƪƭǳōǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŀ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀύ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ ǿǎƪŀȊŀƴŊ ǇǊȊŜȊ t½tb 

ƛ 5[tΣ 

 

ƘΦ hŘōȅŎƛŀ ǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ t½tb ŦƻǊƳǳƭŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ 

ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǊŀƴŘƛƴƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ŘƻǘΦ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ 

 

нΦ t½tb ŘƻǎǘŀǊŎȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƭǳōƻƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳ ǿ ǊƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ нΦ [ƛƎƛ 

ƴŀǎȊȅǿƪƛ όƭǳō ƴƻǏƴƛƪƛ ōťŘŊŎŜ ƛŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪƛŜƳΣ ƴǇΦ ǿ ǘŜŎƘƴƛŎŜ 

ǘŜǊƳƻǘǊŀƴǎŦŜǊǳύ ƴŀ ƪƻǎȊǳƭƪƛ ƳŜŎȊƻǿŜ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ όȊ ƭƻƎƻǘȅǇŜƳ wƻȊƎǊȅǿŜƪ нΦ [ƛƎƛ ƛκƭǳō 

ƭƻƎƻǘȅǇŜƳ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ t½tb tŀǊǘƴŜǊŀκ{ǇƻƴǎƻǊŀ wƻȊƎǊȅǿŜƪ нΦ [ƛƎƛύ ς Ǉƻ рл ǎȊǘΦ 

ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ƴŀǎȊȅǿŜƪ ƴŀ Ǌťƪŀǿ ƛ Ǉƻ рл ǎȊǘΦ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ƴŀǎȊȅǿŜƪ όǘȊǿΦ Ǐƭƛƴƛŀƪύ ƴŀ ǇǊȊŜŘƴƛŊΣ 

ƎƽǊƴŊ ŎȊťǏŏ ƪƻǎȊǳƭƪƛ όƪƭŀǘƪť ǇƛŜǊǎƛƻǿŊύΦ WŜȍŜƭƛ t½tb ŘƻǎǘŀǊŎȊȅ ƪƭǳōƻǿƛ ǘŀƪƛŜ ƴŀǎȊȅǿƪƛ ƪƭǳō ƧŜǎǘ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ƛŎƘ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ƪƻǎȊǳƭƪŀŎƘ ƳŜŎȊƻǿȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ǿ 

ǎǇƻǎƽō ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ t½tbΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳŜŎȊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ 

нΦ [ƛƎƛ όǘƧΦ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳŜŎȊƽǿ ǘǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀŘŀǿŎť ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ tǊŀǿŀ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜ 

Řƻ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ нΦ ƭƛƎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘύΦ 

оΦ Yƭǳōȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ȊŀǿƻŘƽǿ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ нΦ [ƛƎƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

ƻŬŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƛƱƪŀƳƛ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ нΦ [ƛƎƛ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ t½tbΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ƛŎƘ 

ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊŜŘ ƳŜŎȊŜƳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ t½tb ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ 

ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜƎƻΦ 



 

 

пΦ t½tb ƧŜǎǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ Řƻ ǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴƛŀ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƪƭǳōȅ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ 

ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŀǊǘȅƪǳƭŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 5ŜƭŜƎŀǘƽǿ aŜŎȊƻǿȅŎƘ t½tbΦ 

рΦ YƭǳōΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀǊǳǎȊȅ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŀǊǘȅƪǳƱǳ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 

ŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƧΦ 

сΦ tǊȊŜȊ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƭǳō ǳŘȊƛŀƱ ǿ wƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ нΦ [ƛƎƛΣ ƪƭǳō ǇƛƱƪŀǊǎƪƛ ǳǇƻǿŀȍƴƛŀ 

t½tb Řƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ όōǳƪƳŀŎƘŜǊƻƳύΣ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ 

ƘŜǊōƽǿ ƛ ƭƻƎƻǘȅǇƽǿ όȊƴŀƪƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘύ ƻǊŀȊ ƴŀȊǿȅΣ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛ 

ƪǳǊǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƳŜŎȊƽǿ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŎƘΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŜƎƻ 

ōǳƪƳŀŎƘŜǊŀΦ 

тΦ bƛŜŘƻȊǿƻƭƻƴŀ ƧŜǎǘ ǊŜƪƭŀƳŀ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŀ ƻǎƻōȅ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŜ ƛ 

ƻŘōȅǿŀƧŊŎŀ ǎƛť ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƎǊŀŎƘ 

ƘŀȊŀǊŘƻǿȅŎƘ Ȋ Řƴƛŀ мф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нллф ǊƻƪǳΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ƭƻƎƻǘȅǇƽǿ 

ǎǇƻƴǎƻǊŀ ǇƻŘ ƪƻƱƴƛŜǊȊȅƪƛŜƳ όƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƭƻƎƻǘȅǇǳ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪύΣ Ƨŀƪ ƛ ŎŀƱŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƭǳōƻǿŜƧ 

ǿ ŘƻǿƻƭƴȅŎƘ ƳŜŘƛŀŎƘΦ Yƭǳōȅ ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǊŜǎǇŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ȊŀǇƛǎ ǘŜƴ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿȅƴƛƪŀΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘΦ ƻǊŀȊ ōƛƻǊŊ ǇŜƱƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ 

ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋŀ ƴƛŜǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΦ  

 

hōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ōǊŀƴŘƛƴƎƻǿŜ ƴŀ ƳŜŎȊŀŎƘ  

 

мΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳŜŎȊǳ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƴƻǏƴƛƪƛ π ƴƻǏƴƛƪƛ ōťŘŊ 

ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ t½tbΣ ŀ ƪƭǳōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ǎŊ Ȋŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ƛŎƘ ǊƻȊƱƻȍŜƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅƳ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ǇƻƴƛȍŜƧΥ  

 

ŀΦ .ŀƴŘȅ ǎǘŀǘȅŎȊƴŜ ƛκƭǳō [95  

ōΦ ¢ŀōƭƛŎŜ Řƻ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘ ƛ ƴŀ ǇƱȅŎƛŜ ōƻƛǎƪŀΣ  

ŎΦ ¢ȊǿΦ ƪƻƱƻ ǏǊƻŘƪƻǿŜ ōƻƛǎƪŀΣ  

ŘΦ Yǳōƛƪƛ ǇǊȊȅ ƴŀǊƻȍƴƛƪŀŎƘ ōƻƛǎƪŀΣ 

ŜΦ ¢ȊǿΦ WŀƳƴƛƪƛ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ƱŀǿŜƪ ƻǊŀȊ Ȋŀ ōǊŀƳƪŀƳƛ  

ŦΦ _ǳƪκ ōǊŀƳŀ ǿŜƧǏŎƛƻǿŀ  

ƎΦ 9ƪǎǇƻȊȅǘƻǊ ƴŀ ǇƛƱƪť 

ƘΦ wŜƪƭŀƳȅ о5 ǘȅǇǳ ŎŀƳ ŎŀǊǇŜǘ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ ƳŜŎȊǳ  

 



 

 

 

 

 

[9D9b5!  

ΝЮ ¢!.[L/! /9b¢w![b! 

¢ŀōƭƛŎŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŀ ƻ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ сȄм Ƴ Ȋ [ƻƎƻǘȅǇŜƳ wƻȊƎǊȅǿŜƪ Ҍ bŀȊǿŊ wƻȊƎǊȅǿŜƪ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƴŀ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƭƛƴƛƛ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ōƻƛǎƪŀΣ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊȊťŘǳ ōŀƴŘ [95 όƧŜǏƭƛ ōťŘŊ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜύ Ǉƻ 

ǎǘǊƻƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƪŀƳŜǊ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘ όƎƱƽǿƴŀ ƪŀƳŜǊŀύΣ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ȊŜ ǎǘŀŘƛƻƴƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǊƻȊƎǊȅǿŀƴŜ ōťŘť aŜŎȊŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wƻȊƎǊȅǿŜƪΦ  

 

/ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǘŀōƭƛŎŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴŀ ƴŀ ōŀƴŘŀŎƘ [95Φ  

 

ΞЮ .!b5¸ {¢!¢¸/½b9 κ .!b5¸ [95 

.ŀƴŘȅ ǎǘŀǘȅŎȊƴŜ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ aŜŎȊƽǿΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ ōŀƴŘȅ 

[95 όǘƧΦ aŜŎȊƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ aŜŎȊŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴŜ ǿ ¢±ύΦ _ŊŎȊƴƛŜ м ǘŀōƭƛŎŀ ǎǘŀǘȅŎȊƴŀ сȄм Ƴ ƭǳō н ǘŀōƭƛŎŜ 

ǎǘŀǘȅŎȊƴŜ оȄм ƳΦ 

 

bŀ ƳŜŎȊŀŎƘ нΦ [ƛƎƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ōŀƴŘ [95Φ bŀ ǿȅōǊŀƴŜ ƳŜŎȊŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŀƴŘ [95 

ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏ ƳƻȍŜ t½tb Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ƧŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƪƭǳō ōťŘŊŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪƭǳō ōťŘŊŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜƳ Ƴǳǎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŀƎǊŜƎŀǘ ǇǊŊŘƻǘǿƽǊŎȊȅ όƻ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŀƪƛŜƎƻ 

ƴŀŘŀǿŎť ƭǳō t½tb ǇŀǊŀƳŜǘǊŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘύΦ 

Yƭǳōƻǿƛ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƱŊŎȊƴȅ ŎȊŀǎ пр Ƴƛƴ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ ōŀƴŘŀŎƘ [95Σ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ t½tb ȊŀǎǘǊȊŜƎŀΣ ȍŜ ǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎȊŀǎǳ ŘƻƭƛŎȊƻƴŜƎƻ Řƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƛ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿƻ ǿȅōƻǊǳ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴƛŀ 

ŀƴƛƳŀŎƧƛ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ t½tbΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ t½tb ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ǎƻōƛŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ 

ǊŜƪƭŀƳƻǿŜƎƻ ǿ ŘƻƭƛŎȊƻƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƎǊȅ ǿ мΦ ƛ нΦ ǇƻƱƻǿƛŜ ƳŜŎȊǳΦ Yƭǳō ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ƴŀ Řƻ ǎǿƻƧŜƧ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ 

ǘŀƪȍŜ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƳŜŎȊǳΣ ǿ ǇǊȊŜǊǿƛŜ ƳŜŎȊǳ ƛ Ǉƻ ƧŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳΦ 

 



 

 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƧŜǎǘ ƪƭǳō ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǿ Ǌƻƭƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŀΤ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ 

ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǳȍȅŎƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǿōƛŜƎƴƛťŎƛŀ ƪƛōƛŎƽǿ ƴŀ ǇƱȅǘť 

ōƻƛǎƪŀΦ Yƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǇƻǇǊŀǿƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳ ōŀƴŘ [95Σ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ȋǊƽŘƱŀ ǇǊŊŘǳ 

ƻ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t½tb ǇŀǊŀƳŜǘǊŀŎƘΦ 

.ŀƴŘȅ [95 Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƵŎƻǿŜƧ ōƻƛǎƪŀΣ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ 

ƴŀƧŘŀƭŜƧ Ƨŀƪ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ƻǊŀȊ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ƴƛŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀƱȅ ŜǿŀƪǳŀŎƧƛΦ 

 

ΟЮ W!abLYL  

WŀƳƴƛƪƛ όǇƻŘŎȊŀǎ aŜŎȊƽǿ ¢ǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ¢±ύ ƻ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ нллȄор ŎƳ ǎȊǘǳƪŀΦ aŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ п 

ƧŀƳƴƛƪƛ ƴŀ aŜŎȊ όƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ Ǉƻ н Ȋŀ ƪŀȍŘŊ Ȋ ōǊŀƳŜƪύΦ 

 

ΠЮ _¦Y ²9W|/Lh²¸  

 

_ǳƪ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅ όǇƻŘŎȊŀǎ aŜŎȊƽǿ ¢ǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ¢±ύ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΦ _ǳƪ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅ 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǳǎǘŀǿƛƻƴȅ ǇǊȊȅ ƭƛƴƛƛ ōƻŎȊƴŜƧ ōƻƛǎƪŀ ƛ ǎƱǳȍȅŏ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǇƻŘ 

ƴƛƳ ǎťŘȊƛƽǿ ƛ ǇƛƱƪŀǊȊȅΦ  

 

ΡЮ Y¦.LYL  

¦ƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƱŊŎȊƴƛŜ н ǘȊǿΦ ƪǳōƛƪƽǿ ƻ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ мнл Ȅ мнл Ȅ мнл ŎƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋŀ ŎƘƻǊŊƎƛŜǿƪŀƳƛ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀǊƻȍƴƛƪƛ ōƻƛǎƪŀ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƪŀƳŜǊ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘ όƎƱƽǿƴŀ ƪŀƳŜǊŀύ ǘȅƭƪƻ 

ǇƻŘŎȊŀǎ aŜŎȊƽǿ ¢ǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ¢±Φ 

 

ΣЮ Yh_h /9b¢w![b9  

9ƪǎǇƻȊȅŎƧŀ ƪƻƱŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ǇƻŘŎȊŀǎ aŜŎȊƽǿ ¢ǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ нл Ƴƛƴǳǘ ǇǊȊŜŘ 

ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ aŜŎȊƽǿ ς Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ŘǊǳȍȅƴΦ  

² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ƻōȅŘǿǳ ŘǊǳȍȅƴ ǿ ǘǳƴŜƭǳΣ ƻǎƻōȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ Ȋŀ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧť ƪƻƱŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ς Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ моΣ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мр ƻǎƽōΣ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ Ŧŀƭƻǿŀƴƛŀ ƴƛƳ 

ǘǊȊȅƳŀƧŊŎ ƧŜ Ȋŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǳŎƘǿȅǘȅΦ ² ŎƘǿƛƭƛ ǿƛǘŀƴƛŀ ǎƛť ƻōǳ ŘǊǳȍȅƴ 

ƴŀƭŜȍȅ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ ȊŘƧŊŏ ƪƻƱƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƳǳǊŀǿȅΤ 

YƻƱƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǊǿȅ aŜŎȊǳΦ 

 

ΤЮ /!a /!wt9¢ 

t½tb Ƴŀ ǇǊŀǿƻ ǳƳƛŜǏŎƛŏ ƱŊŎȊƴƛŜ Řǿŀ όнύ Řȅǿŀƴȅ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜ ǘȅǇǳ о5 όǘȊǿΦ ŎŀƳ ŎŀǊǇŜǘύ Ȋ 

ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ōǊŀƳŜƪ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ Řƻ ƎǊȅ ǿ ǇƛƱƪť ƴƻȍƴŜƧ ǘȅƭƪƻ ǇƻŘŎȊŀǎ aŜŎȊƽǿ 

¢ǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ¢±Φ bƻǏƴƛƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳƳƛŜǎȊƻƴŜ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ м ƳŜǘǊŀ ƻŘ 



 

 

ƭƛƴƛƛ ōƻŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ рΣн ƳŜǘǊŀ ƻŘ ōǊŀƳƪƛΦ  

bƻǏƴƛƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ȋ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƳ ǎȅƎƴŀƱǳ ¢±Σ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧť ƴƻǏƴƛƪŀΦ 

 

 

5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ōǊŀƴŘƛƴƎƻǿŜ ƴŀ ƳŜŎȊŀŎƘΥ  

t½tb ȊŀǎǘǊȊŜƎŀ ǎƻōƛŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ōǊŀƴŘƛƴƎƻǿȅŎƘΦ  

  

мΦ .!b9w¸ w9Y[!ah²9 b!5 L th5 Yh_9a |wh5Yh²¸a 

9ƪǎǇƻȊȅŎƧŀ ƱŊŎȊƴƛŜ н ōŀƴŜǊƽǿ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ ƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ муȄо Ƴ ƴŀŘ ƛ ǇƻŘ ƪƻƱŜƳ 
ǏǊƻŘƪƻǿȅƳ ƴŀ нл Ƴƛƴǳǘ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƪŀȍŘŜƎƻ ƳŜŎȊǳ ǿ wƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ нΦ [ƛƎƛ ς Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ 
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ŘǊǳȍȅƴ ƻǊŀȊ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǊǿȅ ǿ ƳŜŎȊǳΣ ǘƧΦ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿȅ όǿ 
ƳƻƳŜƴŎƛŜ ȊŜƧǏŎƛŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ǇƛƱƪŀǊȊŀ Ȋ ƳǳǊŀǿȅύ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ǿŜƧǏŎƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ƴŀ 
ƳǳǊŀǿť Ǉƻ ǇǊȊŜǊǿƛŜΦ 

нΦ .!b5¸ {¢!¢¸/½b9  

.ŀƴŘȅ ǎǘŀǘȅŎȊƴŜ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ aŜŎȊƽǿΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ ōŀƴŘȅ 

[95 όǘƧΦ aŜŎȊƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ aŜŎȊŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴŜ ǿ ¢±ύΦ _ŊŎȊƴƛŜ м ǘŀōƭƛŎŀ ǎǘŀǘȅŎȊƴŀ сȄм Ƴ ƭǳō н ǘŀōƭƛŎŜ 

ǎǘŀǘȅŎȊƴŜ оȄм ƳΦ 

 

[ƻƎƻǘȅǇȅ ƪƭǳōƽǿΥ 

 

мΦ Yƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ t½tb ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ н ǘȅƎƻŘƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ 

wƻȊƎǊȅǿŜƪ ƘŜǊōƽǿ ƪƭǳōƻǿȅŎƘ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŦƻǊƳŀǘŀŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǳȍȅŎƛŀ ƛŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

tǊŀǿŀƳƛ aŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅƳƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀŎƘΥ 

¶ tbDκWtD 

¶ ²9Y¢hwκ t5C  

Yƭǳōȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ Ǉƭƛƪƽǿ ƴŀ ŀŘǊŜǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎϪǇȊǇƴΦǇƭ 

 

!ǊǘΦ п tǊŀǿŀ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜ 

 

мΦ Yƭǳō ōťŘŊŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜƳ ƳŜŎȊǳ Ƴǳǎƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƴŀŘŀǿŎť 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ tǊŀǿŀ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜ Řƻ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ нΦ [ƛƎƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŀƎǊŜƎŀǘ 

ǇǊŊŘƻǘǿƽǊŎȊȅ όƻ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŀƪƛŜƎƻ ƴŀŘŀǿŎť ƭǳō t½tb ǇŀǊŀƳŜǘǊŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ ǎǘƻǎƻǿƴŜ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƻƳ ǘŀƪƛŜƎƻ ƴŀŘŀǿŎȅ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ǊƻȊƱƻȍŜƴƛŀ ǘȊǿΦ ƪƻƱŀ ǏǊƻŘƪƻǿŜƎƻ ōƻƛǎƪŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ t½tbΦ 

 



 

 

нΦ Yƭǳō ōťŘŊŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜƳ ƳŜŎȊǳ ǘǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ȍȅǿƻ ǿ ǘŜƭŜǿƛȊƧƛ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ 

ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŀ t½tb ŘǊƻƎŊ ƳŀƛƭƻǿŊ ƴŀ ŀŘǊŜǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎϪǇȊǇƴΦǇƭ ǇŜƱƴŜƧ ƭƛǎǘȅ ǳǘǿƻǊƽǿ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƛƳǇǊŜȊȅ όƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ōǊŀƳ Řƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀύ 

 

оΦ LƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴƛȍ ǘŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘΦ м ƛ н ƴƛŜ ǎŊ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 

ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜƧ ŎȊȅ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻōǊŀȊǳ ȊŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ƻ 

aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ нΦ [ƛƎƛ ōŜȊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊƎƻŘȅ t½tb ƻǊŀȊ ƻŬŎƧŀƭƴŜƎƻ ƴŀŘŀǿŎȅ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜƎƻ όŎƻ 

ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƪƭǳō ōťŘŊŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜƳ ƳŜŎȊǳΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƴŀŘŀǿŎť 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ tǊŀǿŀ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜ Řƻ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ нΦ [ƛƎƛ ƳƻȍŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ Ȋ ƴƛŜƎƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧť ς ƴǇΦ ǿ ǘŜƭŜǿƛȊƧƛ ƪƭǳōƻǿŜƧ ƭǳō ƴŀ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΣ 

ǘȅƭƪƻ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴŀ ǘƻ ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ȊƎƻŘȅ t½tb ƻǊŀȊ ƴŀŘŀǿŎȅ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜƎƻύΦ ² 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ ƪƭǳōȅ ǿȅǎǘŊǇƛŊ ƻ ȊƎƻŘť t½tb ƪƛŜǊǳƧŊŎ 

ȊŀǇȅǘŀƴƛŜ ƴŀ ŀŘǊŜǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎϪǇȊǇƴΦǇƭΦ 

 

пΦ tƻƴŀŘǘƻΣ YƭǳōΣ ōťŘŊŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜƳ ƳŜŎȊǳ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ Ȋ ƴƛŜƎƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧŜ ƴŀ ŘǳȍȅŎƘ 

ŜƪǊŀƴŀŎƘ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǎǘŀŘƛƻƴǳ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘΥ  

ŀΦ  ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƧŜƎƻ ǘǊǿŀƴƛŀΣ ǿ ǇǊȊŜǊǿƛŜ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ǉƻ ƧŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻƪŀȊȅǿŀŏ 
ǇƻǿǘƽǊŜƪΣ  

ōΦ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƧŜƎƻ ǘǊǿŀƴƛŀΣ ǿ ǇǊȊŜǊǿƛŜ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ǉƻ ƧŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻƪŀȊȅǿŀŏ 

ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŬƭƳƻǿȅŎƘ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǇƻŘōǳǊȊȅŏ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŏ ƭǳō ǎǇǊȊŜŎȊƴȅŎƘ Ȋ 

ȊŀǎŀŘŀƳƛ ŦŀƛǊπǇƭŀȅΦ 

 

рΦ ¦Ǉƻǿŀȍƴƛŀ ǎƛť 5ȊƛŀƱ aŀǊƪŜǝƴƎǳ ƛ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎǳ t½tb Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘŀƭŜƧ ƛŘŊŎȅŎƘ ƴƛȍ 

ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǿ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘΦ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ tŀǊǘƴŜǊƽǿκ{ǇƻƴǎƻǊƽǿ 

wƻȊƎǊȅǿŜƪ нΦ [ƛƎƛΣ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ Ȋ ƳŜŎȊƽǿ όȊ ǘȅǘǳƱǳ 

tǊŀǿ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘύΣ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ t½tb ƻǊŀȊ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ Yƭǳōƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 

Ƴƻǿŀ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŀǊǘȅƪǳƭŜΦ 
 

 

!ǊǘΦ р tǊŀǿŀ aŀǊƪŜǝƴƎƻǿŜ 

 

мΦ ² ǊŀƳŀŎƘ tǊŀǿ aŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅŎƘ t½tb ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƻ ŘƻΥ 

 

ŀΦ ǳȍȅŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŀǳŘƛƻπǿƛȊǳŀƭƴŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƪƭǳōƽǿ ǿ ǎǘǊƻƧŀŎƘ ƪƭǳōƻǿȅŎƘ όŎƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ōŜȊǿŀǊǳƴƪƻǿŊ ƛ 

ōŜȊǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ȊƎƻŘť ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ t½tb ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜ ς 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳŜŘƛŀΣ ƴŀŘŀǿŎƽǿ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘΣ tŀǊǘƴŜǊƽǿκ{ǇƻƴǎƻǊƽǿ ς ǿƛȊŜǊǳƴƪƽǿ 

ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƪƭǳōƽǿ ǿ ǎǘǊƻƧŀŎƘ ƪƭǳōƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŊ ƪƭǳōȅ ǎŊ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƻŘ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿύΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƛ ƴŀȊǿ ƪƭǳōƽǿΣ 

ŜƳōƭŜƳŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǳƭŜƪ ƳŜŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ нΦ 

[ƛƎƛΦ tƻƭǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ tƛƱƪƛ bƻȍƴŜƧ ƧŜǎǘ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ƛ ŀǳŘƛƻπ

ǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ƳŜŘƛƻƳΣ ƴŀŘŀǿŎƻƳ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅƳΣ 



 

 

tŀǊǘƴŜǊƻƳκ{ǇƻƴǎƻǊƻƳ ǿ ŎŜƭǳ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ όƴǇΦ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƭǳō ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǿ 

ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽōύΣ 

ōΦ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǳȍȅǘŜƪ ƳŜŘƛƽǿΣ ƴŀŘŀǿŎƽǿ 

ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘΣ tŀǊǘƴŜǊƽǿκ{ǇƻƴǎƻǊƽǿ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ƛ ƴŀƎǊŀƵ ǾƛŘŜƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ 

ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ǿ ǎǘǊƻƧǳ ƪƭǳōƻǿȅƳ ƛ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ƛ ƴŀƎǊŀƵ ǾƛŘŜƻ 

ŘǊǳȍȅƴȅ ǿ ǎǘǊƻƧŀŎƘ ƪƭǳōƻǿȅŎƘ όŎƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ōŜȊǿŀǊǳƴƪƻǿŊ ƛ ōŜȊǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ȊƎƻŘť 

ƴŀ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ t½tb ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜ ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ƳŜŘƛŀΣ ƴŀŘŀǿŎƽǿ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘΣ tŀǊǘƴŜǊƽǿκ{ǇƻƴǎƻǊƽǿύΣ 

ŎΦ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ му ƘŜǊōƽǿ ŘǊǳȍȅƴ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǊƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ Ƨŀƪƻ Yƭǳōƽǿ 

ƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿ wƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘΣ ƴŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘŎȊŀǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘΣ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅŎƘΣ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƭǳō Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ нΦ [ƛƎƛΣ t½tb ƻǊŀȊ {ǇƻƴǎƻǊƽǿ ƛ tŀǊǘƴŜǊƽǿ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪΤ 

ŘΦ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻŘ Yƭǳōǳ ōƛƻǊŊŎŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ wƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ Ǉǳƭƛ Řƻ мр ōƛƭŜǘƽǿ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƻǊŀȊ Řƻ 

с ōƛƭŜǘƽǿ ±Lt όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƳŜŎȊǳ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ǎǘǊŜŦŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅύ ƴŀ 

ƪŀȍŘȅ ƳŜŎȊ ŘƻƳƻǿȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ Yƭǳō ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wƻȊƎǊȅǿŜƪΤ 

ŜΦ _ŊŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳΣ ƻōǊŀȊǳ ƛ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀΣ ƛƳƛŜƴƛŀ ƛ 

ƴŀȊǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǇǎŜǳŘƻƴƛƳǳΣ ōƛƻƎǊŀŬƛ ƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ƛ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Yƭǳōƽǿ 

όŎƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ōŜȊǿŀǊǳƴƪƻǿŊ ƛ ōŜȊǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ȊƎƻŘť ƴŀ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ t½tb 

ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜ ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳŜŘƛŀΣ ƴŀŘŀǿŎƽǿ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘΣ 

tŀǊǘƴŜǊƽǿκ{ǇƻƴǎƻǊƽǿύΤ 

ŦΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜǾŜƴǘƻǿȅŎƘ ƴǇΦ ƴŀ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǘŀŘƛƻƴǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ 

ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť wƻȊƎǊȅǿƪƛΣ ǇǊȊŜȊ t½tb ƻǊŀȊ tŀǊǘƴŜǊƽǿκ{ǇƻƴǎƻǊƽǿΦ 

g. Dodatkowo, ƪŀȍŘȅ ƪƭǳō ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅ ǿ ǊƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ Řƻ 

5ȊƛŀƱǳ aŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ƛ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎǳ t½tb ƧŜŘƴŜƧ ƪƻǎȊǳƭƪƛ ƳŜŎȊƻǿŜƧ Ȋ ǇƻŘǇƛǎŀƳƛ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ 

Yƭǳōǳ ƻǊŀȊ м ǇƛƱƪƛ ƳŜŎȊƻǿŜƧ Ȋ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ Ȋ ǇƻŘǇƛǎŀƳƛ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ Yƭǳōǳ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ 

ƪŀȍŘŜƧ ǊǳƴŘȅΦ  

h. YŀȍŘȅ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳȍȅǿŀŏ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƎƻ wƻȊƎǊȅǿƪƻƳ ƪŜȅ Ǿƛǎǳŀƭŀ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ t½tbΦ YŀȍŘȅ Yƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƧŜŘƴŜƎƻ Ǉƻǎǘŀ όǿ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳ ƪŜȅ Ǿƛǎǳŀƭǳύ ǇǊȊŜŘ ƳŜŎȊŜƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

jednego posta Ǉƻ ƳŜŎȊǳΦ YŀƴŀƱȅ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ǎŊ Řƻ 

zamieszczenia ww. postów to: Instagram, X (dawniej: Twitter), Facebook ς pod warunkiem, 

ȍŜ ƪƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ƴŀ ǿǿΦ ǇƻǊǘŀƭŀŎƘΦ  

i. YŀȍŘȅ ƪƭǳō ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅ ǿ ǊƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƭƻƎƻǘȅǇǳ 

ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ Ȋ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ƘƛǇŜǊƱŊŎȊŜƳ ƪƛŜǊǳƧŊŎȅƳ Řƻ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿǿǿ wƻȊƎǊȅǿŜƪ όƭǳō 

innej wskazanej przez PZPN) w ramach prowadzonej przez Klub strony internetowej. 

j. PZPN zastrzega prawo do wskazania publikacji informacyjnych/marketingowych w ramach 

ƪŀƴŀƱƽǿ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Yƭǳō όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭŀŎƘΥ CŀŎŜōƻƻƪΣ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ · όŘŀǿƴƛŜƧ ¢ǿƛǘǘŜǊύΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ t½tb ƭǳō {ǇƻƴǎƻǊƽǿ ƻǊŀȊ 

tŀǊǘƴŜǊƽǿ t½tbΣ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ Řƻ с ǘŀƪƛŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƴŀ ǊǳƴŘť wƻȊƎǊȅǿŜƪΦ 

 

 

 

 

 

 



 

 

!ǊǘΦ с tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊŀǿŀ 

 

hŬŎƧŀƭƴŀ ǇƛƱƪŀ ƳŜŎȊƻǿŀ 

 

мΦ Yƭǳōȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ȊŀǿƻŘƽǿ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ нΦ [ƛƎƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

ƻŬŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƛƱƪŀƳƛ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ нΦ [ƛƎƛ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ t½tbΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ƛŎƘ 

ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊŜŘ ƳŜŎȊŜƳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ t½tb ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ 

ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜƎƻΦ 

 

9ƪǎǇƻȊȅǘƻǊ ǿǊŀȊ Ȋ ƻŬŎƧŀƭƴŊ ǇƛƱƪŊ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳǎǘŀǿƛƻƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜŘ ǿȅƧǏŎƛŜƳ Ȋ ǘǳƴŜƭǳ 

ǇǊȊȅ ƭƛƴƛƛ ōƻŎȊƴŜƧ ōƻƛǎƪŀΣ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ƳƛťŘȊȅ ƱŀǿƪŀƳƛ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅƳƛΦ WŜȍŜƭƛ ǿȅƧǏŎƛŜ ƴŀ ōƻƛǎƪƻ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƛƴƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ŜƪǎǇƻȊȅǘƻǊ ǇƻǿƛƴƴƛŜƴ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť ǇǊȊȅ ƭƛƴƛƛ ōƻŎȊƴŜƧ ōƻƛǎƪŀΦ 

 

hŬŎƧŀƭƴȅ ŘƻǎǘŀǿŎŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ 

 

мΦ Yƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǿȅŘŀƴƛŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƻƳ ŬǊƳȅ hŬŎƧŀƭƴŜƎƻ 5ƻǎǘŀǿŎȅ 

{ǘŀǘȅǎǘȅƪπ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t½tb ƴŀ т Řƴƛ ǇǊȊŜȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ƳŜŎȊŜƳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿȊƎƭťŘŜƳ hŬŎƧŀƭƴŜƎƻ 5ƻǎǘŀǿŎȅ {ǘŀǘȅǎǘȅƪ Yƭǳō 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƻŘƳƻǿȅ ǿǎǘťǇǳ ƴŀ ƻōƛŜƪǘΦ 

 

hŬŎƧŀƭƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ōŜǩƴƎ ǊƛƎƘǘǎ 

 

мΦ t½tb ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀȊǿť ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǿȅƱŊŎȊƴƻǏŏ ƴŀ ȊōƛŜǊŀƴƛŜ 

ŘŀƴȅŎƘ ōǳƪƳŀŎƘŜǊǎƪƛŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ƳŜŎȊƽǿ όǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳƳƻǿŀƳƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǇǊȊŜȊ t½tb Ȋ 

ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊōƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ŘŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪύ ƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ōťŘȊƛŜ ƧŜŘȅƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ 

ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ Řƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ǿǿΦ ŘŀƴȅŎƘΦ 

нΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ƪƭǳōȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ŘƻΥ 

ŀΦ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōƛƭŜǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ƳŜŘƛƽǿ ȊŀǇƛǎǳ 

ŎƘǊƻƴƛŊŎŜƎƻ ǿȅƱŊŎȊƴƻǏŏ ǇǊŀǿ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ōŜǩƴƎ ǊƛƎƘǘǎΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŀ ǘǊŜǏŏ ōǊȊƳƛ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ  

 

άDǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴƛŜΣ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƭǳō ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƳŜŎȊǳΣ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ƳŜŎȊǳκǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƭǳō ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ƴŀƎǊȅǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŘȋǿƛťƪƻǿȅŎƘΣ ŬƭƳƻǿȅŎƘ ƭǳō 

ŀǳŘƛƻǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘ Ȋ ƳŜŎȊǳ όŎȊȅ ǘƻ Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ǿ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽōύ Řƭŀ 

ŎŜƭƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ŦƻǊƳȅ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘκōǳƪƳŀŎƘŜǊǎƪƛŎƘΣ ƎƛŜǊ 

ƘŀȊŀǊŘƻǿȅŎƘ ƭǳō ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŜ ƭǳō Řƭŀ 

ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǊǳǎȊŀƧŊ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ ƧŜǎǘ ǎǳǊƻǿƻ ȊŀōǊƻƴƛƻƴŜΣ Ȋŀ 

ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎŘȅ ȊƎƻŘŀ ƭǳō ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ 

tƛƱƪƛ bƻȍƴŜƧ όt½tbύΦ ¢ŜƭŜŦƻƴȅ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǳȍȅǿŀƴŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻΣ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ 



 

 

ǳȍȅǘƪǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƎƻǏŏκǳŎȊŜǎǘƴƛƪ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ 

ƴƛŜǿǇǳǎȊŎȊƻƴȅ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴκƻōƛŜƪǘ ƭǳō ǳǎǳƴƛťǘȅ ȊŜ ǎǘŀŘƛƻƴǳκƻōƛŜƪǘǳΦέ 

 

ōΦ ǇƻŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǎǘŀǊŀƵ ǿ ŎŜƭǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Řƻ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƻōƛŜƪǘǳ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 

ȊŀǇƛǎǳ ƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ǘǊŜǏŎƛΥ 

 

ά²ŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴκƻōƛŜƪǘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ Ȋŀ ǿȅǊŀȋƴŊ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧŊ ǇǊȊŜȊ ƎƻǏŎƛŀκǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǎǘŀŘƛƻƴǳκƻōƛŜƪǘǳΦ ²ŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴκƻōƛŜƪǘ ǎǘŀƴƻǿƛ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧť 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǎǘŀŘƛƻƴǳκƻōƛŜƪǘǳΦ DǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴƛŜΣ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƛŜ ƭǳō 

ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƭǳō ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴƛŜκƻōƛŜƪŎƛŜ ƳŜŎȊƽǿ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪƛ 

½ǿƛŊȊŜƪ tƛƱƪƛ bƻȍƴŜƧ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳŜŎȊƽǿ ƭǳō ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ƴŀƎǊȅǿŀƴƛŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŘȋǿƛťƪƻǿȅŎƘΣ ŬƭƳƻǿȅŎƘ ƭǳō ŀǳŘƛƻǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘ Ȋ ƳŜŎȊƽǿ όŎȊȅ ǘƻ Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ǿ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽōύ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ŦƻǊƳȅ ȊŀƪƱŀŘƽǿ 

ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘκōǳƪƳŀŎƘŜǊǎƪƛŎƘΣ ƎƛŜǊ ƘŀȊŀǊŘƻǿȅŎƘ ƭǳō ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŜ ƭǳō Řƭŀ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǊǳǎȊŀƧŊ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ 

ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ ǎǘŀŘƛƻƴǳκƻōƛŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǎǳǊƻǿƻ ȊŀōǊƻƴƛƻƴŜ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴƛŜκƻōƛŜƪŎƛŜΣ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎŘȅ ȊƎƻŘŀ ƭǳō ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ tƛƱƪƛ bƻȍƴŜƧ 

όt½tbύΦ ¢ŜƭŜŦƻƴȅ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǳȍȅǿŀƴŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻΣ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪǳΦ ² 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǎǘŀŘƛƻƴǳκƻōƛŜƪǘǳ ƎƻǏŏκǳŎȊŜǎǘƴƛƪ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ 

ƴƛŜǿǇǳǎȊŎȊƻƴȅ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴκƻōƛŜƪǘ ƭǳō ǳǎǳƴƛťǘȅ ȊŜ ǎǘŀŘƛƻƴǳκƻōƛŜƪǘǳΦέ 

 

оΦ ¢ǊŜǏŏ ǿκǿ ȊŀǇƛǎƽǿ ƴŀƭŜȍȅ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƽǿ 

ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƭǳōȅκŘȅǎǇƻƴŜƴǘƽǿ ǎǘŀŘƛƻƴƽǿ όƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛŎƘ ŘŜŬƴƛŎƧƛ ƭǳō 

ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƛύΦ 

пΦ Yƭǳōȅ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŀ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ ƴŀ ǘǊȊȅ ǘȅƎƻŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ǎǘŀǊǘŜƳ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ 

ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ǘǊŜǏŎƛ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴŀŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇƪǘΦ н 

ǇƻǿȅȍŜƧ ƴŀ ŀŘǊŜǎΥ ƳŀǊƪŜǝƴƎϪǇȊǇƴΦǇƭΦ 

рΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǿȅƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ōŜǩƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǘǊȊŜŎƛŜΣ ƪƭǳōȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ȊƎƱƻǎƛŏ ǘŀƪƛŜ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ t½tb ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ t½tbΣ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǿ ŎŜƭǳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǊȅȊȅƪŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƴŀǊǳǎȊŜƵΦ 

 

!ǊǘΦ т ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƛ ǎŀƴƪŎƧŜ 

мΦ t½tb ƧŜǎǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ Řƻ ǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴƛŀ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƪƭǳōȅ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ 

ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŀǊǘȅƪǳƭŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 5ŜƭŜƎŀǘƽǿ aŜŎȊƻǿȅŎƘ t½tb ƻǊŀȊ 

ŘŜƭŜƎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 5ȊƛŀƱǳ aŀǊƪŜǝƴƎǳ ƛ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎǳ t½tbΦ  

 

нΦ YƭǳōΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀǊǳǎȊȅ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŀǊǘȅƪǳƱǳ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 

ŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƧΦ 
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th5wB/½bLY a!wY9¢LbDh²¸ wh½Dw¸²9Y h aL{¢w½h{¢²h оΦ [LDL ² {9½hbL9 нлнрκнлнс 

 

!ǊǘΦ м ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

 

мΦ t½tbΣ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎŜƳǳΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƳǳ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜƳǳ ǊƻȊƎǊȅǿƪƛ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ 

оΦ [ƛƎƛ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊŀǿŀ ƴƛŜƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘȅŎƘ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƛ 

ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƛŎƘ ǊŀƳŀŎƘ ƳŜŎȊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿŀ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜΣ ǇǊŀǿŀ 

ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΣ ǇǊŀǿŀ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜ ƛ ǇǊŀǿŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǿŜ όȊǿŀƴȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ 

αtǊŀǿŀƳƛ aŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅƳƛέύ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿŀ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜ όƳŜŘƛŀƭƴŜύΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŀǳŘƛƻǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘΣ ǊŀŘƛƻǿȅŎƘΣ ŘȋǿƛťƪƻǿȅŎƘΣ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƛ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƛƴƴȅŎƘ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ όȊǿŀƴŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ 

wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ αtǊŀǿŀƳƛ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅƳƛέύΦ 

нΦ t½tb ƧŜǎǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ ς ǿ ƪŀȍŘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƛ ǿŜŘƭŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ ǳȊƴŀƴƛŀ όǿ ǘȅƳ ōŜȊ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳύ ς Řƻ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ ǘȅŎƘ tǊŀǿ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘ ƛ tǊŀǿ 

aŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǘǊȊŜŎƛŜ όƴǇΦ ƳŜŘƛŀΣ ƴŀŘŀǿŎƽǿ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘΦ 

tŀǊǘƴŜǊƽǿκ{ǇƻƴǎƻǊƽǿύΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǳƳƽǿ ƭƛŎŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō 

ǳƳƽǿ ǎǇƻƴǎƻǊǎƪƛŎƘΦ 

оΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƭǳōȅ ōƛƻǊŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǊƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ оΦ [ƛƎƛ ƳŀƧŊ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƘƻƴƻǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ t½tb tǊŀǿ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘ ƛ tǊŀǿ aŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ 

ǳƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘȅŎƘ ǇǊŀǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t½tb Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ǘǊȊŜŎƛƳƛ όƴǇΦ ƳŜŘƛŀƳƛΣ ƴŀŘŀǿŎŀƳƛ 

ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅƳƛΣ tŀǊǘƴŜǊŀƳƛκ{ǇƻƴǎƻǊŀƳƛύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿŜƎƻ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ ǎƛť ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǇǊȊŜȊ 

t½tb bŀȊǿŊ wƻȊƎǊȅǿŜƪΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪƭǳōȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

tǊŀǿ aŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅŎƘ ƛ tǊŀǿ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜΦ 

пΦ Yƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǿȅŘŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ t½tb ƻǎƻōƻƳ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǘǊŜŦ 

ǎǘŀŘƛƻƴǳ κ ƛƳǇǊŜȊȅ ƳŀǎƻǿŜƧ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅŎƘ ƛ ƭǳō 

ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘǳ 

ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴƻπŘƻǎǘťǇƻǿȅŎƘΣ Řƭŀ 

ƻǎƽō ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t½tbΣ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ t½tbΣ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ƻǊŀȊ tŀǊǘƴŜǊƽǿ wƻȊƎǊȅǿŜƪΦ 

рΦ ¦Ǉƻǿŀȍƴƛŀ ǎƛť 5ȊƛŀƱ aŀǊƪŜǝƴƎǳ ƛ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎǳ t½tb Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘŀƭŜƧ ƛŘŊŎȅŎƘ ƴƛȍ 

ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǿ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘΦ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ tŀǊǘƴŜǊƽǿκ{ǇƻƴǎƻǊƽǿ 

wƻȊƎǊȅǿŜƪ оΦ [ƛƎƛΣ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ Ȋ ƳŜŎȊƽǿ όȊ ǘȅǘǳƱǳ 

tǊŀǿ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘύΣ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ t½tb ƻǊŀȊ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ Yƭǳōƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 

Ƴƻǿŀ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŀǊǘȅƪǳƭŜΦ 

сΦ tǊȊŜȊ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƭǳō ǳŘȊƛŀƱ ǿ wƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ оΦ [ƛƎƛΣ ƪƭǳō ǇƛƱƪŀǊǎƪƛ ǳǇƻǿŀȍƴƛŀ t½tb 

Řƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ όōǳƪƳŀŎƘŜǊƻƳύΣ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ƘŜǊōƽǿ ƛ 

ƭƻƎƻǘȅǇƽǿ όȊƴŀƪƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘύ ƻǊŀȊ ƴŀȊǿȅΣ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛ ƪǳǊǎƽǿ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƳŜŎȊƽǿ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŎƘΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŜƎƻ ōǳƪƳŀŎƘŜǊŀΦ 

 

 

 

 

 

 



 

 

!ǊǘΦ н YǎƛťƎŀ Ȋƴŀƪǳ ƛ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧŀ ǿƛȊǳŀƭƴŀΣ ƴŀȊǿŀ wƻȊƎǊȅǿŜƪ 

 

мΦ Wŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎȅΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅ ǊƻȊƎǊȅǿƪƛ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ оΦ [ƛƎƛΣ t½tb Ƴŀ 

ǇǊŀǿƻ Řƻ ς ǿ ƪŀȍŘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƛ ǿŜŘƭŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ ǳȊƴŀƴƛŀ όǿ ǘȅƳ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴȅ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳύ ς ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ƻŬŎƧŀƭƴŜƧ ƴŀȊǿȅ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ оΦ [ƛƎƛ 

όȊǿŀƴŜƧ ŘŀƭŜƧ αbŀȊǿŊ wƻȊƎǊȅǿŜƪέύΦ bŀȊǿŀ wƻȊƎǊȅǿŜƪ ƳƻȍŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ƴŀȊǿť 

{ǇƻƴǎƻǊŀ ¢ȅǘǳƭŀǊƴŜƎƻΣ tŀǊǘƴŜǊŀ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ оΦ [ƛƎƛ ƭǳō ǇǊƻŘǳƪǘǳκǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ 

ǿǎƪŀȊŀƴŜΦ 

 

нΦ YǎƛťƎŀ Ȋƴŀƪǳ wƻȊƎǊȅǿŜƪ оΦ [ƛƎƛ ς ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƻŬŎƧŀƭƴȅŎƘ ƭƻƎƻǘȅǇƽǿκƻȊƴŀŎȊŜƵ ǘȅŎƘ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƧŜǎǘ 

ŘƻǎǘťǇƴŀ Řƭŀ ƪƭǳōƽǿ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿǿǿΦǇȊǇƴΦǇƭΦ Yƭǳōȅ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ 

ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƻŬŎƧŀƭƴȅƳƛ ƭƻƎƻǘȅǇŀƳƛκƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ wƻȊƎǊȅǿŜƪ оΦ ƭƛƎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ 

ǿǿΦ YǎƛťŘȊŜ Ȋƴŀƪǳ wƻȊƎǊȅǿŜƪ оΦ ƭƛƎƛ ƻǊŀȊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛŜƧ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƛ ȊŀǎŀŘŀŎƘΦ ² 

ǊƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ оΦ [ƛƎƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧŀ ǿƛȊǳŀƭƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ƭƻƎƻǘȅǇ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ tǊŀǿŀ aŀǊƪŜǝƴƎƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘŀƪƛŎƘ ƳŜŎȊƽǿ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ t½tb όǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƳŜŎȊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ǘǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴŜ ƪƭǳōƻƳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊ ǘŀƪƛŜ 

tǊŀǿŀ aŀǊƪŜǝƴƎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǎǘǊȊŜȍƻƴŜ ǇǊȊŜȊ t½tbύΤ 

 

!ǊǘΦ о 9ƭŜƳŜƴǘȅ ōǊŀƴŘƛƴƎǳΣ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧŀ ǿƛȊǳŀƭƴŀ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ 

 

hōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ōǊŀƴŘƛƴƎƻǿŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ƳŜŎȊǳ 

όǇƻƴƛȍǎȊŜ ƴƻǏƴƛƪƛ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ t½tbύ 

мΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧŊ ǿƛȊǳŀƭƴŊΣ ƪƭǳōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǊƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ŘƻΥ 

 

¦ƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ t½tb ǘŀōƭƛŎȅ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ оΦ ƭƛƎƛ ƻ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ сƳ Ȅ мƳ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ 

ǊȊťŘȊƛŜ ǊŜƪƭŀƳ π ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊŊ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŊ ƎǊŀŬƪŊΥ 
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ŀΦ ¦ƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀǎȊȅǿŜƪ Ȋ ƭƻƎƻǘȅǇŜƳ wƻȊƎǊȅǿŜƪ оΦ ƭƛƎƛ ƛκƭǳō ƭƻƎƻǘȅǇŜƳ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ t½tb 

tŀǊǘƴŜǊŀκ{ǇƻƴǎƻǊŀ wƻȊƎǊȅǿŜƪ оΦ ƭƛƎƛ ƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀǿŜƎƻ Ǌťƪŀǿƪŀ ƪƻǎȊǳƭŜƪ 

ƳŜŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ум ŎƳн όƴǇΦ ǇƻƭŜ фл ƳƳ Ȅ фл ƳƳΦύ ς 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊŊ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŊ ƎǊŀŬƪŊΥ 

 

 

 

 

ōΦ ¦ƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀǎȊȅǿƪƛ Ȋ ƭƻƎƻǘȅǇŜƳ wƻȊƎǊȅǿŜƪ оΦ [ƛƎƛ ƛκƭǳō ƭƻƎƻǘȅǇŜƳ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ t½tb 

tŀǊǘƴŜǊŀκ{ǇƻƴǎƻǊŀ wƻȊƎǊȅǿŜƪ нΦ[ƭƛƎƛ ƴŀ ƪƻǎȊǳƭƪŀŎƘ ƳŜŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ǿ ǇǊȊŜŘƴƛŜƧΣ 

ƎƽǊƴŜƧΣ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪƻǎȊǳƭŜƪΣ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ фс ŎƳн όƴǇΦ Ǉƻƭŀ мнл ƳƳ Ȅ ул 

ƳƳΣ ул ƳƳ Ȅ рл ƳƳΣ ŜǘŎΦύ ς ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊŊ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŊ ƎǊŀŬƪŊΥ 

 

 



 

 

 

 

 

 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘΣ ƭƻƎƻǘȅǇ {ǇƻƴǎƻǊŀ ǇƻŘ ƪƻƱƴƛŜǊȊȅƪƛŜƳ ǘȊǿΦ Ǐƭƛƴƛŀƪ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴȅΦ 

bƛŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ǿ ƭƻƎƻǘȅǇŀŎƘ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻǊŀȊ {ǇƻƴǎƻǊŀ ŀƴƛ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛ ǿ ǿȅȍŜƧ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜΦ 

ŎΦ ¦Ȋȅǎƪŀƴƛŀ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ŘǊƻƎŊ ƳŀƛƭƻǿŊΣ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ƴŀ н ǘȅƎƻŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ƪƻƭŜƧƪŊ 

ǎŜȊƻƴǳΣ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭǳō ȊŘƧťŎƛŀ ǎǘǊƻƧǳ Ȋ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅƳƛ ƭƻƎƻǘȅǇŀƳƛ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻǊŀȊ ǎǇƻƴǎƻǊŀΦ 

tǊƻǏōť ƻ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧť ǿǊŀȊ ȊŜ ȊŘƧťŎƛŀƳƛ ƴŀƭŜȍȅ ƪƛŜǊƻǿŀŏ ƴŀ ŀŘǊŜǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎϪǇȊǇƴΦǇƭЯ 
ŘΦ ¦ƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ȊŀǿƻŘƽǿ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ tŀǊǘƴŜǊƽǿκ{ǇƻƴǎƻǊƽǿ 

ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ оΦ [ƛƎƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t½tbΣ 

ŜΦ 9ƳƛǎƧƛ ǎǇƻǘƽǿ ŀǳŘƛƻ ƻǊŀȊ ǿƛŘŜƻ tŀǊǘƴŜǊƽǿκ{ǇƻƴǎƻǊƽǿ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ оΦ [ƛƎƛ όƧŜǏƭƛ ƴŀ ƻōƛŜƪŎƛŜ ƪƭǳōǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŀ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀύ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ ǿǎƪŀȊŀƴŊ ǇǊȊŜȊ t½tb  

ŦΦ hŘōȅŎƛŀ ǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ t½tb ŦƻǊƳǳƭŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ 

ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǊŀƴŘƛƴƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ŘƻǘΦ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ 

 

нΦ t½tb ŘƻǎǘŀǊŎȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƭǳōƻƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳ ǿ ǊƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ оΦ [ƛƎƛ ƴŀǎȊȅǿƪƛ 

όƭǳō ƴƻǏƴƛƪƛ ōťŘŊŎŜ ƛŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪƛŜƳΣ ƴǇΦ ǿ ǘŜŎƘƴƛŎŜ ǘŜǊƳƻǘǊŀƴǎŦŜǊǳύ ƴŀ ƪƻǎȊǳƭƪƛ 

ƳŜŎȊƻǿŜ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ όȊ ƭƻƎƻǘȅǇŜƳ wƻȊƎǊȅǿŜƪ оΦ [ƛƎƛ ƛκƭǳō ƭƻƎƻǘȅǇŜƳ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ t½tb 

tŀǊǘƴŜǊŀκ{ǇƻƴǎƻǊŀ wƻȊƎǊȅǿŜƪ оΦ [ƛƎƛύ ς Ǉƻ рл ǎȊǘΦ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ƴŀǎȊȅǿŜƪ ƴŀ Ǌťƪŀǿ ƛ Ǉƻ рл ǎȊǘΦ 

ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ƴŀǎȊȅǿŜƪ ƴŀ ǇǊȊŜŘƴƛŊΣ ƎƽǊƴŊ ŎȊťǏŏ ƪƻǎȊǳƭƪƛ όƪƭŀǘƪť ǇƛŜǊǎƛƻǿŊύΣ ǘȊǿΦ ǏƭƛƴƛŀƪΦ WŜȍŜƭƛ t½tb 

ŘƻǎǘŀǊŎȊȅ ƪƭǳōƻǿƛ ǘŀƪƛŜ ƴŀǎȊȅǿƪƛ ƪƭǳō ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ƛŎƘ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ƪƻǎȊǳƭƪŀŎƘ 

ƳŜŎȊƻǿȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ t½tbΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƳŜŎȊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ оΦ [ƛƎƛ όǘƧΦ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳŜŎȊƽǿ ǘǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ƴŀŘŀǿŎť ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ tǊŀǿŀ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜ Řƻ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ LLπŜƧ ƭƛƎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘύΦ 
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оΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ t½tb ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅΣ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ƻŬŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ǇƛƱŜƪ Řƭŀ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ оΦ [ƛƎƛΣ ƪƭǳōȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 

ȊŀǿƻŘƽǿ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ оΦ [ƛƎƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƻŬŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƛƱƪŀƳƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ƛŎƘ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊŜŘ 

ƳŜŎȊŜƳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ t½tb ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜƎƻΦ 

пΦ t½tb ƧŜǎǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ Řƻ ǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴƛŀ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƪƭǳōȅ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŀǊǘȅƪǳƭŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 5ŜƭŜƎŀǘƽǿ aŜŎȊƻǿȅŎƘ t½tbΦ 

рΦ YƭǳōΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀǊǳǎȊȅ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŀǊǘȅƪǳƱǳ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƧΦ 

сΦ tǊȊŜȊ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƭǳō ǳŘȊƛŀƱ ǿ wƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ оΦ [ƛƎƛΣ ƪƭǳō ǇƛƱƪŀǊǎƪƛ ǳǇƻǿŀȍƴƛŀ t½tb 

Řƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ όōǳƪƳŀŎƘŜǊƻƳύΣ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ƘŜǊōƽǿ ƛ 

ƭƻƎƻǘȅǇƽǿ όȊƴŀƪƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘύ ƻǊŀȊ ƴŀȊǿȅΣ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛ ƪǳǊǎƽǿ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƳŜŎȊƽǿ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŎƘΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŜƎƻ ōǳƪƳŀŎƘŜǊŀΦ 

тΦ bƛŜŘƻȊǿƻƭƻƴŀ ƧŜǎǘ ǊŜƪƭŀƳŀ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŀ ƻǎƻōȅ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŜ ƛ ƻŘōȅǿŀƧŊŎŀ 

ǎƛť ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƎǊŀŎƘ ƘŀȊŀǊŘƻǿȅŎƘ Ȋ Řƴƛŀ мф 

ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нллф ǊƻƪǳΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ƭƻƎƻǘȅǇƽǿ ǎǇƻƴǎƻǊŀ ǇƻŘ ƪƻƱƴƛŜǊȊȅƪƛŜƳ όƴƛŜ 

ŘƻǘȅŎȊȅ ƭƻƎƻǘȅǇǳ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪύΣ Ƨŀƪ ƛ ŎŀƱŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƭǳōƻǿŜƧ ǿ ŘƻǿƻƭƴȅŎƘ ƳŜŘƛŀŎƘΦ Yƭǳōȅ 

ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǊŜǎǇŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǇƛǎ ǘŜƴ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿȅƴƛƪŀΣ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘΦ ƻǊŀȊ ōƛƻǊŊ ǇŜƱƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋŀ 

ƴƛŜǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΦ   

 

 

hōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ōǊŀƴŘƛƴƎƻǿŜ ƴŀ ƳŜŎȊŀŎƘ  

 

мΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳŜŎȊǳ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƴƻǏƴƛƪƛ π ƴƻǏƴƛƪƛ ōťŘŊ 

ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƱƻȍƻƴŜ ǇǊȊŜȊ t½tb ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ ǿ Řƴƛǳ ƳŜŎȊƻǿȅƳΥ  

 

ŀΦ ¢ŀōƭƛŎŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŀΣ 

ōΦ 9ƪǎǇƻȊȅǘƻǊ ƴŀ ǇƛƱƪťΦ 

 

 

[ƻƎƻǘȅǇȅ ƪƭǳōƽǿΥ 

 

мΦ Yƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƘŜǊōƽǿ ƪƭǳōƻǿȅŎƘ t½tb ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ н ǘȅƎƻŘƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 

ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ wƻȊƎǊȅǿŜƪ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŦƻǊƳŀǘŀŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǳȍȅŎƛŀ ƛŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ tǊŀǿŀ 

aŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅƳƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ 

ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀŎƘΥ 

¶ tbDκWtD 

¶ ²9Y¢hwκ t5C  

Yƭǳōȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ Ǉƭƛƪƽǿ ƴŀ ŀŘǊŜǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎϪǇȊǇƴΦǇƭ 

 



 

 

!ǊǘΦ п tǊŀǿŀ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜ 

 

рΦ Yƭǳō ōťŘŊŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜƳ ƳŜŎȊǳ Ƴǳǎƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƴŀŘŀǿŎť 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ tǊŀǿŀ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜ Řƻ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ оΦ [ƛƎƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŀƎǊŜƎŀǘ 

ǇǊŊŘƻǘǿƽǊŎȊȅ όƻ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŀƪƛŜƎƻ ƴŀŘŀǿŎť ƭǳō t½tb ǇŀǊŀƳŜǘǊŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ ǎǘƻǎƻǿƴŜ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƻƳ ǘŀƪƛŜƎƻ ƴŀŘŀǿŎȅ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ǊƻȊƱƻȍŜƴƛŀ ǘȊǿΦ ƪƻƱŀ ǏǊƻŘƪƻǿŜƎƻ ōƻƛǎƪŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ t½tb 

 

сΦ Yƭǳō ōťŘŊŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜƳ ƳŜŎȊǳ ǘǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǘŜƭŜǿƛȊƧƛ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŀ 

t½tb ŘǊƻƎŊ ƳŀƛƭƻǿŊ ƴŀ ŀŘǊŜǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎϪǇȊǇƴΦǇƭ ǇŜƱƴŜƧ ƭƛǎǘȅ ǳǘǿƻǊƽǿ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƛƳǇǊŜȊȅ όƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ōǊŀƳ Řƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀύΦ 

 

тΦ LƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴƛȍ ǘŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘΦ м ƛ н ƴƛŜ ǎŊ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 

ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜƧ ŎȊȅ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻōǊŀȊǳ ȊŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ƻ 

aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ оΦ [ƛƎƛ ōŜȊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊƎƻŘȅ t½tb ƻǊŀȊ ƻŬŎƧŀƭƴŜƎƻ ƴŀŘŀǿŎȅ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜƎƻ όŎƻ 

ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƪƭǳō ōťŘŊŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜƳ ƳŜŎȊǳΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƴŀŘŀǿŎť 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ tǊŀǿŀ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜ Řƻ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ оΦ [ƛƎƛ ƳƻȍŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ Ȋ ƴƛŜƎƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧť ς ƴǇΦ ǿ ǘŜƭŜǿƛȊƧƛ ƪƭǳōƻǿŜƧ ƭǳō ƴŀ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΣ 

ǘȅƭƪƻ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴŀ ǘƻ ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ȊƎƻŘȅ t½tb ƻǊŀȊ ƴŀŘŀǿŎȅ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜƎƻ ύΦ ² 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ ƪƭǳōȅ ǿȅǎǘŊǇƛŊ ƻ ȊƎƻŘť t½tb ƪƛŜǊǳƧŊŎ 

ȊŀǇȅǘŀƴƛŜ ƴŀ ŀŘǊŜǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎϪǇȊǇƴΦǇƭΦ 

 

уΦ tƻƴŀŘǘƻΣ YƭǳōΣ ōťŘŊŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜƳ ƳŜŎȊǳ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ Ȋ ƴƛŜƎƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧŜ ƴŀ ŘǳȍȅŎƘ 

ŜƪǊŀƴŀŎƘ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǎǘŀŘƛƻƴǳ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘΥ  

ŀΦ  ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƧŜƎƻ ǘǊǿŀƴƛŀΣ ǿ ǇǊȊŜǊǿƛŜ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ǉƻ ƧŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻƪŀȊȅǿŀŏ 
ǇƻǿǘƽǊŜƪΣ  

ōΦ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƧŜƎƻ ǘǊǿŀƴƛŀΣ ǿ ǇǊȊŜǊǿƛŜ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ǉƻ ƧŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻƪŀȊȅǿŀŏ 

ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŬƭƳƻǿȅŎƘ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǇƻŘōǳǊȊȅŏ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŏ ƭǳō ǎǇǊȊŜŎȊƴȅŎƘ Ȋ 

ȊŀǎŀŘŀƳƛ ŦŀƛǊπǇƭŀȅΦ 

фΦ ¦Ǉƻǿŀȍƴƛŀ ǎƛť 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aŀǊƪŜǝƴƎǳ ƛ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎǳ t½tb Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘŀƭŜƧ ƛŘŊŎȅŎƘ ƴƛȍ 

ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǿ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘΦ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ 

tŀǊǘƴŜǊƽǿκ{ǇƻƴǎƻǊƽǿ wƻȊƎǊȅǿŜƪ оΦ [ƛƎƛΣ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ Ȋ ƳŜŎȊƽǿ όȊ ǘȅǘǳƱǳ tǊŀǿ ¢ŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘύΣ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ t½tb ƻǊŀȊ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 

Yƭǳōƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŀǊǘȅƪǳƭŜΦ 

 

!ǊǘΦ р tǊŀǿŀ aŀǊƪŜǝƴƎƻǿŜΥ 

 

мΦ ² ǊŀƳŀŎƘ tǊŀǿ aŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅŎƘ t½tb ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƻ ŘƻΥ 

 

ŀΦ ǳȍȅŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŀǳŘƛƻπǿƛȊǳŀƭƴŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƪƭǳōƽǿ ǿ ǎǘǊƻƧŀŎƘ ƪƭǳōƻǿȅŎƘ όŎƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ōŜȊǿŀǊǳƴƪƻǿŊ ƛ 

ōŜȊǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ȊƎƻŘť ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ t½tb ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜ ς 



 

 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳŜŘƛŀΣ ƴŀŘŀǿŎƽǿ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘΣ tŀǊǘƴŜǊƽǿκ{ǇƻƴǎƻǊƽǿ ς ǿƛȊŜǊǳƴƪƽǿ 

ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƪƭǳōƽǿ ǿ ǎǘǊƻƧŀŎƘ ƪƭǳōƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŊ ƪƭǳōȅ ǎŊ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƻŘ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿύΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƛ ƴŀȊǿ ƪƭǳōƽǿΣ 

ŜƳōƭŜƳŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǳƭŜƪ ƳŜŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ оΦ 

[ƛƎƛΦ tƻƭǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ tƛƱƪƛ bƻȍƴŜƧ ƧŜǎǘ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ƛ ŀǳŘƛƻπ

ǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ƳŜŘƛƻƳΣ ƴŀŘŀǿŎƻƳ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅƳΣ 

tŀǊǘƴŜǊƻƳκ{ǇƻƴǎƻǊƻƳ ǿ ŎŜƭǳ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ όƴǇΦ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƭǳō ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǿ 

ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽōύΣ 

ōΦ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǳȍȅǘŜƪ ƳŜŘƛƽǿΣ ƴŀŘŀǿŎƽǿ 

ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘΣ tŀǊǘƴŜǊƽǿκ{ǇƻƴǎƻǊƽǿ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ƛ ƴŀƎǊŀƵ ǾƛŘŜƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ 

ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ǿ ǎǘǊƻƧǳ ƪƭǳōƻǿȅƳ ƛ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ƛ ƴŀƎǊŀƵ ǾƛŘŜƻ 

ŘǊǳȍȅƴȅ ǿ ǎǘǊƻƧŀŎƘ ƪƭǳōƻǿȅŎƘ όŎƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ōŜȊǿŀǊǳƴƪƻǿŊ ƛ ōŜȊǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ȊƎƻŘť 

ƴŀ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ t½tb ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜ ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ƳŜŘƛŀΣ ƴŀŘŀǿŎƽǿ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘΣ tŀǊǘƴŜǊƽǿκ{ǇƻƴǎƻǊƽǿύΣ 

ŎΦ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƘŜǊōƽǿ ŘǊǳȍȅƴ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǊƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ Ƨŀƪƻ Yƭǳōƽǿ 

ƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿ оΦ [ƛŘȊŜΣ ƴŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘŎȊŀǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘΣ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅŎƘΣ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƭǳō Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ оΦ [ƛƎƛΣ t½tb ƻǊŀȊ {ǇƻƴǎƻǊƽǿ ƛ tŀǊǘƴŜǊƽǿ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪΤ 

ŘΦ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻŘ Yƭǳōǳ ōƛƻǊŊŎŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ wƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ Ǉǳƭƛ Řƻ мл ōƛƭŜǘƽǿ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƻǊŀȊ Řƻ 

с ōƛƭŜǘƽǿ ±Lt όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƳŜŎȊǳ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ǎǘǊŜŦŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅύ ƴŀ 

ƪŀȍŘȅ ƳŜŎȊ ŘƻƳƻǿȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ Yƭǳō ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wƻȊƎǊȅǿŜƪΤ 

ŜΦ _ŊŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳΣ ƻōǊŀȊǳ ƛ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀΣ ƛƳƛŜƴƛŀ ƛ 

ƴŀȊǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǇǎŜǳŘƻƴƛƳǳΣ ōƛƻƎǊŀŬƛ ƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ƛ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Yƭǳōƽǿ 

όŎƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ōŜȊǿŀǊǳƴƪƻǿŊ ƛ ōŜȊǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ȊƎƻŘť ƴŀ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ t½tb 

ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜ ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳŜŘƛŀΣ ƴŀŘŀǿŎƽǿ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘΣ 

tŀǊǘƴŜǊƽǿκ{ǇƻƴǎƻǊƽǿύΤ 

ŦΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜǾŜƴǘƻǿȅŎƘ ƴǇΦ ƴŀ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǘŀŘƛƻƴǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ 

ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť wƻȊƎǊȅǿƪƛΣ ǇǊȊŜȊ t½tb ƻǊŀȊ tŀǊǘƴŜǊƽǿκ{ǇƻƴǎƻǊƽǿΦ 

g. Dodatkowo, ƪŀȍŘȅ ƪƭǳō ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅ ǿ ǊƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ Řƻ 

Departamentu Marketingu i Sponsoringu PZPN jednej koszulki meczowej z podpisami 

ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ Yƭǳōǳ ƻǊŀȊ м ǇƛƱƪƛ ƳŜŎȊƻǿŜƧ z rozgrywek z podpisami zawodników Klubu w 

sezonie.  

h. YŀȍŘȅ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳȍȅǿŀŏ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƎƻ wƻȊƎǊȅǿƪƻƳ ƪŜȅ Ǿƛǎǳŀƭŀ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ t½tbΦ YŀȍŘȅ Yƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ publikacji 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƧŜŘƴŜƎƻ Ǉƻǎǘŀ όǿ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳ ƪŜȅ Ǿƛǎǳŀƭǳύ ǇǊȊŜŘ ƳŜŎȊŜƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƧŜŘƴŜƎƻ Ǉƻǎǘŀ Ǉƻ ƳŜŎȊǳΦ YŀƴŀƱȅ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ǎŊ Řƻ 

zamieszczenia ww. postów to: Instagram, Twitter, Facebook ς ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ƪƭǳō 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ƴŀ ǿǿΦ ǇƻǊǘŀƭŀŎƘΦ  

i. YŀȍŘȅ ƪƭǳō ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅ ǿ wƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƭƻƎƻǘȅǇǳ 

ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ Ȋ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ƘƛǇŜǊƱŊŎȊŜƳ ƪƛŜǊǳƧŊŎȅƳ Řƻ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿǿǿ wƻȊƎǊȅǿŜƪ όƭǳō 

innej wskazanej przez PZPN) w ramach prowadzonej przez Klub strony internetowej; 

j. PZPN zastrzega prawo do wskazania publikacji informacyjnych/marketingowych w ramach 

ƪŀƴŀƱƽǿ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Yƭǳō όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭŀŎƘΥ CŀŎŜōƻƻƪΣ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ · όŘŀǿƴƛŜƧ ¢ǿƛǘǘŜǊύΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ t½tb ƭǳō {ǇƻƴǎƻǊƽǿ ƻǊŀȊ 

ParǘƴŜǊƽǿ t½tbΣ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ Řƻ с ǘŀƪƛŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƴŀ ǊǳƴŘť wƻȊƎǊȅǿŜƪΦ  

 

 



 

 

!ǊǘΦс tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊŀǿŀΥ 

 

hŬŎƧŀƭƴŀ ǇƛƱƪŀ ƳŜŎȊƻǿŀ 

мΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ t½tb ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅΣ ŘƻǎǘŀǿŎȅ 

ƻŬŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƛƱŜƪ Řƭŀ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ оΦ [ƛƎƛΣ ƪƭǳōȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ ǎƛť 

ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ȊŀǿƻŘƽǿ ƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ оΦ [ƛƎƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƻŬŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƛƱƪŀƳƛ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ƻ 

aƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻ оΦ [ƛƎƛ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ t½tbΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ƛŎƘ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊŜŘ ƳŜŎȊŜƳ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ t½tb ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜƎƻΦ 

 

9ƪǎǇƻȊȅǘƻǊ ǿǊŀȊ Ȋ ƻŬŎƧŀƭƴŊ ǇƛƱƪŊ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳǎǘŀǿƛƻƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜŘ ǿȅƧǏŎƛŜƳ Ȋ ǘǳƴŜƭǳ 

ǇǊȊȅ ƭƛƴƛƛ ōƻŎȊƴŜƧ ōƻƛǎƪŀΣ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ƳƛťŘȊȅ ƱŀǿƪŀƳƛ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅƳƛΦ WŜȍŜƭƛ ǿȅƧǏŎƛŜ ƴŀ ōƻƛǎƪƻ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƛƴƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ŜƪǎǇƻȊȅǘƻǊ ǇƻǿƛƴƴƛŜƴ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť ǇǊȊȅ ƭƛƴƛƛ ōƻŎȊƴŜƧ ōƻƛǎƪŀΦ 

 

hŬŎƧŀƭƴȅ ŘƻǎǘŀǿŎŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ 

мΦ Yƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǿȅŘŀƴƛŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƻƳ ŬǊƳȅ hŬŎƧŀƭƴŜƎƻ 5ƻǎǘŀǿŎȅ 

{ǘŀǘȅǎǘȅƪ π ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t½tb ƴŀ т Řƴƛ ǇǊȊŜȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ƳŜŎȊŜƳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿȊƎƭťŘŜƳ hŬŎƧŀƭƴŜƎƻ 5ƻǎǘŀǿŎȅ {ǘŀǘȅǎǘȅƪ Yƭǳō 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƻŘƳƻǿȅ ǿǎǘťǇǳ ƴŀ ƻōƛŜƪǘΦ 

 

!ǊǘΦ т ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƛ ǎŀƴƪŎƧŜ 

мΦ t½tb ƧŜǎǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ Řƻ ǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴƛŀ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƪƭǳōȅ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ 

ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŀǊǘȅƪǳƭŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 5ŜƭŜƎŀǘƽǿ aŜŎȊƻǿȅŎƘ t½tbΦ  

 

нΦ YƭǳōΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀǊǳǎȊȅ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŀǊǘȅƪǳƱǳ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 

ŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƧΦ 

 
 

UCHWAĞA PODJŇTA JEDNOGĞOśNIE  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

70 
Uchwağa nr V/70 z dnia 19 maja 2025 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej 

w sprawie przyjňcia Regulaminu Rozgrywek o Mistrzostwo Ekstraligi, I ligi kobiet i II ligi 
kobiet na sezon 2025/2026 i nastňpne 

 
Na podstawie Art. 37 Ä 1 pkt 12. Statutu PZPN postanawia siň, co nastňpuje: 
 
 
Przyjmuje siň Regulamin Rozgrywek o Mistrzostwo Ekstraligi, I ligi kobiet i II ligi kobiet na sezon 
2025/2026 i nastňpne w nastňpujŃcym brzmieniu: 

 
 

REGULAMIN ROZGRYWEK O MISTRZOSTWO EKSTRALIGI, I LIGI I II LIGI KOBIET 
NA SEZON 2025/2026 I NASTŇPNE 

 
 
Ä 1 

 
1. W rozgrywkach Ekstraligi bierze udziağ 12 druŨyn w jednej grupie. 
2. W rozgrywkach I ligi kobiet bierze udziağ 12 druŨyn w jednej grupie. 
3. W rozgrywkach II ligi kobiet biorŃ udziağ 24 druŨyny w dw·ch grupach po 12 druŨyn.  
 

Ä 2 
 

1. W rozgrywkach Ekstraligi uczestniczŃ kluby, kt·re otrzymağy licencjň uprawniajŃcŃ do udziağu  
w tych rozgrywkach.  
2. W sytuacji, gdy klub nie otrzyma licencji uprawniajŃcej do udziağu w rozgrywkach danej klasy 
rozgrywkowej, zastosowanie majŃ postanowienia Uchwağy nr XII/183 z dnia 6 grudnia 2019 roku 
ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej w sprawie zasad uzupeğniania klas rozgrywkowych. 
 

Ä 3 
 

1. Rozgrywki prowadzi Departament Piğkarstwa Kobiecego PZPN (dalej: DPK PZPN). 
2. Rozgrywki, w szczeg·lnoŜci prowadzone sŃ na podstawie niniejszego regulaminu i terminarza 
rozgrywek oraz w oparciu o:  
- Przepisy gry w piğkň noŨnŃ;  
- Uchwağň ZarzŃdu PZPN z dni 3 i 7.07.2008 roku w sprawie organizacji rozgrywek w piğkň noŨnŃ 
(z p·Ŧniejszymi zmianami);  
- Uchwağň ZarzŃdu PZPN nr VIII/124 z dnia 14.07.2015 roku w sprawie statusu zawodnik·w, 
wystňpujŃcych w polskich klubach piğkarskich oraz zasad zmian przynaleŨnoŜci klubowej 
(z p·Ŧniejszymi zmianami);  
- Uchwağň nr XI/200 z dnia 7 grudnia 2018 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej w sprawie 
okreŜlenia liczby zawodnik·w cudzoziemc·w spoza obszaru Unii Europejskiej wystňpujŃcych 
w meczach piğki noŨnej w sezonie 2019/2020 i nastňpnych; 
- Uchwağň nr XII/183 z dnia 6 grudnia 2019 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej  
w sprawie zasad uzupeğniania klas rozgrywkowych; 
- Regulamin Dyscyplinarny PZPN;  
- Ustawň o bezpieczeŒstwie imprez masowych z dnia 20.03.2009 roku (z p·Ŧniejszymi zmianami); 
3. Kluby na 10 dni przed rozpoczňciem sezonu rozgrywkowego skğadajŃ do DPK PZPN wypeğnionŃ 
i podpisanŃ deklaracjň, kt·rej wz·r stanowi ZağŃcznik nr 1 do niniejszego Regulaminu.  
4. Na 7 dni przed rozpoczňciem rozgrywek kluby zobowiŃzane sŃ do dokonania przedpğaty na 
poczet przyszğych kar za Ũ·ğte kartki w wysokoŜci: 
a) Ekstraliga ï 2 000 PLN 
b) I liga kobiet ï 1 000 PLN 
c) II liga kobiet ï 1 000 PLN 
 
 



 

 

Ä 4 
 

1. Zawody rozgrywane sŃ na podstawie Przepis·w Gry, zgodnie z niniejszym Regulaminem 
 i obowiŃzujŃcymi przepisami PZPN. 
2. Rozgrywki prowadzone sŃ w terminach ustalonych przez PZPN. 
3. Szczeg·ğy dotyczŃce Praw Marketingowych oraz Praw Telewizyjnych (Medialnych) regulujŃ 
zağŃczniki nr 2-4. 
 

Ä 5 
 

1. Klub Ekstraligi musi posiadaĺ co najmniej 2 (dwie) druŨyny mğodzieŨowe w nastňpujŃcych 
kategoriach wiekowych:  
a) druŨyny lub druŨynň od U-12 do U-18;  
b) druŨynň w rozgrywkach mğodzieŨowych mňskich lub ŨeŒskich.  

W punkcie a) oraz b) majŃ zastosowanie postanowienia Ä 3 ust. 4.1, 4.2, 4.3 Uchwağy nr IX/140 z 
dnia 3 i 7 lipca 2008 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej w sprawie organizacji rozgrywek 
w piğkň noŨnŃ.  
2. Klub I ligi i II ligi kobiet musi posiadaĺ co najmniej 1 (jednŃ) druŨynň mğodzieŨowŃ  
w kategorii wiekowej od U-12 do U-18.  
3. Wszystkie druŨyny mğodzieŨowe, o kt·rych mowa w ust. 1 i 2 muszŃ uczestniczyĺ w oficjalnych 
rozgrywkach organizowanych przez PZPN lub Wojew·dzki ZwiŃzek Piğki NoŨnej. 
 

Ä 6 
 

1. W rozgrywkach mogŃ braĺ udziağ wyğŃcznie zawodniczki potwierdzone przez wğaŜciwy 
Wojew·dzki ZwiŃzek Piğki NoŨnej, a nastňpnie uprawnione do gry przez Departament Piğkarstwa 
Kobiecego PZPN w systemie Extranet. 
2. WystŃpienie klubu o uprawnienie zawodniczek do gry nastňpuje wyğŃcznie za poŜrednictwem 
systemu Extranet. 
3. WystŃpienie o uprawnienie zawodniczek do gry przekazane w inny spos·b  
niŨ za poŜrednictwem systemu Extranet nie bňdzie rozpatrywane. 
4. KaŨdy klub jest w peğni odpowiedzialny za uprawnienie swoich zawodniczek do gry oraz 
za ewidencjň Ũ·ğtych i czerwonych kartek. 
5. Do klubu moŨe byĺ potwierdzonych i uprawnionych dowolna liczba zawodniczek - cudzoziemek 
spoza obszaru Unii Europejskiej, przy czym w danym meczu mistrzowskim mogŃ wystňpowaĺ 
r·wnoczeŜnie na boisku: 
a) Ekstraliga kobiet - 4 cudzoziemki spoza obszaru Unii Europejskiej; 
b) I liga kobiet ï 2 cudzoziemki spoza obszaru Unii Europejskiej; 
c) II liga kobiet ï 1 cudzoziemka spoza obszaru Unii Europejskiej, 

z uwzglňdnieniem postanowieŒ Uchwağy nr XI/200 z dnia 7 grudnia 2018 roku ZarzŃdu Polskiego 
ZwiŃzku Piğki NoŨnej w sprawie okreŜlenia liczby zawodnik·w cudzoziemc·w spoza obszaru Unii 
Europejskiej wystňpujŃcych w meczach piğki noŨnej w sezonie 2019/2020 i nastňpnych. 
6. Zawodniczka nie moŨe braĺ udziağu w rozgrywkach w okresie zawieszenia czy dyskwalifikacji.  
 

Ä 7 
 
1. Do wystŃpienia o uprawnienie zawodniczki do gry, klub zobowiŃzany jest zağŃczyĺ nastňpujŃce 

dokumenty: 

a) umowň transferowŃ ï wyğŃcznie w przypadku zawodniczki pozyskanej na zasadzie 

transferu definitywnego lub czasowego; 

b) oŜwiadczenie klubu odstňpujŃcego o zwolnieniu zawodniczki ï w przypadku pozyskania 

zawodniczki, niezwiŃzanej kontraktem lub deklaracjŃ gry amatora z innym klubem; 

c) egzemplarz kontraktu o profesjonalne uprawianie piğki noŨnej, zawartego pomiňdzy klubem  

a zawodniczkŃ, o ile klub nie zğoŨyğ go uprzednio; 

d) deklaracjň gry amatora na dany sezon rozgrywkowy w stosunku do zawodniczki  

o statusie amatora; 



 

 

e) egzemplarz oŜwiadczenia antykorupcyjnego zawodniczki, o ile klub nie zğoŨyğ go 

uprzednio, kt·rego brzmienie, dla zawodniczki profesjonalnej, okreŜla art. 6 ust. 6 Uchwağy 

nr III/54 z dnia 27 marca 2015 roku ZarzŃdu PZPN ï Minimalne wymagania dla 

standardowych kontrakt·w  

w sektorze zawodowej piğki noŨnej, zaŜ dla zawodniczki o statusie amatora - zağŃcznik  

do Uchwağy nr III/21 z dnia 26 lipca 2002 roku ZarzŃdu PZPN ï Zasady regulujŃce stosunki 

pomiňdzy klubem sportowym a zawodnikiem o statusie amatora;  

f) certyfikat transferowy zawodniczki - w przypadku wystŃpienia o uprawnienie do gry 

zawodniczki pozyskanej z klubu zagranicznego; 

g) w przypadku wystŃpienia o uprawnienie do gry zawodniczki-cudzoziemki spoza obszaru 

Unii Europejskiej, dokumentacjň potwierdzajŃcŃ legalizacjň jej pobytu i zatrudnienia na 

terytorium RP. 

2. Na ŨŃdanie organu prowadzŃcego rozgrywki, klub moŨe byĺ zobowiŃzany do przekazania 
dokument·w innych niŨ wymienione w ust. 1. 

3. Najp·Ŧniej na 10 dni przed rozpoczňciem rozgrywek, klub musi wystŃpiĺ o uprawnienie do gry 
co najmniej 11 zawodniczek. 

4. Potwierdzenie zawodnika do klubu w systemie Extranet przez wğaŜciwy ZwiŃzek Piğki NoŨnej 
oznacza, iŨ wszelkie informacje z zakresu zmiany przynaleŨnoŜci klubowej i statusu zawodnika 
zawarte w systemie Extranet sŃ prawdziwe, a zainteresowany klub uiŜciğ wszelkie stosowne 
opğaty na rzecz ZwiŃzku Piğki NoŨnej. 

 
Ä 8 

 
1. DruŨyny sŃ uprawnione do wymiany piňciu zawodniczek przez cağy okres trwania gry, przy czym 

wymiany mogŃ byĺ dokonane: 

a) w trakcie przerwy pomiňdzy pierwszŃ a drugŃ poğowŃ zawod·w, 

b) w trakcie nie wiňcej niŨ trzech przerw w grze. 

2. KaŨda wymiana zawodniczki moŨe nastŃpiĺ tylko jeden raz w ciŃgu meczu, Wymiana moŨe mieĺ 
miejsce przy linii Ŝrodkowej, w czasie przerwy w grze po uprzednim zgğoszeniu sňdziemu zamiaru 
jej przeprowadzenia. 
 

Ä 9 
 

1. JeŨeli spotkanie nie odbňdzie siň lub zostanie przerwane przez sňdziego przed upğywem 
regulaminowego czasu gry i nie dokoŒczone z jakichkolwiek przyczyn niezaleŨnych  
od organizatora zawod·w, obu klub·w, ich piğkarek oraz kibic·w ï w·wczas spotkanie to naleŨy 
dokoŒczyĺ (gdy zostağo juŨ rozpoczňte) lub rozegraĺ od poczŃtku (gdy nie zostağo rozpoczňte) 
w najbliŨszym moŨliwym terminie,  
2. Do podjňcia decyzji w sprawie dokoŒczenia (rozegrania) meczu upowaŨniony jest, co do zasady, 
Departament Piğkarstwa Kobiecego PZPN, kt·ry takŨe ustala termin dokoŒczenia (rozegrania) 
zawod·w.  
3. W przypadku podjňcia przez Departament Piğkarstwa Kobiecego PZPN decyzji  
o rozegraniu w nowym terminie zawod·w, kt·re nie mogğy zostaĺ rozegrane w pierwotnie 
wyznaczonym terminie z przyczyn okreŜlonych w ust.1 powyŨej, dla zawod·w rozgrywanych  
w nowym terminie stosuje siň wszystkie zasady okreŜlone przepisami PZPN. 
4. W przypadku podjňcia przez DPK PZPN decyzji o dokoŒczeniu zawod·w przerwanych przed 
upğywem regulaminowego czasu gry ï zawody dokaŒczane w nowym terminie sŃ rozgrywane przy 
zachowaniu zasad okreŜlonych w Uchwale nr IX/140 z dnia 3 i 7 lipca 2008 roku ZarzŃdu PZPN 
w sprawie organizacji rozgrywek w piğkň noŨnŃ. 
 

Ä 10 
 
1. Rozgrywki prowadzone sŃ systemem jesieŒ ï wiosna. 



 

 

2. Zawody rozgrywane sŃ systemem mecz i rewanŨ. KaŨda druŨyna rozgrywa z pozostağymi 
zespoğami dwa spotkania: jedno jako gospodarz oraz jedno jako goŜĺ zgodnie z opracowanym 
przez PZPN terminarzem. 
 

Ä 11 
 

1. Za kaŨde rozegrane spotkanie przyznaje siň liczbň punkt·w w zaleŨnoŜci od uzyskanego wyniku: 
- 3 punkty za zwyciňstwo, 

- 1 punkt za spotkanie nierozstrzygniňte (remis), 

- 0 punkt·w za spotkanie przegrane. 

 
2. W przypadku uzyskania r·wnej liczby punkt·w przez dwie druŨyny, o zajňtym miejscu decydujŃ: 

a. liczba zdobytych punkt·w w spotkaniach miňdzy tymi druŨynami, 

b. przy r·wnej liczbie punkt·w korzystniejsza r·Ũnica miňdzy zdobytymi i utraconymi 

bramkami w spotkaniach tych druŨyn, 

c. przy dalszej r·wnoŜci, korzystniejsza r·Ũnica bramek we wszystkich spotkaniach z cağego 

cyklu rozgrywek, 

d. przy dalszej r·wnoŜci wiňksza liczba bramek zdobytych we wszystkich spotkaniach cağego 

cyklu, 

e. przy dalszej r·wnoŜci, wiňksza liczba zwyciňskich mecz·w w cağym cyklu rozgrywek, 

f. przy dalszej r·wnoŜci, wiňksza liczba zwyciňskich mecz·w na wyjeŦdzie w cağym cyklu 

rozgrywek, 

g. przy dalszej r·wnoŜci, mniejsza liczba Ũ·ğtych kartek w cağym cyklu rozgrywek, 

h. przy dalszej r·wnoŜci, losowanie przeprowadzone przez Departament Piğkarstwa 

Kobiecego PZPN. 

3. Przy wiňcej niŨ dw·ch zespoğach stosuje siň kolejno zasady okreŜlone w ust. 2 wyğŃcznie miňdzy 
zainteresowanymi druŨynami. 
4. Postanowienia ust. 2 pkt a-c majŃ zastosowanie wyğŃcznie w sytuacji rozegrania wszystkich 
zaplanowanych mecz·w pomiňdzy zainteresowanymi druŨynami. 
5. W sytuacji braku moŨliwoŜci zakoŒczenia rozgrywek spowodowanym siğŃ wyŨszŃ, kt·ra nastŃpi 
po rozegraniu 50% lub wiňcej zaplanowanych kolejek jako tabelň koŒcowŃ przyjmuje siň tabelň po 
ostatniej rozegranej kolejce, przy zağoŨeniu, iŨ wszystkie zalegle mecze tej i poprzednich kolejek, 
kt·re nie odbyğy siň w terminach wczeŜniejszych uznaje siň za nierozegrane bez przyznawania 
punkt·w.  
6. W sytuacji braku moŨliwoŜci zakoŒczenia rozgrywek spowodowanym siğŃ wyŨszŃ, kt·ra nastŃpi 
po rozegraniu mniej niŨ 50% zaplanowanych kolejek, wyniki dotychczas rozegranych mecz·w 
bňdŃ anulowane, a kolejnoŜĺ druŨyn w tabeli koŒcowej nie zostanie ustalona.  
7. W przypadkach, o kt·rych mowa w ust. 5 i 6 klubom uczestniczŃcym w rozgrywkach nie 
przysğugujŃ jakiekolwiek roszczenia wobec PZPN lub Wojew·dzkich ZwiŃzk·w Piğki NoŨnej z tytuğu 
poniesionych wydatk·w zwiŃzanych z udziağem we wczeŜniej zakoŒczonych lub anulowanych 
rozgrywkach. 
8. Zawody naleŨy zweryfikowaĺ jako przegrane 0:3 na niekorzyŜĺ jednej z druŨyn, zgodnie 
z postanowieniami Ä 7 ust. 6 - 9 i 12 Uchwağy nr IX/140 z dnia 3 i 7 lipca 2008 roku ZarzŃdu PZPN 
w sprawie organizacji rozgrywek w piğkň noŨnŃ. 

 
Ä 12 

 
1. DruŨyna, kt·ra zajmie I miejsce w tabeli koŒcowej rozgrywek Ekstraligi zdobňdzie tytuğ mistrza 
Polski.  
2. DruŨyna, kt·ra zajmie II miejsce w tabeli koŒcowej rozgrywek Ekstraligi zdobňdzie tytuğ 
wicemistrza Polski. 
3. DruŨyna, kt·ra zajmie III miejsce w tabeli koŒcowej rozgrywek Ekstraligi zdobňdzie tytuğ  
II wicemistrza Polski.  
4. DruŨyny, kt·re w tabeli koŒcowej rozgrywek Ekstraligi zajmŃ miejsca 11-12 spadajŃ do I ligi 
kobiet. 



 

 

5. DruŨyny, kt·re zajmŃ w tabeli koŒcowej rozgrywek I ligi kobiet miejsca 1-2 awansujŃ do 
Ekstraligi, o ile otrzymajŃ licencjň uprawniajŃcŃ do udziağu w tej klasie rozgrywkowej. 
6. DruŨyny, kt·re zajmŃ w tabeli koŒcowej rozgrywek I ligi kobiet miejsca 11-12 spadajŃ do  
II ligi kobiet. 
7. DruŨyny, kt·re zajmŃ 1 miejsca w tabelach koŒcowych poszczeg·lnych grup II ligi kobiet 
awansujŃ do I ligi kobiet. 
8. DruŨyny, kt·re zajmŃ miejsca 11-12 w tabelach koŒcowych poszczeg·lnych grup II ligi kobiet 
spadajŃ do III ligi kobiet.  
9. Do II ligi kobiet awansujŃ 4 druŨyny z rozgrywek III ligi kobiet. Szczeg·ğowe zasady prowadzenia 
rozgrywek III ligi kobiet ustalŃ Wojew·dzkie ZPN. 
 
 

Ä 13 
 
1. Kluby-uczestnicy rozgrywek otrzymujŃ od PZPN dofinansowanie w wysokoŜci: 
a) Ekstraliga ï 100 000 zğ netto 
b) I liga kobiet ï 50 000 zğ netto 
c) II liga kobiet ï 30 000 zğ netto 

2. Zasady przekazania dofinansowania okreŜli Departament Piğkarstwa Kobiecego PZPN. 
3. Klub, kt·rego druŨyna wycofa siň lub zostanie wycofana z rozgrywek przed ich zakoŒczeniem, 
zobowiŃzany bňdzie do zwrotu cağej kwoty dofinansowania. 
4.Dofinansowanie, o kt·rym mowa w ust. 1 moŨe zostaĺ niewypğacone lub pomniejszone w 
przypadku braku realizacji przez kluby postanowieŒ niniejszego Regulaminu lub zobowiŃzaŒ 
wynikajŃcych z prowadzonych przez PZPN projekt·w okreŜlonych odrňbnymi regulacjami. 
5. W zaleŨnoŜci od zajňtego miejsca w tabeli koŒcowej Ekstraligi kobiet, poszczeg·lne kluby 
otrzymajŃ nagrody finansowe w wysokoŜci: 
- mistrz - 300 000 PLN netto; 
- wicemistrz - 150 000 PLN netto; 
- III miejsce - 75 000 PLN netto; 
- IV miejsce - 45 000 PLN netto; 
- V miejsce - 40 000 PLN netto; 
- VI miejsce - 35 000 PLN netto; 
- VII miejsce - 30 000 PLN netto; 
- VIII miejsce - 25 000 PLN netto; 
- IX miejsce - 20 000 PLN netto; 
- X miejsce - 15 000 PLN netto; 
- XI miejsce - 10 000 PLN netto; 
- XII miejsce - 5 000 PLN netto. 
 
6. W zaleŨnoŜci od zajňtego miejsca w tabeli koŒcowej I ligi kobiet, poszczeg·lne kluby otrzymajŃ 
nagrody finansowe w wysokoŜci: 
 
- I miejsce - 40 000 PLN netto; 
- II miejsce - 30 000 PLN netto; 
- III miejsce - 15 000 PLN netto; 
- IV miejsce - 10 000 PLN netto; 
- V miejsce - 9000 PLN netto; 
- VI miejsce - 8000 PLN netto; 
- VII miejsce - 7000 PLN netto; 
- VIII miejsce - 6000 PLN netto; 
- IX miejsce - 5000 PLN netto; 
- X miejsce - 4000 PLN netto; 
- XI miejsce - 3000 PLN netto; 
- XII miejsce - 2000 PLN netto. 
 
7. Wypğata nagr·d nastŃpi po wystawieniu przez klub odpowiedniego dokumentu obciŃŨeniowego. 



 

 

8. Nagrody, o kt·rych mowa w niniejszym paragrafie, nie przysğugujŃ klubom, kt·re wycofağy siň 
lub nie przystŃpiğy do rozgrywek w bieŨŃcym sezonie. 
 

Ä 14 
  
1. DruŨyna, kt·ra w trakcie rozgrywek nie rozegra trzech wyznaczonych spotkaŒ  
z wğasnej winy, zostanie automatycznie przesuniňta niŨej o dwie klasy rozgrywkowe bez wzglňdu 
na liczbň zdobytych punkt·w. 
2. Weryfikacjň spotkaŒ druŨyn wycofanych przeprowadza siň nastňpujŃco: 
a) w przypadku rozegrania mniej niŨ 50% spotkaŒ w sezonie, anuluje siň wyniki 

dotychczasowych spotkaŒ tej druŨyny, 

b) w przypadku rozegrania 50% lub wiňcej spotkaŒ w sezonie, zalicza siň do punktacji wyniki 

uzyskane na boisku, natomiast w pozostağych nierozegranych meczach przyznaje siň 

walkowery dla przeciwnik·w.  

3. Wycofanie druŨyny z danych rozgrywek nie powoduje anulowania bilansu napomnieŒ (Ũ·ğtych 
kartek) i wykluczeŒ (czerwonych kartek) otrzymanych przez zawodnik·w w meczach rozegranych 
przeciwko tej druŨynie. 
4. W przypadku niestawienia siň druŨyny na zawody, klub zostanie ukarany karŃ finansowŃ  
w wysokoŜci: 
a) Ekstraliga - 6000 PLN 

b) I liga - 4000 PLN 

c) II liga - 3000 PLN 

  
Ä 15 

 
1. Zawodniczki sŃ zobowiŃzane do speğnienia wymog·w w zakresie opieki zdrowotnej na zasadach 
okreŜlonych w Uchwale nr IX/140 z dnia 3 i 7 lipca 2008 roku ZarzŃdu PZPN w sprawie organizacji 
rozgrywek w piğkň noŨnŃ. Fakt zğoŨenia w klubie przez zawodniczki orzeczeŒ lekarskich lub 
oŜwiadczeŒ o stanie zdrowia, potwierdza pisemnie przed kaŨdymi zawodami trener lub kierownik 
druŨyny. 
2. Na 60 minut przed rozpoczňciem zawod·w kierownicy druŨyn zobowiŃzani sŃ do wrňczenia 
sňdziemu wydruku sprawozdania sňdziego, zawierajŃcego skğad zawodniczek, wypeğnionego  
w systemie Extranet. Wydruk musi byĺ podpisany przez kapitana i kierownika zespoğu, kt·rzy przez 
zğoŨenie podpis·w potwierdzajŃ prawidğowoŜĺ danych ujňtych w sprawozdaniu.  
3. Do udziağu w zawodach uprawnione sŃ jedynie zawodniczki wpisane do protokoğu  
z zawod·w. 
4. Na ğawce rezerwowych, poza 9 zawodniczkami rezerwowymi wpisanymi do protokoğu, moŨe 
przebywaĺ 7 oficjalnych przedstawicieli klubowych, w tym trener, asystent trenera, kierownik 
druŨyny, lekarz i masaŨysta. Nazwiska tych os·b winny byĺ wpisane do protokoğu. Wszyscy 
oficjalni przedstawiciele klubowi przebywajŃcy na ğawce zawodnik·w rezerwowych muszŃ 
posiadaĺ profil w systemie Extranet PZPN i byĺ przypisani w systemie do danej druŨyny jako 
peğniŃcy jednŃ ze wskazanych funkcji: trener, asystent trenera, trener bramkarek, trener 
przygotowania motorycznego, kierownik druŨyny, lekarz, fizjoterapeuta, masaŨysta, sprzňtowy. 
5. JeŨeli druŨyna rozpocznie grň z mniejszŃ liczbŃ zawodniczek niŨ 11, jednak nie mniejszŃ niŨ 7, 
to skğad druŨyny moŨe byĺ uzupeğniony do 11 zawodniczek jedynie zawodniczkami, kt·re sŃ 
wpisane do skğadu w protokole z zawod·w. 
6. W przypadku, gdy sňdzia ma wŃtpliwoŜci, co do toŨsamoŜci zawodniczki biorŃcej udziağ  
w zawodach, zawodniczka jest zobowiŃzana na ŨŃdanie sňdziego, przedstawiĺ waŨny dokument 
toŨsamoŜci z fotografiŃ (dow·d osobisty, paszport, itp.). Musi to uczyniĺ przed zawodami, w czasie 
przerwy lub bezpoŜrednio po zakoŒczeniu zawod·w. 
7. ŧŃdanie sprawdzenia toŨsamoŜci zawodnik·w biorŃcych udziağ w zawodach, przysğuguje 
wyğŃcznie kapitanowi druŨyny, do momentu zakoŒczenia zawod·w. Zgğoszenia po zakoŒczeniu 
zawod·w, nie mogŃ byĺ rozpatrywane i przyjmowane przez sňdzi·w. 
8. Sňdziowie zobowiŃzani sŃ wypeğniĺ formularz Sprawozdania Sňdziego z zawod·w w systemie 
Extranet w terminie 48 godzin od zakoŒczenia spotkania. W sytuacji rozgrywania kolejek ligowych 
systemem sobota/niedziela ï Ŝroda ï sobota/niedziela, sňdzia jest zobowiŃzany wypeğniĺ 



 

 

formularz Sprawozdania Sňdziego z zawod·w w systemie Extranet niezwğocznie po zakoŒczeniu 
spotkania. 
9. Oryginalne egzemplarze zağŃcznik·w do protokoğ·w oraz wydruki, o kt·rych mowa w ust. 9, 
sňdziowie sŃ zobowiŃzani przechowywaĺ do dnia 31 lipca roku, w kt·rym koŒczy siň sezon. W tym 
terminie, na wniosek PZPN oryginağ musi byĺ wysğany do Biura PZPN pocztŃ w przeciŃgu 24 
godzin od zğoŨenia wniosku. W takiej sytuacji, sňdzia jest zobowiŃzany do zachowania kopii 
sprawozdania meczowego. 
10. Podczas mecz·w moŨe byĺ wykorzystywany system VAR (Video Assistant Referee). Decyzje  
w zakresie wykorzystania systemu podczas wybranych mecz·w, kaŨdorazowo podejmuje 
Departament Piğkarstwa Kobiecego PZPN. 
11. Decyzje podejmowane przez sňdziego dotyczŃce oceny fakt·w zwiŃzanych z grŃ sŃ ostateczne 
i nie mogŃ byĺ zmienione.  
12. Ewentualne bğňdy sňdziego, w tym ewentualne bğňdne decyzje podjňte z wykorzystaniem 
systemu VAR, nie mogŃ stanowiĺ podstawy do jakichkolwiek roszczeŒ organizacyjnych i/lub 
finansowych, w tym w szczeg·lnoŜci do ŨŃdania powt·rzenia meczu. 
13. 15 minut po zakoŒczonych zawodach kierownicy obu druŨyn majŃ obowiŃzek stawienia siň w 
szatni sňdziowskiej (wsp·lnie) celem potwierdzenia fakt·w meczowych wpisanych przez sňdziego 
do sprawozdania. Pierwszy dane potwierdza kierownik druŨyny goŜci. Fakty te dotyczŃ w 
szczeg·lnoŜci:  
¶ wymian zawodniczek (minuta meczu, numery zawodników);  
¶ udzielonych kar indywidualnych dla zawodników oraz osób funkcyjnych (minuta meczu, 
numery zawodników, powód udzielenia);  
¶ kontuzji zawodników;  
¶ innych zdarzeŒ meczowych (np. nieodpowiednia praca chğopc·w do podawania piğek, 
przerwy w meczu spowodowane zadymieniem boiska itp.);  
¶ wpisania obowiŃzkowych licencji (np. trenerzy, lekarz).  
Kierownicy druŨyn potwierdzajŃ odbi·r wypeğnionych zağŃcznik·w wğasnorňcznym podpisem po 
zakoŒczeniu zawod·w (bez wzglňdu, czy wnoszŃ zastrzeŨenia, czy teŨ nie).  
14. Palenie papieros·w, w tym papieros·w elektronicznych, w strefie technicznej jest zabronione i 
stanowi naruszenie niniejszego Regulaminu. 
 

Ä 16 
 

W przypadku zmiany nazwiska zawodniczki, klub zobowiŃzany jest powiadomiĺ  
o powyŨszym macierzysty ZwiŃzek Piğki NoŨnej celem dokonania zmiany w systemie Extranet. 
 

Ä 17 
 

1. Mecze Ekstraligi mogŃ byĺ rozgrywane na stadionach zweryfikowanych do IV ligi lub wyŨszej 
klasy rozgrywkowej z dodatkowym obowiŃzkiem wyznaczenia stref technicznych i wyposaŨenia  
w nosze (i dw·ch Ănoszowychò) na czas trwania zawod·w.  
2. Mecze I ligi i II ligi kobiet mogŃ byĺ rozgrywane na stadionach zweryfikowanych do klasy 
okrňgowej lub wyŨszej klasy rozgrywkowej z dodatkowym obowiŃzkiem wyznaczenia stref 
technicznych i wyposaŨenia w nosze (i dw·ch Ănoszowychò) na czas trwania zawod·w.  
3. Klub jest w peğni odpowiedzialny za przygotowanie stadionu do meczu.  
4. Mecze nie mogŃ odbywaĺ siň na boiskach zamkniňtych na mocy decyzji organu dyscyplinarnego 
PZPN, wğaŜciwego Wojew·dzkiego ZPN, paŒstwowej lub samorzŃdowej wğadzy administracyjnej. 
 

Ä 18 
 

1. Zawody organizujŃ kluby bňdŃce gospodarzami (w terminarzu rozgrywek podani sŃ  
na pierwszym miejscu). KaŨda druŨyna wyjeŨdŨa na zawody na koszt wğasny. 
2. Gospodarze zawod·w, nie p·Ŧniej niŨ na 14 dni przed wyznaczonym terminem zawod·w, 
obowiŃzani sŃ wskazaĺ w systemie Extranet dokğadny termin (data i godzina) oraz miejsce 
rozegrania meczu danej kolejki.  
3. W przypadku braku wskazania terminu w przewidzianym w niniejszym Regulaminie czasie, DPK 
PZPN wyznaczy termin obligatoryjny dla danych zawod·w. Mecz zostanie rozegrany  



 

 

w wyznaczonym przez DPK PZPN terminie na wskazanym przez gospodarza stadionie 
speğniajŃcym wymogi regulaminowe. 
4. JeŜli do meczu pozostağo wiňcej niŨ 14 dni, gospodarz zawod·w moŨe zmieniĺ uprzednio 
wyznaczony termin bez koniecznoŜci uzyskania zgody przeciwnika. Nowy termin musi przypadaĺ 
w terminie przewidzianym na rozegranie mecz·w danej kolejki rozgrywek. 
5. JeŜli do meczu pozostağo mniej niŨ 14 dni, gospodarz zawod·w moŨe zmieniĺ uprzednio 
wyznaczony termin, po uzyskaniu, za poŜrednictwem systemu Extranet, zgody przeciwnika  
i PZPN. 
6. W przypadku nieprzewidzianej i niezaleŨnej od gospodarza przeszkody uniemoŨliwiajŃcej 
rozegranie spotkania na wyznaczonym boisku, ma on obowiŃzek przenieŜĺ zawody na inny stadion 
speğniajŃcy wymogi regulaminowe. 
 

Ä 19 
 
1. Zawody muszŃ byĺ rozegrane w ustalonym terminie. 
2. Ustala siň, Ũe mecze rozgrywane bňdŃ w sobotň/niedzielň lub w dni powszednie, zgodnie z 
kalendarzem rozgrywek ustalonym przez PZPN, przy czym dzieŒ i godzinň rozpoczňcia spotkania 
ustala gospodarz z zastrzeŨeniem par. 18 ust. 3.   
3. Departament Piğkarstwa Kobiecego PZPN moŨe wyznaczyĺ rozegranie zawod·w  
na jeden termin i o jednej godzinie.  
4. W wyjŃtkowych sytuacjach, wynikajŃcych z decyzji organu administracyjnego, sŃdowego lub 
zwiŃzkowego, lub innych nadzwyczajnych okolicznoŜci, Departament Piğkarstwa Kobiecego PZPN 
moŨe wyznaczyĺ obligatoryjny termin rozegrania zawod·w.  
5. Zawody mogŃ rozpoczŃĺ siň najwczeŜniej o godzinie 12:00, przy czym organ prowadzŃcy 
rozgrywki moŨe wyznaczyĺ innŃ godzinň rozpoczňcia meczu. 
6. Powoğanie na zgrupowanie reprezentacji narodowej, poğŃczone z rozgrywaniem meczu 
miňdzypaŒstwowego, co najmniej jednej zawodniczki klubu, kt·ra do dnia otrzymania powoğania 
rozegrağa co najmniej 50% mecz·w w druŨynie, moŨe stanowiĺ podstawň do przeğoŨenia zawod·w 
tej druŨyny na inny termin. Wniosek do DPK PZPN o zmianň terminu meczu musi byĺ zğoŨony 
przez zainteresowany klub nie p·Ŧniej niŨ w 2 dniu roboczym po ogğoszenia powoğania.  
7. Departament Piğkarstwa Kobiecego PZPN kaŨdorazowo dokonuje oceny zğoŨonego wniosku, 
przy czym nie jest zobowiŃzany do jego uwzglňdnienia. 
8. Zmiana terminu zawod·w moŨe nastŃpiĺ po wyraŨeniu zgody przez Departament Piğkarstwa 
Kobiecego PZPN. 
9. W przypadkach, o kt·rych mowa w ust. 3 i 4, terminy wyznaczone przez DPK PZPN sŃ dla 
klub·w wiŃŨŃce. 
 

Ä 20 
 

1. Za utrzymanie porzŃdku na boisku przed, w czasie i po zawodach odpowiedzialny jest klub 
bňdŃcy gospodarzem. Klub organizujŃcy zawody obowiŃzany jest do stworzenia bezpiecznych 
warunk·w na stadionie i pğycie boiska. 
2. Wszelkie dodatkowe imprezy i uroczystoŜci planowane przed meczem lub w jego przerwie 
wymagajŃ wczeŜniejszego uzgodnienia z Departamentem Piğkarstwa Kobiecego PZPN,  
a w wyjŃtkowych przypadkach z obserwatorem PZPN. 
 

Ä 21 

1. W przypadku mecz·w na poziomie Ekstraligi, klub organizujŃcy zawody opr·cz stworzenia 
warunk·w bezpieczeŒstwa na widowni i pğycie stadionu zobowiŃzany jest do: 
a) zapewnienia obecnoŜci podczas cağego czasu trwania meczu karetki pogotowia  
z zespoğem ratowniczym, 

b) zapewnienia bezpiecznego i dogodnego dojŜcia i opuszczenia widowni, 
c) filmowania cağego przebiegu zawod·w i zamieszczenia nagrania, w terminie 24 godzin od 
zakoŒczenia meczu, na serwerze wskazanym przez Departament Piğkarstwa Kobiecego 
PZPN, 

d) zapewnienia miejsca wygodnego dla widz·w, 



 

 

e) powoğania odpowiedniej liczby porzŃdkowych/steward·w, 
f) zapewnienia peğnej fachowej informacji (spiker zawod·w), 
g) zapewnienia przynajmniej 8 piğek i 6 dzieci do ich podawania w trakcie zawod·w  
h) stworzenia odpowiednich warunk·w zwiŃzanych z udziağem w widowisku piğkarskim 
(urzŃdzenia sanitarne, szatnie, bufety), 

i) zapewnienia opieki sanitarnej, medycznej i stworzenia warunk·w do badaŒ 
antydopingowych dla zawodniczek, 

j) zapewnienia specjalnie wydzielonych miejsc dla kierownictw ekip i zawodniczek 
rezerwowych, 

k) zapewnienia odpowiednich warunk·w do przeprowadzenia transmisji ekipie telewizyjnej 
stacji posiadajŃcej prawa telewizyjne, 

l) zapewnienia przedstawicielowi klubu przeciwnika, w dniu i miejscu rozgrywania zawod·w, 
dostňpu do komputera i drukarki, celem umoŨliwienia korzystania z systemu Extranet, 

m) uruchomienia sztucznego oŜwietlenia nie p·Ŧniej niŨ na 60 minut przed rozpoczňciem 
spotkania, celem umoŨliwienia druŨynom przeprowadzenia rozgrzewki w takich samych 
warunkach, jakie bňdŃ panowaĺ w trakcie meczu ï wyğŃcznie w przypadku rozgrywania 
zawod·w przy sztucznym oŜwietleniu, 

n) w przypadku mecz·w, podczas kt·rych bňdzie wykorzystywany system VAR (Video 
Assistant Referee), udzieliĺ ekipie technicznej wszelkiej pomocy niezbňdnej do obsğugi  
i sprawnego funkcjonowania systemu ï zgodnie z wymaganiami okreŜlonymi przez 
Departament Piğkarstwa Kobiecego PZPN. 

2. W przypadku mecz·w na poziomie 1 Ligi Kobiet, klub organizujŃcy zawody opr·cz stworzenia 
warunk·w bezpieczeŒstwa na widowni i pğycie stadionu zobowiŃzany jest do: 
a) zapewnienia bezpiecznego i dogodnego dojŜcia i opuszczenia widowni, 
b) zapewnienia miejsca wygodnego dla widz·w, 
c) powoğania odpowiedniej liczby porzŃdkowych/steward·w, 
d) zapewnienia przynajmniej 8 piğek i 6 dzieci do ich podawania w trakcie zawod·w, 
e) stworzenia odpowiednich warunk·w zwiŃzanych z udziağem w widowisku piğkarskim 
(urzŃdzenia sanitarne, szatnie, bufety), 

f) zapewnienia opieki sanitarnej, medycznej i stworzenia warunk·w do badaŒ 
antydopingowych dla zawodniczek, 

g) zapewnienia specjalnie wydzielonych miejsc dla kierownictw ekip i zawodniczek 
rezerwowych, 

h) zapewnienia odpowiednich warunk·w do przeprowadzenia transmisji ekipie telewizyjnej 
stacji posiadajŃcej prawa telewizyjne, 

i) zapewnienia przedstawicielowi klubu przeciwnika, w dniu i miejscu rozgrywania zawod·w, 
dostňpu do komputera i drukarki, celem umoŨliwienia korzystania z systemu Extranet, 

j) uruchomienia sztucznego oŜwietlenia nie p·Ŧniej niŨ na 60 minut przed rozpoczňciem 
spotkania, celem umoŨliwienia druŨynom przeprowadzenia rozgrzewki w takich samych 
warunkach, jakie bňdŃ panowaĺ w trakcie meczu ï wyğŃcznie w przypadku rozgrywania 
zawod·w przy sztucznym oŜwietleniu, 

k) w przypadku mecz·w, podczas kt·rych bňdzie wykorzystywany system VAR (Video 
Assistant Referee), udzieliĺ ekipie technicznej wszelkiej pomocy niezbňdnej do obsğugi i 
sprawnego funkcjonowania systemu ï zgodnie z wymaganiami okreŜlonymi przez 
Departament Piğkarstwa Kobiecego PZPN. 

3. W przypadku mecz·w na poziomie 2 Ligi Kobiet, klub organizujŃcy zawody opr·cz stworzenia 
warunk·w bezpieczeŒstwa na widowni i pğycie stadionu zobowiŃzany jest do: 

a) zapewnienia bezpiecznego i dogodnego dojŜcia i opuszczenia widowni 
b) zapewnienia miejsca wygodnego dla widz·w, 
c) powoğania odpowiedniej liczby porzŃdkowych/steward·w  
d) stworzenia odpowiednich warunk·w zwiŃzanych z udziağem w widowisku piğkarskim 
(urzŃdzenia sanitarne), 

e) zapewnienia opieki sanitarnej, medycznej i stworzenia warunk·w do badaŒ 
antydopingowych dla zawodniczek 

f) zapewnienia specjalnie wydzielonych miejsc dla kierownictw ekip i zawodniczek 
rezerwowych 



 

 

g) zapewnienia przedstawicielowi klubu przeciwnika, w dniu i miejscu rozgrywania zawod·w, 
dostňpu do komputera i drukarki, celem umoŨliwienia korzystania z systemu Extranet 

h) uruchomienia sztucznego oŜwietlenia nie p·Ŧniej niŨ na 60 minut przed rozpoczňciem 
spotkania, celem umoŨliwienia druŨynom przeprowadzenia rozgrzewki w takich samych 
warunkach, jakie bňdŃ panowaĺ w trakcie meczu ï wyğŃcznie w przypadku rozgrywania 
zawod·w przy sztucznym oŜwietleniu. 

4. W przypadku braku realizowania zobowiŃzania z ust. 1 lit. b niniejszego paragrafu tj. braku 
dodania nagrania we wskazanym terminie, klub bňdzie zobowiŃzany do zwrotu PZPN koszt·w 
delegowania sňdzi·w, obserwatora i delegata (jeŜli byğ delegowany) na dane zawody. Przekazanie 
nagrania niekompletnego, uszkodzonego lub kt·rego niska jakoŜĺ uniemoŨliwia organom 
Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej analizň przebiegu spotkania, bňdzie traktowane na r·wni  
z niezamieszczeniem nagrania na serwerze.  
 

Ä 22 
 
1. Protest odnoŜnie przebiegu zawod·w wnosi siň do Komisji ds. Rozgrywek i Piğkarstwa 
Profesjonalnego PZPN za poŜrednictwem Departamentu Piğkarstwa Kobiecego PZPN, przy 
r·wnoczesnym zğoŨeniu odpisu do przeciwnika. Protest musi byĺ zğoŨony w ciŃgu 48 godzin  
po zawodach. 
2. Do protestu musi byĺ doğŃczony dow·d wpğaty na rachunek PZPN kaucji protestowej  
w wysokoŜci 1.000 zğotych. W przypadku uwzglňdnienia protestu kaucja podlega zwrotowi. 
3. Od decyzji podjňtej w I instancji przysğuguje odwoğanie do NajwyŨszej Komisji Odwoğawczej 
PZPN, wnoszone za poŜrednictwem Komisji ds. Rozgrywek i Piğkarstwa Profesjonalnego PZPN  
w terminie 3 dni od dnia otrzymania decyzji wraz z uzasadnieniem, po wczeŜniejszym wpğaceniu 
kaucji w wysokoŜci okreŜlonej w Regulaminie NajwyŨszej Komisji Odwoğawczej PZPN.  
 

Ä 23 
 

1. Sňdzi·w do prowadzenia zawod·w wyznacza Kolegium Sňdzi·w PZPN. 
2. Koszty ryczağt·w sňdziowskich i obserwator·w oraz koszty przejazdu pokrywa PZPN z 
uwzglňdnieniem postanowieŒ par. 21 ust. 4. 
 

Ä 24 
 

W razie nieprzybycia sňdziego lub niemoŨnoŜci prowadzenia zawod·w przez wyznaczonego 
sňdziego zastosowanie majŃ odpowiednie postanowienia Uchwağy nr IX/140 z dnia 3 i 7 lipca 2008 
roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki NoŨnej w sprawie organizacji rozgrywek w piğkň noŨnŃ. 
 

Ä 25 
  
1. DruŨyny zobowiŃzane sŃ przygotowaĺ po dwa komplety stroj·w na kaŨde spotkanie. 
a) druŨynie gospodarza zawod·w naleŨy umoŨliwiĺ grň w barwach klubowych. 
W zawiadomieniu przeciwnika o miejscu i terminie zawod·w winien on poinformowaĺ 
o strojach w jakich zamierza wystŃpiĺ przed wğasnŃ widowniŃ,  

b) jeŨeli przed rozpoczňciem spotkania, okaŨe siň, Ũe druŨyny majŃ kostiumy sportowe 
podobnych kolor·w, w·wczas na zarzŃdzenie sňdziego, druŨyna gospodarzy jest 
zobowiŃzana ubraĺ kostiumy o odmiennych barwach, 

c) bramkarki muszŃ mieĺ koszulki r·ŨniŃce siň barwŃ od koszulek obu druŨyn. Przepis ten 
dotyczy r·wnieŨ sňdziego, kt·remu gospodarz zawod·w, powinien dostarczyĺ czystŃ 
koszulkň odmiennej barwy. Na polecenie sňdziego bramkarki muszŃ zmieniĺ koszulki o 
odmiennych barwach od kolor·w kostium·w zawodnik·w. 

2. Nieprzestrzeganie przepisu okreŜlonego w ust. 2 niniejszego paragrafu, powoduje 
odpowiedzialnoŜĺ dyscyplinarnŃ winnego klubu. W pozostağych kwestiach dotyczŃcych ubioru 
majŃ zastosowanie postanowienia Uchwağy nr IX/140 z dnia 3 i 7 lipca 2008 roku ZarzŃdu PZPN 
w sprawie organizacji rozgrywek w piğkň noŨnŃ.  
 



 

 

Ä 26 
 

1. Zawodniczka, kt·ra w czasie zawod·w otrzyma napomnienie (Ũ·ğtŃ kartkň) zostanie 

automatycznie ukarana: 

a. przy trzecim napomnieniu: 

¶ Ekstraliga - karŃ finansowŃ w wysokoŜci - 100 zğ, 

¶ I liga kobiet - karŃ finansowŃ w wysokoŜci - 50 zğ, 

¶ II liga kobiet - karŃ finansowŃ w wysokoŜci - 50 zğ: 

b. przy czwartym napomnieniu ï karŃ dyskwalifikacji w wymiarze 1 meczu, 

c. przy sz·stym napomnieniu; 

¶ Ekstraliga - karŃ finansowŃ w wysokoŜci - 200 zğ, 

¶ I liga kobiet - karŃ finansowŃ w wysokoŜci - 100 zğ, 

¶ II liga kobiet - karŃ finansowŃ w wysokoŜci - 100 zğ: 

d. przy ·smym napomnieniu ï karŃ dyskwalifikacji w wymiarze 1 meczu, 

e. przy dziewiŃtym napomnieniu: 

¶ Ekstraliga - karŃ finansowŃ w wysokoŜci - 300 zğ, 

¶ I liga kobiet - karŃ finansowŃ w wysokoŜci - 200 zğ, 

¶ II liga kobiet - karŃ finansowŃ w wysokoŜci - 200 zğ: 

f. przy dwunastym napomnieniu ï karŃ dyskwalifikacji w wymiarze 2 mecz·w, 

przy kaŨdym kolejnym co czwartym napomnieniu (szesnastym, dwudziestym itd.) ï karŃ 
dyskwalifikacji w wymiarze dw·ch mecz·w. 
2. JeŨeli co najmniej 5 zawodniczek jednej druŨyny otrzyma napomnienie (Ũ·ğtŃ kartkň) lub 
wykluczenie (czerwona kartka) w jednym meczu, klub ukaranych zawodniczek podlega karze 
pieniňŨnej w wysokoŜci orzeczonej przez Komisjň DyscyplinarnŃ PZPN, nie mniejszej niŨ 500 zğ. 
3. Zawodniczka, kt·ra zostanie wykluczona przez sňdziego w wyniku samoistnej czerwonej kartki 
zostaje automatycznie zawieszona (ukarana dyskwalifikacjŃ) i nie moŨe braĺ udziağu w zawodach 
danej ligi do czasu rozpatrzenia sprawy i wydania decyzji przez Komisjň DyscyplinarnŃ PZPN. 
4. Zasady wykonywania przez zawodniczki i osoby funkcyjne kar dyskwalifikacji wynikajŃcych 
z otrzymania danej liczby napomnieŒ lub wykluczeŒ okreŜla Regulamin Dyscyplinarny PZPN. 
5. Kluby odpowiadajŃ solidarnie za kary nağoŨone na zawodnik·w, trener·w i dziağaczy. 
6. W przypadku wycofania bŃdŦ wykluczenia druŨyny z rozgrywek, Ũ·ğte i czerwone kartki 
otrzymane w spotkaniach przeciwko tej druŨynie zalicza siň do rejestru kar. 
 

Ä 27 
 
DruŨyny klub·w prowadziĺ mogŃ tylko trenerzy posiadajŃcy waŨnŃ licencjň trenerskŃ zgodnie  
z postanowieniami Uchwağy nr IV/63 z dnia 20 kwietnia 2017 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki 
NoŨnej w sprawie licencji trenerskich uprawniajŃcych do prowadzenia zespoğ·w uczestniczŃcych 
w rozgrywkach piğki noŨnej w Polsce. 
 

Ä 28 
 
Kluby majŃ obowiŃzek ubezpieczenia zawodniczek od nastňpstw nieszczňŜliwych wypadk·w 
wynikğych na skutek uprawiania sportu piğki noŨnej. 
 

Ä 29 
 

1. Decyzje w sprawach nieuregulowanych w niniejszym Regulaminie podejmuje Departament 
Piğkarstwa Kobiecego PZPN. 
2. W przypadku braku w niniejszej uchwale regulacji dotyczŃcych bezpieczeŒstwa i ochrony  
w przetwarzaniu danych osobowych, stosuje siň odpowiednio: 

a) RozporzŃdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os·b fizycznych w zwiŃzku z przetwarzaniem 



 

 

danych osobowych i w sprawie swobodnego przepğywu takich danych oraz 
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (og·lne rozporzŃdzenie o ochronie danych). 

b) Ustawň z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. poz. 1000). 
 

Ä 30 
 

Prawo interpretacji niniejszego Regulaminu przysğuguje ZarzŃdowi PZPN. 
 

Ä 31 
 
Niniejszy Regulamin wchodzi w Ũycie z dniem 1 lipca 2025 roku. 

                               
                                                  Prezes PZPN Cezary Kulesza  

 

UCHWAĞA PODJŇTA JEDNOGĞOśNIE  

  



 

 

ZağŃcznik nr 1 do Uchwağy nr V/70 z dnia 19 maja 2025 roku ZarzŃdu Polskiego ZwiŃzku Piğki 
NoŨnej w sprawie przyjňcia Regulaminu Rozgrywek o Mistrzostwo Ekstraligi, I i II ligi kobiet 
na sezon 2025/2026 i nastňpne 
 
Data, miejsce 
 
_____________________________ 
 
Peğna nazwa Klubu: 
 
_____________________________ 
 
 
Adres siedziby Klubu: 
 
_____________________________ 
 
 
Do: Departament Piğkarstwa Kobiecego PZPN 
 
 
 
Informujemy, iŨ oficjalny adres e-mail naszego klubu to: 
 
_______________________________________________________ 
 
 
 
JednoczeŜnie zobowiŃzujemy siň, iŨ upowaŨniony przedstawiciel Klubu bňdzie sprawdzağ 

zawartoŜĺ tej skrzynki w kaŨdy roboczy dzieŒ tygodnia co najmniej dwukrotnie ï o 10.00 oraz 

16.00. 

Przyjmujemy do wiadomoŜci, iŨ na wyŨej wskazany adres bňdŃ przesyğane wszelkie informacje 

Departamentu Piğkarstwa Kobiecego PZPN dot. rozgrywek. 

Klub oŜwiadcza, iŨ wszelkie informacje uzyskane za poŜrednictwem poczty elektronicznej bňdzie 

traktowağ jako wiŃŨŃce. 

Niniejszym informujemy, iŨ osobŃ wğaŜciwŃ do kontaktu we wszelkich sprawach dot. rozgrywek jest 

(Imiň i Nazwisko, funkcja w klubie, nr telefonu).  

 
_______________________________________________________ 
 
 
W imieniu Klubu: 
 
______________________________ 
 
Polski ZwiŃzek Piğki NoŨnej z siedzibŃ przy ul. Bitwy Warszawskiej 1920 roku 7, 02-366 Warszawa (PZPN), jako 
Administrator danych zawartych w niniejszej deklaracji informuje, Ũe dane os·b wğaŜciwych do kontaktu bňdŃ 
przetwarzane na podstawie prawnie usprawiedliwionego interesu Administratora, jakim jest organizacja rozgrywek (art. 
6 ust. 1 lit. f RODO). Osobom, kt·rych dane dotyczŃ przysğuguje prawo ŨŃdania dostňpu, aktualizacji, ograniczenia 
przetwarzania oraz wniesienia sprzeciwu na dalsze ich przetwarzanie na zasadach okreŜlonych w art. 15-22 RODO. Dane 
mogŃ byĺ udostňpniane podmiotom, kt·re sŃ upowaŨnione do tego na podstawie przepis·w prawa oraz podmiotom, 
kt·rym Administrator powierzyğ dane. W sprawach spornych dotyczŃcych przetwarzania danych osobowych osobom 
kt·rych dane dotyczŃ przysğuguje r·wnieŨ prawo wniesienia skargi do Prezesa UODO (uodo.gov.pl). Dane bňdŃ 
przetwarzane przez czas niezbňdny do realizacji celu, dla kt·rego sŃ gromadzone, po jego realizacji dane mogŃ byĺ 
przechowywane jedynie w celach archiwalnych, zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami. Wiňcej informacji odnoŜnie 
skorzystania ze swoich praw moŨna odnaleŦĺ na stronie PZPN w zakğadce RODO. 



 

 

ZağŃcznik nr 2 - Marketing i Prawa TV ï Orlen Ekstraliga kobiet 
 
1. Z zastrzeŨeniem zdania nastňpnego, PZPN jako podmiotowi organizujŃcemu, prowadzŃcemu  
i nadzorujŃcemu rozgrywki o Mistrzostwo Orlen Ekstraligi kobiet przysğugujŃ prawa komercyjne,  
w tym w szczeg·lnoŜci prawa telewizyjne i pokrewne prawa medialne oraz prawa marketingowe 
dotyczŃce rozgrywek. PZPN i Kluby sŃ wsp·ğwğaŜcicielami praw telewizyjnych do rozgrywek,  
a dysponowanie tymi prawami odbywa siň na podstawie um·w zawartych pomiňdzy PZPN  
i klubami (reprezentowanymi przy tej czynnoŜci przez podmiot zarzŃdzajŃcy rozgrywkami lub przez 
PZPN ï na podstawie udzielonych przez kluby peğnomocnictw), a podmiotem nabywajŃcym  
te prawa. 
 
2. Uprawnienia podmiot·w upowaŨnionych do przeprowadzania transmisji z mecz·w okreŜlajŃ 
odrňbne przepisy PZPN oraz umowy zawarte z nadawcami. 
 
3. Inne podmioty niŨ te, o kt·rych mowa w ust. 1 nie sŃ upowaŨnione do przeprowadzania 
jakiejkolwiek transmisji telewizyjnej lub internetowej czy rejestrowania i odtwarzania obrazu  
z mecz·w o Mistrzostwo Orlen Ekstraligi kobiet bez uzyskania zgody PZPN. Za zgodŃ PZPN Kluby 
mogŃ przeprowadziĺ transmisjň internetowŃ z meczu, kt·ry nie jest transmitowany przez podmiot 
upowaŨniony, jedynie za poŜrednictwem wğasnych oficjalnych kanağ·w, np. na YouTube czy 
Facebook.  
Klub bňdŃcy gospodarzem meczu moŨe przeprowadzaĺ z niego transmisje na duŨych ekranach 
wewnŃtrz stadionu z zachowaniem nastňpujŃcych zasad:  
 

a) w trakcie jego trwania, w przerwie i bezpoŜrednio po jego zakoŒczeniu nie moŨe 
pokazywaĺ powt·rek,  

b) w trakcie jego trwania, w przerwie i bezpoŜrednio po jego zakoŒczeniu nie moŨe 
pokazywaĺ jakichkolwiek materiağ·w filmowych mogŃcych podburzyĺ publicznoŜĺ 
lub sprzecznych z zasadami fair-play. 

 
4. W dowolnym momencie, PZPN przysğuguje prawo do zmiany nazwy rozgrywek poprzez 
uwzglňdnienie nazwy Sponsora Tytularnego Rozgrywek, Partnera lub produktu przez nich 
wskazanego, bez koniecznoŜci zmiany niniejszego regulaminu oraz prawo do uwzglňdnienia 
nazwy Sponsora Tytularnego Rozgrywek lub produktu przez niego wskazanego w tekŜcie 
Regulaminu. 
 
5. PZPN przysğuguje prawo do: 

1) uŨycia fotograficznego oraz audio-wizualnego materiağu dotyczŃcego 
zawodniczek oraz przedstawicieli klub·w w strojach klubowych, jak teŨ i nazw 
klub·w, emblemat·w oraz koszulek meczowych dla komercyjnych cel·w w 
ramach rozgrywek Orlen Ekstraligi kobiet. Polski ZwiŃzek Piğki NoŨnej jest 
upowaŨniony do sporzŃdzenia fotograficznych i audio-wizualnych materiağ·w, 
kt·re mogŃ byĺ udostňpniane mediom, sponsorom i partnerom celem 
publikacji, 

2) wykorzystywania w celach promocyjnych, w tym r·wnieŨ na uŨytek sponsor·w 
fotografii  
i nagraŒ video obejmujŃcych wizerunek zawodniczek w stroju klubowym i 
trener·w oraz fotografii i nagraŒ video druŨyny w strojach klubowych, 

3) wykorzystania 12 herb·w druŨyn uczestniczŃcych w rozgrywkach jako Klub·w 
gajŃcych  
w Orlen Ekstralidze kobiet, na wszelkich produktach oraz podczas dziağaŒ 
sprzedaŨowych, marketingowych, reklamowych, promocyjnych i 
informacyjnych w Polsce lub za granicŃ na rzecz Orlen Ekstraligi kobiet, PZPN 
oraz Sponsor·w i Partner·w rozgrywek, 

¶ ğŃcznego wykorzystania wizerunku, obrazu i podobieŒstwa, imienia i nazwiska oraz 
pseudonimu, biografii i statystyk zawodniczek i trener·w wszystkich Klub·w, 



 

 

¶ organizacji aktywnoŜci eventowych np. na uzgodnionym obszarze stadionu, na kt·rym 
odbywajŃ siň mecze Orlen Ekstraligi kobiet, przez PZPN oraz Sponsor·w i Partner·w 
rozgrywek. 

 
 
6. Przez przystŃpienie lub udziağ w rozgrywkach Orlen Ekstraligi Kobiet klub piğkarski upowaŨnia 
PZPN do udzielenia przedsiňbiorcom prowadzŃcym dziağalnoŜĺ w zakresie organizacji 
i prowadzenia zakğad·w wzajemnych (bukmacherom) uprawnienia do wykorzystywania swoich 
nazw, herb·w i logotyp·w (znak·w towarowych) dla potrzeb prezentacji wynik·w i kurs·w 
dotyczŃcych wynik·w mecz·w piğkarskich, w spos·b przyjňty przez danego bukmachera. 
 
7. UpowaŨnia siň Departament Marketingu i Sponsoringu PZPN do opracowania wytycznych dot. 
uprawnieŒ sponsor·w Rozgrywek Orlen Ekstraligi kobiet, uprawnieŒ PZPN oraz praw i obowiŃzk·w 
Klub·w w zakresie praw marketingowych. 
 
8. Zawodniczki muszŃ mieĺ na koszulkach numery o wysokoŜci 25-35 cm, wykonane w kolorze 
kontrastujŃcym z kolorem koszulki, zapewniajŃce ich prawidğowŃ widocznoŜĺ. JeŜli koszulka ma 
jednoczeŜnie prezentowaĺ nazwisko zawodniczki, musi ono byĺ zapisane alfabetem ğaciŒskim  
i znajdowaĺ na tylnej czňŜci koszulki bezpoŜrednio nad numerem. Odstňp miňdzy numerem  
a nazwiskiem powinien wynosiĺ 3,5 cm - 5 cm. Litery powinny mieĺ wielkoŜĺ 5,5 cm. - 7,5 cm i byĺ 
w takim samym kolorze, jak numer. 
 
9. W rozgrywkach o Mistrzostwo Orlen Ekstraligi kobiet obowiŃzuje identyfikacja wizualna kt·rej 
podstawowym elementem jest logotyp (punkt 21). 
 
10. W zwiŃzku z identyfikacjŃ wizualnŃ, kluby uczestniczŃce w rozgrywkach zobowiŃzane sŃ do: 
 

¶ Umieszczenia tablicy centralnej Orlen Ekstraligi kobiet (banneru) o wymiarach 12m x 1m 
w pierwszym rzňdzie reklam na wysokoŜci linii Ŝrodkowej boiska na czas rozgrywania 
mecz·w Orlen Ekstraligi kobiet, 

¶ Umieszczenia naszywki z logotypem rozgrywek Orlen Ekstraligi kobiet w wersji pionowej, 
w kolorze, na biağym tle na zewnňtrznej czňŜci prawego rňkawka koszulek meczowych 
zawodniczek, na powierzchni ok. 65 cm2 np. pola 6 cm x 10 cm, etc. (zgodnie z punktem 
22), 

¶ Umieszczenia naszywki (naprasowanki) z logotypem Sponsora Tytularnego rozgrywek na 
przedniej, centralnej, g·rnej czňŜci koszulek meczowych  
o wymiarach 7 cm x 7 cm. 

¶ Wykorzystania Ŝcianki konferencyjnej Orlen Ekstraligi kobiet podczas konferencji 
prasowych (przykğad w punkcie 24). 

 
11. Szczeg·ğowe uprawnienia podmiot·w upowaŨnionych do przeprowadzania transmisji  
z mecz·w okreŜlajŃ odrňbne przepisy PZPN. Przy czym w odniesieniu do mecz·w 
transmitowanych przez nadawcň posiadajŃcego Prawa Telewizyjne do rozgrywek o Mistrzostwo 
Orlen Ekstraligi, obowiŃzujŃ nastňpujŃce zasady: 

¶ wszystkie Prawa Marketingowe dotyczŃce takich mecz·w przysğugujŃ wyğŃcznie PZPN  
(w odniesieniu do mecz·w, kt·re nie sŃ transmitowane klubom przysğugujŃ takie Prawa 
Marketingowe, kt·re nie zostağy zastrzeŨone przez PZPN); 

¶ noŜniki reklamowe, Ŝcianki do wywiad·w na pğycie boiska, koğo Ŝrodkowe boiska, 
bramň na wyjŜcie, Ăjamnikiò, Ăkubikiò oraz stojak na piğkň na mecze transmitowane 
przez nadawcň posiadajŃcego Prawa Telewizyjne do rozgrywek o Mistrzostwo Orlen 
Ekstraligi dostarczy klubom oraz zainstaluje na stadionie PZPN lub podmiot przez 
niego wskazany, 

¶ ww. noŜniki zostanŃ dostarczone na stadion, na kt·rym bňdzie odbywağ siň mecz, 
transmitowany przez nadawcň posiadajŃcego Prawa Telewizyjne do rozgrywek  
o Mistrzostwo Orlen Ekstraligi najp·Ŧniej w dniu meczu na koszt PZPN; 

¶ w przypadku zainstalowania na stadionie systemu band LED/wideo PZPN 
udostňpnienia 45 minut czasu dla sponsor·w oraz partner·w Klubu. Klub jest 



 

 

zobowiŃzany na wğasny koszt przygotowaĺ i dostarczyĺ w okreŜlonym terminie spoty 
i formularz z podziağem minutowym na bandy LED/wideo, 

¶ Klub bňdŃcy gospodarzem meczu musi umoŨliwiĺ przeprowadzenie transmisji 
przez nadawcň posiadajŃcego Prawa Telewizyjne do rozgrywek o Mistrzostwo Orlen 
Ekstraligi, w tym zapewniĺ agregat prŃdotw·rczy i Internet (o wskazanych przez 
takiego nadawcň lub PZPN parametrach technicznych) oraz przekazaĺ stosowne 
akredytacje przedstawicielom takiego nadawcy telewizyjnego, a takŨe zapewniĺ dzieci 
do rozğoŨenia tzw. koğa Ŝrodkowego boiska dostarczonego przez PZPN, 

¶ Kluby zobowiŃzane jest zapewniĺ moŨliwoŜĺ realizacji dziağaŒ marketingowych 
wynikajŃcych z um·w z Sponsorami i Partnerami rozgrywek Orlen Ekstraligi kobiet, 

¶ Klub bňdŃcy gospodarzem meczu transmitowanego w telewizji jest zobowiŃzany 
do emitowania utwor·w muzycznych (od momentu otwarcia bram do zamkniňcia)  
z peğnym poszanowaniem zasady Ũycia spoğecznego, dobrych obyczaj·w oraz prawa 
autorskiego. Za konsekwencje prawne wynikajŃce ze wszelkich niedopatrzeŒ  
w powyŨszym zakresie odpowiada bezpoŜrednio Klub. 

 
12. PZPN przynajmniej na 7 dni przed startem rozgrywek dostarczy wszystkim klubom 

uczestniczŃcym w rozgrywkach o Mistrzostwo Orlen Ekstraligi kobiet komplet naszywek  

z logotypem rozgrywek na rňkawek (50 sztuk), komplet naprasowanek na przedniŃ, g·rnŃ czeŜĺ 

koszulek z logotypem Sponsora (50 sztuk), tablicň centralnŃ (banner) o wymiarach 12m x 1m oraz 

Ŝciankň konferencyjnŃ wykonanŃ we wsp·ğpracy z Klubami. Koszt wykonania powyŨszych 

materiağ·w ponosi PZPN. Wszelkie dodatkowe koszty wynikajŃce ze zuŨycia materiağ·w lub zmian 

projekt·w pokrywajŃ kluby.  

13. Kluby zobowiŃzane sŃ do posğugiwania siň nazwŃ sponsora tytularnego przy okreŜlaniu nazwy 

rozgrywek tj. uŨywania nazwy i poinformowania o jej wprowadzeniu innych podmiot·w z kt·rymi 

wsp·ğpracujŃ.  

14. W przypadku pozyskania dostawcy oficjalnych piğek dla rozgrywek o Mistrzostwo Orlen 
Ekstraligi kobiet, kluby zobowiŃzane sŃ do posğugiwania siň w trakcie zawod·w o Mistrzostwo 
Orlen Ekstraligi kobiet wyğŃcznie oficjalnymi piğkami rozgrywek o Mistrzostwo Orlen Ekstraligi kobiet 
wskazanymi przez PZPN jak r·wnieŨ do ich ekspozycji przed meczem zgodnie z wytycznymi 
PZPN. 
 
15. PZPN nie ponosi odpowiedzialnoŜci w przypadku konflikt·w wynikajŃcych z um·w pomiňdzy 
klubami a ich sponsorami lub producentami sprzňtu, kt·re dotyczŃ stosowania przepis·w PZPN. 
 
16. PZPN zobowiŃzuje Kluby do umieszczenia logotypu rozgrywek (o wymiarze nie mniejszym niŨ 
2cm x 5cm z zachowaniem pola ochronnego logotypu) na biletach i zaproszeniach na wszystkie 
mecze o Mistrzostwo Orlen Ekstraligi kobiet Przygotowane projekty naleŨy wysğaĺ na adres 
mailowy: marketing@pzpn.pl, celem weryfikacji i akceptacji. 
 
17. Kluby we wğasnym zakresie mogŃ umieŜciĺ na koszulkach naszywki z logotypem rozgrywek 
np. termo transferem, po akceptacji projektu koszulki przez uprawniony organ PZPN. 
Przygotowany projekt naleŨy wysğaĺ na adres mailowy: marketing@pzpn.pl. 
 
18. Ksiňga znaku Rozgrywek Orlen Ekstraligi ï dotyczŃca oficjalnych logotyp·w/oznaczeŒ tych 
rozgrywek jest dostňpna dla klub·w na stronie internetowej www.pzpn.pl. Kluby  
sŃ zobowiŃzane do posğugiwania siň wyğŃcznie oficjalnymi logotypami/oznaczeniami dotyczŃcymi 
Rozgrywek Orlen Ekstraligi okreŜlonymi w ww. Ksiňdze znaku Rozgrywek Orlen Ekstraligi oraz 
wyğŃcznie na okreŜlonych w niej warunkach i zasadach. 
 
19. Kluby gospodarze sŃ zobowiŃzani zapewniĺ moŨliwoŜĺ udziağu w meczach przedstawicielom 
Sponsor·w, Partner·w i Kontrahent·w PZPN (w szczeg·lnoŜci dla os·b odpowiedzialnych  
za statystyki meczowe, relacje foto oraz relacje wideo). Szczeg·ğowe wytyczne wraz z danymi 
osobowymi zostanŃ przekazane Klubowi minimum 24h przed meczem. 

mailto:marketing@pzpn.pl


 

 

20. Kluby zobowiŃzane sŃ w terminie do trzech dni po kaŨdym meczu przesğaĺ raport z 
wykonanych ŜwiadczeŒ marketingowych w spos·b wskazany przez PZPN: 
a) mecze w charakterze gospodarza: zdjňcie naszywki na rňkawkach koszulek meczowych z 
logotypem rozgrywek, zdjňcie logotypu sponsora w formie naszywki (naprasowanki) na przodzie 
koszulki meczowej, zdjňcie materiağ·w drukowanych z umieszczonym logotypem rozgrywek (bilety, 
akredytacje, karty ze skğadami meczowymi), zdjňcie baneru centralnego z logotypem 
rozgrywek, zdjňcia innych noŜnik·w wskazanych przez Organizatora.  
b) mecze w wyjazdowe: zdjňcie naszywki na rňkawkach koszulek meczowych z logotypem 
rozgrywek, zdjňcie logotypu sponsora w formie naszywki (naprasowanki) na przodzie koszulki 
meczowej.  
Raport przesğany w inny spos·b niŨ wskazany przez PZPN, nie zostanie zaakceptowany.  
Informacjň o sposobie raportowania w sezonie 2025/2026, Kluby otrzymajŃ drogŃ mailowŃ 
tydzieŒ przed rozpoczňciem rozgrywek. 
 
21. PZPN jest uprawniony do weryfikowania speğniania przez kluby obowiŃzk·w, o kt·rych mowa 
w niniejszym artykule, w szczeg·lnoŜci poprzez Delegat·w Meczowych PZPN. 
 
22. Klub, kt·ry naruszy postanowienia niniejszego artykuğu Regulaminu podlega odpowiedzialnoŜci 
dyscyplinarnej. 
 
23. Logotyp rozgrywek Orlen Ekstraligi kobiet  
 

 
 
 
 
 
24. Umiejscowienie naszywek na koszulce 
 



 

 

 
 
25. Projekt banneru centralnego 12m x 1 m 
 
 

 
 
 
26. Przykğadowa Ŝcianka konferencyjna 
 

 
 



 

 

ZağŃcznik nr 3 ï Marketing i Prawa TV ï Orlen 1. Liga kobiet  
 
1. Z zastrzeŨeniem zdania nastňpnego, PZPN jako podmiotowi organizujŃcemu, prowadzŃcemu  
i nadzorujŃcemu rozgrywki o Mistrzostwo Orlen 1. Ligi kobiet przysğugujŃ prawa komercyjne,  
w tym w szczeg·lnoŜci prawa telewizyjne i pokrewne prawa medialne oraz prawa marketingowe 
dotyczŃce rozgrywek. PZPN i Kluby sŃ wsp·ğwğaŜcicielami praw telewizyjnych do rozgrywek,  
a dysponowanie tymi prawami odbywa siň na podstawie um·w zawartych pomiňdzy PZPN  
i klubami (reprezentowanymi przy tej czynnoŜci przez podmiot zarzŃdzajŃcy rozgrywkami lub przez 
PZPN ï na podstawie udzielonych przez kluby peğnomocnictw), a podmiotem nabywajŃcym  
te prawa. 
 
2. Uprawnienia podmiot·w upowaŨnionych do przeprowadzania transmisji z mecz·w okreŜlajŃ 
odrňbne przepisy PZPN oraz umowy zawarte z nadawcami. 
 
3. Inne podmioty niŨ te, o kt·rych mowa w ust. 1 nie sŃ upowaŨnione do przeprowadzania 
jakiejkolwiek transmisji telewizyjnej lub internetowej czy rejestrowania i odtwarzania obrazu  
z mecz·w o Mistrzostwo Orlen 1. Ligi kobiet bez uzyskania zgody PZPN. Za zgodŃ PZPN Kluby 
mogŃ przeprowadziĺ transmisjň internetowŃ z meczu, kt·ry nie jest transmitowany przez podmiot 
upowaŨniony, jedynie za poŜrednictwem wğasnych oficjalnych kanağ·w, np. na YouTube czy 
Facebook.  
 
4. W dowolnym momencie, PZPN przysğuguje prawo do zmiany nazwy rozgrywek poprzez 
uwzglňdnienie nazwy Sponsora Tytularnego Rozgrywek, Partnera lub produktu przez nich 
wskazanego, bez koniecznoŜci zmiany niniejszego regulaminu oraz prawo do uwzglňdnienia 
nazwy Sponsora Tytularnego Rozgrywek lub produktu przez niego wskazanego w tekŜcie 
Regulaminu. 
 
5. PZPN przysğuguje prawo do: 

4) uŨycia fotograficznego oraz audio-wizualnego materiağu dotyczŃcego 
zawodniczek oraz przedstawicieli klub·w w strojach klubowych, jak teŨ i nazw 
klub·w, emblemat·w oraz koszulek meczowych dla komercyjnych cel·w w 
ramach rozgrywek Orlen 1. Ligi kobiet. Polski ZwiŃzek Piğki NoŨnej jest 
upowaŨniony do sporzŃdzenia fotograficznych i audio-wizualnych materiağ·w, 
kt·re mogŃ byĺ udostňpniane mediom, sponsorom i partnerom celem 
publikacji, 

5) wykorzystywania w celach promocyjnych, w tym r·wnieŨ na uŨytek sponsor·w 
fotografii  
i nagraŒ video obejmujŃcych wizerunek zawodniczek w stroju klubowym i 
trener·w oraz fotografii i nagraŒ video druŨyny w strojach klubowych, 

6) wykorzystania 12 herb·w druŨyn uczestniczŃcych w rozgrywkach jako Klub·w 
gajŃcych  
w Orlen 1. Lidze kobiet, na wszelkich produktach oraz podczas dziağaŒ 
sprzedaŨowych, marketingowych, reklamowych, promocyjnych i 
informacyjnych w Polsce lub za granicŃ na rzecz Orlen 1. Ligi kobiet, PZPN 
oraz Sponsor·w i Partner·w rozgrywek, 

¶ ğŃcznego wykorzystania wizerunku, obrazu i podobieŒstwa, imienia i nazwiska oraz 
pseudonimu, biografii i statystyk zawodniczek i trener·w wszystkich Klub·w, 

¶ organizacji aktywnoŜci eventowych np. na uzgodnionym obszarze stadionu, na kt·rym 
odbywajŃ siň mecze Orlen 1. Ligi kobiet, przez PZPN oraz Sponsor·w i Partner·w 
rozgrywek. 

 
6. Przez przystŃpienie lub udziağ w rozgrywkach Orlen 1 Lidze Kobiet klub piğkarski upowaŨnia 
PZPN do udzielenia przedsiňbiorcom prowadzŃcym dziağalnoŜĺ w zakresie organizacji 
i prowadzenia zakğad·w wzajemnych (bukmacherom) uprawnienia do wykorzystywania swoich 
nazw, herb·w i logotyp·w (znak·w towarowych) dla potrzeb prezentacji wynik·w i kurs·w 
dotyczŃcych wynik·w mecz·w piğkarskich, w spos·b przyjňty przez danego bukmachera. 
 



 

 

7. UpowaŨnia siň Departament Marketingu i Sponsoringu PZPN do opracowania wytycznych dot. 
uprawnieŒ sponsor·w Rozgrywek Orlen 1. Ligi kobiet, uprawnieŒ PZPN oraz praw i obowiŃzk·w 
Klub·w w zakresie praw marketingowych. 
 
8. Zawodniczki muszŃ mieĺ na koszulkach numery o wysokoŜci 25-35 cm, wykonane w kolorze 
kontrastujŃcym z kolorem koszulki, zapewniajŃce ich prawidğowŃ widocznoŜĺ. JeŜli koszulka ma 
jednoczeŜnie prezentowaĺ nazwisko zawodniczki, musi ono byĺ zapisane alfabetem ğaciŒskim  
i znajdowaĺ na tylnej czňŜci koszulki bezpoŜrednio nad numerem. Odstňp miňdzy numerem  
a nazwiskiem powinien wynosiĺ 3,5 cm - 5 cm. Litery powinny mieĺ wielkoŜĺ 5,5 cm. - 7,5 cm i byĺ 
w takim samym kolorze, jak numer. 
 
9. W rozgrywkach o Mistrzostwo Orlen 1. Ligi kobiet obowiŃzuje identyfikacja wizualna kt·rej 
podstawowym elementem jest logotyp (punkt 21). 
 
10. W zwiŃzku z identyfikacjŃ wizualnŃ, kluby uczestniczŃce w rozgrywkach zobowiŃzane sŃ do: 

¶ Umieszczenia tablicy centralnej Orlen 1. Ligi kobiet (banneru) o wymiarach 
12m x 1m w pierwszym rzňdzie reklam na wysokoŜci linii Ŝrodkowej boiska na 
czas rozgrywania mecz·w Orlen 1. Ligi kobiet 

¶ Umieszczenia naszywki z logotypem rozgrywek Orlen 1. Ligi kobiet w wersji 
pionowej, w kolorze, na biağym tle na zewnňtrznej czňŜci prawego rňkawka 
koszulek meczowych zawodniczek, na powierzchni ok. 65 cm2 np. pola 6 cm x 
10 cm, etc. (zgodnie z punktem 22), 

¶ Umieszczenia naszywki (naprasowanki) z logotypem Sponsora Tytularnego 
rozgrywek na przedniej, centralnej, g·rnej czňŜci koszulek meczowych  
o wymiarach 7 cm x 7 cm. 

 
11. Szczeg·ğowe uprawnienia podmiot·w upowaŨnionych do przeprowadzania transmisji  
z mecz·w okreŜlajŃ odrňbne przepisy PZPN. Przy czym w odniesieniu do mecz·w 
transmitowanych przez nadawcň posiadajŃcego Prawa Telewizyjne do rozgrywek o Mistrzostwo 
Orlen 1. Ligi kobiet, obowiŃzujŃ nastňpujŃce zasady: 

¶ wszystkie Prawa Marketingowe dotyczŃce takich mecz·w przysğugujŃ wyğŃcznie PZPN  
(w odniesieniu do mecz·w, kt·re nie sŃ transmitowane klubom przysğugujŃ takie Prawa 
Marketingowe, kt·re nie zostağy zastrzeŨone przez PZPN); 

¶ noŜniki reklamowe, Ŝcianki do wywiad·w na pğycie boiska, koğo Ŝrodkowe boiska, 
bramň na wyjŜcie oraz stojak na piğkň na mecze transmitowane przez nadawcň 
posiadajŃcego Prawa Telewizyjne do rozgrywek o Mistrzostwo Orlen 1. Ligi kobiet 
dostarczy klubom oraz zainstaluje na stadionie PZPN lub podmiot przez niego 
wskazany, 

¶ ww. noŜniki zostanŃ dostarczone na stadion, na kt·rym bňdzie odbywağ siň mecz, 
transmitowany przez nadawcň posiadajŃcego Prawa Telewizyjne do rozgrywek  
o Mistrzostwo Orlen 1. Ligi kobiet najp·Ŧniej w dniu meczu na koszt PZPN; 

¶ w przypadku zainstalowania na stadionie systemu band LED/wideo PZPN 
udostňpnienia 45 minut czasu dla sponsor·w oraz partner·w Klubu. Klub jest 
zobowiŃzany na wğasny koszt przygotowaĺ i dostarczyĺ w okreŜlonym terminie spoty 
i formularz z podziağem minutowym na bandy LED/wideo, 

¶ Klub bňdŃcy gospodarzem meczu musi umoŨliwiĺ przeprowadzenie transmisji 
przez nadawcň posiadajŃcego Prawa Telewizyjne do rozgrywek o Mistrzostwo Orlen 
1. Ligi kobiet, w tym zapewniĺ agregat prŃdotw·rczy i Internet (o wskazanych przez 
takiego nadawcň lub PZPN parametrach technicznych) oraz przekazaĺ stosowne 
akredytacje przedstawicielom takiego nadawcy telewizyjnego, a takŨe zapewniĺ dzieci  
do rozğoŨenia tzw. koğa Ŝrodkowego boiska dostarczonego przez PZPN, 

¶ Kluby zobowiŃzane jest zapewniĺ moŨliwoŜĺ realizacji dziağaŒ marketingowych 
wynikajŃcych z um·w z Sponsorami i Partnerami rozgrywek Orlen 1. Ligi kobiet, 

¶ Klub bňdŃcy gospodarzem meczu transmitowanego w telewizji jest zobowiŃzany 
do emitowania utwor·w muzycznych (od momentu otwarcia bram do zamkniňcia)  
z peğnym poszanowaniem zasady Ũycia spoğecznego, dobrych obyczaj·w oraz prawa 



 

 

autorskiego. Za konsekwencje prawne wynikajŃce ze wszelkich niedopatrzeŒ  
w powyŨszym zakresie odpowiada bezpoŜrednio Klub. 

 
12. PZPN przynajmniej na 7 dni przed startem rozgrywek dostarczy wszystkim klubom 

uczestniczŃcym w rozgrywkach o Mistrzostwo Orlen 1. Ligi kobiet komplet naszywek z logotypem 

rozgrywek na rňkawek (50 sztuk), komplet naprasowanek na przedniŃ, g·rnŃ czeŜĺ koszulek  

z logotypem Sponsora (50 sztuk) oraz tablicň centralnŃ (banner) o wymiarach 12m x 1m. Koszt 

wykonania powyŨszych materiağ·w ponosi PZPN. Wszelkie dodatkowe koszty wynikajŃce ze 

zuŨycia materiağ·w lub zmian projekt·w pokrywajŃ kluby.  

13. Kluby zobowiŃzane sŃ do posğugiwania siň nazwŃ sponsora tytularnego przy okreŜlaniu nazwy 

rozgrywek tj. uŨywania nazwy i poinformowania o jej wprowadzeniu innych podmiot·w z kt·rymi 

wsp·ğpracujŃ.  

14. W przypadku pozyskania dostawcy oficjalnych piğek dla rozgrywek o Mistrzostwo Orlen 1. Ligi 
kobiet, kluby zobowiŃzane sŃ do posğugiwania siň w trakcie zawod·w o Mistrzostwo Orlen 1. Ligi 
kobiet wyğŃcznie oficjalnymi piğkami rozgrywek o Mistrzostwo Orlen 1. Ligi kobiet wskazanymi przez 
PZPN jak r·wnieŨ do ich ekspozycji przed meczem zgodnie z wytycznymi PZPN. 
 
15. PZPN nie ponosi odpowiedzialnoŜci w przypadku konflikt·w wynikajŃcych z um·w pomiňdzy 
klubami a ich sponsorami lub producentami sprzňtu, kt·re dotyczŃ stosowania przepis·w PZPN. 
 
16. PZPN zobowiŃzuje Kluby do umieszczania logotypu rozgrywek (o wymiarze nie mniejszym niŨ 
2cm x 5cm z zachowaniem pola ochronnego logotypu) na biletach i zaproszeniach na wszystkie 
mecze o Mistrzostwo Orlen 1. Ligi kobiet Przygotowane projekty naleŨy wysğaĺ na adres mailowy: 
marketing@pzpn.pl, celem weryfikacji i akceptacji. 
 
17. Kluby we wğasnym zakresie mogŃ umieŜciĺ na koszulkach naszywki z logotypem rozgrywek 
np. termo transferem, po akceptacji projektu koszulki przez uprawniony organ PZPN. 
Przygotowany projekt naleŨy wysğaĺ na adres mailowy: marketing@pzpn.pl. 
 
18. Ksiňga znaku Rozgrywek Orlen 1. Ligi kobiet ï dotyczŃca oficjalnych logotyp·w/oznaczeŒ tych 
rozgrywek jest dostňpna dla klub·w na stronie internetowej www.pzpn.pl. Kluby  
sŃ zobowiŃzane do posğugiwania siň wyğŃcznie oficjalnymi logotypami/oznaczeniami dotyczŃcymi 
Rozgrywek Orlen 1. Ligi kobiet okreŜlonymi w ww. Ksiňdze znaku Rozgrywek Orlen 1. Ligi kobiet 
oraz wyğŃcznie na okreŜlonych w niej warunkach i zasadach. 
 
19. Kluby gospodarze sŃ zobowiŃzani zapewniĺ moŨliwoŜĺ udziağu w meczach przedstawicielom 
Sponsor·w, Partner·w i Kontrahent·w PZPN (w szczeg·lnoŜci dla os·b odpowiedzialnych za 
statystyki meczowe, relacje foto oraz relacje wideo). Szczeg·ğowe wytyczne wraz z danymi 
osobowymi zostanŃ przekazane Klubowi minimum 24h przed meczem. 
 
20. Kluby zobowiŃzane sŃ w terminie do trzech dni po kaŨdym meczu przesğaĺ raport z 
wykonanych ŜwiadczeŒ marketingowych w spos·b wskazany przez PZPN: 
a) mecze w charakterze gospodarza: zdjňcie naszywki na rňkawkach koszulek meczowych z 
logotypem rozgrywek, zdjňcie logotypu sponsora w formie naszywki (naprasowanki) na przodzie 
koszulki meczowej, zdjňcie materiağ·w drukowanych z umieszczonym logotypem rozgrywek (bilety, 
akredytacje, karty ze skğadami meczowymi), zdjňcie baneru centralnego z logotypem 
rozgrywek, zdjňcia innych noŜnik·w wskazanych przez Organizatora.  
b) mecze w wyjazdowe: zdjňcie naszywki na rňkawkach koszulek meczowych z logotypem 
rozgrywek, zdjňcie logotypu sponsora w formie naszywki (naprasowanki) na przodzie koszulki 
meczowej.  
Raport przesğany w inny spos·b niŨ wskazany przez PZPN, nie zostanie zaakceptowany.  
Informacjň o sposobie raportowania w sezonie 2025/2026, Kluby otrzymajŃ drogŃ mailowŃ 
tydzieŒ przed rozpoczňciem rozgrywek. 
 
 

mailto:marketing@pzpn.pl


 

 

21. PZPN jest uprawniony do weryfikowania speğniania przez kluby obowiŃzk·w, o kt·rych mowa 
w niniejszym artykule, w szczeg·lnoŜci poprzez Delegat·w Meczowych PZPN. 
 
22. Klub, kt·ry naruszy postanowienia niniejszego artykuğu Regulaminu podlega odpowiedzialnoŜci 
dyscyplinarnej. 
 
23. Logotyp rozgrywek Orlen 1. Ligi kobiet 
 
 

    
 
 
 
24. Umiejscowienie naszywki na koszulce 
 

 
 
 
 



 

 

25. Projekt banneru centralnego 12m x 1 m 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ZağŃcznik nr 4 ï Marketing i Prawa TV ï 2. Liga kobiet  

 
1. Z zastrzeŨeniem zdania nastňpnego, PZPN jako podmiotowi organizujŃcemu, prowadzŃcemu  
i nadzorujŃcemu rozgrywki o Mistrzostwo 2. Ligi kobiet przysğugujŃ prawa komercyjne, w tym  
w szczeg·lnoŜci prawa telewizyjne i pokrewne prawa medialne oraz prawa marketingowe 
dotyczŃce rozgrywek. PZPN i Kluby sŃ wsp·ğwğaŜcicielami praw telewizyjnych do rozgrywek,  
a dysponowanie tymi prawami odbywa siň na podstawie um·w zawartych pomiňdzy PZPN  
i klubami (reprezentowanymi przy tej czynnoŜci przez podmiot zarzŃdzajŃcy rozgrywkami lub przez 
PZPN ï na podstawie udzielonych przez kluby peğnomocnictw), a podmiotem nabywajŃcym  
te prawa. 
 
2. Uprawnienia podmiot·w upowaŨnionych do przeprowadzania transmisji z mecz·w okreŜlajŃ 
odrňbne przepisy PZPN oraz umowy zawarte z nadawcami. 
 
3. Inne podmioty niŨ te, o kt·rych mowa w ust. 1 nie sŃ upowaŨnione do przeprowadzania 
jakiejkolwiek transmisji telewizyjnej lub internetowej czy rejestrowania i odtwarzania obrazu  
z mecz·w o Mistrzostwo 2. Ligi kobiet bez uzyskania zgody PZPN. Za zgodŃ PZPN Kluby mogŃ 
przeprowadziĺ transmisjň internetowŃ z meczu, kt·ry nie jest transmitowany przez podmiot 
upowaŨniony, jedynie za poŜrednictwem wğasnych oficjalnych kanağ·w, np. na YouTube czy 
Facebook.  
 
4. W dowolnym momencie, PZPN przysğuguje prawo do zmiany nazwy rozgrywek poprzez 
uwzglňdnienie nazwy Sponsora Tytularnego Rozgrywek, Partnera lub produktu przez nich 
wskazanego, bez koniecznoŜci zmiany niniejszego regulaminu oraz prawo do uwzglňdnienia 
nazwy Sponsora Tytularnego Rozgrywek lub produktu przez niego wskazanego w tekŜcie 
Regulaminu. 
 
5. PZPN przysğuguje prawo do: 

7) uŨycia fotograficznego oraz audio-wizualnego materiağu dotyczŃcego 
zawodniczek oraz przedstawicieli klub·w w strojach klubowych, jak teŨ i nazw 
klub·w, emblemat·w oraz koszulek meczowych dla komercyjnych cel·w w 
ramach rozgrywek 2. Ligi kobiet. Polski ZwiŃzek Piğki NoŨnej jest upowaŨniony 
do sporzŃdzenia fotograficznych i audio-wizualnych materiağ·w, kt·re mogŃ byĺ 
udostňpniane mediom, sponsorom i partnerom celem publikacji, 

8) wykorzystywania w celach promocyjnych, w tym r·wnieŨ na uŨytek sponsor·w 
fotografii  
i nagraŒ video obejmujŃcych wizerunek zawodniczek w stroju klubowym i 
trener·w oraz fotografii i nagraŒ video druŨyny w strojach klubowych, 

9) wykorzystania 24 herb·w druŨyn uczestniczŃcych w rozgrywkach jako Klub·w 
gajŃcych  
w 2. Ligi kobiet, na wszelkich produktach oraz podczas dziağaŒ sprzedaŨowych, 
marketingowych, reklamowych, promocyjnych i informacyjnych w Polsce lub za 
granicŃ na rzecz 2. Ligi kobiet, PZPN oraz Sponsor·w i Partner·w rozgrywek, 

¶ ğŃcznego wykorzystania wizerunku, obrazu i podobieŒstwa, imienia i nazwiska oraz 
pseudonimu, biografii i statystyk zawodniczek i trener·w wszystkich Klub·w, 

¶ organizacji aktywnoŜci eventowych np. na uzgodnionym obszarze stadionu, na kt·rym 
odbywajŃ siň mecze 2. Ligi kobiet, przez PZPN oraz Sponsor·w i Partner·w rozgrywek. 

 
6. Przez przystŃpienie lub udziağ w rozgrywkach 2 Ligi Kobiet klub piğkarski upowaŨnia PZPN do 
udzielenia przedsiňbiorcom prowadzŃcym dziağalnoŜĺ w zakresie organizacji i prowadzenia 
zakğad·w wzajemnych (bukmacherom) uprawnienia do wykorzystywania swoich nazw, herb·w  
i logotyp·w (znak·w towarowych) dla potrzeb prezentacji wynik·w i kurs·w dotyczŃcych wynik·w 
mecz·w piğkarskich, w spos·b przyjňty przez danego bukmachera. 
 
7. UpowaŨnia siň Departament Marketingu i Sponsoringu PZPN do opracowania wytycznych dot. 
uprawnieŒ sponsor·w Rozgrywek 2. Ligi kobiet, uprawnieŒ PZPN oraz praw i obowiŃzk·w Klub·w 
w zakresie praw marketingowych. 



 

 

8. Zawodniczki muszŃ mieĺ na koszulkach numery o wysokoŜci 25-35 cm, wykonane w kolorze 
kontrastujŃcym z kolorem koszulki, zapewniajŃce ich prawidğowŃ widocznoŜĺ. JeŜli koszulka  
ma jednoczeŜnie prezentowaĺ nazwisko zawodniczki, musi ono byĺ zapisane alfabetem ğaciŒskim  
i znajdowaĺ na tylnej czňŜci koszulki bezpoŜrednio nad numerem. Odstňp miňdzy numerem  
a nazwiskiem powinien wynosiĺ 3,5 cm - 5 cm. Litery powinny mieĺ wielkoŜĺ 5,5 cm. - 7,5 cm i byĺ 
w takim samym kolorze, jak numer. 
 
9. W rozgrywkach o Mistrzostwo 2. Ligi kobiet obowiŃzuje identyfikacja wizualna kt·rej 
podstawowym elementem jest logotyp (punkt 21). 
 
10. W zwiŃzku z identyfikacjŃ wizualnŃ, kluby uczestniczŃce w rozgrywkach zobowiŃzane sŃ do: 

¶ Umieszczenia tablicy centralnej 2. Ligi kobiet (banneru) o wymiarach 12m x 
1m w pierwszym rzňdzie reklam na wysokoŜci linii Ŝrodkowej boiska na czas 
rozgrywania mecz·w 2. Ligi kobiet 

¶ Umieszczenia naszywki z logotypem rozgrywek 2. Ligi kobiet na 
zewnňtrznej czňŜci prawego rňkawka koszulek meczowych zawodniczek, na 
powierzchni max. 64 cm2 np. pola 80 mm x 80 mm, etc., (zgodnie z punktem 
22), 

 
11. Szczeg·ğowe uprawnienia podmiot·w upowaŨnionych do przeprowadzania transmisji  
z mecz·w okreŜlajŃ odrňbne przepisy PZPN. Przy czym w odniesieniu do mecz·w 
transmitowanych przez nadawcň posiadajŃcego Prawa Telewizyjne do rozgrywek o Mistrzostwo 2. 
Ligi kobiet, obowiŃzujŃ nastňpujŃce zasady: 

¶ wszystkie Prawa Marketingowe dotyczŃce takich mecz·w przysğugujŃ wyğŃcznie PZPN  
(w odniesieniu do mecz·w, kt·re nie sŃ transmitowane klubom przysğugujŃ takie Prawa 
Marketingowe, kt·re nie zostağy zastrzeŨone przez PZPN); 

¶ noŜniki reklamowe, Ŝcianki do wywiad·w na pğycie boiska, koğo Ŝrodkowe boiska, 
bramň na wyjŜcie oraz stojak na piğkň na mecze transmitowane przez nadawcň 
posiadajŃcego Prawa Telewizyjne do rozgrywek o Mistrzostwo 2. Ligi kobiet dostarczy 
klubom oraz zainstaluje na stadionie PZPN lub podmiot przez niego wskazany, 

¶ ww. noŜniki zostanŃ dostarczone na stadion, na kt·rym bňdzie odbywağ siň mecz, 
transmitowany przez nadawcň posiadajŃcego Prawa Telewizyjne do rozgrywek  
o Mistrzostwo 2. Ligi kobiet najp·Ŧniej w dniu meczu na koszt PZPN; 

¶ w przypadku zainstalowania na stadionie systemu band LED/wideo PZPN 
udostňpnienia 45 minut czasu dla sponsor·w oraz partner·w Klubu. Klub jest 
zobowiŃzany na wğasny koszt przygotowaĺ i dostarczyĺ w okreŜlonym terminie spoty 
i formularz z podziağem minutowym na bandy LED/wideo, 

¶ Klub bňdŃcy gospodarzem meczu musi umoŨliwiĺ przeprowadzenie transmisji 
przez nadawcň posiadajŃcego Prawa Telewizyjne do rozgrywek o Mistrzostwo 2. Ligi 
kobiet, w tym zapewniĺ agregat prŃdotw·rczy i Internet (o wskazanych przez takiego 
nadawcň lub PZPN parametrach technicznych) oraz przekazaĺ stosowne akredytacje 
przedstawicielom takiego nadawcy telewizyjnego, a takŨe zapewniĺ dzieci  
do rozğoŨenia tzw. koğa Ŝrodkowego boiska dostarczonego przez PZPN, 

¶ Kluby zobowiŃzane jest zapewniĺ moŨliwoŜĺ realizacji dziağaŒ marketingowych 
wynikajŃcych z um·w z Sponsorami i Partnerami rozgrywek 2. Ligi kobiet, 

¶ Klub bňdŃcy gospodarzem meczu transmitowanego w telewizji jest zobowiŃzany  
do emitowania utwor·w muzycznych (od momentu otwarcia bram do zamkniňcia)  
z peğnym poszanowaniem zasady Ũycia spoğecznego, dobrych obyczaj·w oraz prawa 
autorskiego. Za konsekwencje prawne wynikajŃce ze wszelkich niedopatrzeŒ  
w powyŨszym zakresie odpowiada bezpoŜrednio Klub. 

 
12. PZPN przynajmniej na 7 dni przed startem rozgrywek dostarczy wszystkim klubom 

uczestniczŃcym w rozgrywkach o Mistrzostwo 2. Ligi kobiet komplet naszywek z logotypem 

rozgrywek na rňkawek (50 sztuk) oraz tablicň centralnŃ (banner) o wymiarach 12m x 1m. Koszt 

wykonania powyŨszych materiağ·w ponosi PZPN. Wszelkie dodatkowe koszty wynikajŃce  

ze zuŨycia materiağ·w lub zmian projekt·w pokrywajŃ kluby.  



 

 

13. Kluby zobowiŃzane sŃ do posğugiwania siň nazwŃ sponsora tytularnego przy okreŜlaniu nazwy 

rozgrywek tj. uŨywania nazwy i poinformowania o jej wprowadzeniu innych podmiot·w z kt·rymi 

wsp·ğpracujŃ.  

14. W przypadku pozyskania dostawcy oficjalnych piğek dla rozgrywek o Mistrzostwo 2. Ligi kobiet, 
kluby zobowiŃzane sŃ do posğugiwania siň w trakcie zawod·w o Mistrzostwo 2. Ligi kobiet 
wyğŃcznie oficjalnymi piğkami rozgrywek o Mistrzostwo 2. Ligi kobiet wskazanymi przez PZPN jak 
r·wnieŨ do ich ekspozycji przed meczem zgodnie z wytycznymi PZPN. 
 
15. PZPN nie ponosi odpowiedzialnoŜci w przypadku konflikt·w wynikajŃcych z um·w pomiňdzy 
klubami a ich sponsorami lub producentami sprzňtu, kt·re dotyczŃ stosowania przepis·w PZPN. 
 
16. PZPN rekomenduje umieszczenie logotypu rozgrywek (o wymiarze nie mniejszym  
niŨ 2cm x 2cm z zachowaniem pola ochronnego logotypu) na biletach i zaproszeniach na wszystkie 
mecze o Mistrzostwo 2. Ligi kobiet Przygotowane projekty naleŨy wysğaĺ na adres mailowy: 
marketing@pzpn.pl, celem weryfikacji i akceptacji. 
 
17. Kluby we wğasnym zakresie mogŃ umieŜciĺ na koszulkach naszywki z logotypem rozgrywek 
np. termo transferem, po akceptacji projektu koszulki przez uprawniony organ PZPN. 
Przygotowany projekt naleŨy wysğaĺ na adres mailowy: marketing@pzpn.pl. 
 
18. Ksiňga znaku Rozgrywek 2. Ligi kobiet ï dotyczŃca oficjalnych logotyp·w/oznaczeŒ tych 
rozgrywek jest dostňpna dla klub·w na stronie internetowej www.pzpn.pl. Kluby  
sŃ zobowiŃzane do posğugiwania siň wyğŃcznie oficjalnymi logotypami/oznaczeniami dotyczŃcymi 
Rozgrywek 2. Ligi kobiet okreŜlonymi w ww. Ksiňdze znaku Rozgrywek 2. Ligi kobiet oraz wyğŃcznie 
na okreŜlonych w niej warunkach i zasadach. 
 
19. Kluby gospodarze sŃ zobowiŃzani zapewniĺ moŨliwoŜĺ udziağu w meczach przedstawicielom 
Sponsor·w, Partner·w i Kontrahent·w PZPN (w szczeg·lnoŜci dla os·b odpowiedzialnych  
za statystyki meczowe, relacje foto oraz relacje wideo). Szczeg·ğowe wytyczne wraz z danymi 
osobowymi zostanŃ przekazane Klubowi minimum 24h przed meczem. 
 
20. PZPN jest uprawniony do weryfikowania speğniania przez kluby obowiŃzk·w, o kt·rych mowa 
w niniejszym artykule, w szczeg·lnoŜci poprzez Delegat·w Meczowych PZPN. 
 
21. Klub, kt·ry naruszy postanowienia niniejszego artykuğu Regulaminu podlega odpowiedzialnoŜci 
dyscyplinarnej. 
 
22. Logotyp rozgrywek 2. Ligi kobiet 
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23. Umiejscowienie naszywki na koszulce 
 

 
 
24. Projekt banneru centralnego 12m x 1 m 
 
 

 
 

UCHWAĞA PODJŇTA JEDNOGĞOśNIE  


















































































