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StOWO WSTEPNE PREZESA PZPN

Szanowni Paristwo,

wa lata temu, dzigki gtosom i zaufaniu ludzi polskiej pitki,
zostatem wybrany na Prezesa Polskiego Zwigzku Pitki Nozne;.
Wraz z Prezydium, cztonkami Zarzqdu oraz pracownikami
federacji od pierwszego dnia zabrali$my sig do cigzkiej pracy.
Dzi$ przedstawig efekty naszych dziatari na pétmetku kadencg;ji.

Zanamiintensywny okres, naznaczony wieloma wyzwaniami. Szczegétowe
sprawozdanie z wykonanych zadar znajduje sie na kolejnych stronach
tego dokumentu.

Gtéwnym wydarzeniem pierwszego roku kadencji obecnego Zarzgdu byt
awans reprezentacji Polski mezczyzn na mistrzostwa $wiata 2022 w Katarze.
Sukces zostat jednak poprzedzony kilkoma bardzo trudnymi decyzjami.
Mam na mysli przede wszystkim rozwigzanie, na korzystnych dla PZPN
warunkach umowy z Paulo Sousg, wybdr nowego selekcjonera, a nastepnie
walke o wykluczenie Rosji z miedzynarodowych rozgrywek FIFA, w zwigzku
z agresjq tego paristwa na Ukraing. Joko federacja wzigliSmy na siebie role
lidera w tym procesie, ryzykujgc nawet wykluczenie z meczdéw barazowych.
Budujgc szerokg koalicje, udato nam sig przekonaé wtadze $wiatowej pitki do
podjecia stanowczych decyz;i.

Po tej pozaboiskowej batalii przyszedt czas na walke o awans w meczu ze
Szwedami, zakoriczony naszq wygrang. Byt to moment niezwykle wzruszajgey
dla catego $rodowiska pitkarskiego w Polsce. Pierwszy rok kadencji Zarzgdu
zostat wiec zamknigty zrealizowaniem podstawowego celu sportowego.

Nastepnie osiggneli§my ogromny sukces, awansujgc po raz pierwszy od
1986 roku do fazy pucharowej mundialu. Nasz zespét wykonat swoje za-
danie, natomiast po zakoriczeniu mistrzostw zatrudnili$my nowego se-
lekcjonera, Fernando Santosa. Uznali$my, ze jest to odpowiedni moment,
by nasza kadra przeszta gruntowng przebudowe, bo pewien etap zostat
zamkniety. Zdecydowali$my sie na zatrudnienie niezwykle utytutowanego
i doswiadczonego selekcjonera, ktdry miat za zadanie nie tylko awansowaé

z biato-czerwonymi na mistrzostwa Europy w Niemczech, ale réwniez do-
konaé zmiany pokoleniowej w zespole. Wyniki meczéw pod jego wodzg nie
byty jednak zadowalajgce i podjelismy decyzje o zakoriczeniu wspétpracy.
Weigz mamy jednak szanse, aby pojechaé na EURQO i z tym zadaniem bedzie
musiat zmierzyc sig nowy selekcjoner.

Ostatnie dwa lata to réwniez sukcesy na polu pozasportowym. Udato nam sie
bowiem pozyska¢ nowych znaczgeych sponsordw, wérdd ktdrych znalazty
sie tak uznane firmy, jok Orlen oraz InPost. Wprowadzilismy nowg Strategie
Biznesowg, a nasza piramida sponsoringowa zostata w petni wypetniona.

Wiele zrobiono réwniez w obszarze futbolu mtodziezowego. Zlikwidowali$my
chociazby wynikii tabele w rozgrywkach dziecigcych czy tez wprowadzili$my
do Programu Certyfikacji PZPN dla Szkétek Pitkarskich zielong gwiazdke,
ktéra jest skierowana w szczegdlnosci do matych, lokalnych klubéw. Ponadto
wprowadzili§my nowe kursy do Szkoty Treneréw PZPN w Biatej Podlaskiej,
m.in. dyrektora sportowego, dyrektora akademii i skautingowy.

Musieli$my, joko PZPN, mierzyc¢ sie z réznego rodzaju sytuacjomi kryzysowymi.
Nie zamierzam od nich uciekad, nie boje sig trudnych tematdw. Popetnilismy
kilka bteddw, ktére zostaty odpowiednio zdiagnozowane, a podjete ostatnio
decyzje, réwniez personalne, majg na celu usprawnienie dziatarl w obszarze
komunikacji.

Warto jednak podkreslaé pozytywne wydarzenia, na ktére cigzko pracowata
cata druzyna Polskiego Zwigzku Pitki Noznej. Ostatni rok to réwniez historycz-
ne osiggniecie naszej ekipy sedziowskiej. Szymon Marciniak wraz ze swoimi
asystentami w jednym sezonie poprowadzit dwa wielkie finaty - mistrzostw
Swiatai Ligi Mistrzéw.

Ogromng rado$¢ przyniosty nam réwniez mistrzostwa Europy do lat 17, w kt6-
rych nasz zespdt dotart do pétfinatu i jednoczes$nie awansowat na mistrzostwa
$wiata. Prezentowat przy tym niezwykle efektowny, odwazny styl gry.



Widzimy, ze dziatania podjete w obszarze szkolenia mtodziezy oroz treneréw,
przy dobrej wspétpracy z Wojewddzkimi Zwigzkami Pitki Noznej oraz klubami,
przynoszg juz pierwsze owoce. Podobnie jest w obszarze migdzynarodowym.
Po raz kolejny zostali$my docenieni przez UEFA, ktéra przyznata nam prawo
do organizacji we Wroctawiu finatu Ligi Konferencji w 2025 r. oraz mistrzostw
Europy kobiet do lat 19. Rozwdj kobiecego futbolu jest dla nas niezwykle
wazny, dlatego przyjelismy ,Strategie Pitki Noznej Kobiet w Polsce na lata
2022-2026", ktdra okresla pole dziatania w tej odmianie pitki.

Biore petng odpowiedzialno$¢ zaréwno za pozytywne dziatania i decyzje,
jak i za btedy, ktdre w tym czasie popetnilismy. Nie myli sig ten, kto nic nie
robi. Wazne, aby tak jak na boisku, umie¢ wycigga¢ odpowiednie wnioski. Od
pierwszego dnia w roli Prezesa PZPN w petni po$wigcam sig pracy na rzecz
polskiej pitki. Jestem réwniez caty czas otwarty na Wasze pomysty, sugestie
i rozwigzania. Chce z Wami wspétpracowad, bo jok dobrze wiecie - nie jest
moim celem brylowanie w mediach, ale ciezka praca i petna dostgpno$é dla
catego naszego $rodowiska.

Przed nami nastgpne dwa lata pracy obecnego Zarzqdu. Widzimy na horyzon-
cie kolejne wyzwania, zaréwno w obszarze sportowym, jok i organizacyjno-
-marketingowym. Chee porozmawia¢ z Wami szczegétowo o wszystkim, co
nas czeka, podczas najblizszego Walnego Zgromadzenia Sprawozdawczego
Delegatéw PZPN. Wspdinie jesteSmy w stanie zrobi¢ wiele dobrego dla na-
szego futbolu. Czasem dzielg nas réznice zdari na poszczegdine tematy, ale
na koricu tgczy nas pitka.

Dzigkuje za Wasze wsparcie.

Cezary Kulesza
Prezes Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
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S:  Sprawozdanie z dziatalnosci
" Zarzgdu PZPN

Wstep

Okres sprawozdawczy byt niezwykle intensywnym czasem dla Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej. Stat on pod znakiem ogromnych wyzwan, ktére przyniosty zaréwno sukcesy, jak
i trudne decyzje. Na tle sportowym najbardziej zapadajgecym w pamigc osiggnigciem jest
awans reprezentacji Polski do fazy pucharowej mistrzostw Swiata, czego nie dokonano od
1986 roku. Po turnieju w Katarze przyszedt czas na pewne zmiany. Kierujgc sie stojgcymi
przed nami wyzwaniami i potrzebq przebudowy kadry, Zarzgd PZPN zatrudnit nowego
selekcjonera, Fernando Santosa.

Kolejne pozytywne wydarzenia dotyczg mtodziezowych reprezentacji Polski. Na mistrzostwach
Europy do lat 17 nasi mtodzi pitkarze dotarli do pétfinatu i zapewnili sobie awans na mistrzo-
stwa $wiata. Zeriska reprezentacja U-17 réwniez odniosta swij triumf, docierajge do finatéw
mistrzostw Europy po pigcioletniej przerwie. Ich udziat byt $wiadectwem statego postepu
i naktadéw na rozwgj pitki noznej kobiet w naszym kraju. Z kolei zespét U-19 awansowat do
mistrzostw Europy. Polska wystgpita w turnieju finatowym po raz pierwszy od 2006 roku,
kiedy to mieliSmy zaszczyt by¢ gospodarzem turnieju. Te osiggnigcia to dowad na skutecz-
no$¢ dziatar szkoleniowych prowadzonych we wspétpracy z Wojewddzkimi Zwigzkami Pitki
Noznej oraz klubami.

Warto réwniez podkreslié nasze osiggniecia na arenie miedzynarodowej. UEFA przyznata
Polsce prawo do organizacji finatu Ligi Konferencji w 2025 roku we Wroctawiu oraz mistrzostw
Europy kobiet dolat 19.

W okresie sprawozdawczym Polski Zwigzek Pitki Noznej opracowat i uchwalit cztery strategie
zwigzane z dziataniami w obszarze pitki noznej kobiet, dziatalnosci biznesowej, szkoleniowej
i zZwigzanej ze zrwnowazonym rozwojem.

To jednak tylko wybrane przyktady dziatar pozytywnychigodnych uwagi, ktére miaty miejsce

na przestrzeni ostatnich kilkunastu miesigey. W niniejszym sprawozdaniu przedstawiamy
zaréwno opisy dziatars wewnetrznych, jok i miedzynarodowych.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.89.2022 - 31.08.2023
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Adam Kazmierczak




Sprawozdanie z dziatalnosci
krajowej Zarzgdu
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej

W okresie sprawozdawczym odbuto sie ' SZKOLENIE
W ciggu ostatnich miesiecy dziatalno$¢ Departamentu Szkolenia i Reprezentacji Narodowych

]2 pOSIBdZBﬁ Zurzqdu PZPN, n[] ktérgch PZPN byta wyjgtkowo intensywna i owocna. Z 16 reprezentacji narodowych, wiele odniosto

sukcesy na arenie migdzynarodowej, a dziatania edukacyjne w kraju nabraty rozmachu.

pOdJQtO 192 UChWU'ig K0m|SJU dS NUnggCh Kluczowe obszary systemu szkolenia
PZP N Zebru+u Slg ]8 rUZU, W marcu 2023 roku na PGE Narodowym odbyta sig konferencja: , Jedenastka przysztosci. Dziatania

i perspektywy szkoleniowe PZPN". Na tym spotkaniu federacja przedstawita kluczowe inicjatywy

szkoleniowe realizowane przez PZPN, a takze priorytety i cele szkoleniowe na najblizsze lata.

pOdBj m UjQC 2 8 UChWU+ J11przysztosci” to zbior projektéw i dziatan, ktére majg pomdc w osiggnieciu celu dtugoterminowego,




jakim jest podniesienie jokosci szkolenia w Polsce. Sktada sig ona z projektéw juz realizowanych,
na biezgco weryfikowanych i sukcesywnie rozwijanych. ldeq byta odpowiedz na pytanie: ja-
kiego zawodnika chcemy w kraju wyszkoli¢? Na tej konferencji przedstawiono kilka projektow,
ktdre majq ten cel pomdc zrealizowaé. Szerzej inicjatywy zostang oméwione w dalszej cze$ci
sprawozdania. Ewolucja w kierunku nowoczesnego i skutecznego systemu szkolenia jest ce-
chg charakterystyczng dziatar podejmowanych przez Departament Szkolenia i Reprezentaci
Narodowych. Podstawowym elementem jest rozbudowany model edukaciji treneréw. Departament,
z dumg podkreslajgc swoje dziatania, oferuje petny zakres kurséw UEFA, w tym elitarny kurs
UEFA Pro. Co wigcej, Polska jest pionierem w zakresie wprowadzenia kurséw dla treneréw
bramkarzy na kontynencie europejskim. Kolejnym etapem sg liczne kursy specjalistyczne oraz
dedykowane konferencje dla treneréw. Jakos¢ ksztatcenia jest priorytetem, dlatego dbamy
0 wysokie kompetencje treneréw edukatorow, ktérzy majg decydujgey wptyw na kursantow
i uczestnikéw konferenci.

W zakresie szkolenia najmtodszych pitkarzy departament korzysta z wielu narzedzi, w tym muin.
unifikacji, Narodowego Modelu Gry czy Programu Certyfikacji PZPN dla Szkétek Pitkarskich.

i 17, a8
Dziotaniai perspektywy szkoleni

IEJ MF

iceprezes PZPN ds. szkc
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Istnieje takze specjalna grupa robocza, ktéra co tydzier publikuje zestawy konspektéw na
platformie tgczy Nas Trening. Jest to wsparcie dla tych trenerdw, ktérzy mogg mie¢ ograni-
czony czas na przygotowanie do zaje¢. W ten sposéb dostarczane im sg gotowe rozwigzania.
Wzmocnienie standardowego szkolenia odbywa sig takze poprzez rywalizacje w ramach
takich inicjatyw, jok Puchar Tymbarku czy innowacyjny Turniej Gry 1na 1. Departament zda-
je sobie sprawe, ze wiekszo$¢ procesu szkoleniowego odbywa sig na poziomie klubowym.
W odpowiedzi na to ro$nie liczba klubdw wigczajgeych sie w Program Certyfikacji,a ambicjg
jest objecie opiekg jok najwigkszej liczby z nich. Obecnie certyfikat posiada 1117 podmiotéw,
zczego 55 ztoty, 129 srebrny, 178 brgzowy i 755 zielony.

Trzecim kluczowym obszarem dziatalno$ci Departamentu Szkoleniai ReprezentacjiNarodowych
jest wspétzawodnictwo. W ostatnim okresie wprowadzono tu istotne zmiany, zwtaszcza
w najmtodszych kategoriach wiekowych. Postanowiono znie$¢ ewidencje wynikéw i tabel.
Chocioz taka decyzja wywotata pewne dyskusje w Srodowisku, $wiadczy o odwaznym
podej$ciu do ksztattowania przysztosci polskiego futbolu.
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Mistrzostwa mezczyzn i kobiet U-17

W ostatnim okresie PZPN zanotowat znaczgce sukcesy na arenie miedzynarodowej, co
przyczynito sig do podniesienia prestizu polskiego futbolu mtodziezowego. Jednym z nich byt
Swietny wystep meskiej reprezentacji na mistrzostwach Europy U-17 na Wegrzech. Zespét
nie tylko awansowat do pétfinatu, ale tez zapewnit sobie udziat w mistrzostwach Swiata, co
stanowito pierwsze takie osiggnigcie w XXI| wieku. Odbidr tej druzyny byt bardzo pozytywny
i wptyngt korzystnie na postrzeganie pracy catego polskiego srodowiska pitkarskiego.

Réwnie wazne jest podkreslenie, ze polski zesp6t meski, grajge na mistrzostwach Europy
U-17, potrafit rywalizowa¢ na réwni z najlepszymi druzynami kontynentu. Ich umiejetnosé
konkurowania z takimi potggami pitkarskimi jok Hiszpania, Niemey, Anglia czy Francja $wiadczy
otym, ze Polska zastuzenie znalazta sie w elitarnej grupie zespotdw europejskich.
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Kadra kabiet U-17 rawniez
0siggneta znaczqey sukces

na europejskiej arenie, awansujge
do finatéw mistrzostw Europy

po piecioletniej przerwie.
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Zkolei kadra kobiet U-17 réwniez osiggneta znaczqey sukces na europejskiej arenie, awansujgc
do finatéw mistrzostw Europy po pigcioletniej przerwie. Obecno$é w tych zawodach byta
dowodem na ciggty rozwdj i inwestycje w kobiecq pitke nozng w Polsce.

Awans na mistrzostwa Europy U-19

Kolejnym z osiggnie¢ w okresie sprawozdawczym byt awans do mistrzostw Europy zespotu
U-19. Polska wystgpita w turnieju finatowym po raz pierwszy od 2006 roku, kiedy to mielismy
zaszczyt by gospodarzem imprezy. Zespét zebrat cenne doswiadczenie, ktdre bedzie owoco-

waé w przysztosci. Sukcesy te pokazujg, ze polskie szkolenie zmierza we wtasciwym kierunku.

Statystyki awanséw - jedne z najlepszych w Europie

W konteks$cie sukcesdw druzyn mtodziezowych nalezy podkresli¢ jeszcze jeden fakt.
Efektywno$¢ polskich reprezentacii jest potwierdzona bardzo optymistycznymi statystykami.
Z czterech kwalifikacyjnych turniejéw awansowali$my na trzy. Tylko Hiszpania osiggneta
lepszy wuynik, a Polska znalazta sig w czotéwee razem z Niemcami i Francjq. To pokazuije,
ze pod wzgledem pitkarskiego potencjatu i efektywnosci szkoleniowej znajdujemy sig dzis
w Scistej europejskiej czotéwcee.
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Futsal i beach soccer

W ciggu ostatniego roku zajmowali$my sie réwniez promocjg mniej tradycyjnych, ale niezwykle
waznych dyscyplin pitkarskich. Wéréd nich wyrdzniajg sie reprezentacje Polski w futsalu, ktdre
z sukcesami uczestniczyty w turniejach kwalifikacyjnych oraz towarzyskich. Ponadto zespoty
beach soccera, zaréwno meski, jak i zeriski, reprezentowaty kraj podczas tegorocznych Igrzysk
Europejskich. Dziatania te pokazujg, ze PZPN nieustannie dgzy do promowania pitki noznej w kaz-
dej jgj formie, stwarzajge tym samym optymalne warunki dla rozwoju tej dyscypling w Polsce.

Akademia Mtodych Ortéw i inne projekty skupiajgce si¢ na rozwoju talentéw

Pracowali$my réwniez nad inicjatywami majgcymi na celu wsparcie rozwoju mtodych talentéw
pitkarskich w kraju. Centralnym punktem dziatalnosci staty sie réznorodne projekty, w tym Akademia
Mtodych Ort6w, ktdrg mozna podzielié na cztery gtéwne cykle: Zimowg AMO, Wiosenng AMO, Letnig
AMO oraz Jesienng AMO. Dodatkowo ruszyt projekt Future, ktéry wspétgra z inicjatywg Talent Pro,
skierowang do najbardziej utalentowanych zawodnikéw. tgcznie w procesie szkoleniowym, w ra-
mach reprezentacjii naszych inicjatyw w PZPN, funkcjonuje ponad tysige 0séb - zaréwno mtodych
pitkarzy i pitkarek, jok i cztonkéw sztab6w szkoleniowych. To wszystko stanowi dowdd naintensywng
ikonsekwentng prace w kierunku ksztatcenia przysztych reprezentantdw Polski w pitce noznej.

Praca u podstaw i edukacja trenerow

W ostatnim roku dziatalno$ci Departament Szkolenia i Reprezentacji Narodowych skon-
centrowat sie na wprowadzaniu innowacyjnych rozwigzari, odpowiadajgc tym samym na
narastajgce potrzeby rynku pitkarskiego. Do realizowanych dziatari nalezato wprowadzenie
specjalistycznych kurséw edukacyjnych (dyrektora sportowego, dyrektora akademii, trenera
przygotowania motorycznego, analityka pitkarskiego, skauta, trenera bramkarzy), ktére
znaczgeo wypetnity braki w krajowym systemie edukacii pitkarskiej.

Prace u podstaw obejmujg wiele aspektdw: od rekrutacji zawodnikéw, przez selekcje treneréw, az
po kompleksowe tworzenie sztabéw. Departament stawia na stworzenie optymalnych warunkdw
do pracy, majgc na celu wsparcie rozwoju mtodych talentéw pitkarskich. W ramach realizacji
tych celéw wprowadzono takie systemowe projekty, jok Talent Proi Future Pro. Warto podkresli¢
aktywng wspétprace ze wszystkimi osobami zarzgdzajgeymii trenerami zaangazowanymi w te
inicjatywy, co umozliwia wszechstronne wsparcie zaréwno mtodych zawodnikéw, jok i zawodniczek.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.09.2622 - 31.08.2623
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Jednym z kluczowych elementdw dziatalnosci jest edukacja treneréw. Istotng czgs$¢é dziatan
stanowi Program Certyfikacji PZPN dla Szkétek Pitkarskich, realizowany we wspétpracy
z Departamentem Grassroots. Jednym z flagowych przedsigwzigé jest organizacja ogéino-
polskiego Turnieju gry 1na 1. Takie inicjatywy dowodzg, ze kazdy aspekt zwigzany z edukacjg
treneréw i rozwojem zawodnikéw znajduje si¢ w obszarze realnego wptywu Departamentu
Szkolenia i Reprezentacji Narodowych.

Informatyczny System Obserwacji i Skautingu

Departament Szkolenia i Reprezentacji Narodowych intensywnie korzysta z nowoczesnych
narzedzi IT, ktére odgrywajq kluczowq rolg w pracy z mtodymi talentami. Informatyczny
System Obserwagji i Skautingu (ISOS) jest doskonatym przyktadem takiego narzedzia. To
rozbudowana platforma online, z ktdrej korzystajq nie tylko skauci zatrudnieni w PZPN na
etacie, ale réwniez rosngee w liczbie sztaby szkoleniowe i trenerzy. Co tydziers wprowadzane
sq tam informacje z okoto stu spotkar obserwowanych na zywo. Dzigki temu skauting staje sie
bardziej efektywny, a Sciezki rozwoju zawodnikdw i zawodniczek sqg precyzyjnie wytyczane.

Praktyczne korzysci ptyngcee z takiego podejscia sg widoczne na wielu poziomach. Zawodnicy
i zawodniczki, ktdrzy regularnie grajg w reprezentacjach, spedzajg okoto 300 dni w roku w swo-
ich klubach i zaledwie 6@ dni w kadrze narodowej. Mimo to, wystepy w reprezentacji mogq byé
poteznym bodZcem do rozwoju, a trenerzy kadr narodowych pragng w tym aktywnie wspieraé
pitkarzy i pitkarki.

Konkretyzujgc te dziatania, mozna wskazaé na przyktad zawodnikdw, ktérzy zadebiutowali
w pierwszej reprezentaciji, a ktdrzy w ten czy inny sposéb byli podmiotem dziatari skautingowych,
czyrozwojowych. Z rocznika 2002 wyrézniajg sie Jakub Kamirski i Nicola Zalewski. Kamiriski swojg
przygode z reprezentacjg rozpoczgt w wieku 13 lat, uczestniczgc w Letniej Akademii Mtadych
Ortéw w Gniewinie. Z kolei Nicola Zalewski jest ,.efektem” naszego skautingu zagranicznego,
pojawiajgc sie w mtodszych kategoriach na zgrupowaniach selekecyjnych, a nastepnie grajgc
w kadrze U-17. Podobng drogg przeszli Kacper Koztowskii Mateusz tegowski z rocznika 2003,
ktdrych pierwsze kroki w reprezentacji mozna byto $ledzic juz od ich 13. roku zycia.

Projekty szkoleniowe realizowane przez PZPN, takie jok Future, skierowane do mtodziezy uro-
dzonej w drugiej potowie roku czy tej pdzno dojrzewajgcej, przynoszq realne efekty w postaci
rozwoju zawodnik6w i ich sukcesdw na miedzynarodowej arenie pitkarskiej.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.89.2022 - 31.08.2023




Zestawienie nojwazniejszych liczb zwigzanych z rozwojem systemu szkolenia

Rozwoj systemu szkolenia w Polsce w ostatnim czasie zyskuje na znaczeniui skali. Patrzqge na
najwazniejsze liczby dotyczgee tego obszaru, mozemy zaobserwowad, jok szerokie dziatania
sg podejmowane w celu wsparcia mtodych talentdw pitkarskich.

Polska moze sig pochwalié, poza meskg i kobiecq reprezentacjq A, az 15 reprezentacjami, w tym
piecioma zeriskimi, ktérymi opiekujg sie sztaby szkoleniowe, w sktad ktérych wehodzi 170 oséb.
Wspieranie rozwoju talentéw nie jest jedynie kwestig organizowania meczéw czy treningw.
Wspomniane liczby dowodzg, ze dziatania te sq wszechstronne. Zorganizowano az 110 akgji
szkoleniowych. Ich wysitek przektada sie na praktyke w formie 140 migdzyparistwowych
mecz6w, w ktérych udziat wzigto tgcznie 16@ zawodniczek i 29@ zawodnikdw.

Organizacyjna struktura systemu szkolenia w Polsce jest réwniez godna uwagi. Za sprawami
administracyjnymi stoi oSmiu dedykowanych administratoréw, ktérych praca jest kluczowa
dla sprawnego dziatania catego systemu.

Nowoczesna technologia réwniez odgrywa znaczgegq role w rozwoju mtodych pitkarzy.
W informatycznym Systemie Obserwaciji i Skautingu zarejestrowanych jest az 5694 monito-
rowanych zawodnikéw. Co wigcej, system ten jest aktywnie wykorzystywany, co potwierdza
liczba 100 obserwacji dokonywanych tygodniowo.

Prowadzenie szkolenia w ramach reprezentaciji zostato dofinansowane w 2023 roku kwotg 7,2
miliona ztotych przez Ministerstwo Sportu i Turystyki. Podsumowujgc, liczby te josno wskazujg
na to, ze Polska podejmuje konkretne i wszechstronne dziatania w kierunku rozwoju mtodych
talentéw pitkarskich, integrujgc tradycyjne metody szkolenia z nowoczesnymi narzgdziami ob-
serwacyjnymii analitycznymi.

Podsumowanie

Jest wiele pozytywnych aspektdw, ktdre mozna wymienia¢, méwigc o efektywnej dziatalnoSci
szkoleniowej PZPN. Federacja caty czas rozwija sie w wielu kierunkach, a gtéwny nacisk ktadzie
sig na rozwdj mtodziezy oraz podnoszenie joko$ci polskiej pitki noznej. Sukcesy reprezentacji sq
efektem cigzkiej pracy wielu ludzii wskazujg na pozytywng przysztosé dla polskiego futbolu.



26

w

PZPN

2. PItKARSTWO KOBIECE
Powstanie Departamentu Pitkarstwa Kobiecego w PZPN

Niezwykle istotnym krokiem w kierunku intensyfikacji dziatari na rzecz pitki noznej kobiet
byto powotanie w 2021 roku dedykowanej struktury — Departamentu Pitkarstwa Kobiecego
w ramach PZPN. Zatozeniem tej decyzji byto stworzenie podwalin do dalszego rozwoju pitki
kobiecej oraz wsparcie dla pitkarek i klubéw w kraju. Struktura ta odpowiada za wazne inicja-
tywy i realizuje priorytetowe dziatania dla tej odmiany pitki.

Mistrzostwa Europy U-19 kobiet

W 2025 roku Polska bedzie miata zaszczyt byé gospodarzem mistrzostw Europy U-19
kobiet. To wtasnie nasz kraj, dzieki wspétpracy UEFA, PZPN oraz miast gospodarzy, stat sig
miejscem tego prestizowego wydarzenia. To dowdd zaufania wobec polskiego Srodowiska
pitkarskiego i potwierdzeniem, ze pitka nozna kobiet zyskuje na znaczeniu w europejskim
futbolu.

Powstanie strategii pitki noznej kobiet

Listopad 2022 roku stat sig przetomowym miesigcem dla polskiej pitki noznej kobiet. Po raz
pierwszy w historii federacji opracowana zostata strategia pitki noznej kobiet, majgca na
celu wyznaczenie kierunkéw rozwoju i popularyzagji futbolu kobiecego w kraju. Skierowany
do catego $rodowiska polskiej pitki kobiecej dokument stawia przed nami ambitne cele
na przyszto$e.

Sponsor tytularny rozgrywek kobiecych

Rozwdj sportuidzie w parze z odpowiednim wsparciem finansowym, dlatego poczgtek 2023
roku przyniést kolejne wazne osiggniecie — pozyskanie sponsora tytularnego dla rozgrywek
kobiecych. PKN ORLEN zdecydowat sig wesprze¢ Ekstralige, | lige oraz Puchar Polski w pitce
noznej kobiet. Wsparcie tak znaczgcego partnera biznesowego dowodzi, ze pitka nozna kobiet
jest coraz bardziej doceniana i ma potencjat, by sta¢ sie waznym elementem sportowego
krajobrazu Polski.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023




W 2025 roku Polska bedzie miata zaszczyt byc gospodarzem
mistrzostw Europy U-19 kobiet. To wtasnie nasz kraj,

dzieki wspotpracy UEFA, PZPN oraz miast gospodarzy,

stat sie migjscem tego prestizowego wydarzenia.

Podsumowujgc, miniony rok byt peten wyzwar, ale przede wszystkim sukceséw pitkarstwa
kobiecego w PZPN. Dziatania podjete w ciggu ostatnich miesigcy stanowiq solidne podwaliny
dla dalszego rozwoju pitki noznej kabiet w Polsce. Czekajg nas kolejne inicjatywy i wyzwania,
ktdre, mamy nadzieje, przyniosq jeszcze wiecej sukcesow.



3. PItKA AMATORSKA

Polski Zwigzek Pitki Noznej, joko gtéwny reprezentant pitki noznej w naszym kraju, nieustan-
nie dgzy do rozwoju tej dyscypling na wszystkich poziomach. Osiggniecie sukcesu na arenie
migdzynarodowej zaczyna sig od solidnych fundamentdw na poziomie krajowym, dlatego
dziatania skupigjq sie nie tylko na reprezentacjach narodowych, ale réwniez na bazie, czyli
pitce amatorskiej. Departament Pitki Amatorskiej odgrywa kluczowg role w tej strategii.
Ponizej przedstawiamy siedem kluczowych programéw i inicjatyw;, ktére zostaty zrealizowane
w ostatnim czasie.

Program Certyfikacji PZPN dla Szkétek Pitkarskich

Kluczowym elementem kazdego systemu szkoleniowego sg podstawy, a te zaczynajg sig od
najmtodszych. Program Certyfikacji PZPN dla Szkétek Pitkarskich, adresowany do podmiotéw
szkolgeych mtodych zawodnikéw w wieku 6-13 lat, jest kluczowg inicjatywg, majgeg na celu
podniesienie jako$ci wczesnego etapu edukacii pitkarskiej. Dzigki niemu zamierzamy podnie$é
i standaryzowac poziom szkolenia mtodych adeptdw pitki noznej, co ma kluczowe znaczenie
dla dalszej jakosci polskiej pitki. Jednak sam proces szkolenia to nie wszystko - réwnie wazne
jest zarzgdzanie tymiinstytucjomi oraz zapewnienie bezpieczeristwa naszym najmtodszym
zawodnikom. Program ten stawia przed sobg ambitne cele, ktdre majg gwarantowad, ze poczgtki
edukacji pitkarskiej w Polsce bedg sta¢ na nojwyzszym poziomie. Obecnie Certyfikat PZPN
posiada 1117 podmiotdw, w tym poziom ztoty 55, poziom srebrny 129, poziom brgzowy 178
i poziom zielony 755. Program Certyfikacji wspétfinansuje Ministerstwo Sportu i Turystyki.
Dotacja narok 2023 wyniosta 53 miliony ztotych.

Puchar Tymbarku

Puchar Tymbarku to nie tylko ogéinopolski turniej pitki noznej, ale przede wszystkim $wigto
mtodziezowego futbolu. Skierowany do trzech kategorii wiekowych: U-8, U-18, U-12, zaréwno
dziewczqt, jok i chtopcéw, ma na celu nie tylko rywalizacje, ale przede wszystkim propagowanie
idei grassroots. Cheemy dotrze¢ do jok najwigkszego grona dzieci i mtodziezy w Polsce, promujgc
zdrowy styl zyciai wychowanie przez sport. Jest to réwniez doskonata okazja do wytonienia
zdolnych i obiecujgcych zawodnikéw, ktérzy w przyszto$ci mogg stanowié trzon naszych
klub6w i reprezentaciji. Ostatecznym celem jest dotarcie do szkét podstawowych i zachecenie






ich do aktywnego udziatu. W ostatniej edycji Pucharu Tymbarku wzigto udziat 54 525 dzieci,
a jego organizacja jest znaczgco wspierana przez Grupe Maspex oraz Ministerstwo Sportu
i Turystyki, ktére w 2023 roku dofinansowato organizacje projektu kwotg 1,2 miliona ztotych.

Mobilna Akademia Mtodych Ortéw

Jaokosé szkolenia to nie tylko programy, ale takze ludzie. Mobilna Akademia Mtadych Ortéw
toinicjotywa, w ramach ktérej trenerzy odwiedzajg rézne szkétkii kluby w Polsce. Aktualnie
w ramach Mobilnej AMO dziata 32 treneréw. Obserwujgc zajecia, dzielg sig swojg wiedzg
i dodwiadczeniem z lokalnymi trenerami. Ta wymiana do$wiadczeri jest nieoceniona, zwtasz-
cza w kontekscie statego podnoszenia jokosci szkolenia. Co wigcej, trenerzy Mobilnej AMO
przekazujg wiedzg nie tylko trenerom klubowym, ale takze nauczycielom i wszystkim zain-
teresowanym rozwojem mtodziezy. A wszystko to oferowane jest bezptatnie, co $wiadczy
o gtebokim zaangazowaniu PZPN w rozwdj pitki amatorskie;.

Zgrupowania Akademii Mtodych Ortow

Kazdy mtody zawodnik marzy o reprezentowaniu swojego kraju. Zgrupowania Akademii
Mtadych Ortéw majg na celu wezesng identyfikacje tych najbardziej uzdolnionych zawodnikéw
i zawodniczek w kategoriach U-13 oraz U-14. Poprzez proces selekcyjny przygotowujemy ich do
wejscia do mtodziezowych reprezentacji Polski. To inwestycja w przysztosé polskiego futbolu,
ktéra ma przynie$¢ owoce w postaci sukcesdw na miedzynarodowej arenie. W zgrupowaniach
w okresie sprawozdawczym wzigto udziat 128 dziewczynek z rocznikéw 2003-2010, 138
chtopcéw z rocznika 2810 i 111 chtopcdw z 20@8. £qcznie 377 dzieci.

Akademia Grassroots

Edukacja i ciggte doskonalenie to klucz do sukcesu w kazdej dziedzinie. Akademia Grassroots
to seria konferencji odbywajgcych sie we wszystkich wojewddztwach Polski. Uczestnicy majg
mozliwo$¢ udziatu w wyktadach oraz treningach pokazowych, dzieki czemu mogg podnies¢
swoje kwalifikacje. Konferencja pozwala takze zdobyé punkty niezbedne do przedtuzenia licencji
trenerskiej. To wszechstronna oferta dla treneréw, instruktoréw i nauczycieli, ktdrzy moggq nie
tylko sig doszkolic, ale takze wymieni¢ doswiadczeniami i nawigzac cenne kontakty w Srodowisku.
W okresie sprawozdawczym 4588 os6b zostato przeszkolonych w ramach tej inicjatywy.




Poznaj Polske na sportowo

Sport to nie tylko aktywno$¢ fizyczna, ale takze edukacja i kultura. Projekt ,,Poznaj Polske
na sportowo” wychodzi naprzeciw potrzebom mtodziezy, oferujgc wsparcie finansowe dla
organizacji wyjozddw na mecze pitkarskie. To doskonata okazja, by mtodziludzie mogli z bliska
poznaé atmosfere wielkich sportowych rywalizacji. Dodatkowo, konkurs wiedzy o pitce noznej dla
uczniéw to idealna okazja do potgczenia pasji sportowej z edukacjg. W wyjazdach na wydarzenia
w sezonie 2022/2023 wzigto udziat 19 tysiecy uczniéw szkét podstawowychi ponadpodsta-
wowych. W konkursie wiedzy uczestniczyto 2,5 tysigca uczniéw. Projekt jest finansowany
przez Ministerstwo Edukacjii Nauki, w 2023 roku kwota dotacji wyniosta 10 milionéw ztotych.

Dofinansowanie redlizacji zadar statutowych PZPN przez Wojewdédzkie Zwigzki Pitki Noznej

Kazdy system potrzebuje wsparcia na réznych poziomach administracji. Konkurs ofert na reali-
zacje zadan statutowych PZPN przez WPZN-y to inicjatywa, ktéra ma na celu dofinansowanie
rozwoju spotecznosci pitkarskiej w danym wojewddztwie. Lokalne wsparcie jest kluczowe
dla rozwoju pitki noznej w skali kraju, a kazdy WZPN moze aplikowaé o $rodki finansowe na
zadania z zakresu pitki amatorskiej. To potwierdzenie, ze PZPN z petnym zaangazowaniem
wspiera rozwoj pitki noznej na kazdym poziomie.

Dziatalno$¢ zwigzana ze zrownowazonym rozwojem

Jest tojeden z kluczowych filaréw dziatalno$ci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, 0 czym $wiadczy
uchwalona w sierpniu 2023 roku przez Zarzgd PZPN Strategia zréwnowazonego rozwoju pitki
noznejw Polsce na lata 2023-2027. W minionym roku nasze dziatania koncentrowaty sie na
rozwijaniui promowaniu pitki noznej na réznych poziomach i dla réznorodnych grup spotecznych.

Mistrzostwa Polski Kobiet 35+

Jednym z najbardziej inspirujgcych przedsiewzigé byty mistrzostwa Polski dla kobiet w wieku
powyzej 35 lat. Unikatowy w swoim rodzaju turniej, odbywajgey sie w sercu todzi, dat szanse
kobietom na wykazanie sie talentem pitkarskim i rywalizacje na ngjwyzszym poziomie. Pomyst
ten narodzit sie w 2022 roku, a za jego realizacje odpowiedzialne byty gtéwnie Departament
Grassroots oraz tddzki Zwigzek Pitki Noznej. Wizjq przysztosci jest rozwinigcie projektu w taki
spostb, by kazdego roku uczestniczyty w nim druzyny z kazdego polskiego wojewddztwa, w tej
edycji w wydarzeniu braty udziat 84 przedstawicielki 0$miu wojewddztw.



Rozgrywki Oldbojow Wojewédzkich Zwigzkéw Pitki Noznej

Kolejnym znaczgeym przedsiewzigciem byty rozgrywki dla mezczyzn, ktdrzy ukoriczyli 42
lata. Te wojewddzkie zmagania pitkarskie podzielono na dwie fazy: finaty makroregiondw oraz
wielkie finaty pod patronatem Mazowieckiego Zwigzku Pitki Noznej. Wspétpraca z Fundacijq
Pitkarstwa Polskiego pozwolita na przeksztatcenie tych rozgrywek w imponujgey festiwal
pitki noznej. Tak jok w przypadku Mistrzostw Polski Kobiet 35+, ambicjg jest przyciggniecie
druzyn z kazdego zakgtka Polski do udziatu w kolejnych edycjach.

AMP Futbol Polska i Walking Futbol

Nie mozna réwniez przeoczyc wieloletniej wspdtpracy z AMP Futbol Polska, stowarzysze-
niem pomagajgcym osobom z niepetnosprawnosciami poprzez pitke nozng. Od ponad pigciu
lat PZPN systematycznie wspiera ich dziatania. Wielkg rados¢ w tym roku sprawita nam
wszystkim Nagroda Puskasa na gali FIFA The Best 2022 dla Marcina Oleksego, zawodnika
AMP futbol.

Aktualnie rozpoczynamy wspétprace z polskim stowarzyszeniem Walking Futbol Polska
(WFP) i podejmujemy dziatania zwigzane z promocjq i rozwojem tej odmiany pitki noznej,
m.in. z klubami.

Kibice Razem

Program Ministerstwa Sportu i Turystyki Kibice Razem
to najwaznigjszy i najatuzej realizowany projekt
wspotpracy organow paristwowych

ze srodowiskiem kibicow w Polsce.

Program ma charakter partnerskii angazuje zaréwno stowarzyszenia kibicéw, kluby i stowa-
rzyszenia sportowe, jak i samorzgdy. Strategicznym celem programu jest poprawa organizacji
i bezpieczenstwa imprez sportowych oraz wspieranie tworzonych struktur dialogui wspétpracy
z kibicami. Obecnie w Polsce w 13 wojewddztwach funkcjonuje 19 osrodkéw Kibice Razem.
Przy realizacji Programu Kibice Razem pracuje:
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® 38 koordynatoréw lokalnych;

® 2 osoby centralnie koordynujgce program;

® 2 osoby odpowiedzialne za wspdtprace ze Srodowiskiem kibicow
niepetnosprawnych;

5] blisko 200 wolontariuszy wspieragjgcych dziatalnoseé lokal-
nych oérodkdw.

Sektor Kibice Rozem to state miejsce na PGE Narodowym, a takze pozostatych stadionach,
na ktérych swoje mecze rozgrywa reprezentacjo. W ramach inicjatywy na kazdy mecz
zapraszani sq podopieczni czterech osrodkéw Kibice Razem (tgcznie 200 osdb), by swoim
dopingiem wspieraé Biato-Czerwonych. Uczestnictwo w tym wielkim $wigcie sportu to dla
dzieci ogromne wydarzenie, ktére na dtugo zapada w pamieé i pozwala dalej marzyé o byciu
pitkarkg lub pitkarzem.

Turnigj Kibice Razem to corocznaimpreza sportowa dla ponad 200 osaéb, w ktorej biorg udziat
wszystkie o$rodki programu (19). Uczestnikami turnieju sg dzieci, ktére korzystajq z oferty
lokalnych placéwek. To czesto grupy srodowiskowe, wychowankowie placéwek opiekuriczo-
-wychowawczych bgdz dzieci z rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Turniej
odbywa sie w my$l idei fair-play i wzajemnego szacunku. Jest on duzym wydarzeniem dla
wszystkich uczestnikéw.

Kibice Razem w liczbach (w okresie 09.2022-08.2023) to:
® blisko 1000 informacji o dziatalnosci osrodkéw w mediach;

® blisko 230 organizacji wspétpracujgeych przy realizacjiinicjatyw
w ramach dziatalnos$ci o$rodkéw KIBICE RAZEM;

B 120 imprez sportowych zorganizowanych dla lokal-
nych spotecznosci;




® ponad 400 warsztatéw dla kibicéw podnoszgeych ich kompetencije
(treningi sportowe, nauka jezykéw iinne);

® ponad 80 akeji charytatywnych wspierajgcych najbardziej potrzebujgeych.

W okresie sprawozdawczym projekt Kibice Razem byt finansowany dotacjg z Ministerstwa
Sportui Turystyki w wysokosci 2,5 miliona ztotych oraz przy wsparciu jednostek samorzgdu
terytorialnego 1,5 miliona ztotych.

Wspétpraca z Federacjg Kibicow Niepetnosprawnych

0d 2016 roku trwa owocna wspétpraca z Federacjg Kibicéw Niepetnosprawnych. W minionym
roku skupiono sig na organizowaniu wyjazdéw grupowych na mecze reprezentaciji Polski,
jak réwniez zagranicznych wyjazdéw studyjnych. W ramach akgji , Stadiony Bez Barier”
doktadano wszelkich staran, by uczynié pitkarskie areny bardziej dostgpnymi dla kibicow
z niepetnosprawnosciami. Sukcesem okazato sig réwniez powigkszenie federacji o nowe
osrodki w Chorzowie, Jeleniej Gorze i Tarnowie. Przyszte plany sg zwigzane z wprowadzeniem
certyfikacji klubéw pod kgtem dostepno$ci obiektdw dla 0séb z niepetnosprawnosciomi.
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4. MARKETING | SPONSORING
Woypetnienie piramidy sponsorskiej

Jednym z kluczowych wyzwarj, ktére udato sie osiggnggé, byto wypetnienie piramidy
sponsorskiej. Dzigki wielkim wysitkom oraz skutecznym negocjacjom udato sie pozyskaé
strategicznych partneréw oraz sponsoréw dla naszej reprezentacji. Na pierwszym planie
znalezZli sie tak renomowani partnerzy, jak Orlen, InPost czy Tarczyriski. Co réwnie wazne,
udato sie takze przedtuzyc istniejgce, sprawdzone wspétprace, w tym z Jeronimo Martins.
Dziatalno$¢ PZPN wspiera obecnie 13 partnerdw i sponsoréw. Te sukcesy stanowiq potwier-
dzenie, ze marka Polskiego Zwigzku Pitki Noznej jest coraz bardziej atrakcyjna dla biznesu.
W kontekscie przysztosci zamierzamy skupic¢ sie na komercjalizacji aktywéw PZPN zgodnie
z przyjetq strategiq biznesowg zaprezentowang w czerwcu 2023 roku, ktéra zostanie
opisana w dalszej czesci.

Pozyskanie sponsora tytularnego dia rozgrywek Ekstraligi Kobiet

Rok 2023 to takze czas waznych dziatar na rzecz promaociji i rozwoju pitki noznej kobiet.
Jednym z najbardziej znaczgeych byto pozyskanie Orlenu jako sponsora tytularnego dla
rozgrywek Ekstraligi Kobiet, | ligi oraz Pucharu Polski Kobiet. To ogromny sukces, zwtaszcza
biorgc pod uwagg, ze przed rokiem 2021 te rozgrywki nie miaty sponsora tytularnego. Dzigki
wspotpracy z takim gigantem jok Orlen, pitka kobieca zyskuje nie tylko wsparcie finansowe,
ale réwniez medialne.
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Wyuyjgtkowa organizacja finatu Orlen Puchar Polski Kobiet w Radomiu

Tegoroczny finat Orlen Pucharu Polski Kobiet byt prawdziwg ucztg dla fanéw futbolu. Mecz
pomiedzy TME SMS +6dz a AP ORLEN Gdarisk na pewno zostanie zapamigtany nie tylko
z uwagi na emocjonujgeq gre na boisku, ale takze za sprawgq wyjgtkowej oprawy medialno-
-marketingowej. Po raz pierwszy w historii tych rozgrywek PZPN podjgt decyzje o stworzeniu
spotu promujgcego finat. Dodatkowo specjalnie na ten cel powstat ,obraz” z wizerunkiem
trofeum, ktéry zapadnie w pamieé kazdemu, kto go zobaczyt. Po zakoriczeniu meczu zdobyw-
czynie pucharu miaty takze okazje uczestniczyé w specjalnej sesji zdjeciowej, co stanowito
piekng pamigtke z tego wyjgtkowego dnia. Cato$¢ dziatari miata na celu podkreslenie, jak
wazne jest dla PZPN podnoszenie standardéw w futbolu kobiecym w Polsce.
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S. KOMUNIKACJA | MEDIA

Wspomniany czas byt okresem dynamicznego rozwoju oraz wielu innowacyjnych dziatan
Departamentu Komunikacji i Mediéw Polskiego Zwigzku Pitki Noznej. Przedstawiomy naj-
wazniejsze inicjatywy oraz realizacje tego okresu.

Wspétpraca medialna z klubami I i Il ligi

Méwige o dokonaniach nie tylko z ostatniego roku, ale w ogéle z lat ostatnich, warto odnotowac
rozpoczecie statej wspétpracy medialnej z klubami nizszych lig. Mowa tu o klubach Fortuna
1. Ligi oraz drugiej ligi, co znaczgco zwigkszyto ich widoczno$¢ w przestrzeni medialnej. Kluby
obu lig uzyskaty swoje specjalne miejsce na portalu tgczy Nas Pitka, a redakcja portalu
zaangazowata sig w aktywne wsparcie Fortuna 1. Ligi w tworzeniu materiatéw na jej portal.

Sezon 2022/2023 byt rowniez wyjgtkowy dla 2. Ligi,

ktdrej mecze byty promowane, zwtaszcza za posrednictwem
transmisji na WP Pilot. Dzigki tym dziataniom kibice

mieli jeszcze tatwigjszy dostep do informacyi oraz

transmisji dotyczgeych swoich ulubionych druzyn.

Przyszte plany dotyczqce tego projektu to jego utrzymanie oraz dalszy rozwdj, by sprostac
rosngcym oczekiwaniom fandw pitki nozne;.

Platforma e-learningowa

Kolejnym etapem naszych dziatari byto wdrozenie w lipcu 2022 roku platformy e-learningowe;.
Narzedzie to ma na celu integrowanie Srodowiska pitkarskiego, przekazywanie doswiadczeri
i dobrych praktyk oraz szkolenie w réznorodnych obszarach dziatalno$ci PZPN. Platforma stata
sie miejscem wymiany wiedzy m.in. w zakresie edukacji treneréw, marketingu, organizacii
imprez pitkarskich czy programéw takich jok Program Certyfikagji. Kluczowe grupy docelowe
tego narzedzia to przede wszystkim pracownicy i wspétpracownicy PZPN, trenerzy, kluby,
okademie oraz rodzice. Przygotowanie kolejnych modutdw e-learningowych dla réznych grup
odbiorcéw jest jednym z gtéwnych celéw na najblizszy czas.




Magazyny ,,Trener” i ,,Sedzia™

Magazyn ,Trener” jest efektem wsp6tpracy ze Szkotq Treneréw PZPN, naszymi szkole-
niowcami, analitykami oraz Departomentem Szkolenia i Reprezentacji Narodowych oraz
Departamentem Pitki Amatorskiej. Z kolei ,Sedzia" tworzony jest we wspétpracy z Kolegium
Sedziéw, arbitrami oraz dziennikarzami. Oba magazyny staty sie platformg promocji dziatan
oraz waznych inicjatyw w obszarach szkolenia i sgdziowania. Planujemy kontynuowac ten
projekt, dbajgc o jego dalszy rozwaj oraz dostosowywanie do potrzeb Srodowiska pitkarskiego.




6. ROZGRYWKI KRAJOWE

W okresie sprawozdawczym w Polsce odbyto sig 174 215 meczdw, w ktdrych udziat wziety
6261klubéwi 35 361druzyn. Aktywnag licencje posiada 24 416 trenerdw, w tym 942 kobiety.
Rozgrywki sq sedziowane przez 7774 sedziéw oraz 407 sedzi. W ramach PZPN funkcjonuje
507 obserwatordw i 11 obserwatorek, 185 delegatéw i 4 delegatki. Przeprowadzono 92 108
transferéw krajowych i 3 498 transferéw zagranicznych. W rozgrywkach byto uprawnionych
395 376 zawodnikéw i 16 558 zawodniczek.

Inicjatywa Pro Junior System - wprowadzenie nowych zmian w sezonie 2023/2024

Rok, ktdry jest za nami, przynidst istotne zmiany w ramach inicjatywy Pro Junior System.
Gtéwnym celem jest promowanie i wspieranie mtodych zawodnikéw w polskich klubach.

W okresie sprawozdawczym

w Polsce odbyto sig 174 215 meczow,
w ktorych udziat wzigty 6261klubow
135 361 druzyn. Aktywng licencje
posiada 24 416 treneraw, w tym

942 kobiety. Rozgrywki sq sgdziowane
przez /774 sedziow oraz 407 sedzi.
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Kluczowe modyfikacje wprowadzone w programie zostaty przeprowadzone na wniosek
klubéw i dotyczq w szczegdinosci statusu wychowanka. Teraz okres szkolenia zawodnika
w akademii klubowej, uznany przez odpowiedni organ licencyjny PZPN lub WZPN, traktowa-
ny jest réwnoznacznie ze szkoleniem bezposrednio w klubie. Rozréznienie to ma kluczowe
znaczenie w systemie PRO Junior, gdzie wychowankowie punktujqg podwajnie.

Budzet Pro Junior System zostat zwigkszony
z 23,7 miliona ztotych do 34,4 miliona ztotych,
a srodki te trafigjg do klubow Ekstrakiasy, 1, 2.1 3. ligi.

Zmiana zasad udziotu zawodnikéw mtodziezowych

W kolejnym etapie naszych dziatari skupili$my sie na zmianie zasad udziatu mtodziezowcéw
w rozgrywkach. Kluby z PKO BP Ekstraklasy sg teraz zobowigzane do zapewnienia udziatu
mtodziezowcdéw przez tgcznie co najmniej 3000 minut w sezonie. Jezeli klub nie spetni tego
wymogu, zostanie obcigzony optatg na rzecz PZPN, z dalszym przeznaczeniem jej na szko-
lenie mtodziezy.

Nowoscig jest réwniez zmiana definicji zawodnika mtodziezowego. W Ekstraklasie bedzie to
pitkarz koriczgey 22. rok zycia w roku zakoriczenia sezonu, czyli w sezonie 2023/2024 bgdg
to zawodnicy urodzeni w roku 2002 lub pdzniej. Dla 1, 2.1 3. Ligi, zawodnikiem mtodziezowym
bedzie osoba koriczgeca 21. rok zycia, czyli w tym sezonie zawodnicy urodzeni w 2003 lub
pdzniej. W przypadku drugieji trzeciej ligi kluby sq zobowigzane wystawié przynajmniej dwdch
zawodnikéw mtodziezowych w meczu, a w pierwszej lidze jednego.

Zmiany te wprowadzilimy, majgc na uwadze dtugoterminowy rozwdj polskiej pitki nozne;
oraz cheé zapewnienia mtodym talentom jok najwiecej mozliwos$ci gry. Wierzymy, ze nasze
dziatania przyniosg pozytywne efekty w przysztosci i przyczynig sie do wzrostu jakosci
rozgrywek krajowych.




Fortuna Puchar Polski

2 maja 2023 roku, na PGE Narodowym w Warszawie, miato miejsce wyjgtkowe wyda-
rzenie - finat 69. edycji Fortuna Pucharu Polski w pitce noznej mezczyzn. W edycji wzieto
udziat 69 druzyn, ktére rozgraty 64 mecze. W wielkim finale, ktéry przyciggngt na trybuny
az 44 701 widzdw, rywalizowaty dwie czotowe druzyny polskiej pitki: Legia Warszawa oraz
Rakéw Czgstochowa.

Finatowe starcie na Narodowym nie byto nowoscig, bowiem juz od kilku lat PGE Narodowy
gosci finat tych prestizowych rozgrywek. Zwrdcic¢ jednak trzeba uwage na osiggnigcie Rakowa
Czestochowa - dla tej druzyny byt to trzeci finat Fortuna Pucharu Polski z rzedu, co pokazuje
determinacjg i réwng, wieloletnig forme pitkarzy z Czgstochowy.

Organizacja tego wydarzenia to wazne osiggnigcie PZPN w 2023 roku. PGE Narodowy
zostat przygotowany do finatowej potyczki w kazdym szczegdle, od bezpieczeristwa,
poprzez wygodne miejsca dla kibicéw, az po doskonatg joko$é murawy - wszystko, by
zawodnicy mogli zaprezentowac pitkarskie umiejgtnosci na najwyzszym poziomie. Legia
w rzutach karnych pokonata Rakow.

Finat Fortuna Pucharu Polski sezonu 2022/2023 na PGE Narodowym to nie tylko spor-
towe emocje, ale przede wszystkim wielkie wyzwanie organizacyjne, ktére zakoriczyto
sig sukcesem. To wtasnie dzigki takim wydarzeniom pitka nozna w Polsce ma szanseg
rozwijaé sie na najwyzszym poziomie, a kibice - cieszyc sie spektakularnymi widowiskami.

Superpuchar Polski

W dniu meczu o Superpuchar Palski organizowanym pod egidg PZPN w 2023 roku
Polska stata sig Swiadkiem nie tylko sportowego spektaklu otwierajgcego sezon, ale
réwniez waznej inicjatywy spotecznej. W spotkaniu o superpuchar spotkaty sig Rakow
Czestochowa i Legia Warszawa. Rywalizacja byta napieta az do korica, a o wytonieniu
triumfatora musiaty zadecydowac rzuty karne. Dtugo oczekiwane zwycigstwo przy-
padto druzynie Legii, ktéra z dumg wzniosta trofeum po wielu latach oczekiwania. Ten
mecz byt wspaniatym swigtem polskiej pitki noznej, symbolizujgcym ducha sportowej
rywalizacjii jednoéci narodowe.
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Jednakze to, co sprawito, ze ten dzien byt naprawde wyjgtkowy, toinicjotywa
promocyjna Polskiego Zwigzku Pitki Noznej. Wsp6tpracujgc z Fundacjg Dajemy
Dzieciom Sitg, PZPN postanowit promowa¢ telefon zaufania 116 111 dedyko-
wany dzieciom i mtodziezy. Telefon zaufania 116 111 to wazna inicjatywa, ktdra
zostata uruchomiona w 2008 roku. Jest bezptatnym ogdinopolskim telefonem
dedykowanym dzieciom i mtodziezy, prowadzonym przez Fundacje Dajemy
Dzieciom Site. Fundacja, bedgc najwigkszg organizacjq pozarzgdowg w Polsce
dziatajgeq na rzecz ochrony dzieci, od lat stawia sobie za cel ochrong przed
krzywdzeniem i pomoc tym, ktérzy doswiadczyli przemocy. lch praca skupia
sie na tworzeniu przestrzeni, w ktérej dzieci i mtodziez mogq sie wyrazic,
szuka¢ i uzyskiwaé informacje oraz byé¢ wystuchanymi. W ciggu pietnastu
lat dziatalnosci z numeru telefonu zaufania skorzystano niemal 1,4 miliona
razy. Jest to niewgtpliwy dowdd na to, jok wazny jest dostep do wsparcia,
zwtaszcza w kwestiach tak delikatnych, jok zdrowie psychiczne czy trudne
doswiadczenia zyciowe.

Promocja numeru 116 111 podczas meczu
o Superpuchar Polski to tylko wstep

do szerszych dziatari PZPN na rzecz
ochrony dziecii mtodziezy.

Organizacja podejmuje kroki, migdzy innymi przyjmujgc , Polityke Bezpieczeristwa
Dzieci", ktdrej celem jest wdrozenie zasad postgpowania dla wszystkich oséb
zaangazowanych w pitke nozng, od treneréw po rodzicéw. Jest to wyrazny
sygnat, ze Polski Zwigzek Pitki Noznej jest zdeterminowany, by dbac¢ o bezpie-
czenstwo i dobrostan najmtodszych uczestnikdw polskiej pitki nozne;.

Mecz o Superpuchar Palski nie byt tylko sportowym wydarzeniem roku, ale
réwniez waznym momentem spotecznym, podkreslajgcym zaangazowanie
PZPN w promowanie waznych inicjotyw spotecznych i dbanie o bezpieczen-
stwo najmtodszych kibicow.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.09.2622 - 31.08.2623
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Sprawozdanie z aktywnosci
migdzynarodowej Zarzgdu
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej

Zgodnie z art. 13 ust. 1pkt 4 ustawy z 25 czerwca 2010 . 0 sporcie, polski zwigzek sportowy
ma wytgczne prawo do reprezentowania sportu pitki noznej w migdzynarodowych organiza-
cjach sportowych. Stosownie zas do art. 11§1pkt 8 Statutu PZPN celem Polskiego Zwigzku
Pitki Noznej jest zarzgdzanie migdzynarodowymi relacjami sportowymi, zwigzanymi z pitkq
nozng, we wszystkich jej postaciach.

PZPN realizuje ten cel m.in. przez wsp6tprace oraz wytgczne organizowanie i utrzymywanie
bezposrednich kontaktdw z narodowymi federacjomi pitkarskimi za granicg, a takze wspot-
udziat w realizacji celéw i zadar FIFA oraz UEFA (art. 12 §1pkt 8 Statutu PZPN). W okresie
sprawozdawczym intensywno$¢ aktywnosci zagranicznych PZPN byta szczegdlnie wysoka,
znacznie wykraczajgc poza podstawowe obowiqzki federacji narodowej na arenie migdzy-
narodowej. Ponizej prezentujemy najwazniejsze aktywnosci zagraniczne PZPN w okresie
Twrze$nia 2022 - 31sierpnia 2023.

MECZE REPREZENTAC)JI POLSKI
Mecze reprezentacji rozgrywane w Polsce

Polski Zwigzek Pitki Noznej jest oficjalnym organizatorem meczdéw reprezentacji Polski
w pitce noznej we wszystkich kategoriach wiekowych, ktére sg rozgrywane na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (tj. w roli gospodarza). Jednym z nojwazniejszych i nojbardziej presti-
zowych zadar PZPN jest organizacja meczéw reprezentacii, A". W okresie sprawozdawczym
PZPN zorganizowat cztery mecze reprezentaciji ,A" w roli gospodarza:

Mecze w 2022 roku
& Data: 22.09. Miasto: Warszawa. Druzyny: Polska - Holandia.
Wynik: @:2 (@:1). Status: Liga Narodéw UEFA. Frekwencja: 56 673.
® Data: 16.11. Miasto: Warszawa. Druzyny: Polska - Chile. Wynik: 1:0

(2:0). Status: mecz towarzyski. Strzelec gola dla Polski: Krzysztof
Pigtek. Frekwencjo: 27 968.
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PZPN
Mecze w 2023 roku
® Data: 27.03. Miasto: Warszawa. Druzyny: Polska - Albania. Wynik:
1:0(1:0), Status: eliminacje mistrzostw Europy. Strzelec goladla
Polski: Karol Swiderski. Frekwencja: 56 227.
® Data: 16.86. Miasto: Warszawa. Druzyny: Polska - Niemcy.

Wynik: 1:@ (1:0). Status: mecz towarzyski. Strzelec gola dla Polski:
Jakub Kiwior. Dodatkowa informacja: pozegnalny mecz Jakuba
Btaszczykowskiego. Frekwencja: 57 898.

Przygotowanie i organizacja kazdego meczu wigze sig z wieloma dziotaniami o charakterze
organizacyjno-logistycznym, majgecymi na celu zapewnienie wygodnego i bezpiecznego
pobytu w Polsce dla druzyny gosci, ktéra sktada sie z zawodnikéw, sztabu szkoleniowego
i oficjalnej delegaciji, w tym przedstawicieli wtadz oraz pracownikéw zagranicznej federacii.

Delegacje te sq traktowane zgodnie z migdzynarodowym protokotem dyplomatycznym,
charakterystycznym dla $wiata pitki noznej, m.in. poprzez organizowanie oficjalnych kolacii
z udziatem obu federacji, wreczanie pamigtkowych flag, proporczykéw i prezentéw dla gosci.
Dlaokazdej zagranicznej delegacji przewidziana jest opieka specjalnie przydzielonego pracownika
biura, ktéry méwi ptynnie w jezykach obcych.

W trakcie wszystkich wymienionych meczéw odbyty sie spotkania i dyskusje miedzy przed-
stawicielami PZPN a goscinng federacjg. Te rozmowy miaty na celu wzmocnienie wigzi miedzy
zwigzkami oraz stworzenie atmosfery wsp6tpracy, w tym wzajemne wsparcie dlainicjatyw
na scenie migdzynarodowe;.

Mecze reprezentacji Polski rozgrywane poza granicami naszego kraju

Na przestrzeni okresu sprawozdawczego reprezentacja Polski rozegrata wiele znaczgeych
spotkan. Zaliczaty sie do nich mecze w ramach Ligi Narodéw UEFA, mecze eliminacji mistrzostw
Europy, ktére odbedq sig w Niemczech w 2024 roku, a przede wszystkim udziat druzyny
narodowej w mundialu w Katarze, ktéry miat miejsce w listopadzie i grudniu 2022 roku. Nie
brakowato sukcesdéw. Do takich bez wagtpienia zaliczy¢ nalezy rezultat kadry A podczas
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katarskich mistrzostw $wiata. Reprezentacja Polski po raz pierwszy od 1986 roku wyszta
zgrupy na mundialu. RozegraliSmy cztery spotkania w ramach mistrzostw, kolejno remisujgc
z Meksykiem, wygrywajgc z Arabig Saudyjskg oraz ponoszgc porazki z Argentyng i Francjg.

Mecze w 2022 roku

® Data: 25.09. Miasto: Cardiff. Druzyny: Walia - Polska. Wynik: @:1
(2:0). Status: mecz Ligi Narodéw UEFA. Strzelec gola dla Polski:
Karol Swiderski.

® Data: 22.11.Miasto: Doha (Katar). Druzyny: Meksyk - Polska. Wynik:
0:0. Status: mecz fazy grupowej mistrzostw $wiata 2022.

® Data: 26.11. Miasto: Ar-Rajjan (Katar). Druzyny: Polska - Arabia Saudyjska.
Wynik: 2:0 (1:0). Status: mecz fazy grupowej mistrzostw $wiata 2022.
Strzelcy goli dla Polski: Piotr Zieliriski, Robert Lewandowski.

® Data: 3@.11. Miasto: Doha (Katar). Druzyny: Polska - Argentyna.
Wynik: @:2 (@:0). Status: mecz fazy grupowej mistrzostwa
Swiata 2022.

® Data: @4.12. Miasto: Doha (Katar). Druzyny: Francja - Polska.
Wynik: 3:1(1:0). Status: mecz 1/8 finatu mistrzostwa $wiata
2022. Strzelec gola dla Polski: Robert Lewandowski.

Mecze w 2023 roku

® Data: 24.03. Miasto: Praga. Druzyny: Czechy - Polska. Wynik: 3:1
(2:0). Status: mecz eliminaciji mistrzostw Europy 2024. Strzelec
gola dla Polski: Damian Szymariski.

® Data: 20.06. Miasto: Kiszynidw. Druzyny: Motdawia - Polska.

Wynik: 3:2 (@:2). Status: mecz eliminacji mistrzostw Europy
2024. Strzelcy goli dla Polski: Arkadiusz Milik, Robert Lewandowski
(1500. gol w dziejoch reprezentacii).
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Mecze reprezentacji mtodziezowych w turniejoch migdzynarodowych

Polski Zwigzek Pitki Noznej wspiera rzecz jasna nie tylko reprezentacie A, ale takze wszelkie
inne druzyny narodowe, pozostajgce pod egidg PZPN. tgcznie zwigzek prowadzi 17 reprezen-
tacji, w tym reprezentacije A i szes¢ kobiecych. Dlatego tez w tym miejscu nalezy wspomnieé
0 meczach polskich druzyn mtodziezowych w migdzynarodowych turniejach, ktére miaty
miejsce w omawianym okresie sprawozdawczym.

Ponizej przedstawiomy szczegétowq liste meczéw rozegranych przez polskie druzyny mto-
dziezowe w turniejach mistrzowskich w omawianym okresie sprawozdawczym.

Reprezentacja mgska U-19 - mistrzostwa Europy na Malcie

Polscy mtodziezowcey z kategorii U-19 osiggneli wielki sukces, awansujgc na mistrzostwa
Europy, ktére w 2023 roku pierwszy raz w historii byty rozgrywane na Malcie. Wart podkre-
Sleniajest fakt, ze w turnieju brato udziat tylko osiem najlepszych druzyn mtodziezowych ze
Starego Kontynentu we wskazanej kategorii wiekowej. To pokazuje, jok istotnym osiggnigciem
byt awans polskiej kadry. Na turnieju Polacy walczyli z wymagajgeymi rywalami - Wrochami
i Portugalig. Byli blisko awansu do fazy pucharowej. Ze znakomitej strony pokazat sie migdzy
innymi Igor Strzatek, strzelec dwdch goli dla polskiej druzyny. Petne zestawienie meczéw
Polakéw przedstawia sig nastepujgco:

@ Data: 3 lipca 2023. Miejscowosc: Hibernians Stadium, Paola.
Druzyny: Polska U-19 - Portugalia U-19. Wynik: @:2 (@:1)

® Data: B lipca 2023. Miejscowos$é: Centenary Stadium, Ta' Qali.
Druzyny: Malta U-19 - Palska U-19. Wynik: ©:2 (2:@). Strzelcy goli
dla Polski: Igor Strzatek, Tomasz Pieriko

® Data: 9 lipca 2023. Migjscowosé: Ta' Qali Stadium, Ta' Qali. Druzyny:

Wrochy U-19 - Polska U-19. Wynik: 11 (1:1). Strzelec gola dla Polski: Igor
Strzatek
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Reprezentacja me¢ska U17 - mistrzostwa Europy na Wegrzech
Mecze w fazie grupowe;j:

@ Data: 17 maja 2023. Migjsce: Hidegkuti Nandor Stadion, Budapeszt.
Druzyny: Palska U-17 - Irlandia U-17. Wynik: 5:1(2:1). Strzeley goli dia
Polski: Mateusz Skoczylas (dwie), Dominik Szala, Karol Borys, Szymon
Kgdziotka

® Data: 20 maja 2023. Migjsce: Pancho Aréna, Felcsit. Druzyny:
Wegry U-17 - Polska U-17. Wynik: 3:5 (@:2). Strzelcy goli dla Polski:
Mateusz Skoczylas, Maksymilian Sznaucner, Mike Huras, Oskar
Tomezyk, Karol Borys

@ Data: 23 maja 2023 Migjsce: Arok utcai pélya, Budadrs. Druzyny:
Walia U-17 - Polska U-17. Wynik: 3:@ (©:@)

Mecze w fazie pucharowej:

Cwieréfinat:
® Data: 27 maja 2023. Miejsce: Global Football Park, Telki. Druzyny:
Polska U-17 - Serbia U-17. Wynik: 3:2 (1:2). Strzelcy goli dla Polski:
Jokub Krzyzanowski, Daniel Mikotajewski, Filip Rejezyk
Pétfinat:

® Data: 38 maja 2023. Migjsce: Pancho Aréna, Felcsit. Druzyny:
Polska U-17 - Niemey U-17. Wynik: 3:5 (2:1). Strzelcy goli dla
Polski: Daniel Mikotajewski, Karol Borys, Filip Wolski

Kobieca reprezentacja U-17 - mistrzostwa Europy

Mecze w fazie grupowe;j:

® Data: 14 majo 2023. Migjsce: Voru Stadium, Veru. Druzyny: Anglia
- Polska. Wynik: 2:1. Strzelczyni gola dla Polski: Wiktoria Kuprowska
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® Data: 17 maja 2023. Miejsce: VEru Stadium, Voru. Druzyny: Polska
- Francjo. Wynik: @:3

@ Data: 20 maja 2023. Migjsce: Tamme Stadium, Tartu. Druzyny: Polska
- Szwecja. Wynik: 6:@. Strzelczynie goli dla Polski: Zuzanna Grzywiriska
(trzy), Roksana Jogodziriska, Zuzanna Witek, Iga Witkowska

Przyznanie praw do organizacji finatu Ligi Konferencji Europy oraz mistrzostw Europy
U-19 kobiet

Duzym sukcesem PZPN w omawianym okresie byto przyznanie naszej federacji praw do
dwdch istotnych wydarzer zaplanowanych na 2025 rok - finatu Ligi Konferencji Europy
oraz mistrzostw Europy kobiet U-19. Oba te wydarzenia majg wymiar zaréwno wewnetrzny
(wynikajgey z pracy organizacyjnej realizowanej wewngtrz zwigzku), jak i miedzynarodowy
(z uwaginarange wspomnianych wydarzeri oraz ogromny potencjat promocyjny obuimprez).

Wroctaw gospodarzem finatu Ligi Konferencji Europy

Kolejne polskie miasto uzyskato przywilej organizacji finatu jednego z europejskich pucharéw.
Podczas posiedzenia Komitetu Wykonawczego UEFA w czerwcu 2023. Wroctaw zostat
wybrany gospodarzem finatu Ligi Konferencji Europy na sezon 20824/2025. Jest to kolejny,
wyrazny krok na drodze do promociji polskiej pitki noznej na arenie migdzynarodowe;.

Polskie stadiony goscity juz wezesniej dwa finaty europejskich rozgrywek. W 2015 roku na PGE
Narodowym w Warszawie Sevilla FC pokonata Dnipro Dniepropietrowsk 3.2, z pamigtnym golem
Grzegorza Krychowicka dla zwycigzcow. W 2021 roku Polsat Plus Arena w Gdarisku stata sig miej-
scem, gdzie Villarreal CF triumfowat nad Manchesterem United po dogrywece i serii rzutéw karnych.

Wybrana do organizacji finatu arena - Stadion Tarczyriski Arena Wroctaw - to obiekt o wielkie
historiii znaczeniu dla polskiego futbolu. Powstat w latach 2009-2011 w ramach przygotowan
do UEFA EURO 2012. Moze pomiesci¢ ponad 45 000 widzéw, uwzgledniajge loze i sektory VIP.
Jego wysokie standardy sq potwierdzone nojwyzszg, czwartg kategorig UEFA. Swiadkiem
pierwszego meczu pitkarskiego, rozegranego 28 pazdziernika 2011 roku, byt pojedynek Slgska
Wroctaw z Lechig Gdarisk. Nasza reprezentacja narodowa miata zaszczyt debiutowaé na tym







obiekcie dwa tygodnie péZniej, grajqc z druzyng Wtoch. Od tamtej pory reprezentacja Polski
zagrata na Tarczyriski Arena Wroctaw oz dwunastokrotnie, co podkresla jego znaczenie dla
polskiej pitki. Ostatni raz mieliSmy okazje oglgdac¢ biato-czerwonych w akeji na tym stadionie
1czerwea 2022 roku.

Wybdr Wroctawia na gospodarza finatu to wielki sukces i wyraz uznania dla wktadu Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej w rozwdj futbolu w Europie. Podkresla to nie tylko nasze osiggnigcia, ale
réwniez znakomitg promocjg polskiej pitki na szerokq skalg.

Mistrzostwa Europy kobiet U-19

Komitet Wykonawczy UEFA postanowit w czerwcu 2023 roku takze o powierzeniu Polsce
organizacji turnieju finatowego mistrzostw Europy U-19 kobiet w 2025 roku. To wydarzenie
miato pierwotnie odbyé sie na biatoruskich stadionach, ale teraz polskie areny stang sie
miejscem rywalizacji najlepszych mtodych pitkarek Starego Kontynentu.

Mistrzostwa Europy U-19 kobiet, ktérych tradycja zostata zainicjowana w 1998 roku, sg waznym
punktem w kalendarzu rozgrywek UEFA. Osiem druzyn narodowych stawia czoto wyzwaniu
zdobycia tytutu mistrza Europy w tej kategorii wiekowej. Niemki, z sze$cioma triumfami na
swoim koncie, prowadzg w liczbie zdobytych tytutéw. Reprezentacija Polski miata okazjg ry-
walizowaé w turnieju finatowym tylko raz, w 2007 roku, gdzie nasze zawodniczki stanety do
walki z takimi potegami jok Anglia, Francja i Hiszpania. Chocioz Polki zajety wéwczas czwarte
miejsce w grupie, doswiadczenie to byto cennym etapem w rozwoju naszej mtodziezowej pitki
noznej. Ostatnie mistrzostwa Europy U-19 kobiet odbyty sig w Belgii.

Biorgc pod uwageg fakt, ze Polska bedzie organizowaé te mistrzostwa po raz pierwszy w hi-
storii, stawiamy przed sobg ambitne cele. Uczestniczgce druzyny zostang podzielone na dwie
grupy po cztery zespoty. Najlepsze ekipy z obu grup awansujq do pétfinatéw, a ich sukces
gwarantuje jednoczesnie udziat w mistrzostwach $wiata U-20 kobiet. Turniej odbedzie sig
w lipcu 2025 roku.

Przyznanie Polsce praw do organizacji tak prestizowego turnieju to znakomite wyréznienie iuzna-
nie dla wktadu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej w rozwgj futbolu na skalg europejskg. JesteSmy
pewni, ze razem z kibicami uczynimy z tych mistrzostw niezapomniane Swigto pitki nozne;.



Sprawozdanie z realizacji strategii
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej

Strategie PZPN:
® Strategia Polskiego Zwigzku Pitki Noznej na lota 2020-2025
® Strategia Pitki Noznej Kobiet w Polsce na lata 2022-2026
® Strategia Polskiego Biznesu Pitkarskiego na lata 2023-2026
® Jedenastka przysztosci. Dziatania i perspektywy szkoleniowe
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
® Strategia zréwnowazonego rozwoju pitki noznej w Palsce nalata

2023-2027

Wszystkie strategie sg opublikowane na naszej stronie internetowej w zaktadce strategie
https://pzpn.pl/strategie.

1) Strategia Polskiego Zwigzku Pitki Noznej na lata 2020-2025

Do gtéwnych celéw strategicznych nalezy m.in. wzrost poziomu gry w pitkg nozng, integracji spotecznej
orazrozwdj pitki kobiecej. Cel w postaci rozwoju pitki kobiecej zostat szczegétowo rozwinigty wraz ze
wskazanymi dziataniami w , Strategii Pitki Noznej Kobiet w Polsce nalata 2022-2026". Wizja i misja
okres$lone w gtéwnej strategii zaktadajg popularyzacje pitki noznej oraz zaangazowanie w jej uprawianie
Polakéw. Realizujemy zaktadane cele poprzez promowanie réznych odmian pitki noznej i wigczanie
w jej uprawianie réznych grup: AMP futbol, Walking futbol. Wsparcie i rozwdj tych inicjatyw zostat
uwzgledniony w ,Strategii zréwnowazonego rozwoju pitki noznej w Polsce na lata 2023-2027".

Wuybrane inicjatywy zwigzane z realizacjg celéw strategicznych:

@ Mistrzostwa Polski Kobiet 35+;

® Rozgrywki Oldbojéw Wojewddzkich Zwigzkéw Pitki Noznej;

® Puchar Tymbarku, w ktérego ostatniej edycji wzieto udziat 54 525 dziec;
® Akademia Grassroots - seria konferencji odbywajgeych sig kolejno

we wszystkich wojewddztwach, podczas ktérej prezentowane

Laczy nas pitha



sg wyktady oraz treningi pokazowe dla trenerdw, instruktoréw
i nauczycieli wychowania fizycznego pracujgcych z dzieémi
w wieku od 6 do 13 lat. Konferencja pozwala takze zdoby¢ punkty
niezbedne do przedtuzenia licencji trenerskiej. Udziat w niej jest
bezptatny. W okresie sprawozdawczym 4588 osdb zostato
przeszkolonych w ramach tej inicjatywy;

@ Poznaj Polske na sportowo - projekt realizowany we wspétpracy
z Ministerstwem Edukaciji i Nauki, zaktada wsparcie finansowe
organizacji wyjazdéw na mecze pitkarskie uczniéw szkét podsta-
wowychi ponadpodstawowych oraz organizacjg konkursu wiedzy
0 pitce noznej dla uczniéw szkét podstawowych. W wyjazdach
na wydarzenia w sezonie 2022/2023 wzigto udziat 19 tysiecy
uczniéw szkét podstawowych i ponadpodstawowych. W konkursie
wiedzy uczestniczyto 2,5 tysigca ucznidw.

Poziom gry w pitke nozng jest podnoszony poprzez dziatania wspierajgce rozwoj klubéw
i akademii sportowych - proces licencyjny, certyfikacja szkétek pitkarskich - rozwéj Szkoty
Treneréw i kurséw dla os6b funkcjonujgeych w pitce w innych rolach.

Cele szkoleniowe okreslone w strategii w ramach filaru pitki profesjonalneji pitki amatorskiej
zostaty uszczegdtowione w strategii ,Jedenastka przysztosci”. Dziatania i perspektywy
szkoleniowe Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, jok réwniez w projektach Grassroots: Program
Certyfikacji, projekty szkoleniowe i IT (kursy i szkolenia, projekt stworzenia baz i aplikacji ma-
jgeych na celu popularyzacie gry w pitke nozng, nowe projekty ze wspétpracy ze szkotami
i Ministerstwem Edukacji i Nauki).

W ramach filaru spotecznosci pitkarskiej rozwijomy projekt Kibice Razem, uruchomilismy
wspo6lnie z Ministerstwem Sportui Turystyki projekt ,Poznaj Polske na sportowo”, rozbudowano
oferte Biblioteki Pitkarstwa Polskiego, uruchomiono e-learningowq platforme szkoleniowg.

Podczas oceny realizacji gtéwnej strategii na lata 2020-2025 doszlismy do wniosku, ze wymaga
ona aktualizacji, w zwigzku z przyjetymi w biezgeym roku strategiami oraz nowymi celami z ob-
szardw biznesu, pitki noznej kobiet, zréwnowazonego rozwoju i dziatari szkoleniowych. W zwigzku
ztymw 2024 roku zamierzamy zrewidowaé naszq gtéwng strategie.
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2) Strategia Pitki Noznej Kobiet w Polsce na lata 2022-2026

Zostata zaprezentowana 2 lutego 2023 roku. W zakresie priorytetu partycypacja uchwalono
~Strategie zréwnowazonego rozwoju PZPN na lata 2023-2027", od sezonu 2023/2024
PZPN pokrywa koszty sedziéw w rozgrywkach IIl ligi kobiet. W zakresie priorytetu pro-
fesjonalizacja zorganizowano kurs trenerski UEFA B dla kobiet, zrealizowano warsztaty
szkoleniowe dla klubéw Orlen Ekstraligi Kobiet, podniesiono nagrody finansowe za zdo-
bycie mistrzostwa Polski, drugiego i trzeciego miejsca w Ekstralidze kobiet, dodatkowo
przyznawane bedg nagrody dla pozostatych klubéw Orlen Ekstraligi i Orlen 1. Ligi Kobiet.
Sponsorem kobiecego Pucharu Polski, Ekstraligi oraz | ligi zostat Orlen. Powotano kadre
dziewczgt U-13 w kazdym Wojewddzkim Zwigzku Pitki Noznej, zwigkszono dotacje na
program szkolenia kadr wojewddzkich dziewczgt U-15 oraz zmieniono formute rozgrywek
CLJ U-15 na system dwurundowy i podniesiono kategorie wiekowg do CLJ U-16. Zmiana
nastgpita réwniez w starszej kategorii (z CLJ U-17 na CLJ U-18).

Zwigkszono wynagrodzenie sedzi, a Paulina Baranowska zostata pierwszq sedzig z kontroktem
zawodowym. W zakresie priorytetu widoczno$é i wizerunek naszym najwiekszym sukcesem jest
z pewno$cig decyzja o przyznaniu Polsce prawa do organizacji turnieju finatowego mistrzostw
Europy U-19 kobiet w 2025 roku. W zakresie priorytetu ,edukacja i $wiadomo$¢” wydano
suplement Narodowego Modelu Gry ,Pitka nozna kobiet”, przeprowadzono cztery bezptatne
szkolenia z przygotowania motorycznego dla treneréw pracujgcych w pitce noznej kobiet.

W marcu 2023 r. we wsp6tpracy z UEFA zorganizowali$my warsztaty szkoleniowe dla
treneréw Orlen Ekstraligi. Swoimi doswiadczeniami oraz wiedzq z uczestnikami szko-
lenia podzielita sig byta selekcjonerka reprezentacji Szkocji oraz Finlandii Anna Signeul,
kapitan reprezentacji Polski w Amp futbolu Przemystaw Swiercz oraz koordynator
przygotowania motorycznego i cztonek sztabu kobiecej reprezentaciji Remigiusz Rzepka.
W czerwcu 2023 r. w Nowinach miata miejsce konferencja szkoleniowa dla treneréw
zespotow mtodziezowych w pitce noznej kobiet. Ogdélnopolska Konferencja Treneréw
pracujgcych w pitce kobiecej odbyta sie w todzi 5-6 sierpnia 2023. Wzigto w niej udziat
okoto 150 uczestnikéw. Warto wspomnieg, ze zapis transmisji na kanale YT PZPN ma
1500 wyswietlen. Ponadto zrealizowalismy program UEFA Playmakers skierowany do
dziewczynek w wieku 5-8 lat, majgey na celu wprowadzenie ich do $wiata pitki noznej
poprzez historie Disneya.
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3) tgczy nas wigcej niz pitka. Strategia biznesowa PZPN na lata 2023-2026

Polski Zwigzek Pitki Noznej 14 czerwca 2023 roku zaprezentowat , Strategie biznesowq na
lota 2023-2026", ktdrej celem jest stworzenie skutecznej platformy do realizacji dziatan
marketingowych PZPN, budujgcej kondycje finansowq organizacji, pozgdany wizerunek
wszystkich marek oraz wspierajgcej dziatalnos¢ statutowq zwigzku. Do 2026 roku PZPN
zaktada zwigkszenie sumy przychodéw generowanych z dziatalnosci komercyjnej o 30%,
dzigki dywersyfikacji Zrodet przychodéw i maksymalizacji potencjatu marketingowego marek
federaciji - zaréwno tych rozwijanych przez lata (jok reprezentacja meska), jak i tych, ktdre
dynamicznie rosng - takich jak futbol kobiecy, eFutbol czy caty obszar pitki amatorskie;.
W ramach strategicznego dokumentu okreslono 11 filaréw, kluczowych strumieni komer-
cyjnych zwigzku na lata 2023-2026. Sq nimi: sponsoring, prawa telewizyjne, program
produktéw licencyjnych, bilety i hospitality, digitalizacja i dziotania cyfrowe, e-commerce,
eFutbol, platforma biznesowa, money can't buy, wtasno$é intelektualna oraz ewaluacja
i mierzenie efektéw biznesowych.

Wypetniona reprezentacyjna piramida sponsoringowa
z obecnie 13 partnerami i sponsorami potwierdza,
ze PZPN aktywnie realizuje zatozone cele.

Do pozostatych wymiernych efektéw wyznaczonego kierunku mozna zaliczyé réwniez
komercjalizacje produktéw dotgd nieskomercjalizowanych (np. pozyskanie sponsora
tytularnego dla rozgrywek Orlen Ekstraligi Kobiet oraz Orlen Pucharu Polski Kobiet),
nowe modele biznesowe (stworzenie produktéw wiasnych opracowanych ze sponsorem
reprezentacji - markg Biedronka) oraz proaktywne i indywidualne podejécie do realizac;i
celéw biznesowych naszych partnerdw. Sg to pierwsze wymierne efekty realizacji wy-
znaczonego kierunku.

W zwigzku z tym, ze strategia zostata zaprezentowana w Il kwartale 2023 roku, szczegéto-
we sprawozdanie z realizacji jej celéw zostanie zaprezentowane w kolejnym sprawozdaniu
z dziatalnosci zarzgdu.



4) Jedenastka przysztosci. Dziatania i perspektywy szkoleniowe Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej

18 marca 2023 roku na PGE Narodowym odbyta sie konferencja , Jedenastka przysztosci.
Dziatania i perspektywy szkoleniowe PZPN". Na konferencji federacja przedstawita kluczowe
inicjatywy szkoleniowe realizowane przez PZPN, a takze priorytety i cele szkoleniowe federacii
na najblizsze lata. 11 przysztosci” to zbidr projektdw i kierunek dziatan, ktére majg pomac
w osiggnigciu celu dtugoterminowego, jakim jest podniesienie jakosci szkolenia w Polsce. Sktada
sie ona z projektéw juz realizowanych, na biezgco weryfikowanych i sukcesywnie rozwijanych.

1 Kierunek szkolenia - wszyscy musimy zmieni¢ sposéb myslenia o metodologii
treningu i sposobie pracy z dzieémi. Najwazniejszy w procesie szkolenia musi
byé rozwdj jednostki. Projekty i zatozenia, ktore wyrézniono w ramach tego ob-
szaru, to: program szkolenia PZPN, ,tqczy nas trening”, Turniej Gry 1x1, opieka nad
zawodnikami stabszymi fizycznie i pdZno dojrzewajgcymi, zniesienie ewidenci
wynikéw i tabel, reforma CLJ, a takze preferowany sposadb gry. Nalegamy, aby
wzorcem naszego modelu gry byta gra proaktywna, z podejmowaniem ryzyka
przez zawodnikow i jego akceptacjq przez treneréw. Zalezy nam na budowaniu
gry pod presjg przeciwnika, nabywaojgc dzigki temu indywidualnych umiejgtnosci,
a takze by wywierano presje na przeciwnika w postaci obrony wysokiej. Ale aby
ten rozwdj byt efektywny, niezbedna jest osoba trenera.

2. Trenerzy - ksztatcenie. W tym obszarze najwazniejsze to metodologia ksztatcenia
nowoczesnego trenera, skoncentrowanego na zajeciach praktycznych, tzw. ,na-
uczaniu w praktyce”, zarzgdzaniu zespotem (,coaching”). Ksztatcenie trenerdw
zoktada nowe zasady egzamindw wstgpnych na kursy, dostepnos¢ platformy
e-learningowej z materiatami szkoleniowymi (ponad 10@ GB darmowych materiatow
dostepnych dla wszystkich treneréw, materiaty aktualizowane co tydzien) oraz
unifikacjg standardéw pracy. Bedq stosowane nowoczesne metody ksztatcenia
i doksztatcania oraz systematycznie organizowane specjalistyczne konferencje
dedykowane do odpowiednich grup wiekowych. Wzmacniamy kurs ,lider grassro-
ots" ktéry bedzie obejmowat cztery moduty, wszystkie w formie e-learningowe;.
Znajdg sig w nim cztery obszary tematyczne dotyczqce dziecka, Srodowiska, roli
lidera oraz gry. To wiele tematdw, ktére sg bardzo wazne do wtasciwego rozwoju
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dzieci i ich przysztego uczestnictwa w pitce noznej. Przeprowadzono pierwszg
edycje kursu trenera przygotowania motorycznego dla 30 uczestnikéw, a takze
pierwszq edycje kursu analityka pitkarskiego dla 20 uczestnikéw. Przygatowujemy
réwniez kurs skautingowy w formule e-learningowej oraz kontynuujemy kursy
trenera bramkarzy.

Edukatorzy - ksztatcenie edukatoréw. Na szczycie piramidy trenerskiej znajdujg
sie edukatorzy i toim poswigcony zostat oddzielny obszar. Edukatorzy sg klu-
czowi, poniewaz to oni szkolg innych treneréw. Dobry edukator to lepszy trener,
lepszy trener to lepsza druzyna, a w niej wychowujq sie lepsi pitkarze. Dlatego
edukator musi pod kazdym wzgledem wyznaczaé standardy, posiadaé najwyzszy
poziom wiedzy i umiejgtnie jg przekazywad. W okresie sprawozdawczymkurs
trenera edukatora ukoriczyto 62 absolwentdw, 16 absolwentdw ukoriczyto kurs
trener edukator developer, odbyty sig 24 szkolenia (makroregionalne warsztaty,
webinary, konferencja) dedykowane wytgcznie trenerom edukatorom.

Konferencje - bardzo istotne jest, by wyedukowani na kursach specjaliSci podgzali
za trendami. Te prezentowane sg podczas licznych konferencji dedykowanych
trenerom i skautom. Zostaty zaplanowane roczne harmonogramy doksztatcania
w formie konferencijii warsztatéw. WSrdd nich: dedykowane trenerom zlicencjg
UEFA Pro, trenerom przygotowania motorycznego, skautom, jok tez przedstawi-
cielom Srodowiska grassroots, na ktérych przedstawiane sq najnowsze trendy
oparte na programie szkolenia PZPN w kategoriach 6-13 lat. Co bardzo istotne,
wszystkie konferencje sg transmitowane na catg Polske. Ogéinopolskie konfe-
rencje treneréw w okresie sprawozdawczym zgromadzity 186@ uczestnikéw.
We wszystkich konferencjach szkoleniowych wzigto udziat 3414 uczestnikdw.

Certyfikacja PZPN - projekt wskazujgey matym i duzym szkétkom modele pracy
szkoleniowej. To program rozwoju klubdw, ktére sg naturalnym Srodowiskiem
do rozwoju dla zawodnikéw. Aby podnosié ich umiejetno$ci, chcemy wspierac
kluby w tym procesie. Uruchomiona w ubiegtym roku Certyfikacja Grassroots
(zielona) ma niecoinny charakter. Jej zatozeniem przede wszystkim jest dotarcie
do matych, lokalnych szkétek, ktdre nie byty w stanie spetni¢ czescikryteriow
na poziomie brgzowym, srebrnym i ztotym. Dlatego powstat poziom zielony,
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tatwiej dostepny dla szkétek i klubéw. Celem jest wspieranie ich rozwoju poprzez
wizyty edukacyjne, ktdre majg podnosic joko$¢ poszczegdinych treningdw.

Rozwdj talentdw - system skautingu i obserwacji zawodnikéw (krajowy i zagraniczny)
pozwala odkrywac i skutecznie dotrze¢ do wszystkich utalentowanych zawodnikow.
Pomagamy w tym, kantynuujge akcje typu: AMO, Talent Pro, Future Pro. W kazdej
szkétce, klubie réwniez z poziomu grassroots, mozna znaleZ¢ utalentowanego
zawodnika lub nie mniej utalentowangq zawodniczke. Regularnie organizowane sg
preselekecyjne akcje Akademii Mtodych Ortéw w kategoriach U-131U-14 oraz akcja
Polski Bramkarz. Struktura skautingu podzielona zostata na dwa obszary: jeden to
krajowy, o drugi zagraniczny. Mamy kilkuset pitkarzy pod biezgcym monitoringiem -
w Anglii, Niemczechiinnych krajach europejskich, o takze w Stanach Zjednoczonych.
Regularnie odbywajq sig spotkania z pitkarzami, zawodnikami w ambasadach,
konsulatach celem podtrzymywania patriotycznych wigzi z krajem. W skautingu
krajowym PZPN zatrudnia o$miu skautéw, ktérzy regularnie obserwujg mecze pitki
noznej chtopcéw i dziewczgt. Oprocz nich w kazdym regionie kraju dziatajg skauci
wspétpracujgey. Trenerzy poszczegolnych reprezentacii wraz ze sztabami, a takze
skauci dokumentujg codzienng prace w systemie obserwaciii skautingu (ISOS) po
to, aby jok najwigeej danych znalazto sig w jednym miejscu. Przeprowadzanych jest
okoto 100 obserwacji tygodniowo, liczba monitorowanych zawodnikéw to tqcznie
5694. W naszych reprezentacjach i projektach wspierajgcych rozwdj talentéw
mamy tgcznie 450 zawodnikéw i zawodniczek.

Nowe technologie - to kolejny nowy obszar, w ktérym dokonano wielu zmian.
Majg za zadanie wesprzeé prace trenerdw i specjalistw. Zostat powotany dziat
analiz, czyli grupa analitykéw poszczegdinych reprezentacii Polskii treneréw, aby
wspdlnie maglirozwijaé ten obszar. Celem dziatu analiz jest praktyczne wdrozenie
narzedzi technologicznych do codziennego wykorzystania przy pracy poszcze-
gdinych zespotdw, a takze w obszarze indywidualnego rozwoju zawodnikw.

Specjalizacja kadr klubowych - profesjonalizacja kadr w klubach poprzez zwigk-
szanie kompetencji 0s6b w nich pracujgcych to jeden z wazniejszych celow.
Pracownicy klubéw majg byé w swoich obszarach dziatania fachowcami, bo
tylko to pozwoli klubom wznies¢ sig na wyzszy poziom - nie tylko sportowy, ale
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réwniez organizacyjny. Diatego PZPN zaproponowat pig kurséw specjalistycznych
w Szkole Treneréw, zwigkszajgcych kompetencje osdb pracujgeych w klubach:
dyrektora sportowego, dyrektora akademii, trenera przygotowania motorycznego,
trenera analityka i skauta. Pierwszy kurs dyrektora sportowego ukoriczyty 24
osoby, kolejne 24 rozpoczety go w drugiej edycji, 24 uczestnikéw bierze udziat
w kursie dyrektora akademii, przeprowadzono trzecig edycje kursu UEFA CFM,
ktdrg ukoriczyty 32 osoby, w tym przedstawiciele PZPN, WZPN6w i klub6w.

Upowszechnianie pitki noznej, czyli masowo$¢ uprawiania pitki noznej w spo-
teczenstwie. Polski Zwigzek Pitki Noznej wprowadzit wiele inicjatyw zache-
cajgeych do uprawnia amatorsko pitki noznej przez rézne grupy wiekowe. Jej
upowszechnianie dotyczy zaréwno dzieci, mtodziezy, jok i dorostych. Do dzieci
od wielu lat skierowany jest Puchar Tymbarku. Dla dorostych organizowane
sg mistrzostwa Polski: kobiet powyzej 35. roku zycia oraz mezczyzn powyzej
42.roku zycia. Polski Zwigzek Pitki Noznej wspiera wszystko to, co dzigje sig
lokalnie, w regionach i poszczegdlnych wojewddztwach. Wtasnie dlatego za-
inwestowalisSmy w realizacje projektdw na zasadzie grantéw, ktére otrzymujg
Wojewddzkie Zwigzki Pitki Noznej. Mogg one do PZPN aplikowac¢ o przyznanie
$rodkdw finansowych na realizacje zadan, ktére odbywajg sie na terenie danego
wojewodztwa. Sg to inicjatywy o bardzo szerokim spektrum. Czes$¢ z nich moze
dotyczyc dziecii mtodziezy, mogg byé to réwniez festiwale, turnieje, pikniki.

Pitkanozna kobiet i, Strategia pitki noznej kobiet nalata 2022-2026". To pierwszy toki
dokument w historii polskiego futbolu, a jego implementacija i realizacja kluczowych
zatozer majg przyczynic sie do zdynamizowania rozwaoju kobiecego futbolu wnaszym
kraju. Strategia zaktada powstanie wielu nowych inicjatyw, ktdre uzupetnig projekty
juzrealizowane. W ostatnich miesigcach zostaty wprowadzone standaryzacie szkole-
niowe w kobiecych reprezentacjach Polski. Wprowadzono profesjonaing optymalizacjg
organizacyjng | reprezentacii kobiet, ktéra powinna byé wzorem dla wszystkich druzyn
kobiecych w Polsce. W klubach Ekstraligi zostat zaimplementowany centralny projekt
GPS, ktéry ma za zadanie podnosi¢ poziom wydolnosci motorycznych wszystkich
zawodniczek. Zostaty powotane zespoty szkoleniowe, reprezentacyjne, a takze zespét
opiniodawczy ds. szkolenia dzieci i mtodziezy, jok tez pierwsza w historii PZPN grupa
badawczo-naukowa dot. rozwoju pitki noznej kobiet.



1. Futsal - tokolejny element upowszechniania pitki noznej, jednoczesnie bedgey integraing
czesceig systemu szkolenia pitki noznej. Mozna go podzieli¢ na dwa filary. Pierwszy z nich
tofutsaljoko oddzielna dyscyplina sportu, adrugi - integralna cze$¢ systemu szkolenia
pitkinoznej. Jesli chodzi o specjalizacg, to od pewnego czasu mozna zauwazyc rozwoj
systemu wspétzawodnictwa, zardwno w pitce dziecigeej, mtodziezowej, jok i seniorskiej.
Waznym uzupetnieniem procesu ksztatcenia trenerdw sg réwniez organizowane przez
nas ogdinopalskie kanferencje dedykowane futsalowi. Co do drugiego filaru, uwazamy,
zenawczesnym etapie zycia futsal moze by¢ bardzo dobrym uzupetnieniem szkolenia
w pitce noznej, zwtaszcza biorge pod uwage nasz kiimat.

W zwigzku z tym, ze strategia , Jedenastka przysztosci. Dziatania i perspektywy szkoleniowe
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej" zostata ogtoszona pod koniec | kwartatu 2023, szczegétowa
realizacja celéw zostanie przedstawiona w kolejnym sprawozdaniu z dziotalnosci zarzqdu.

5) Strategio zréownowazonego rozwoju pitki noznej w Polsce na lata 2023-2027

Strategia zostata uchwalona 28 sierpnia 2023 roku, sprawozdanie z realizacji celéw zostanie
szczegGtowo przedstawione w kolejnym sprawozdaniu z dziatalno$ci zarzgdu. Wizjg strategii
jest che¢ wykorzystania potencjatu pitki noznej do inspirowania, aktywizowania i przyspie-
szania dziatan na rzecz poszanowania praw cztowieka i sSrodowiska w Polsce.

Chcemy stworzyc warunki do angazowania sig

w dziatania na rzecz spoteczeristwa i klimatu w sposcb
odpowiedzialny, bezpieczny, z zachowaniem rownosci
I tolerancji oraz w poszanowaniu srodowiska.

Waznym elementem tej strategiijest , Polityka Bezpieczenistwa Dzieci”, przyjeta przez Zarzgd
PZPN w czerwcu 2023, ktéra w zatozeniu ma zadbaé o bezpieczeristwo dzieci w pitce noznej
i wprowadzié procedury, standardy oraz zasady postepowania we wszystkich podmiotach
szkolgcych dzieciimtodziez. Naszym celem jest, aby pitka nozna byta bezpieczna, pozytywna,
petna szacunku i radoéci dla wszystkich dzieci, a takze wolna od wszelkich form naduzygé.
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Sktad:

Zdzistaw Czyrka - Przewodniczgcy

Grzegorz Jaworski - Wiceprzewodniczgcy

Jarostaw Brys - Sekretarz (od 21.02.2023r)

Artur Jankowski - Cztonek
Wojciech Soketowski - Cztonek
Michat Dotozenko - Cztonek

Dariusz Machirnski - Cztonek

Sprawozdanie
Komisji Rewizyjnej

W okresie sprawozdawczym komisja odbyta 12 posiedzen, w czasie ktérych podjeta
22 uchwaty, w tym uchwate nr 36/2023 z 25.04.2023 r. w sprawie przyjecia ,Protokotu
z badania sprawozdania finansowego PZPN za rok 2022 oraz sprawozdania niezaleznego
biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego za 2022 rok”.

Tomasz Salski zrezygnowat z pracy w Komisji Rewizyjnej 25 listopada 2022 roku. 21lutego 2023
pisemny wniosek o zawieszenie swojej dziatalnosci w Komisji Rewizyjnej ztozyt za$ Waldemar
Trochimiuk (do 21.92.2023 byt sekretarzem KR), ktdry nastepnie zrezygnowat z prac w komisji. 19
sierpnia 2023 roku w ich migjsca, zgodnie ze Startutem PZPN, zostali powotani nowi cztonkowie:
Michat Dotozenko i Dariusz Machiriski.

Na podstawie § 5 pkt 2 oraz § 13 pkt 2 Regulominu Komisji Rewizyjnej PZPN Przewodniczqey
Komisji Rewizyjnej powotat zespoty do przeprowadzenia kontroli w zakresie:

® funkcjonowania Komisji ds Futsalu i Pitki Plazowej;

® dziatalnoéci Departamentu Administracji, Logistyki
i Centralnych Zakupow;

® dziatalnosci Departamentu Prawnego PZPN;

® kontroli dziatalnosci Departamentu Komunikacijii Mediéw PZPN.

Powyzsze kontrole zostaty zakoriczone. Komisja Rewizyjna PZPN przyjeta stosowne uchwaty
w sprawie przyjecia protokotéw z kontroli okreslonych w zarzgdzeniach Przewodniczgcego
Komisji Rewizyjnej PZPN.

Komisja Rewizyjna jest w trakcie prowadzenia kontroli w zakresie dziatalnosci Departamentu
Rozgrywek Krajowych PZPN.

Whioski i zalecenia wypracowane w czasie kontroli prowadzonych przez zespoty Komisji
Rewizyjnej PZPN przekazane zostaty osobom odpowiedzialnym za kontrolowane obszary.

Sekretarz Generalny PZPN tukasz Wachowski przedstawit cztonkom KR informacije dotyczgeg
realizacji wnioskdw i zaleceri pokontrolnych formutowanych w protoketach pokontrolnych. Informacia
zawierata szczeg6towe i merytoryczne wyjasnienia sposobu realizacji wnioskéw i zalecen.



Komisja Rewizyjna podkresla, ze biezgca wspétpraca z Zarzgdem PZPN, jak réwniez z biurem
PZPN uktada sig pomysinie. Komisja, prowadzqgc kontrole, nie ma probleméw z dostgpno$ciq
do informac;ji niezbednych do wtasciwej oceny sytuacji federacj.

Zarzqd PZPN prowadzit w 2022 roku polityke charakteryzujgeg sie duzg dyscypling finansowg
i profesjonalnym zarzqdzaniem procedurami budzetowymi. Zrealizowane przychody ujete
w preliminarzu budzetowym na 2022 rok znacznie przekroczyty zaplanowany poziom. Rok
2022 zakoriczyt sig dodatnim wynikiem finansowym.

Na uwage i pozytywng oceng zastuguje réwniez biezgca dziatalnos$é PZPN, ktéra skupia sie
nie tylko na rozwoju pitki profesjonalnej, ale réwniez na rozwoju pitki kobiecej, futsalu i pitki
plazowej oraz na rozwoju pitkarstwa amatorskiego przez wspieranie pitki noznej w regionach
poprzez dofinansowanie klubdw pitkarskich, prowadzgcych rozgrywki dla dziecii mtodziezy
w programie Pro Junior System.

Ponadto warto podkreslié dobrg wspétprace z Ministerstwem Sportu i Turystyki oraz
Ministerstwem Edukacji i Nauki, ktéra zaowocowata pozyskaniem znacznych érodkéw na
dofinansowanie dziatalno$ci statutowej PZPN i rozwdj pitki noznej w Polsce.

Niezaleznie od pozyskania Srodkéw ministerialnych PZPN aktywnie pozyskuje nowe kontrakty
sponsorskie, aby zabezpieczyé finansowanie biezgcej dziatalno$ci federacji oraz przysztych
planéw rozwojowych.

Komisja Rewizyjna PZPN rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Delegatdw PZPN zatwierdzenie
~oprawozdania Finansowego Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za 2022 rok™.
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Sktad:

Mikotaj Bednarz - Przewodniczgcy

Piotr Grochulski - Wiceprzewodniczgcy
Mariusz Modelski - Wiceprzewodniczgcy
Mitoesz Borowiecki - Sekretarz

tukasz Barikowski - Cztonek

Jorostaw Gierasimezuk - Cztonek
Arkadiusz Karasiriski - Cztonek

Kamil Kosior - Cztonek

Michat Pratkowski - Cztonek
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Dariusz Wierzchucki - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023

Sprawozdanie Komisji
Dyscyplinarnej

Komisja Dyscyplinarna PZPN to organ jurysdykcyjny, ktérego podstawowym zadaniem
jest sprawowanie wtadztwa dyscyplinarnego w stosunku do cztonkéw Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej: zawodnikéw, trenerdw, instruktoréw, sedzidw pitkarskich,
cztonkdw sztabu medycznego, posrednikéw transakeyjnych (agentéw pitkarskich),
obserwatoréw, delegatdw, dziataczy pitkarskich oraz - jesli przepisy szczegoéine tak
stanowig - réwniez w stosunku do kibicow.

W zakresie rozgrywek pitkarskich jurysdykcja Komisji Dyscyplinarnej, dziatajgcej jako
organ linstancji, obejmuje delikty dyscyplinarne, popetnione na szczeblu rozgrywek
I'ligi, I ligi, Il ligi, Pucharu Polski, Superpucharu Polski, Ligi Makroregionalnej U-13,
Centralngj Ligi Junioréw U-18, Centralnej Ligi Junioréw U-17, Centralnej Ligi Junioréw
U-15, Pucharu Polski w futsaly, | ligi futsalu, Pucharu Polski w pitce noznej kobiet,
Ekstraligi kobiet, | ligi kobiet, Il ligi kobiet, | ligi futsalu kobiet, Centralnej Ligi Juniorek
U-17 oraz U-15.

W swietle postanowien art. 122 Regulominu Dyscyplinarnego, Komisja Dyscyplinarna
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej jest organem odwotawczym od orzeczen klubéw
uczestniczgcych w rozgrywkach na szczeblu il ligi.

Na podstawie przepiséw odrebnych Komisja Dyscyplinarna PZPN, dziatajgc na
whniosek Zespotu Ksztatcenia i Licencjonowania Treneréw, Komisji Technicznej,
Rzecznika Dyscyplinarnego PZPN, bgdzZ z urzedu uprawniona jest do zawieszania
oraz pozbawiania licencji trenerskich UEFA PRO, UEFA A, UEFA Elite Youth A, UEFA
Goalkeeper A, UEFA Futsal B.

Komisja Dyscyplinarna w okresie sprawozdawczym liczyta 10 cztonkdéw. Sktad komisji
zostat okreslony uchwatq Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej nr I11/59 oraz nr
11/60@ z 8 pazdziernika 2021r.

0Od Twrzesnia 2822 r.do 14 sierpnia 2023 r. Komisja Dyscyplinarna odbyta 49 posie-
dzen. Frekwencja na posiedzeniach przekraczata 8@%. W okresie sprawozdawczym
Komisja Dyscyplinarna wszczeta 758 nowych spraw. W toku czynnosci orzeczni-
czych KD na biezgco wspdétpracowata z Rzecznikiern Dyscyplinarnym oraz innymi
organami i komisjami Polskiego Zwigzku Pitki Nozne;.



Prowadzone sprawy dyscyplinarne

Podstawowym przejawem dziatalnosci Komisji Dyscyplinarnej w okresie objetym
sprawozdaniem byto sprawowanie orzecznictwa dyscyplinarnego, zwigzanego
z upomnieniamii wykluczeniomi zawodnikéw biorgeych udziat w rozgrywkach oraz
przewinier dyscyplinarnych, ktére zdarzyty sie w trakcie zawoddw pitkarskich (na-
ruszenie porzgdku i bezpieczenstwa).

KD dwa razy orzekta kare zakazu rozgrywania meczéw z udziatem publicznosci na
catym lub czesci obiektu sportowego w miejscowosci, bedgcej siedzibg klubu oraz
raz $rodek zapobiegawczy, polegajgcy na zakazie rozgrywania meczéw z udziatem
publicznos$ci na catym obiekcie sportowym w miejscowosci, bedgcej siedzibg klubu.

W przypadkach innych razgcych naruszer porzqgdku i bezpieczeristwa na stadionie,
Komisja Dyscyplinarna 18 razy zastosowata podlegajgcg wykonaniu kare zakazu wy-
jazdu zorganizowanych grup kibicéw na mecze pitkarskie. Kary finansowe, orzekane
w tym zakresie, miescity sie w przedziale 2000 zt - 10 000 zt.

Istotna czes$¢ aktywnosci Komisji Dyscyplinarnej poswiecona byta odpowiedzial-
nosci dyscyplinarnej, wynikajgcej z niewykonywania orzeczen Pitkarskiego Sgdu
Polubownego.

W wyzej wymienionym okresie Komisja Dyscyplinarna kontynuowata réwniez po-
stgpowania dyscyplinarne w przedmiocie korupcji w pitce noznej. W zdecydowanej
wigkszosci postgpowania te dotyczyty zdarzen sprzed kilkunastu lat.

0d 1 wrzesnia 2022 r. do 14 sierpnia 2023 r. Komisja Dyscyplinarna
odbyta 49 posiedzen. Frekwencja na posiedzeniach przekraczata
90%. W okresie sprawozdawczym Komisja Dyscyplinarna
wszczeta 758 nowych spraw. W toku czynnosci orzeczniczych
KD na biezgco wspétpracowata z Rzecznikiem Dyscyplinarnym
oraz innymi organami i komisjami Polskiego Zwigzku Pitki Noznej.
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Sktad:

Wihodzimierz Gtowacki - Przewodniczgecy
tukasz Weéjeik - Wiceprzewodniczgey
Pawet Przetomski - Sekretarz

Tomasz Bocheriski - Cztonek

Arkadiusz Domiriczak - Cztonek
Przemystaw Kaczorowski - Cztonek
Grzegorz Knap - Cztonek

Roman Kusz - Cztonek

Szymon Raniszewski - Cztonek

]
]
]
]
]
]
]
]
]
]

Maciej Zytka - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023

Sprawozdanie Najwyzszej
Komisji Odwotawczej

Najwyzsza Komisja Odwotawcza jest organem jurysdykcyjnym Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
powotanym do rozpoznawania nastgpujgeych srodkow zaskarzenia:

B odwotar od decyzji Komisji Dyscyplinarnej PZPN;

D odwotan od decyzji organu dyscyplinarnego ligi zawodowej;

® odwotari od decyzji Komisji ds. Rozgrywek i Pitkarstwa
Profesjonalnego;

® odwotan od decyzji Zespotu ds. Ksztatcenia i Licencjonowania
Treneréw PZPN;

® odwotan od decyzji Zespotu ds. Posrednikéw Transakeyjnych
PZPN,;

® odwotari od decyzji dyscyplinarnych Wojewddzkich Zwigzkdw
Pitki Noznej prowadzgeych rozgrywki lll ligi;

5] odwotan od decyzji dyscyplinarnych klubu sportowego;

] odwotar od decyzji Dyscyplinarnych Komisji ds. Futsalu i Pitki
Plazowej PZPN,;

B skarg kasacyjnych od orzeczen dyscyplinarnych Wojewddzkich

Zwigzkéw Pitki Nozne;.

Nogjwyzsza Komisja Odwotawcza w omawianym okresie sprawozdawczym odbyta 20
posiedzen (stacjonarnych i onling) oraz rozpoznata 39 $rodkéw zaskarzenia. Ponadto NKO
rozpoznawata $rodki o ochrone tymczasowq oraz wnioski 0 zwolnienie z obowigzku uisz-
czenia kaugji odwotawczej. Przewodniczgey NKO wydawat takze zarzgdzenia dotyczgce
kwestii wpadkowych.



Gtéwnymi problemami, ktérymi zajmowata sig komisja, byty kwestie dotyczgce
naruszenia bezpieczenstwa i porzgdku na stadionach, niesportowego zachowania
zawodnikéw, w szczegoélinosci w stosunku do sedziéw pitkarskich, a takze wnioski
o darowanie lub zawieszenie pozostatej czesci kary. Coraz czesciej pojawiaty sie spra-
wy dotyczgce weryfikacji meczéw jako walkower, w szczegolnosci z wojewddzkich
poziomaow rozgrywkowych.

W omawianym okresie sprawozdawczym komisja rozpoznata 39 spraw, w tym w 25 spra-
wach odwotania lub skargi kasacyjne od orzeczeri organéw dyscyplinarnych i jurysdykeyjnych
zostaty oddalone. W 14 sprawach $rodki odwotawcze od orzeczeri organdw dyscyplinarnych
i jurysdykeyjnych nizszej instanciji zostaty uwzglednione poprzez ich zmiang lub uchylenie
i przekazanie sprawy do ponownego rozpoznania.

W pozostatych przypadkach sprawy zostaty rozstrzygnigte poprzez wydanie zarzgdzen
przez przewodniczqgcego NKO w najwigkszej czesci dotyczyty one zwolnienia od obowigzku
whiesienia kaucji odwotawczej (26 zarzgdzen), ktdre nastepnie byty utrzymywane w mocy
przez komisje, a takze przekazania spraw wedtug wtadciwosci odpowiednim organom czy
tez wezwan stron do uzupetnienia brakéw Srodka odwotawczego.

W zwigzku z prowadzong politykg transparentnosci i powigzanymi z nig licznymi dziataniami,
majgecymi na celu ksztattowanie pozytywnego wizerunku Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
w oczach opinii publicznej, po kazdym posiedzeniu NKO przygotowywany jest niezwtocznie
komunikat zawierajgey informacije o podjetych decyzjach. Komunikat zamieszczany jest na
stronie internetowej PZPN.

W omawianym okresie sprawozdawczym komisja
rozpoznata 39 spraw, w tym w 25 sprawach odwotania
lub skargi kasacyjne od orzeczeri organow adyscyplinarnych
Ijurysdykeyjnych zostaty oddalone.
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Sprawozdanie Komisji
ds. Licencji Klubowych

Komisja ds. Licencji Klubowych PZPN zostata powotana na czteroletnig kadencjg uchwatq

s kl;ud . nrlll/66 z 9 pazdziernika 2021r. Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej.
|
8 sierpnia 2023 roku Zarzgd Polskiego Zwigzku Pitki Noznej przyjgt rezygnacje Krzysztofa
® Wiestaw Zmuda - Przewodniczgoy Bauzy z funkcji Wiceprzewodniczgcego oraz cztonka Komisji ds. Licencji Klubowych PZPN.
® Tomasz Jézwik - Wiceprzewodniczqey i zarazem Komisja $ciéle wspétpracowata z Dziatem Licencji PZPN - Kierownikiem adw. Fredym
Przewodniczgey Zespotu Roboczego Ekstraklasy Fiirstem oraz Aleksandrg Wiater.
(od 29.08.2023, wczesniej Wiceprzewodniczgeym,
do 08.08.2023 byt Krzysztof Bauza) Na rzecz komisji pracowali nastepujgey eksperci Dziatu Licengi:
©® Jan Popiotek - Wiceprzewodniczgcy i zarazem L .
Przewodniczgey Zespotu Roboczego | Ligi Eksperci finansowi:
® Junusz Pietrzyk - Wiceprzewodniczgcy i zarazem ® Stawomir Wodarski
Przewodniczgey Zespotu Roboczego Il ligi
® Dariusz Witkowski - Sekretarz ® Artur Wyszyriski
® Rafat Feldo - Cztonek Eksperci infrastrukturalni:
® Jacek Gornik - Cztonek
:c @ Jozef Dgbrowski
® Anna Tymiriska-Bella - Cztonek
® Marek Switori - Cztonek B Wiestaw Zmuda
® Michat Gniatkowski - Cztonek ® Dariusz Kepa
® Jucek Kruszewski - Cztonek
© Bartosz Banaszak - Cztonek ® Mirostaw Starczewski
© Tomasz Cieéwierz - Cztonek ® Dariusz Witkowski
© Marta Dubrow - Cztonek ® Janusz Kiettyka
© Rafat Kakata - Cztonek
® Junusz Kiettyka - Cztonek Ekspert Sportowy:
® Marcin Zawadzki - Cztonek (0od 29.08.2023) @ Anna Tymiriska-Bella

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023
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Ekspert Prawny:
&) Michat Gniatkowski
Ekspert z zakresu Personelu i Administracji:
® Aleksandra Wiater

W okresie sprawozdawczym przeprowadzono stacjonarnie cztery sesje szkoleniowe
odpowiednio dla klubéw Ekstraklasy i Il ligi oraz dla klubéw wystepujgeych w Ekstralidze
kobiet. Odbyto sig osiem posiedzeri Komisji ds. Licencji Klubowych oraz przeprowadzono
13 gtosowan za pomocg $rodkéw porozumiewania sig na odlegtosé.

Priorytetowe zagadnienia, ktérymi zajmowata si¢ komisja:

® Przeprowadzenie kontroli terminowosci regulowania zobowigzar
licencyjnych w trakcie sezonu 2022/2023 przez kluby Ekstraklasy
i lligi w ramach procesu weryfikacji kryterium F.09:

W ramach weryfikagji kryterium F.09 w sezonie 2022/2023
- cztery kluby Ekstraklasy oraz jeden klub | ligi zostaty objete
Srodkami kontroli za naruszenie tego kryterium;

@ Sprawowanie biezgcej kontroli nad klubami objetymi nadzorami
w trokcie sezonu 2022/20231 2023/2024 oraz podejmowanie od-
powiednich uchwat o charakterze prewencyjno-dyscyplinarnym.

® Rozpatrywanie wnioskéw klubdw o zdjecie natozonych nadzoréw
w trakcie sezonu.
® Opracowanie i przekazanie do Dziatu Licenciji PZPN sugestii zmian

w Podrecznikach Licencyjnych dla klubéw Ekstraklasy, | ligi,
IIligi, Ekstraklasy, li Il ligi futsalu oraz Ekstraligi Kobiet na sezon
rozgrywkowy 2023/2024.




e

PZPN

Organizacja szkoler wraz z Dziatem Licencji PZPN dla klubéw
Ekstraklasy, | ligi, Il ligi oraz klub6w Ekstraligi kobiet - przedsta-
wienie wprowadzonych zmian do Podrgcznikdw Licencyjnych
oraz rozwigzywanie wgtpliwosci interpretacyjnych klubéw w celu
utatwienia ztozenia dokumentacijilicencyjne;.

Rozpatrzenie wnioskéw klubéw Ekstraklasy, 1 ligi, 1 ligi, Ekstraligi
kobiet oraz Ekstraklasy futsalu, | ligi futsalu oraz Il ligi futsalu
0 przyznanie licencji uprawnigjgcej do gry w poszczegoéinych
klasach rozgrywkowych w sezonie 2023/2024.

Biezgcy kontakt z klubami w trakcie catego roku za posredni-
ctwem Dziatu Licencji PZPN - udzielanie pomocy w interpretacii
przepisow, omawianie wgtpliwosci klubéw, rozwigzywanie bie-
zgeych probleméw.

W zasadniczym procesie licencyjnym na sezon 202 3/2024 Komisja ds. Licencji Klubowych PZPN:

®

Rozpatrzyta 25 wnioskéw klubéw o przyznanie licencji na roz-
grywki Ekstraklasy, 26 wnioskéw klubéw o przyznanie licencji
na rozgrywki | ligi, 21 wnioskéw klubdw o przyznanie licencji na
rozgrywki Il ligi, 41 wnioskéw klubdw na rozgrywki Ekstraklasy
illigi futsalu oraz 14 wnioskéw na rozgrywki Ekstraligi kobiet na
sezon 2023/2024.

Komisjo wydata nastepujgee decyzje dotyczgce licencii:

®

Przyznata 23 licencje na rozgrywki Ekstraklasy, w tym 21z nad-
zorem finansowym, 21 z nadzorem infrastrukturalnym, dwie
z nadzorem sportowym, jednq z nadzorem prawnym, jedng
z nadzorem z zakresu personelu i administracii, cztery sankcje
regulominowe w postaci kary finansowej oraz nie przyznata
licenciji dla dwdch klubéw.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023
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® Przyznata 25 licencji na rozgrywki | ligi, w tym 22 z nadzorem
finansowym, 14z nadzoreminfrastrukturalnym, trzy z nadzorem
z zakresu personelu i administracji, trzy $rodki kontroli w postaci
obowigzku zaptaty odpowiedniej kwoty oraz nie przyznata licencji
jednemu klubowi;

® Przyznata 21licencji na rozgrywki Il ligi, w tym dziewie¢ z nad-
zorem finansowym, sze$¢ z nadzorem infrastrukturalnym, jedng
znadzorem sportowym, sze$é z nadzorem z zakresu personelu
i administraciji oraz jeden Srodek kontroli w postaci obowigzku
zaptaty okreslonej sumy pieniezne;;

® Przyznata 16 licencji na rozgrywki Ekstraklasy futsalu na se-
zon 2023/2024, w tym jedng z nadzorem z zakresu personelu
i administracji;

@ Przyznata 25 licencji na rozgryweki 1. ligi futsalu na sezon

2023/2024, w tym cztery z nadzorem z zakresu personelu
i administracji oraz jedng z nadzorem infrastrukturalnym;

® Przyznata 14 licencji na rozgrywki Ekstraligi kobiet na sezon
2023/2@24, w tym trzy z nadzorem finansowym, cztery z nad-
zoreminfrastrukturalnym, cztery z nadzorem z zakresu personelu
i administracji, jedng z nadzorem sportowym, a takze jeden $rodek
kontroli w postaci obowigzku zaptaty odpowiedniej kwoty oraz
nie przyznata licencjijednemu klubowi.

tgcznie Komisja ds. Licencji Klubowych rozpatrzyta 127 wnioskéw o przyznanie licencji na
rozgrywki PZPN, z czego przyznata 124 licengje.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.09.2622 - 31.08.2623
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Sktad:

© Kamil Hajduk - Przewodniczgey komis;i
oraz Zespotu Roboczego Ekstraklasy
Edward Szmul - Wiceprzewodniczgcy
Bartosz Kuligowski - Sekretarz
Jarostaw Charuk - Cztonek
Arkadiusz Dgbrowski - Cztonek

Jozef Dgbrowski - Cztonek

Dariusz Durda - Cztonek

Joanna Sciepura - Cztonek

Piotr Marczuk - Cztonek

Grzegorz Pawlak - Cztonek

Grzegorz Rataj - Cztonek

Witold Skrzypczak - Cztonek
Woijciech Stefanik - Cztonek

Andrzej Swacha - Cztonek

Wiestaw Keronowicz - Cztonek
Pawet Zaczyriski - Cztonek

Marcin Zawadzki - Cztonek (do 29.08.2023)

]
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]
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023

Sprawozdanie Komisji Odwotawczej
ds. Licencji Klubowych

Komisja Odwotawcza ds. Licencji Klubowych PZPN zostata powotana na czteroletnig
kadencjg uchwatg nrlll/67 z 9 pazdziernika 2021r. Zarzqdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej.

We wskazanym okresie sprawozdawczym Komisja Odwotawcza ds. Licencji Klubowych
odbyta trzy posiedzenia, na ktdrych rozpatrzyta trzy odwotania:

® Odwotanie klubu Ekstraklasy - i w rezultacie zmienita decyzje
Komisji ds. Licencji Klubowych PZPN w ten sposdéb, ze
przyznata klubowi licencje na rozgrywki Ekstraklasy w sezonie
2023/2024 z nodzorem finansowym i infrastrukturalngm,
naktadajge jednoczesnie na klub Srodek kontroli w postaci
obowigzku zaptaty okreslonej kwoty;

® Odwotanie klubu I ligi - i w rezultacie postanowita utrzymaé
w mocy decyzje Komisji ds. Licenciji Klubowych PZPN;

® Odwotanie Rzecznika Ochrony Prawa Zwigzkowegoi w rezultacie
uchylita swojg decyzje.

tgcznie Komisja Odwotawcza ds. Licencji Klubowych PZPN odbyta trzy posiedzenia,
na ktdrych rozpatrzyta dwa odwotania od decyzji Komisji ds. Licencji Klubowych PZPN
oraz jedno odwotanie Rzecznika Ochrony Prawa Zwigzkowego.
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8)- Sprawozdanie
Pitkarskiego Sgdu Polubownego
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PZPN

Sktad:

Pitkarski Sgd Polubowny jest powotany do rozpoznawania wszelkich sporéw majgtkowych
lub sporéw o prawa niemajgtkowe, moggeych byé przedmiotem ugody, w tym dotyczgeych

® Tomasz Siemigtkowski - Przewodniczgcy stabilno$ci kontraktowej zawodnikéw, a takze skarg na ostateczne decyzje Komisji Odwotawcze;

. . , ds. Licencji Klubowych PZPN w sprawie odmowy przyznania, zawieszenia lub pozbawienia
& DR eI Do = e e T e licencji - powstatych na tle uprawiania, organizacji, upowszechniania i rozwoju sportu pitki
® Jerzy Stelmaszuk - Sekretarz noznej, ktérych rozstrzygnigcie w trybie postgpowania arbitrazowego przewidziane jest przez

: statuty lub regulaminy FIFA, UEFA i PZPN.
© Powet Kokot - Cztonek Prezydium PSP
z rekomendacji Srodowiska klubow

® Jarostaw Bielski - Cztonek Prezydium PSP

zrekomendacji Srodowiska pitkarzy

® Anna Grzegétka, Robert Jedrzejczyk, Anna
Klementewicz, Jozef Komandzik, Michat Krairiski,
Konrad Sktadowski, Andrzej Wach, Jucek Wojtyzak,
Jarostaw Wyrwas - Cztonkowie (rekomendacja
Przewodniczgcego Pitkarskiego Sgdu Polubownego)

® Konrad Buczkowski, Mateusz Drézdz, Barttomiej
Laburda, Jukub Laskowski, Artur Meissner, Piotr Mity,
Tomasz Mtynarczyk, Mariusz Orliriski, Rafat Rajchel
- Cztonkowie (rekomendacja $rodowiska klubéw])

® Stanistaw Drozd, Marek Janicki, Damian Kaczmarek,
Jarostaw Mioduski, Kamil Pietrasik, Marcin Skulski,
Adam Swiecki, Przemystaw Zawalski,
Jurostaw Zubrzycki - Cztonkowie
(rekomendacja Srodowiska pitkarzy)

Prezydium Pitkarskiego Sqdu Polubownego

® Tomasz Siemigtkowski, Michat Romanowski,
Jerzy Stelmaszuk, Puwet Kokot, Jarostaw Bielski

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023




W okresie sprawozdawczym do Pitkarskiego Sqdu Polubownego wptyneto 8@ pozwdw.
Podmiotami wnoszgeymi pozwy do PSP byli:

® w 39 przypadkach zawodnicy dochodzgey roszezen finansowych,
a w pieciu przypadkach w kwestii stabilnosci kontraktowey;

® w dziewigciu przypadkach z pozwami wystgpili przeciwko klubom
trenerzy, a w jednym przypadku klub przeciwko trenerowi;

® w dziesieciu przypadkach pozwy wniesli posrednicy transakeyjni
zaréwno przeciwko zawodnikom, jak i klubom;

® w dziesigciu przypadkach pozwy whniosty kluby dochodzgc
roszczen finansowych, a w pieciu przypadkach w kwestii sta-
bilnosci kontraktowey;

® wjednym przypadku klub wniést pozew przeciwko Wojewddzkiemu
Zwigzkowi Pitki Noznej.

W omawianym okresie sprawozdawczym przed Pitkarskim Sgdem Polubownym odbyto
sie 241 rozpraw (co stanowi wzrost o ok. 115% wzgledem 112 rozpraw, ktére odbyty sie
w poprzednim okresie sprawozdawczym). Rozprawy odbywajg sie przed jednoosobowym
Zespotem Orzekajgcym, trzyosobowym Zespotem Orzekajgcym lub piecioosobowym
Zespotem Orzekajgcym. Nalezy przy tym wskazaé, ze w zalezno$ci od stopnia zawitosci stanu
faktycznego, w ramach jednej sprawy moze odbyé sie kilka rozpraw.

W okresie sprawozdawczym prawomocnie zakoriczono 97 spraw (co stanowi wzrost o ok.
213% wzgledem 31spraw, ktére uprawomacnity sie w poprzednim okresie sprawozdawczym).
Pitkarski Sgd Polubowny dziata na podstawie regulaminu. W omawianym okresie, zgodnie
z uchwatg Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej nr XIII/179 z 15 grudnia 2822 r,, nastgpita
jego nowelizacja. Nalezy odnotowad, ze po wprowadzonych zmianach tempo rozpoznawanych
na poziomie postepowania l-instancyjnego spraw znacznie wzrosto, co pozytywnie wptyneto
na dziatalno$é organu.
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Rzecznik Ochrony
Prawa Zwigzkowego

® Marcin llkow

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023

Sprawozdanie Rzecznika
Ochrony Prawa Zwigzkowego

Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego PZPN Marcin llkéw zostat powotany uchwatg nrl/9
Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej z 2 wrze$nia 2021 roku. Regulamin dziatania Rzecznika
Ochrony Prawa Zwigzkowego zostat przyjety uchwatq nrlll/S6 Zarzqdu PZPN z 9 pazdzier-
nika 2021 r. Obowigzek przedstawienia Zarzgdowi PZPN informacji dotyczgcej dziatalnosci
Rzecznika Ochrony Prawa Zwigzkowego wynika z § 3 pkt 10 opisanej wyzej uchwaty.

W trakcie okresu sprawozdawczego rzecznik dokonywat biezqcej analizy orzeczen Nojwyzszej
Komisji Odwotawczej, Komisji Dyscyplinarnej PZPN oraz Komisji Ligi jako organu dyscyplinarnego
ligi zawodowej (Ekstraklasa S.A.), ponadto orzeczeri Wojewddzkich ZPN. Rzecznik Ochrony
Prawa Zwigzkowego brat réwniez udziat w posiedzeniach Komisji Ligi.

Wznowienie postgpowania

W omawianym okresie do Rzecznika Ochrony Prawa Zwigzkowego wptynety dwie prosby
o0 ztozenie wniosku o wznowienie postepowania. Zostaty one wystane przez kluby: | ligi
(natozenie sankcji przez Komisje ds. Licencji Klubowych PZPN]) i lll ligi (dot. decyzji Komisji
Dyscyplinarnej PZPN). W pierwszej ze spraw rzecznik stwierdzit, ze doszto do razgcego
naruszenia przepiséw Polskiego Zwigzku Pitki Noznej przez organ podczas orzekania i ztozyt
wniosek 0 wznowienie postgpowania, ktdry zostat uwzgledniony. W drugiej nie stwierdzono
istnienia przestanek opisanych w art. 59 § 5 Statutu PZPN, aby ztozy¢é powyzszy wniosek.

Srodki odwotawcze wniesione do Nojwyzszej Komisji Odwotawczej PZPN

W omawianym okresie Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego nie ztozyt zadnego odwotania
do Najwyzszej Komisji Odwotawczej PZPN od orzeczers Komisji Ligi, natomiast zaskarzyt dwie
decyzje Komisji Dyscyplinarnej PZPN.

Jeden z klubéw zwrdcit sie z prosbg o wniesienie w jego imieniu odwotania od decyzji Komis;ji
Dyscyplinarnej PZPN, ewentualnie o ztozenie wniosku o wznowienie postgpowania. Po analizie
kompletnych okt postepowania (przestanych na wniosek rzecznika) nie stwierdzono istnienia
przestanek, aby ztozyé ktérys z opisanych na wstepie tego akapitu srodkéw zaskarzenia,
w szczegdlnosci wobec braku stwierdzeniaistnienia razgcego naruszenia prawa zwigzkowego
lub przepiséw FIFA w ww. postepowaniu.



Rzecznik wigczyt sig do dwdch postepowan przed NKO PZPN - jednego kasacyjnego i jed-
nego odwotawczego.
i

Srodki odwotawcze wniesione do Komisji Odwotawczej Wojewodzkiego ZPN £ i NP @&
W omawianym okresie Rzecznik nie zaskarzyt zadnej z decyzji Wojewddzkich Zwigzkéw . ! =] | M‘é 20CA o
PitkiNoznej. el

FERMOtog
Whioski kierowane do Rzecznika Ochrony Prawa Zwigzkowego PZPN . [

W dziewigtnastu sprawach zwrdcono sig do rzecznika z prosbg o zajecie stanowiska, pomoc
w rozwigzaniu problemu, ewentualnie o wyjasnienie znaczenia przepiséw zwigzkowych.
W wigkszosci z tych spraw udzielono odpowiedzi, ewentualnie wskazano organ wiasciwy,
bgdZ przekazano wniosek do wtasciwego organu zwigzkowego, w szczeg6inosci:

a. w szesciu sprawach rzecznik zajgt stanowisko i przedstawit je z uzasadnie-
niem wnioskodawcom;
b. w dwdch sprawach rzecznik interweniowat w WZPN celem spowodowania

wszczecia postgpowania, ewentualnie wydania decyzji;

C. w jednej ze spraw rzecznik zwrdcit sig 0 doreczenie odpisu orzeczenia organu
dyscyplinarnego celem ewentualnego przygotowania i ztozenia odwotania; po
jego analizie stwierdzono brak podstaw do zaskarzenia;

d. w kilku sprawach przekazano wniosek do wtaciwego organu zwigzkowego lub
sporzgdzono interpretacie przepiséw zwigzkowych;

e. w czesci ze spraw rzecznik nie zajgt zadnego stanowiska z uwagi na przed-
wczesnosc ztozonego wniosku, podjecia z urzedu decyzji przez wtasciwy organ
zwigzkowy, ewentualnie skierowanie sprawy, oprécz do rzecznika, réwniez do
wtasciwego organu, a takze z uwagi na anonimowos$¢ ztozonego zapytania,
ewentualnie nieuzupetnienie brakéw pisma.
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Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego PZPN uchwatg nr I/5 Zarzgdu
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej z 19 stycznia 2022 roku zostat powotany na
stanowisko Przewodniczgcego Komisji Statutowej, przygotowujgcej nowy
Statut PZPN.

Podczas Walnego Zgromadzenia Sprawozdawczego Delegatéw PZPN, ktére
odbyto sig 4 listopada 2022 r., Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego, jako
Przewodniczqcy Komisji Statutowej, przedstawit Delegatom projekt nowego
Statutu PZPNi zostat on przyjety. Z uwagina brak zastrzezer Ministerstwa
Sportu, 25 kwietnia 2023 r. nowy Statut PZPN zostat zarejestrowany
w KRS.

W zwigzku z przyjeciem nowego Statutu PZPN i wprowadzonym w nim
rozdziatem pitki amatorskiej od pitki profesjonalnej, Rzecznik Ochrony Prawa
Zwigzkowego 29 marca 2023 r. (pitka profesjonalna) i w 7 kwietnia 2023 1.
(pitka amatorska) przygotowat dokument wskazujgey, jokie przepisyi w jokim
terminie majg zostaé znowelizowane, ewentualnie uchwalone na nowo, aby
korelowaty z trescig nowego statutu.

Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego brat udziat w przygotowaniu nowelizacji
Regulaminu Dyscyplinarnego PZPN, ktéra trafita pod obrady Zarzgdu PZPN.

Rzecznik byt autorem nowelizacji Regulaminu PSP, przyjetej podczas obrad
Zarzgdu PZPN 15 grudnia 2022 r. Gtéwnym celem byto przyspieszenie postepo-
wania w sprawach o nizszej warto$ci przedmiotu sporu. Ponadto z rzecznikiem
na biezgco sq konsultowane projekty zmian ww. regulaminu.

Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego brat udziat w konsultacjach spotecznych
prowadzonych w zwigzku z planowang nowelizacjg ustawy o sporcie.

Rzecznik przygotowat nastepujgce opinie:

w przedmiocie procesu licencyjnego na poziomie Il ligj;

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.89.2022 - 31.08.2023
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w przedmiocie zawodnikéw cudzoziemcdw spoza obszaru Unii Europejskiej,
wystepujgcych w meczach pitki noznej;

na wniosek NKO PZPN rzecznik przygotowat opinig na temat relacji art. 110
Regulaminu Dyscyplinarnego PZPN w kontekscie regulacji okreslonej w art. 68

§ 3 ww. regulaminu;

w przedmiocie interpretacji postanowieri § 4 ust. 3 pkt a) uchwaty nr 1X/140
2317 lipca 20@8r. Zarzgdu PZPN w sprawie organizacjirozgrywek w pitke nozng;

w przedmiocie dopuszczalno$ci stosowania podpisu kwalifikowanego pod
orzeczeniami organéw jurysdykeyjnych;

w przedmiocie interpretagji art. 41i 43 Statutu PZPN.

Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego brat udziat
w przygotowaniu nowelizacji Regulominu Dyscyplinarnego
PZPN, ktora trafita pod obrady Zarzgdu PZPN.

W ramach swoich kompetencji Rzecznik Ochrony Prawa Zwigzkowego PZPN
$cisle wspétpracuje z z Rzecznikiem Dyscyplinarnym i Rzecznikiem Etyki.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.09.2622 - 31.08.2623
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Rzecznik Dyscyplinarny

® Adam Gilarski

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023

Sprawozdanie Rzecznika
Dyscyplinarnego

Rzecznik Dyscyplinarny Polskiego Zwigzku Pitki Noznej Adam Gilarski zostat powotany uchwatg
Zarzqdu PZPN nrl/7 z 2 wrze$nia 2021r. i dziata na podstawie postanowieri Statutu PZPN,
Regulaminu Dyscyplinarnego PZPN oraz innych przepiséw zwigzkowych. Do jego zadarn
nalezy prowadzenie dyscyplinarnych postgpowan wyjasniajgcych, dotyczgeych podejrzenia
popetnienia przewiniert dyscyplinarnych: korupciji, dopingu, niedozwolonych zaktaddw buk-
macherskich oraz razgeych przypadkéw rasizmu, ksenofobiii chuligaristwa w rozgrywkach
prowadzonych przez PZPN, Ekstraklase S.A. i zwigzki pitki noznej. Rzecznik uprawniony jest
réwniez do wyjasniania spraw zwigzanych z naruszaniem norm etyczno-moralnych, powo-
dujgcych odpowiedzialno$¢ dyscyplinarng.

Rzecznik Dyscyplinarny w okresie sprawozdawczym prowadzit 48 postgpowari wyjasniajg-
cychidyscyplinarnych, dotyczgeych wyzej wskazanych zagrozen dla integralnosci rozgrywek
pitkarskich w Polsce. Postgpowania dotyczyty:

® przewinienia przekupstwa sportowego z zwigzku z tzw. aferg
korupcyjng w polskiej pitce (12);

ksenofobii i rasizmu (5);
dopingu (1);

podejrzenia korupciji w biezgeych rozgrywkach pitkarskich (1);

@ ® @ @

manipulowania meczami pitkarskimi w zwigzku z zaktadami
bukmacherskimi (18]);

® razgcego chuligaristwa (3).
Ponadto Rzecznik Dyscyplinarny prowadzit osiem spraw dotyczgeych naruszania szeroko
rozumianej dyscypling zwigzkowej, w szczegdlno$ci zwigzanych z naruszeniem norm etyczno-

-moralnych, w tym popetnienia przewinien przez posrednikéw transakcyjnych (3).

We wspomnianym okresie nadal rozpoznaniu podlegato kilkanascie ostatnich spraw
- prowadzonych przez rzecznika - o ukaranie za przewinienia przekupstwa sportowego






- korupcji popetnione przez osoby fizyczne: sedziéw i obserwatordw pitkarskich, dziataczy,
trenerdw i zawodnikéw, w latach 2003-2006 oraz w 2014 roku. W tym zakresie Rzecznik
Dyscyplinarny w ramach swoich obowigzkéw pozyskiwat z sgdéw karnych dodatkowe
informacje i materiaty. Na dzieri 15 sierpnia 2023 roku Rzecznik Dyscyplinarny PZPN
stwierdzit, iz wobec 0$miu oséb fizycznych - sposrod 618 objetych postepowaniami przez
Rzecznikiem Dyscyplinarnym PZPN - nie zakoriczono postgpowari dyscyplinarnych,
awobec czterech osdb, w wgtku klubu Miedz Legnica, nadal nie zakoriczono prawomocnie
postepowari karnych.

W okresie sprawozdawczym odnotowano znaczqcegq liczbe podejrzanych meczéw pitkarskich
(18), w zwigzku z nietypowymi zaktadami bukmacherskimi na wynik lub zdarzenie boiskowe
dotyczgee tych meczéw. Podpisana ze szwajcarskq firmg SPORTRADAR nowa umowa doty-
czgca monitorowania meczéw lilllligi, a takze meczéw Centralnej Ligi Junioréw pozwolita na
podjecie dziatari wobec kilku klubdw Il ligi, ktérych zawodnicy mogli brac¢ udziat w tzw. match
-fixingu dotyczgeym 12 meczéw w rundzie jesiennej sezonu 2022/2@23. Wobec dwunastu
zawodnikéw z czterech klubéw pitkarskich: KP Chemik Police, GKS Cartusia 1923 Kartuzy,
MMKS Concordia Elblgg oraz MKS Odra Wodzistaw Slgski, Rzecznik Dyscyplinarny PZPN
ztozyt wniosek o wszczecie postgpowari dyscyplinarnych. W trybie natychmiastowym kluby
rozwigzaty umowy z tymi zawodnikami. Ztozone zostato réwniez zawiadomienie 0 mozliwosci
popetnienia przestepstwa korupcji w sporcie. Podjete dziatania przez kluby pitkarskie oraz
Rzecznika Dyscyplinarnego PZPN spowodowaty, iz w rundzie wiosennej sezonu 2022/2023
w |l lidze nie odnotowano podejrzanych meczow pitkarskich.

Wobec probleméw match-fixingowych w lIl lidze - na wniosek Rzecznika Dyscyplinarnego
- PZPN wprowadzit wymdg szkoleri antykorupcyjnych w procesie licencyjnym dla lll ligi,a co
zatymidzie rozszerzyt o 72 kluby, realizowane programy edukacyjne dla pitkarzy, z zakresu
przeciwdziatania manipulowania meczami pitkarskimi. W sezonie 2022/2023 w szkoleniach
antykorupcyjnych wzigto udziat ponad 4 500 pitkarzy.

Szkolenia te przyniosty efekt juz w rundzie wiosennej sezonu 2022/2023, gdy klub Lechia
Zielona Gora zgtosit przypadek otrzymania propozycji korupcyjnej zwigzanej z zaktadami
bukmacherskimi. W efekcie wspétpracy z organami $cigania zatrzymana zostata osoba
proponujgca korzy$é majgtkowq za nieuczciwe zachowania.
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W marcu 2023 r. PZPN powotat koordynatoréw Wojewddzkich ZPN ds. przeciwdziatania
manipulowaniu meczami pitkarskimi w rozgrywkach Il ligi, tworzgc sie¢ os6b majgeych
wspotdziata¢ w zwalczaniu patologii match-fixingu.

Rzecznik Dyscyplinarny brat takze udziat w posiedzeniach Walnego Zgromadzenia
PZPN, Zarzgdu PZPN, Najwyzszej Komisji Odwotawczej, Komisji Dyscyplinarnej, jok
rowniez analizowat dokumenty i orzeczenia dotyczgce jego statutowych kompetencii.
W powyzszym zakresie Rzecznik Dyscyplinarny brat udziat w opracowywaniu przepi-
sow prawa zwigzkowego, wspétpracujge z Rzecznikiem Ochrony Prawa Zwigzkowego,
Przewodniczgecym Komisji Dyscyplinarnej PZPN oraz Departamentem Prawnym PZPN.
W kwestiach naruszania norm etyczno-moralnych rzecznik $cisle wspétpracowat
z Rzecznikiem Etyki PZPN.

Rzecznik Dyscyplinarny realizowat réwniez obowigzki zwigzane z dziatalnoscig prewencyjng,
zwalczajgeq zagrozenia dla integralnosci rozgrywek pitkarskich w ramach programéw: FIFA
(Single Point of Contact]) oraz UEFA (Integrity Officer). Petnigc funkcje Integrity Officer,
Rzecznik Dyscyplinarny:

® analizowat informacje od UEFA, firm bukmacherskich oraz instytucii
monitorujgcych podejrzane lub nietypowe zaktady bukmacherskie;

® kierowat wnioski do Komisji Dyscyplinarnej w zwigzku z podej-
rzeniem match-fixingu i korupcji;

® przeprowadzit w lutym 2023 roku centraine szkolenie dlakoordyna-
toréw z klub6w pitkarskich Ekstraklasy, |i Il ligi oraz Wojewddzkich
Zwigzkdw Pitki Noznej w zakresie zapobiegania manipulowania
meczami pitkarskimi;

® uczestniczyt w corocznych warsztatach FIFA oraz UEFA z zakresu
przeciwdziatanio match-fixingowi.

Rzecznik Dyscyplinarny brat tez udziat w pracach w ramach dziatari grupy roboczej Ministerstwa

Sportu do zwalczania manipulowania zawodami sportowymi (Group of Copenhaga), dziatajgeej
na podstawie Konwenciji Rady Europy (Macolin Convention) z wrzesnia 2014 roku.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.09.2622 - 31.08.2623
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Rzecznik Etyki:

® ks.dr hab. Jerzy Kostorz

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023

Sprawozdanie
Rzecznika Etyki

Petnigc funkcje Rzecznika Etyki PZPN w wyzej wymienionym okresie sprawozdawczym,
zajmowat sig kilkudziesiecioma sprawami wynikajgcymi z sugerowanego naruszenia
Kodeksu Etycznego PZPN. Zdecydowana wigkszosé z nich zostata rozpatrzona na
gruncie wewnetrznych dialogéw zainteresowanych stron i nie wymagata dalszego
procedowania. Kilka ze spraw, gdy naruszony zostat Kodeks Etyczny PZPN, zostato
skierowanych do Komisji Dyscyplinarnej i byty szczegétowo rozpatrywane przez ten
organ. We wszystkich sprawach, ktére dotyczyty naduzyé natury etycznej, a ktére
miaty miejsce na terenie poszczegoinych Wojewddzkich Zwigzkéw Pitki Noznej, kon-
sultowat sig bezposrednio bqdz z prezesami tychze zwigzkéw, bqdz tez z osobami do
tego wyznaczonymi.

W minionym okresie brat udziat w niemalze wszystkich posiedzeniach Zarzqdu PZPN,
w ramach kilku za$ z nich zabierat gtos w kontekscie petnionej funkgji. Dziatalno$¢ doko-
nywata sig na gruncie Scistej wspotpracy zaréwno z wtadzami Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej, jok i z Rzecznikiem Prawa Zwigzkowego Marcinem llkowem oraz Rzecznikiem
Dyscyplinarnym Adamem Gilarskim.

Ponadto w kwestiach dotyczgeych naruszer etyki na gruncie oséb matoletnich kon-
taktowat sig z osobami odpowiedzialnymi w PZPN za Polityke Bezpieczenstwa Dzieci.
Zaréwno w przygotowaniu wspomnianego dokumentu, jok i w kwestii nowelizacji ustawy
o sporcie starat sig zgtasza¢ uwagi i spostrzezenia.

Aktywnie wsp6tpracowat oraz koordynowat prace Komisji Fair Play PZPN. Uczestniczyt
we wszystkich spotkaniach tej komisji, gdzie dyskutowano nie tylko o naduzyciach etyki
i fair play, ale réwniez starano sie wypracowywaé odpowiednie narzedzia do proklamo-
wania wartosci etycznych i fair play na gruncie pitki noznej.

Realizujge jedno z waznych zadari Rzecznika Etyki, jokim jest propagowanie idei zachowari
etycznych i fair play, zorganizowat w grudniu 2022 roku (Opole) oraz w kwietniu 2023
roku (Biatystok] kolejne konferencje pt. ,Etyka i fair play z perspektywy dziatalnosci
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej". W konferencjach, ktére zostaty zorganizowane przy
Scistej wspotpracy Opolskiego Zwigzku Pitki Noznej oraz Podlaskiego Zwigzku Pitki
Noznej, w sumie wzigto udziat ponad 600 oséb - trenerdw, edukatoréw, uczniéw, stu-
dentdw i rodzicéw. Prelegentami byli wyktadowey z réznych akademickich $rodowisk
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W ramach konferencji w Biatymstoku,
ktora odbyta sie na Stadionie
Migjskim, podjeto takze bardzo trudng
tematyke z zakresu etyki w sporcie

w obliczu wojny na Ukrainie.

naszego kraju. Tematyka wyktadéw i dyskusji panelowej koncentrowata sie na najbar-
dziej newralgicznych kwestiach zwigzanych z etykag i fair play w sporcie. W ramach
sympozjum jako jeden z prelegentéw podjgt temat ,, Etykai fair play w sporcie, edukagji
i zyciu w optyce PZPN".

Podczas konferencji w Biatymstoku, ktdéra odbyta sie na Stadionie Miejskim, podjeto takze
bardzo trudng tematyke z zakresu etyki w sporcie w obliczu wojny na Ukrainie. Go§émi
specjalnymi tego wydarzenia byli: Minister Sportu i Turystyki Kamil Bortniczuk, Prezes
PZPN Cezary Kulesza oraz Rektor Akademii Sportu ze Lwowa prof. Evgienij Prystupa.
W ramach dziatalno$ci, joko Rzecznik Etyki, przeprowadzit réwniez wiele rozméw tele-
fonicznych oraz odpisywat na liczne e-maile w zakresie powierzonej funkgji.

Szerzgc wartosci etyki i fair play, zorganizowat kilka turniejéw pitkarskich dla dzieci

i mtodziezy oraz miat zajecia w szkotach poswigcone tematyce zwigzanej z dziatalnoscig
Rzecznika Etyki PZPN.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.09.2622 - 31.08.2623
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Jarostaw Kaczmarek - Przewodniczgey (od 29.08.2023,
do 28.08.2023 Przewodniczgecym byt Michat Dotozenko)
Przemystaw Gérski - Wiceprzewodniczqcy

Marek Curyto - Sekretarz

Konrad Mandzejewski - Cztonek

Mirostaw Miller - Cztonek

Waldemar Mrugat - Cztonek

Grzegorz Pietrzak - Cztonek

Jon Ponulak - Cztonek

Robert Rosiak - Cztonek

Zbigniew Krzysztyniak - Cztonek

Stawomir Ferenc - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023

Sprawozdanie
Komisji ds. Fair Play

Komisja ds. Fair Play zostata powotana uchwatg Zarzgdu PZPN z 9 pazdziernika 2021 roku
na podstawie art.36 § 1pkt.16 w zwigzku z art.66 § 4 Statutu PZPN.

W posiedzeniach komisji uczestniczyt takze Rzecznik Etyki PZPN ks. dr hab. Jerzy Kostorz,
ktdry zaprezentowat dziatania fair play w Polsce. W trakcie dyskusji wymieniano poglgdy
i zwracano uwage na bardzo wazny aspekt etyki i fair play w pitce noznej. Rozmawiano
réwniez o konferencjach , Etykai fair play” z perspektywy dziatalno$ci PZPN. W ramach pro-
jektu ma zosta¢ zorganizowanych 16 spotkan, po jednym w kazdym Wojewddzkim Zwigzku
Pitki Noznej. Konferencje majg odbywac sie w dwdch terminach: jesiennym i wiosennym,
a przeznaczone sg przede wszystkim dla studentéw, treneréw, nauczycieli wychowania
fizycznego oraz ucznidéw sportowych szkét Srednich. Organizatorami tych konferenciji sg:
Fundacja Pitkarstwa Polskiego oraz Rzecznik Etyki PZPN, przy wspétudziale Wojewddzkich
ZPN, Akademii Wychowania Fizycznego oraz Wydziatéw Wychowania Fizycznego wyzszych
uczelni. Honorowy patronat nad konferencjami objgt Prezes PZPN Cezary Kulesza.

Pierwsza taka konferencja odbyta sig w Akademii Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha
w Krakowie, a kolejne w gmachu Politechniki Opolskiej i na Stadionie Miejskim w Biatymstoku.

W pierwszym pétroczu 2023 roku komisja zebrata sie na dwdch posiedzeniach, ktére odbyty
sie w siedzibie PZPN w Warszawie. Podczas pierwszego spotkania, ktére odbyto sie w 12
stycznia br.,, cztonkowie komisji otrzymali nominacie, ktére wreczyt Wiceprezes PZPN ds.
organizacyjno-finansowych Henryk Kula. Omaéwiono przede wszystkim odbyte konferencje
w Krakowie i Opolu oraz zasady Pro System Junior, a takze sprawozdanie z Walnego Zebrania
Sprawozdawczego Delegatéw PZPN w Warszawie.

Drugie spotkanie Komisji Fair Play odbyto sie 22 czerwcea br,, réwniez w siedzibie PZPN. Omdwiono
kwestie wyrdznien laureatéw z Ekstraklasy, li1lligi w programie , Fair Play”, jok réwniez miniony
sezon rozgrywkowy pod wzgledem przestrzegania zasad fair play. Przestawiono projekt Polityki
Bezpieczeristwa Dzieci w PZPN oraz zapoznano sig z szeroko rozumianym zagadnieniem zwigzanym
z zaktadami bukmacherskimi, jokie sg zawierane na rozgrywki w nizszych ligapch w naszymkraju.

Tematykg nastepnych posiedzer komisji bedq dziatania majgce na celu wyeliminowanie
brutalnych i sprzecznych z zasadami fair play zachowart zawodnikdw, dziataczy i rodzicéw
pitkarzy podczas meczéw pitki nozne;.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023

ktad:

Stawomir Kopczewski - Przewodniczgcy
Krzysztof Paluszek - Wiceprzewodniczgcy

Dariusz Sledziewski - Wiceprzewodniczgey

Bogdan Basataj - Sekretarz
Marcin Dorna - Cztonek
Pawet Gryemann - Cztonek
Domian Kawecki - Cztonek
tukasz Radzymiriski - Cztonek
Zhigniew Bartnik - Cztonek
Btazej Korczyriski - Cztonek
Damian Galeja - Cztonek
Marcin Gawron - Cztonek
Artur Kolator - Cztonek
Andrzej Konwiriski - Cztonek
Radostaw Kucharski - Cztonek
Tadeusz tapa - Cztonek
Radostaw Mozyrke - Cztonek
Artur Woroniecki - Cztonek

Marcin Wrébel - Cztonek

Sprawozdanie
Komisji Technicznej

W okresie sprawozdawczym Komisja Techniczna odbyta dwa posiedzenia stacjonarne:
13 wrzesnia 2022 roku i 1lutego 2023. Kilkukrotnie debatowano réwniez w trybie online.
Komisja podjeta pie¢ decyzji w formie gtosowania elektronicznego.

Do kompetencji Komisji Technicznej nalezg:

1

2.

tworzenie strategii rozwoju pitki noznej w Polsce;

analiza trendéw rozwoju pitki noznej w Polsce i na $wiecie poprzez ocene gry
zespotdw ligowych i reprezentacyjnych;

nadzdr nad pracami zespotéw: ds. Medycznych, ds. Reprezentacji Narodowych
oraz ds. Ksztatcenia i Licencjonowania Treneréw;,

popularyzacja podrecznikéw, fachowych magazynéw i innych materiatéw
szkoleniowych z wykorzystaniem strony internetowej PZPN;

cykliczne uaktualnianie unifikacji procesu szkolenia w pitce noznej;

monitorowanie, analiza oraz sporzgdzanie wnioskéw obserwacyjnych z mi-
strzostw $wiata i mistrzostw Europy w pitce noznej;

wspétpraca z Departamentem Grassroots w zakresie szkolenia, ze wszystkimi
komisjami PZPN, Stowarzyszeniem Trenerdw Pitki Noznej, spdtkg Ekstraklasa
i Pierwszq Ligg Pitkarskg;

wsp6tpraca z redakejq czasopisma , Trener”;

analizowanie systemdw gry i metod pracy wszystkich reprezentaciji Polski
w pitce noznej;

opracowywanie i przedstawianie kierunkéw zmian w szkoleniu pitkarskim
sprzyjajgeym podniesieniu poziomu polskiej pitki noznej;



n udziat w procesie doszkalania, doboru i oceny poziomu pracy treneréw repre-
zentacji narodowych;

12. wsp6tpraca z trenerami koordynatorami w Wojewddzkich Zwigzkach Pitki
Nozneji oérodkach szkolenia pitkarzy;

13. wspétpraca z Komisjg Pitkarstwa Amatorskiego i Mtodziezowego w zakresie

opracowywania kierunkdw rozwoju i koordynacji systemu szkolenia dzieci
i mtodziezy w Polsce.

Gtéwne dziatanio Komisji Technicznej dotyczyty:

® pozytywnej rekomendacji dot. projektéw szkoleniowych pitki
noznej kobiet;

® pozytywnej rekomendacji szkoleniowej Turnieju Gry PZPN 1x1;

® pozytywnej rekomendacji modyfikacji Unifikacji Szkolenia;

® pozytywnej rekomendacji dotyczgeej udziatu w rozgrywkach
zawodnikéw pdézno dojrzewajgcych w mtodszych katego-
riach wiekowych;

® wydawania zgéd na udziat niepetnoletnich zawodniczek w roz-

grywkach seniorek.

1ns



ZA OKRES 01.09.2022 - 31.08.2023

SPRAWOZDANIE
ZESPOLU

DS. REPREZENTAC)I
NARODOWYCH
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Sktad:

Marcin Dorna - Przewodniczgcy

Edward Klejndinst - Wiceprzewodniczgcy
Bartosz taski - Sekretarz

Zhigniew Bartnik - Cztonek

Mirostaw Dawidowski - Cztonek

Pawet Janas - Cztonek

Stawomir Kopczewski - Cztonek
Tomasz Kuszezak - Cztonek

Krzysztof Paluszek - Cztonek

tukasz Piszczek - Cztonek

]
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Dariusz Sledziewski - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023

Sprawozdanie Zespotu
ds. Reprezentacji Narodowych

W okresie sprawozdawczym Zespo6t ds. Reprezentacji Narodowych odbyt trzy posiedzenia:
13 wrzesnia 2022 roku, 14 lutego 2023 r. oraz 15 czerwca 2023.

Zespot ds. Reprezentaciji Narodowych jest organem nalezgeym statutowo do Komisji Technicznej,
a jego gtéwne zadania to:

® analiza systemow gry i metod pracy wszystkich reprezentacii
Polskiw pitce noznej;

® analiza trend6éw rozwoju pitki noznej w Polsce i na Swiecie poprzez
ocene gry zespotdw ligowych i reprezentacyjnych;

® opracowywanie systemu dokumentacji szkoleniowej zespo-
téw reprezentacyjnych.

Prace zespotu dotyczyty:
W aspekcie strukturalno-organizacyjnym

® struktury rozgrywek migdzynarodowych: turnieje eliminacyjne,
towarzyskie, turnieje UEFA oraz nowe zasady turniejéw eliminacji
ME U-171U-19. Wdrozenie projektu uzupetnienia struktury o re-
prezentacje Polski U-18;

® podziatu na bloki szkoleniowe, przej$cia treneréw z poszczegdinymi
zespotami;
® standardéw pracy reprezentacji: organizacyjne, logistyczne,

merytoryczne, technologiczne (GPS, VIDEQ, ISOS iinne);

® zasad planowania zgrupowari wraz z obowigzujgcymi terminami
realizacji poszczegoinych etapéw odpowiedzialnosci, przyktado-
wej dokumentacji organizacyjnej, zasad ewidencji kartekiinnych
obowigzujgcych procedur,
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przedstawienia zasad komunikaciji miedzy sztabami szkolenio-
wymi druzyn reprezentacyjnych i klubowych, w tym standardéw
dotyczgeych powotart zawodnikéw z klubéw w Polsce i zagranicy,
wymiany informacji dotyczgeych obcigzert meczowych i trenin-
gowych, raportéw stanu medycznego zawodnikéw;

warunkéw poprawy komunikacji, stuzy¢ temu majq réwniez regu-
larne spotkania z trenerami wszystkich klubéw uczestniczgcych
w rozgrywkach Centralnej Ligi Junioréw.

W aspekceie szkoleniowym

®

przygotowania modelu funkcjonowania reprezentacji U-21,U-20,
U-19, U-18: okreslenia zasad wspétpracy pomigdzy reprezenta-
cjami pod kgtem eliminacji ME U-21i U-18;

analizy i podsumowania poszczegoinych etapéw przygotowan
reprezentacji Polski U-17, U-18, WU-17, WU-19 do turniejéw eli-
minacyjnych oraz finatowych mistrzostw Europy;

podsumowania i analizy kwalifikacji do mistrzostw Europy U-17,
U-19, WU-17, WU-19, ocena skutecznosci;

podsumowania i analizy wystepéw w turniejach finatowych
mistrzostw Europy WU-17,U-17,U-19 oraz dalszej analizy plandw
funkcjonowania reprezentaciji Polski U-17 w kolejnych etapach
przygotowari do Mistrzostw Swiata FIFA U-17;

cyklicznej analizy ostatnich meczéw reprezentacjimtodziezowych;

analizy gry obronnej wszystkich reprezentacji mtodziezowych
oraz przestrzegania wytycznych dla podnoszenia jako$ci gry.



Przygotowywane raporty muszg uwzglednia¢ tez gre bramkarzy.
Konsultacji przy powotywaniach udziela koordynator szkolenia
bramkarzy PZPN - Andrzej Dawidziuk;

analizy zakoriczonej pierwszej edycji programu FUTURE - dla
najbardziej utalentowanych zawodnikéw w wieku pomiedzy
15-17 lat;

kontynuaciji projektu FUTURE dla reprezentacji U-151 U-16 -
okreslenie aspektéw kwalifikacji zawodnikéw, liczby zgrupowan,
harmonograméw akgji szkoleniowych oraz podsumowanie do-
tychczasowych efektéw;,

dalszego optymalizowania systemu ISOS (System Obserwacii
Zawodnikéw];

pracy nad systemowym rozwojem pitki kobiecej, tworzenia strategii
przy wsp6tpracy z Koordynatorem Szkolenia Pitki Noznej Kobiet;

omdwienia struktury i poziomu rozgrywek w CLJ oroz w kadrach
wojewddzkich;

doskonalenia standaryzacji proceséw organizacyjnych w pracy
zespotow reprezentacyjnych ze specjalnym uwzglednieniem roli
treneréw analitykéw oraz treneréw przygotowania motorycznego.
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Sktad:

Damian Kawecki - Przewodniczgcy
tukasz Pawik - Wiceprzewodniczgcy
Piotr Zagérski - Sekretarz

Mateusz Olejnik - Cztonek

Andrzej Pokrywka - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023

Sprawozdanie
Zespotu Medycznego

W okresie sprawozdawczym zespét zebrat sig na dwdch posiedzeniach: 21 pazdziernika 2022
roku oraz 3 czerwca 2023r.

Gtéwnym zatozeniem pracy Zespotu Medycznego Polskiego Zwigzku Pitki Noznej jest prowadzenie
dziatalnosci dydaktycznej w zakresie medycyny oraz praktyczne wdrazanie wiedzy medyczne;
i nowych rozwiqzari do praktykilekarzy oraz fizjoterapeutéw pracujgeych z zawodnikami pitki nozne.

Prace Zespotu Medycznego skupiaty sie m.in. na przyznawaniu i przedtuzaniu Licencji
Lekarskich PZPN, koordynowaniu pracy lekarzy pracujgeych w klubach pitki noznej, w szcze-
gélnosci Ekstraklasy, lill ligi oraz reprezentacjach narodowych, aktualizowaniu i monitorowaniu
wytycznych dietetycznych i suplementacyjnych w reprezentacjach narodowych PZPN,
organizowaniu szkoler dla lekarzy posiadajgcych aktualng licencig lekarskg PZPN lub sig o nig
ubiegajgcych, kontrolowaniu procesu raportowania urazéw i kontuzji zawodnikdw Ekstroklasy,
[i1ligi przez lekarzy klubowych w systemie PZPN24.

Zesp6t Medyczny zorganizowat Konferencje Medyczno-Sportowg PZPN, ktéra odbyta sig 21 grudnia
2022 roku w Warszawie. Wzigto w nigj udziat ponad 100 oséb. Podczas konferenciilekarze i fizjotera-
peuci mieli mozliwo$¢ udziatu w wyktadach prowadzonych przez licznych specjalistow w dziedzinie
medycyny sportowej. Ponadto odbyto sie obowigzkowe szkolenie antydopingowe.

34 czerwca 2023 r. Zesp6t Medyczny zorganizowat w Pruszkowie warsztaty dla lekarzy
reprezentacji narodowych, lekarzy Ekstraklasy oraz lekarzy wspétpracujgeych z Polskim
Zwigzkiem Pitki Noznej w ramach programu UEFA Football Doctor Education Programme.
Uczestnicy szkolenia nabyli wiedze oraz uczestniczyli w éwiczeniach praktycznych z zakresu
pomocy medycznej, standw nagtych na boisku, w tym nagtego zatrzymania krgzenia, utraty
przytomnosci oraz zajecia sie zawodnikami po urazach gtowy i szyi oraz urazach koriczyn.

Inng z kwestii, wokdt ktérej skupiaty sig dziatania Zespotu Medycznego w ww. okresie,
byto promowanie zagadnieri antydopingu zaréwno w $rodowisku lekarskim, jok i posréd samych
zawodnikéw. Zespét Medyczny, we wspétpracy z Polskg Agencjg Antydopingowg oraz UEFA, organi-
zowat szkolenia antydopingowe oraz umozliwict lekarzom ubiegajgeym sig o przyznanie/przedtuzenie
licenciilekarskiej uczestnictwo w nich.

W okresie sprawozdawczym odbyty sie takze dwa posiedzenia komisji do spraw przyznawania
i przedtuzania licencijilekarskich PZPN w trybie zwyczajnym oraz cztery w trybie nadzwyczajnym.
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Sktad:

Pawet Gryemann - Przewodniczgcy
Henryk Rozek - Wiceprzewodniczgcy
Piotr Grzelak - Sekretarz

Tomasz Buraczewski - Cztonek
Andrzej Dawidziuk - Cztonek
Marcin Drajer - Cztonek

Leszek Dulat - Cztonek

Dariusz Grzegrzétka - Cztonek
Bogustaw Nos - Cztonek

Pawet Podgérski - Cztonek

Marcin Przybyliriski - Cztonek
Andrzej Wyroba - Cztonek

Krzysztof Szopa - Cztonek

Sprawozdanie Zespotu ds. Ksztatcenia
| Licencjonowania Treneréw

W okresie sprawozdawczym zespot zebrat sig na czterech posiedzeniach: 22 sierpnia 2022
roku, 16 listopada 2022 ., 9 stycznia 2023 r. oraz 16 czerwca 2023.

Cele Zespotu KiLT:
® podniesienie poziomu ksztatcenia treneréw w Polsce;
® standaryzacja kryteriéw naboru i ksztatcenia treneréw;
® weryfikacja i ewaluacja procesu ksztatcenia trenerdw.

Zadania Zespotu KilLT (ujete w Uchwale Zarzgdu PZPN):

® tworzenie procesu ksztatcenia oraz doksztatcania treneréw;,
® realizowanie systemu licencjonowania treneréw na terenie kraju;
® analizai ocena poziomu wyksztatcenia treneréw w ligach zawo-

dowych i amatorskich;

® delegowanie treneréw do udziatu w konferencjach i kongresach
UEFAIi FIFA oraz innych federaciji sportowych;

® organizowanie Ogélnopolskiej Konferencji Treneréw UEFA PRO
i UEFA A oraz konferenciji doszkalajgecych dla treneréw stosownie
do wymogoéw Konwenciji Trenerskiej UEFA;

® przygotowywanie projektdw uchwat okreslajgcych wymaogilicen-
cyjne dla treneréw w poszczegoinych klasach rozgrywkowych.

Efekty dziatalnosci Zespotu Ksztatcenia i Licencjonowania Treneréw

® przygotowanie aktualizacji uchwat na Zarzgd PZPN, dotyczgeych

Andrzej Magowski — Cztonek (zm. 28.10.2022) ksztatcenia i licencjonowania treneréw:
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art. 38. uchwaty nr XI/16@ z 17 pazdziernika 2022 r. Zarzgdu
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej w sprawie licenc;ji trenerskich
uprawniajgeych do prowadzenia zespotéw uczestniczgcych
w rozgrywkach pitki noznej w Polsce;

przygotowanie propozycjizmian do podrecznika licencyjnego Ekstraklasy
i1ligi od sezonu 2023/24 dot. prowadzenia druzyn mtodziezowych
w kat. U-1@ do U-13 przez treneréw z wazng licencjg co najmniej UEFA
B lub Elite Youth B oraz druzyn w kat. U-15 do U-21 przez treneréw
zwazng licencjg co najmniej UEFA Alub UEFA Elite Youth A.

przygotowanie zmian w uchwale dotyczgeej organizacji kurséw trener-
skich PZPN dot. mozliwosci prowadzenia kursu UEFA C/Grassroots G
wramach zajeé w Szkotach Mistrzostwa Sportowego.

przygotowanie nowych harmonogramdéw kurséw, zgodnych
z wytycznymi Konwencji Trenerskiej UEFA 2020 .

Trener Edukator PZPN;
UEFA B+A dla bytych profesjonalnych pitkarzy.

standaryzacja wybranych aspektéw organizacyjno-meryto-
rycznych na kursach i konferencja trenerskich:

organizacja egzamindw poprawkowych;

wytyczne dotyczgee zakupu sprzetu na kursy trenerskie orgo-
nizowane przez Wojewddzkie Zwigzki Pitki Noznej;

ujednolicenie tresci merytorycznych na kursach trenerskich,
standaryzacja prezentacijii sposob6w przekazywania informacii;

organizacja $ciezki doksztatcania trenerdéw edukatordw.




a)

b)

realizacja procesu ksztatcenia i licencjonowania treneréw
w Wojewddzkich Zwigzkach Pitki Nozne;.

wspétorganizacja Ogélnopolskich Konferencii dla Trenerdw (OKT):
dla trenerdw z licencjg Goalkeeper Bi A;

dla treneréw z licencjg Elite Youth A;

dla treneréw z licencjg UEFA PRO;

dlatrenerdw pracujgeych w klubach uczestniczqgeych w Programie
Certyfikacji PZPN,;

dla treneréw edukatoréw PZPN.

aktualizacja systemu Extranet 24, dostosowujgca go do aktu-
alnych uchwat PZPN

Wprowadzenie do systemu mozliwo$ci wnioskowania o zgody warunkowe:

a)
b)
c)

d)

ze wzgledu na awans druzyny;

ze wzgledu na udziat w kursie trenerskim;
ze wzgledu na kontynuacie pracy;

dla trenera z licencjg zagraniczng;

0 zastgpstwo pierwszego trenera.
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ktad:

Bogdan Basataj - Przewodniczgey
Marcin Wtodarski - Wiceprzewodniczgey
Barttomiej Zalewski - Wiceprzewodniczgcy

Dariusz Gesior, Andrzej Dawidziuk, tukasz Chmielewski,
Paulina Kawalec, Dariusz Siekliriski, Tomasz Zahorski,

Leszek Cicirko, Mirostaw Kalita, Jakub Debiec, Piotr
Wrzesniok, Przemystaw Tomkéw, Konrad Klecha - Cztonkowie

Tomasz Kucharski - Przedstawiciel Dolno$lgskiego ZPN
Damian Stodolny - Przedstawiciel Kujowsko-Pomorskiego ZPN
Jerzy Bojko - Przedstawiciel Lubelskiego ZPN

Mirostaw Kedziora - Przedstawiciel Lubuskiego ZPN
Rafat Poznaniski - Przedstawiciel £6dzkiego ZPN

Artur Krzeszowiak - Przedstawiciel Matopolskiego ZPN
Damian Politariski - Przedstawiciel Mazowieckiego ZPN
Natalio Rézariska - Przedstawiciel Opolskiego ZPN
Krzysztof Buba - Przedstawiciel Podkarpackiego ZPN
Artur Woroniecki - Przedstawiciel Podlaoskiego ZPN
Tomasz Bocheriski - Przedstawiciel Pomorskiego ZPN
Michat Dudek - Przedstawiciel Slgskiego ZPN

Mariusz Stabiak - Przedstawiciel Swietokrzyskiego
ZPN (Magdalena Pawlik do 30.06.2023)

Marein Przybyliriski - Przedstawiciel Warmirisko-Mazurskiego ZPN
Pawet Kutynia - Przedstawiciel Wielkopolskiego ZPN

Muogdalena Szwed-Kaszycka - Przedstawiciel
Zachodniopomorskiego ZPN (Jakub Cymerman do 30.06.2023)
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Sprawozdanie Komisji Weryfikacyjnej
ds. Certyfikaciji Szkotek Pitkarskich

Sktad nowej kadencji Organéw Polskiego Zwigzku Pitki Noznej ds. Certyfikacji PZPN dla
szkétek Pitkarskich, ktéra obejmie sezon pitkarski 2023/24 oraz 2024/25, zostat wybrany
16 czerwca 2023 roku.

Program CertyfikacjiPZPN dla szkétek pitkarskich, toinnowacyjny projekt majgey za zadanie pod-
niesienie jokosci szkolenia w szkétkach pitkarskich na terenie catej Polski. W jego czwartej edycii
do Polskiego Zwigzku Pitki Noznej wptyneto 924 formularzy zgtoszeniowych. Ostatecznie
wszystkie wymagania formalno-prawne spetnito 869 podmiotéw i to wtasnie im - namocy
decyzji Komisji Weryfikacyjnej oraz Komisji Odwotawczej ds. Certyfikacji PZPN dla szkétek
pitkarskich - zostaty przyznane Certyfikaty PZPN, ktére obowigzujg do 31grudnia 2023 roku.

Ideqg programu jest wyznaczanie standardéw pracy z mtodymi zawodnikami, pomoc
w ich szkoleniu oraz weryfikacja szkétek. Jednym z nojwazniejszych celéw jest roz-
szerzenie dostepu do nowoczesnego treningu, dotarcie do jok najmtodszych kate-
gorii wiekowych (6-13 lat) z profesjonalnym szkoleniem. Takim, w ktérym juz w tym
wieku bedq stosowane wtasciwe metody, nawyki pitkarskie oraz budowane cechy przy-
sztego profesjonalnego pitkarza. Przyznanie danemu podmiotowi Certyfikatu PZPN
najednym z czterech pozioméw (ztotym, srebrnym, brgzowym lub zielonym) jest réwnoznaczne
ze spetnieniem przez niego wielu kryteriow i gwarancjg odpowiedniej jokosci szkolenia. Jednostki
wyrdznione w ten sposéb przez Polski Zwigzek Pitki Noznej dotqczajg do elitarnego grona szké-
tek bedgcych dla dzieci najlepszym miejscem do rozwijania swoich pitkarskich umiejetnosci.

Fundamentalnym zatozeniem Programu Certyfikacji PZPN dia szkétek pitkarskich jest podniesienie
i ujednolicenie poziomu szkoleniowego w szkétkach pitkarskich. Dzigki programowirodzice i dzieci
grajgce w pitke nozng uzyskujg pewnosg, ze certyfikowana szkétka pitkarska spetnia standardy
szkoleniowe, jest bezpieczna, ajej kadra ma kwalifikacje niezbedne do tego, aby szkolié zawodni-
kéw. W ramach Programu Certyfikacji PZPN szkétki otrzymujg od Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
mozliwo$¢ bezptatnego korzystania z systemow informatycznych do zarzqdzania procesami
szkoleniowymi oraz administracjg szkétki. Wysokie standardy przyjete w Programie Certyfikagji
Szkétek Pitkarskich gwarantujg, ze szkétka pitkarska, ktdra otrzyma certyfikat, uzyska przewage
rynkowq poprzez unikalne wyrdznienie wspétpracy z Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej.

Program Certyfikacji PZPN w 2022 roku zyskat wsparcie Ministerstwa Sportu i Turystyki w wy-
sokosci 5@ min zt. W kolejnym 2023 roku MSIT przekazato 53 min zt na dofinansowanie szkdtek
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(m.in.: wynagrodzenie treneréw i podwyzszanie ich kwalifikacji, wynajeminfrastruktury czy zakup
sprzetu), obstuge administracyjng programu oraz rozwijanie systemu zarzgdzania szkétkg pitkarskg.

Niezwykle wazng role w procesach zwigzanych z realizacjq Programu Certyfikacji Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej odgrywajg Organy PZPN ds. Certyfikacji PZPN dla Szkétek Pitkarskich,
czyli Komisja Weryfikacyjna ds. Certyfikacji PZPN dla Szkétek Pitkarskich (organ | instancii,
dalej: , Komisja Weryfikacyjna”) oraz Komisjo Odwotaweza ds. Certyfikacji PZPN dla Szkétek
Pitkarskich (organ odwotawczy, dalej:,Komisja Odwotawcza"). Zostaty one powotane przez
Zarzqd PZPN uchwatg z 15 czerwca 2019 r. Réwniez Przewodniczgey oraz cztonkowie Organéw
ds. Certyfikacji sg powotywanii odwotywani przez Zarzgd PZPN.

Decyzje podejmowane przez Organy ds. Certyfikacji odnoszg sig do:

1. Nadawania certyfikatéw podmiotom, ktére ubiegajg sie o nie na kolejne
Cykle Programu:

Cykl IV 2023:1411.2022 - 13.01.2023 (okres posiedzeri komisj).

2. Odbierania certyfikatéw podmiotom, ktére nie respektowaty regulaminu, kry-
teriéw programu lub tez ich praca szkoleniowa oceniona zostata negatywnie.

Zakres zadan Komisji Weryfikacyjnej:

Komisja Weryfikacyjna podejmuje decyzje na podstawie materiatéw zgromadzonych pod-
czas: wizyt wstepnych, wizyt monitorujgeych, audytéw oraz analizy danych w Systemie
Zarzgdzania Szkétkq Pitkarskg przeprowadzanej przez Koordynatora Makroregionu. Komisja
bierze réwniez pod uwage wyjasnienia ztozone przez podmiot w toku postepowania.

Komisjo Weryfikacyjna moze:
1. Wstrzymac procedure odbierania Certyfikatu PZPN na okreslony czas nie
dtuzszy niz 3@ dni (procedura naprawcza), jezeli uzna wyjasnienia szkétki za

wiarygodne oraz dziatania zmierzajgee do zaprzestania naruszeri regulominu
za mozliwe do realizacji w wyznaczonym czasie.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.09.2622 - 31.08.2623
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2. Cofngé decyzje o rozpoczeciu procedury odbierania Certyfikatu PZPN (umo-
rzenie sprawy), jezeli stwierdzi, ze do naruszen regulaminu nie doszto.
3. Odebra¢ Certyfikat PZPN, jezeli wyjosnienia szkétki uzna za niewystarczajgee

lub nieprzekonujgce dziatania zmierzajgce do zaprzestania naruszeri regulominu
za niewykonalne w wyznaczonym terminie.

W okresie od 11sierpnia 2022 roku do 14 lipca 2023 roku Komisja Weryfikacyjna rozstrzygneta

989 spraw. Z tego:
® 907 dotyczyto nadania/odmowy nadania certyfikatéw na Cykl
IV 2023 Programu (838 z nich zostato zarekomendowanych
pozytywnie, 69 otrzymato rekomendacje negatywng).
® 81dotyczyto odebrania certyfikatéw, sposrad ktérych w 21(25%)

przypadkach zastosowano procedure naprawczg, ktéra dla 17
szkétek zakoriczyta sig ostatecznie utrzymaniem certyfikatu.

Definitywnie Komisja Weryfikacyjna w sprawie o odebranie certyfikatéw wydata nastepu-

jgce decyzje:
® 42 (52%) zakoriczyto sie umorzeniem sprawy,
® 12 (15%) zakoriczyto sie decyzjg o odebraniu certyfikatu,
® 27 (33%) szkétek aktualnie posiada status w trakcie procedu-
ry komisyjnej;
® 1dotyczyta obnizenia poziomu certyfikatu.

Komisja Weryfikacyjna podjeta decyzje o obnizeniu poziomu certyfikatu ze srebrnego na zielony.
Gtéwnymi przyczynami odebrania Certyfikatu PZPN przez Komisje Weryfikacyjng byty:

® podwajna negatywna ocena z wizyty monitorujqeej: 33 przypadki,
w tym (najczestsze przyczyny):
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niezaliczenie obszaru merytorycznego,

udziat nieuprawnionych treneréw podczas treningu,

brak realizacji wydarzeri zaplanowanych w harmonogramie szkotki.

niespetnianie ktéregokolwiek z kryteriéw Programu Certyfikacji
stwierdzone w czasie wizyt kontrolnych lub wynikajgce z andlizy
danych w Systemie Zarzqdzania Szkétkq Pitkarskg przeprowa-
dzonej przez Koordynatora Makroregionu: 31 przypadkéw, w tym:

brak harmonogramu;

brak aktualnych uméw w systemie zarzqdzania szkétkg pitkarskg.

by v D R -
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Sprawozdanie Komisji Odwotawczej
ds. Certyfikacji Szkotek Pitkarskich

Sktad:

Sktad nowej kadencji Organéw Polskiego Zwigzku Pitki Noznej ds. Certyfikacji PZPN dla
szkétek pitkarskich, ktéra obejmie sezon pitkarski 2023/24 oraz 2024/25, zostat wybrany

Marcin Dorna - Przewodniczgoy 16 czerwea 2023 roku.
Michat Libich - Wiceprzewodniczgcy
Rafat Lasocki - Wiceprzewodniczgey Zokres zadar Komisji 0dwotawczej:
Robert Sliwowski, Bartosz Dolariski, Lukasz Sosin o o ) ) )
(Michat Kolanowski do 30.06.2023), Arkadiusz Miedza, Komisja Odwotawcza podejmuje decyzje na podstawie materiatu zgromadzonego w aktach
Maciej Laskowski (Tomasz Muchiriski do 30.06.2023), sprawy, w szczegdlnosci uwzgledniajge decyzje Komisji Weryfikacyjnej oraz wnioski ztozone
Kamil Syroka, Katarzyna Barlewicz, Robert Bednarek, przez szkétke pitkarskg w ramach odwotania.
Ryszard Robakiewicz, Pawet Wypij, Mitosz Stepiriski,
Tomasz Buraczewski - Cztonkowie Po rozpatrzeniu odwotania Komisja Odwotawcza moze:
® Michat Bartosz - Cztonek (Mariusz Blecharz do 30.06.2023)
R . S 1 Utrzyma¢ w mocy zaskarzong decyzje Komisji Weryfikacyjnej dotyczgeg
® 6 Bobiriski - Przedst | Dolno$lgskiego ZPN
rzegorz. obiris -| rzeds uv\{@e qnos gskiego | odmowy nadania Certyfikatu PZPN lub odebrania Certyfikatu PZPN.
® Jucek Bojarowski - Przedstawiciel Kujawsko-Pomorskiego ZPN
® Krzysztof Sobieszczuk - Przedstawiciel Lubelskiego ZPN 2) Zmieni¢ zaskarzong decyzje Komisji Weryfikacyjnej dotyczgeg odmowy
® Stanistaw Gqsior - Przedstawiciel Lubuskiego /PN nadania Certgﬁkotu PZPN lub odebrania Cel’tgﬁk[]tu PZPN.
© Damian Gamus - Przedstowml.el. Lodzkiego Z_PN 3) Uchylié zaskarzong decyzje Komisji Weryfikacyjnej dotyczgeg odmowy na-
@ Krzysztof Szopa - Przedstawiciel Mu’ropolszklezgo ZPN dania Certyfikatu PZPN lub odebrania Certyfikatu PZPN i przekaza¢ sprawe
(MarekKusto do 30.06.2023) Komisji Weryfikacyjnej do ponownego rozpoznania - tylko w razie stwierdzenia
® Marek Zalewski - Przedstawiciel Maozowieckiego ZPN naruszenia przez Komisje Weryfikacyjng przepiséw postepowania, jesli takie
® Filip Sikorski - Przedstawiciel Opolskiego ZPN uchybienie mogto mie¢ istotny wptyw na wynik sprawy.
® Maorek Dylag - Przedstawiciel Podkarpackiego ZPN , . , -
] ) - _ W okresie od 11 sierpnia 2022 roku do 14 lipca 2023 roku Komisja Odwotawcza rozstrzygneta
® Michat Tochwin - Przedstawiciel Podlaskiego ZPN 79 spraw. Z tego:
® Grzegorz Métka - Przedstawiciel Pomorskiego ZPN
® Damian Galeja - Przedstawiciel Slgskiego ZPN ® 66 dotyczyto odwotania od decyzji Komisji Weryfikacyjne;
® Waldemar Rak - Przedstawiciel Swigtokrzyskiego ZPN dotyozqee] odmowg nadania certyfikatow na Cykl IV 2@2.3
(Mariusz Stabiak do 30.06.2023) programu (33 z nich zostato rozpatrzonych pozytywnie,
33 kato rek dacj t
® Muriusz Niedziétka - Przedstawiciel Warmirisko-Mazurskiego ZPN Lizyskato rekomendacig negatywng]
® Maciej Chtodnicki - Przedstawiciel Wielkopolskiego ZPN ® 13 dotyczyto odebrania certyfikatéw (trzy z nich zakoriczyto
® Juocek Siebert - Przedstawiciel Zachodniopomorskiego ZPN sig umorzeniem sprawy, 10 odebraniem certyfikatu).
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023

Stawomir Pietrzyk - Przewodniczgcy
Wojciech Pertkiewicz - Wiceprzewodniczqgcy
Konrad Kowalski - Wiceprzewodniczgcy

Piotr Bielecki - Sekretarz
Leszek Bartnicki - Cztonek
Bogdan Ktys - Cztonek

Jozef Kosiorek - Cztonek
Konrad Krzyszkowski - Cztonek
Tomasz Marzec - Cztonek
Leszek Mazur - Cztonek

tukasz Merawski - Cztonek
Jarostaw Poturnicki - Cztonek
Maksymilian Rogalski - Cztonek
Adrian Rudawski - Cztonek
Wiestaw Sopyta - Cztonek
Piotr Wasniewski - Cztonek
Mateusz Witkowski - Cztonek
Tomasz Batdys - Cztonek
Waldemar Krajewski - Cztonek
Marek Jankowski - Cztonek
Piotr Sadczuk - Cztonek

Sprawozdanie Komisji ds. Rozgrywek
| Pitkarstwa Profesjonalnego

Komisja ds. Rozgrywek i Pitkarstwa Profesjonalnego jest organem doradczym Zarzqdu Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej, powotanym do realizacji zadari w zakresie prowadzenia rozrywek 1., 2.i 3.
ligi, Pucharu Polski na szczeblu centralnym, Centralnej Ligi Juniordw, pitki noznej kobiet szczebla
centralnego oraz futsalu szczebla centralnego, sprawowania nadzoru nad rozgrywkami pro-
wadzonymi przez Wojewddzkie Zwigzki Pitki Noznej, udziatu, wspdlnie z innymi komérkami
organizacyjnymi PZPN, w opracowaniu systeméw rozgrywek pitkarskich wszystkich szczebli,
przepiséw dotyczgeych organizacji rozgrywek, statusu pitkarza oraz zmiany barw klubowych.

Komisja pracuje zgodnie z regulaminem przyjetym przez Zarzgd PZPN 8 pazdziernika 2021r.

W okresie sprawozdawczym komisja podjeta 43 decyzje, w tym:

1. weryfikacja zawoddw joko walkower - 40;

2. rozpatrzenie protestéw w sprawie meczéw - 3.

W jednym przypadku wniosek klubu nalezato pozostawi¢ bez rozpoznania.

Wszystkie decyzje zostaty podjete w spopularyzowanym przez Komisje ds. Rozgrywek
i Pitkarstwa Profesjonalnego trybie obiegowym, co pozwolito na znaczne przyspieszenie
ich wydawania. Proces decyzyjny zostat skrécony do niezbednego minimum. W praktyce
oznacza to, ze zdecydowana wigkszo$¢ decyzji byta podejmowana w terminie ok. siedmiu
dni od wptynigcia wniosku danego klubu bgdz - w przypadku weryfikacji zawodéw - od
dnia rozegrania meczu.

W okresie sprawozdawczym przedstawiciele Komisji na biezgco uczestniczyli w kon-
sultacjach dot. zmian w przepisach zwigzkowych z zakresu rozgrywek, m.in. uregulowania
kwestii pozyskiwania zawodnikdw na zasadzie transferu czasowego na okres nauki.

W ramach Komisji funkcjonujg dwa Zespoty:

1. Zespét ds. ustalania Ekwiwalentu,

2. Zespot ds. Statusu Pitkarzy.
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Ad.1. Zesp6t ds. Ustalania Ekwiwalentu

Zesp6t ds. Ustalania Ekwiwalentujest komérkg organizacyjng komisji powotang do rozpatrywania
zagadnien, w tym probleméw jurydycznych zwigzanych okresleniem zasadi kryteriéw ustalania
ekwiwalentu za wyszkolenie zawodnika w sytuacjach okreslonych przepisami zwigzkowymi.
W sktad zespotu wehodzg:

1. Konrad Krzyszkowski - Przewodniczgcy
2 tukasz Morawski - Cztonek
3. Jozef Kosiorek - Cztonek

W okresie sprawozdawczym Zespét na biezgco analizowat zgtaszane przez kluby i Wojewddzkie
Zwigzki Pitki Noznej kwestie prawne wchodzgce w zakres szeroko rozumianej kwestii ekwiwalentu
za wyszkolenie zawodnika, a w razie stwierdzenia takiej potrzeby prezentowat stanowisko
w konkretnej sprawie, m.in. udzielit wyjasnieri Rzecznikowi Praw Dziecka w zwigzku ze zgtoszonymi
przez niego wgtpliwosciami w zakresie zasadnosci naliczania ekwiwalentu przez kluby pitkarskie.

Ad.2. Zesp6t ds. Statusu Pitkarzy
Zespot ds. Statusu Pitkarzy jest komdrkq organizacyjng Komisji ds. Rozgrywek i Pitkarstwa

Profesjonalnego PZPN powotang do opiniowania zagadnier zwigzanych z funkcjonowaniem
pitkarstwa profesjonalnego. W sktad zespotu wchodzg:

1. Jakub Tabisz - Przewodniczgey (zawieszony w prawach Cztonka Zarzgdu PZPN)
2. Maksymilian Rogalski - Cztonek
3. Mateusz Witkowski - Cztonek

Gtéwnym zadaniem zespotu jest petnienie funkcji opiniodawczo-doradczej. W tym zakresie
zespot w szczegdlnoSci skupia sig na kwestiach dotyczqeych relacji pomigdzy klubami
a zawodnikami profesjonalnymi, jak réwniez pomigdzy klubami, zawodnikami a po$rednikami
transakeyjnymi. Dodatkowo cztonkowie zespotu wspétpracujq z innymi organami zwigzkowymi
w zakresie formutowania zasad i przepiséw regulujgeych funkcjonowanie szeroko rozumianego
pitkarstwa profesjonalnego w Polsce.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.09.2822 - 31.08.2023

147



PZPN

ZA OKRES 01.09.2022 - 31.08.2023

SPRAWOZDANIE KOMIS)I
DS. PItKARSTWA
KOBIECEGO

148 Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.09.2022 - 31.08.2823 Laczy nas pitha






Sktad:

]
]
5]
5]
S
]
]
5]
S
5]
]
]
]
5]
S
©
]

Zbigniew Bartnik - Przewodniczqcy
tukasz Kaczmarek - Wiceprzewodniczgcy
Artur Krzeszowiak - Sekretarz
Maciej Buryta - Cztonek

Stanistaw Chaberek - Cztonek
Jurostaw Chwiatkowski - Cztonek
Adom Ciupinski - Cztonek
Stanistaw Dyja - Cztonek

Piotr Gadecki - Cztonek

Jozef Grzgba - Cztonek

Kamil Jazwiriski - Cztonek
Jarostaw Kudaj - Cztonek
Przemystaw Makowski - Cztonek
Dariusz Maleszewski - Cztonek
Matgorzata Mierzejewska - Cztonek
Dariusz Widelak - Cztonek

Adam Orlikowski - Cztonek (Tomasz Mrozek - do 24.01.2023)

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023

Sprawozdanie Komisji
ds. Pitkarstwa Kobiecego

Komisja ds. Pitkarstwa Kobiecego PZPN funkcjonuje w strukturach PZPN na podstawie
Statutu PZPN, o w kadencji 2021-2025 na podstawie stosownych Uchwat Zarzgdu PZPN.

Komisja w okresie sprawozdawczym odbyta dwa posiedzenia stacjonarne:
@ 13 grudnia 2022 r. w Warszawie;
® 18-1 czerwea 2023 r. w Radomiu;
oraz jedng wideokonferencjg, ktdra odbyta sie 18 maja 2023 .

Prace Komisji w omawianym okresie sprawozdawczym dotyczyty gtéwnie nastepujgcych
zagadnien:

® realizacji projektéw ztozonych w kadencji poprzedniej Komisji do
UEFAiFIFA;
® analizy reformy rozgrywek ligowych i mtodziezowych, w szcze-

golnosci reformy systemu rozgrywek U-15 na jesien-wiosna
oraz reformy kategorii wiekowych Centralnej Ligi Juniorek
z dotychczasowej kategorii U-15 na U-16 i z dotychczasowe;
kategorii U-17 na U-18;

® planu kalendarza rozgrywek ligowych i poszczegdinych repre-
zentacji Polski: WA, WU-13, WU-17, WU-15 na runde wiosenng
sezonu 2022/2023 i sezon 2023/2024;

® ustalania sktadu liczbowego druzyn w grupach w rozgrywkach
I, Iloraz Il igi kobiet;

® analizy limitéw dotyczgeych obcokrajowezyr na réznych pozio-
mach rozgrywek kobiecych;
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@ ustalenia formuty i rocznikéw oraz innych szczegétowych zasad
w klubowych rozgrywkach mtodziezowych;
@ analizy finansoweji organizacyjnej akcji szkoleniowych poszcze-
géinych reprezentaciji Polski kobiet;
@ wspatpracy z Departamentem Rozgrywek Krojowych, Departamentem

Organizacji Imprez, Bezpieczenstwa i Infrastruktury oraz
Departamentem Prawnym w zakresie rozgrywek pitki noznej kobiet;

® wspétpracy z Departamentu Szkoleniai Reprezentacji Narodowych
oraz Komisjg Techniczng w zakresie kwestii szkoleniowych
zwigzanych z poszczegdlinymi reprezentacjomi i ustaleri co do
potrzeby dopracowania unifikacji organizaciji szkolenia uwzgled-
niajgcej potrzeby pitki noznej kobiet;

® wspétpracy z Departamentem Komunikacjii Mediéw oraz Dziotem
Marketingu i Sponsoringu w kwestii zwigkszenia popularyzagji
i promociji pitkarstwa kobiecego.

W okresie sprawozdawczym Departament Pitkarstwa Kobiecego, we wspétpracy z Komisjg,
zrealizowat/przeprowadzit :

1. Finat Orlen Pucharu Polski pomigdzy AP Orlen Gdarisk - TME SMS +édz,
10 czerwca 2023 r. w Radomiu /transmisja na www.sport.tvp.pl.

2. Finaty Centralnej Ligi Juniorek U-15 oraz Centralnej Ligi Juniorek U-17,
18 czerwea 2023 . w Zgbkach / transmisja na www.laczynaspilka.pl.

3. Turnigj finatowy rozgrywek o Klubowe Mistrzostwo Polski Mtodziczek U-13
w Jarocinie, 5-8 czerwca 2023 1.

4. Turniej finatowy rozgrywek kadr wojewdédzkich dziewczgt U-15 o Puchar
im. |. Péttorak (OOM) w Ustroniu, 22-28 czerwca 2023 .

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.09.2622 - 31.08.2623 151




3¢

PZPN
S. Pozyskano z programu FIFA Women's Football Development - ,League
Development” srodki finansowe na rozwdj rozgrywek CLJ U-17.
B. Pozyskano z programu FIFA Women's Football Development srodki finansowe

na rozwoj planu strategicznego pitki noznej kobiet.

Skutecznie realizujgc program szeroko rozumianego wsparcia dla pitkarstwa kobiecego,
Komisja obecnie skupia sig na nastepujgcych zadaniach:

® wspétpraca z Departamentem Pitkarstwa Kobiecego oraz innymi
komorkami organizacyjnymi PZPN w tworzeniu projektow przy
realizacji Strategii Pitki Noznej Kobiet w Polsce na lata 2022-2026;

® analiza stanu rozgrywek oraz dedykowanych projektéw w celu
zwigkszenia srodkdw finansowych na pitkarstwo kobiece;

® zapewnienie nojdogodniejszych warunkdw kadrze seniorek ire-
prezentacjom mtodziezowym w przygotowaniach do docelowych
turniejow;

® wspétpraca z klubamii WZPN w kwestii oceny systemu rozgry-

wek kobiecych oraz ewentualnych zmian w celu zapewnienia
najbardziej optymalnego wspétzawodnictwa i procesu szkole-
nia zawodniczek.
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Grzegorz Morkis - Przewodniczgcy
Michat Szymariski - Wiceprzewodniczgcy
Piotr Zowodny - Sekretarz

Bogdan Duraj - Cztonek

Jerzy Siemieniecki - Cztonek

Rafat Gnybek - Cztonek

Rafat Czaja - Cztonek

tukasz Krawezyk - Cztonek

Maciej Karczyriski - Cztonek

Arkadiusz Grzywaczewski - Cztonek

Dawid Mederski - Cztonek
Rafat Franz - Cztonek

Piotr Szymura - Cztonek

wozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2823

Sprawozdanie Komisji
ds. Futsalui Pitki Plazowej

Futsal

W sezonie 2022/2023 komisja odbyta dwa posiedzenia stacjonarne zgodnie zregulaminem, o takze
sze$¢ posiedzen Prezydium Komisji. Dodatkowo zorganizowano dwa spotkania z Koordynatorami
Wojewddzkimi ds. Futsalu i Pitki Plazowej, ktére juz na state wpisujg sie w kalendarz prac komisji.

Komisja wraz z Departamentem Rozgrywek Krajowych organizowata rozgrywki1.oraz 2. Ligi futsalu
mezczyzn. W 1. lidze rozgrywki byty prowadzone w dwdch grupach, w ktérych uczestniczyty 23
druzyny, a sezon wystartowat z koricem wrzesnia 2022 r. Z kolei w 2. lidze - w czterech grupach
makroregionalnych po osiem druzyn. Dodatkowo prowadzono rozgrywki futsalu kobiet od Ekstraligi,
w ktdrej w dwoch grupach grato po sze$¢ druzyn. Naojlepsze cztery zespoty sezonu zagraty w turnieju
Final-Four, gdzie wytoniono mistrza Polski, a tq druzyng zostata ekipa Rekordu Bielsko-Biata.
Nastegpnym poziomem rozgrywek byta 1. liga Kobiet, gdzie druzyny rywalizowaty w trzech
podgrupach o awans do Ekstraligi Futsalu Kobiet. Od sezonu 2023/2024 w rozgrywkach
Ekstraligi dokona sie planowana od roku reorganizacia, ktéra spowoduije gre 12 zespotdw
w systemie ligowym od wrze$nia do kwietnia.

W ostatnim sezonie, podobnie jak w poprzednich latach, organizowano rozgrywki o Mtodziezowe
Mistrzostwo Polski w futsalu w nastepujgeych kategoriach:

® U-19 chtepcéw: Mistrz JKS Jarostaw

U-17 chtopedw: Mistrz AZS US Katowice
U-15 chtepcéw: Mistrz Rekord Bielsko-Biata
U-13 chtepcéw: Mistrz Rekord Bielsko-Biata
U-19 kobiet: Mistrz Pogor Tczew

U-17 kobiet: Mistrz Rekord Bielsko-Biata

® & ® & ® @

U-15 kobiet: Mistrz Sparta Miejska Gérka
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W rozgrywkach mtodziezowych w futsalu liczba uczestniczgecych druzyn stale roénie i takze
w tym sezonie odnotowano nowy rekord zgtoszen: 433 druzyny.

0d sezonu 2023/2024 zaplanowane sg nowe rozgrywki o nazwie CLJ-Futsal U-19.

Kluby bedg podzielone na cztery makroregiony po sze$¢ druzyn i zagrajg o awans do turnieju
finatowego MMP U-19. Rozgrywki bedg zapleczem dla reprezentaciji Polski U-18 w Futsalu.

Komisja prowadzita takze rozgrywki Pucharu Polski w Futsalu, w ktérych w tym sezonie
uczestniczyto ponad 200 druzyn. Zespoty rozpoczety eliminacje w Wojewédzkich ZPN, a od
szczebla centralnego dotgczyty druzyny Futsal Ekstraklasy, 1.1 2. ligi. Zdobyweg Pucharu
Polski w futsalu zostat obrorica tytutu Rekord Bielsko-Biata.

Nie zabrakto réwniez rozgrywek o Puchar Polski w kutsalu kobiet, w ktérych od szczebla wojewddzkiego
do finatu uczestniczyto ponad 100 druzyn. Zdobyweg trofeum zostata druzyna AZS UAM Poznar.

Najwiekszym i najwazniejszym wydarzeniem w Futsalu byt awans reprezentacii Polski do
ostatniej fazy eliminacji mistrzostw $wiata w futsalu. Po emocjonujgcym meczu w Koszalinie
biato-czerwoni pokonali wyzej notowanego rywala z Azerbejdzanu 7-2.

Pitka plazowa

W sezonie 2023 w krajowych rozgrywkach wzrosta liczba klubéw, jok tez turniejow.
Wystartowano tradycyjnie od pierwszego etapu Ekstraligi, w ktérej uczestniczy 10 zespotow.
Kolejnym turniejem byt Puchar Polski Kobiet, w ktérym wystartowato 16 druzyn, a triumfa-
torem okazata sig druzyna Pogoni Tczew.

Po raz pierwszy w pitce plazowej rozegrano turniej barazowy o awans do finatéw mistrzostw
Polskikobiet dla 1@ najlepszych druzyn z Pucharu Polski, z ktérych wytoniono o$miu finalistow.

Rekordowym okazat sie turniej 1.ligi Pitki Plazowej, w ktérym uczestniczyto 16 zespotéw, a dwie
najlepsze druzyny: Termy Poddebice, Drink Team Kolbudy uzyskaty awans do Ekstraklasy
na sezon 2024.




Drugi turniej ekstraklasy wytonit osiem druzyn finalistéw mistrzostw Polski, jak tez druzyny,
ktére zagrajg w nastepnym sezonie na tym szczeblu rozgrywek. Wszystkie zawody odbywaty
sie na obiekcie Energa Stadion Letni Gdarisku, poza turniejem o Mtodziezowy Puchar Polski,
ktéry odbyt sie na plazy w Ustce. W turnieju tym wystgpito 16 zespotdw, a zdobyweg trofeum
zostata druzyna Boca Gdarisk.

Najwiekszym turniejem byt Puchar Polski Mezczyzn, w ktérym uczestniczyto 20 druzyn.
Najlepsza okazata sig ekipa KP +6dZ, ktéra po raz siédmy zdobyta to trofeum.

Na koniec sezonu odbyty sie turnieje finatowe Mistrzostw Polski w Pitce Plazowej. W kazdej
kategorii wystgpito po osiem druzyn podzielonych na dwie grupy po cztery zespoty. Po
rozgrywkach grupowych w systemie kazdy z kazdym dwie najlepsze druzyny zagraty pétfi-
naty, a nastepnie mecze o miejsca. Mistrzami Polski w poszczegdinych kategoriach zostaty
nastepujgce kluby:

® Mistrz Polski w Pitce Plazowej Kobiet: UKS Sparta Daleszyce
® Mistrz Polski w Pitce Plazowej Megzezyzn: FC 10 Zgierz
® Mtodziezowy Mistrz Polski w Pitce Plazowej: Boca Gdarisk

Reprezentacje Polski (meskai kobieca) zagraty w Igrzyskach Europejskich, w ktérych zespél
dziewczgt zajgt czwarte miejsce, co jest duzym sukcesem. We wrzesniu obie kadry wystgpig
w Europejskiej Lidze Beach Soccera, gdzie zagrajg w najwyzszej grupie.
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Marek tukiewski - Przewodniczgey (od 23.01.2023, Warmirisko-
-Mazurski ZPN, wezesniej Przewodniczgeym byt Andrzej Padewski)

Dariusz Matyskiewicz - Wiceprzewodniczgey (tddzki ZPN])
Andrzej Paulus - Wiceprzewodniczqcy (Slgski ZPN)
Pawet Guminiak - Sekretarz (Warmirisko-Mazurski ZPN)
Grzegorz Brytka - Cztonek (Opolski ZPN)

Jarostaw Burzak - Cztonek (Zachodniopomorski ZPN)
tukasz Czajkowski - Cztonek (Dolnosigski ZPN])
Tomasz Domaradzki - Cztonek (Swigtokrzyski ZPN)
Waldemar Jedynak - Cztonek (Dolnoslgski ZPN)

Tomasz Jozwik - Cztonek (£.6dzki ZPN])

Damian Kecel - Cztonek (Wielkopolski ZPN]

Marcin Krél - Cztonek (Podkarpacki ZPN])

Pawet Kryszatowicz - Cztonek (Pomorski ZPN])

Cezary Kulesza - Cztonek (Podlaski ZPN])

Pawet Kutynia - Cztonek (Wielkopolski ZPN])

Jerzy Nagawiecki - Cztonek (Matopolski ZPN]

Mariusz Niedziétka - Cztonek (Warmirisko-Mazurski ZPN)
Piotr Pteszka - Cztonek (Mazowiecki ZPN)

Radostaw Pogorzelec - Cztonek (Lubuski ZPN)

Piotr Popiotek - Cztonek (Opolski ZPN])

Stanistaw Pryciuk - Cztonek (Lubelski ZPN)

Piotr Swoboda - Cztonek (SIgski ZPN)

Kazimierz Sliwiriski - Cztonek (Matopolski ZPN)

Karol Woetoszyn - Cztonek (Podkarpacki ZPN])

Michat Zurowski - Cztonek (Kujawsko-Pomorski ZPN)

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023

Sprawozdanie Komisji Pitkarstwa
Amatorskiego i Mtodziezowego

Po rezygnacji Andrzeja Padewskiego z funkcji przewodniczgcego i prac w komisji, Zarzqd PZPN
w styczniu 2023 roku powotat do sktadu Komisji ds. Pitkarstwa Amatorskiego i Mtodziezowego
Marka tukiewskiego i powierzyt mu funkcje przewodniczgcego.

W sktad prezydium, kierujgcego pracami komisji, wehodzg: Marek tukiewski (przewodniczgey),
Andrzej Paulus (wiceprzewodniczgey), Dariusz Matyskiewicz (wiceprzewodniczgey), Pawet
Guminiak (sekretarz). Cztonkami komisji sg przedstawiciele wszystkich szesnastu Wojewddzkich
Zwigzkdw Pitki Noznej, dzieki czemu reprezentowane sg wszystkie regiony naszego kraju. Komisja
Scisle wspétpracuje z Adamem KaZmierczakiem, wiceprezesem PZPN ds. pitkarstwa amatorskiego.
W okresie sprawozdawczym Komisja Pitkarstwa Amatorskiego i Mtodziezowego odbyta
jedno posiedzenie w trybie stacjonarnym (luty 2023 roku), a biezgce sprawy procedowata
w trybie zdalnym. Kolejne posiedzenie stacjonarne odbyto sie we wrzesniu 2023 roku, przed
meczem eliminacji mistrzostw Europy Polska - Wyspy Owcze.
W trakcie posiedzenia stacjonarnego komisja zajmowata sig nastepujgeg tematyka:
® Inicjatywy PZPN dla WZPN (w szczegéinosci projekty grassroots

i szkoleniowe) - omdwienie i analiza obecnych oraz plany na

przysztosc:

Certyfikacja

Mobilna AMO

Reprezentacje mtodziezowe WZPN

Kursy i szkolenia trenerskie

Puchar Tymbarku

UEFA Region's Cup

Mistrzostwa Polski Kobiet 35+









Mistrzostwa Polski OldBoyéw 42+

Projekty grantowe dla WZPN

Poznaj Polske na Sportowo

Program medialno-marketingowego wsparcia dla WZPN
Komunikacja i spotkania oséb z WZPN

Pozostate wsparcie finansowe WZPN

tgczy nas trening

Struktura rozgrywek

Reprezentacje mtodziezowe Polski, skauting i programy
rozwojowe

Futsal w systemie szkolenia PZPN

Szkolenie i rozwoj w pitce noznej kobiet

Statystyki dotyczqee druzyn i rozgrywek WZPN w sezonie
2022/23 (druzyny i zawodnicy) oraz dyskusja na temat zainte-
resowania rozgrywkami prowadzonymi przez WZPN, momentami
najwigkszego przyptywu i odptywu druzyn/zawodnikéw, a takze

alternatywnymi rozgrywkami,

Pomyst rozgrywania barazéw o awans do Il ligi z udziatem druzyn
z drugich miejsc kazdej z grup Il ligi;

Pomyst wprowadzenia dziewigciu rezerwowych w Il lidze.




Komisjo nadzorowata réwniez organizacje turniejéw finatowych rozgrywek kadr wojewodzkich
chtopcéw w sezonie 2022/23. Turnieje odbyty sie zgodnie z planem. Po raz pierwszy obok
finatéw A (druzyny 1-8) zostaty zorganizowane réwniez finaty B (druzyny 9-16).

Turniej Finatowy A Rozgrywek Kadr Wojewédzkich U-14 o Puchar im. K. Deyny (00M)

® Gospodarz: SlgskiZPN
® Termin: 25 czerwca - 1lipca 2023 roku
® Lokalizacja: Truskolasy, Wreczyca Wielka, tobodno, Krzepice

Turniej Finatowy B Rozgrywek Kadr Wojewédzkich Chtopcéw U-14 o Puchar im. K. Deyny

® Gospodarz: Kujawsko-Pomorski ZPN
® Termin: 25 - 3@ czerwca 2023 roku
® Lokalizacja: Wtoctawek

Turniej Finatowy A Rozgrywek Kadr Wojewédzkich Chtopcéw U-13 o Puchar im. K. Gérskiego

® Gospodarz: Podkarpacki ZPN

® Termin: 25 czerwca - 1lipca 2023 roku

® Lokalizacja: Wigzownica, Gniewczyna taricucka, Przemysl, Wolka
Petkiriska

Turniej Finatowy B Rozgrywek Kadr Wojewddzkich Chtopcéw U-13 o Puchar im. K. Gérskiego

® Gospodarz: Swigtokrzyski ZPN
® Termin: 25 czerwca - 3@ czerwca 2023 roku
® Lokalizacjo: Nowiny, Strawczyn
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Sktad:

Tomasz Mikulski - Przewodniczgey

Robert Matek - Wiceprzewodniczgcy
Maciej Wierzhowski - Wiceprzewodniczgcy
Marcin Szule - Sekretarz

Pawet Gil - Cztonek

Do zapewnienia wtasciwego funkcjonowania Prezydium Kolegium Sedziéw
funkcjonowaty réwniez nastepujgce komisje/zespoty robocze:

Centralna Komisja Szkoleniowa Prezydium KS PZPN

® Muociej Wierzbowski - Przewodniczgcy

®© Daomian Piez - Sekretarz

® Grzegorz Krzosek (fitness coach), Tomasz Radkiewicz,
Tomasz Rusek, Tomasz Ptoski, Jucek Walczyriski,

Katarzyna Wierzbowska - Cztonkowie

Zesp6t ds. Arbitrazu Kobiet
® Emilioa Wnuk - Przewodniczgca
® Ewa Gajewska, Kinga Seniuk-Mikulska, Leszek Saks - Cztonkowie

Zespét ds. futsalu

® Sebastion Stawicki - Przewodniczgey

® Mariusz Podjacki - Wiceprzewodniczgey

® Mirostaw Gérecki, Rafat Przytuta, Janusz Leyk,
Andrzej Witkoewski - Cztonkowie

Zespot ds. pitki noznej plazowej, stanowigcy takze komisje szkoleniowg
® Jerzy Broriski - Przewodniczgoy
® Janusz Leyk - Cztonek

Kapituta ds. nadawania odznaczen tytutu sedziego zastuzonego,
honorowego i diumentowego:

®© Michat Listkiewicz - Przewodniczqcy

® Roman Kostrzewski - Sekretarz

® Eugeniusz Kolator, Andrzej Ogorzewski, Julian Pasek, Andrzej
Sekowski, Tadeusz Stachura - Cztonkowie
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Sprawozdanie
Kolegium Sedziéw

Podstawowe kierunki dziatar Prezydium Kolegium Sedziéw to:
L KWESTIE ORGANIZACYJNE:

1. 13 czerwca 2022 roku Zarzqgd PZPN uchwalit Konwencje Sedziowskq PZPN,
regulujgcq prawa i obowigzki sedziéw oraz obserwatoréw. W omawianym
okresie dokonywano biezgcych korekt zapiséw konwenciji, ktdre wspieraty
biezgce funkcjonowanie Srodowiska sedziowskiego.

2. W celu sprawnego zarzgdzania pracami Kolegium Sedziéw Prezydium KS
odbywato regularne posiedzenia stacjonarne oraz online. Dla zachowania
biezgeych kontaktdw ze Srodowiskiem sedziowskim, zgodnie z Konwencjg
Sedziowskg PZPN, odbywaty sig cykliczne spotkania Prezydium KS PZPN
z Przewodniczgeymi wojewddzkich KS, podczas ktérych omawiano wazne
dla funkcjonowania organizacji sedziowskiej kwestie.

3. Dokonywanie obsad sedziéw i obserwatoréw na wszystkich poziomach roz-
grywek szczebla centralnego, w rozgrywkach mtodziezowych, kadr, turniejéw
strefowych. Powotane zespoty i komisje robocze dokonywaty obsad zgodnie
z posiadang jurysdykcjg.

L. ARENA MIEDZYNARODOWA

Sedziowie migdzynarodowi, w tym grupa sedziéw VAR, byli regularnie powotywani na wszystkie
rozgrywkirozgrywane pod egidg FIFA i UEFA.

Niewgtpliwie za najwigkszy sukces nalezy uzna¢ wyznaczenie czworki naszych sedziéw
do poprowadzenia finatu mistrzostw $wiata 2022 Argentyna - Francja. Szymon Marciniak,
Pawet Sokolnicki, Tomasz Listkiewicz oraz Tomasz Kwiatkowski (ten ostatni jako sedzia VAR)
pokazali wielkg klase i zyskali uznanie w oczach catego $wiata.

Co wigcej, UEFA zdecydowata sig powierzy¢ sedziowanie finatu Ligi Mistrzéw w sezonie
2022/2023 pomigdzy Manchester City a Inter Mediolan Szymonowi Marciniakowi i jego
zespotowi, ktérzy i tym razem nie zawiedli. Nalezy nadmienié, ze nasi sedziowie, poczgwszy
od 1/8 finatu, prowadzili mecze w kazdej z rund tych prestizowych rozgrywek.



Damian Sylwestrzak zostat wyznaczony do prowadzenia meczoéw finatowego turnieju do lat
17 rozgrywanego na Wegrzech, gdzie sedziowat cztery mecze. Ponadto w sezonie 2023/2024
zadebiutowat w eliminacjach Ligi Mistrzéw. Nalezy podkresli¢, ze Komisja Sedziowska UEFA
wtgczyta Sylwestrzaka do programu mentorskiego, joko perspektywicznego sedziego mto-

dego pokolenia.
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1. Redlizacja programu szkoleniowego CORE Polska (Centre of Refereeing

Excellence). W sezonie 2022/2023 odbyta sie dziewigta edycja programu,
a uczestnikami byli perspektywiczni sedziowie z kazdego wojewodzkiego
KS ZPN. Sedziowie, podczas dwdch pigciodniowych warsztatéw (wrzesier
2022 - maj 2023), mieli mozliwo$¢ pokazania swoich umiejetnosci na boisku.
Uczestnicy programu byli na biezgco monitorowani przez Instruktorow KS
PZPN w nastepujgeych obszarach: przygotowanie kondycyjne, przeciwdzia-
tanie kontuzjom, kontrola tkanki, kontrola znajomosci Przepiséw Gry (testy
teoretyczne w jezyku polskim i angielskim). W celu statego podnoszenia
kwalifikacji, w okresach miedzy warsztatami, organizowane byty cykliczne
spotkania videoCORE w formule online, podczas ktérych omawiano wazne
szkoleniowo Klipy. Na majowy zjazd zaproszony zostat Kostas Kapitanis, czto-
nek Panelu Konwencji Sedziowskiej UEFA odpowiadajgey za przestrzeganie
zapiséw konwencji w Polsce, ktory jednoczesnie petnit funkcje instruktoro.
Na wysokg skuteczno$¢ programu wskazuje procent absolwentéw CORE
Polska na szczeblu centralnym. Absolwentem CORE 4 Polska byt m.in. Damian
Sylwestrzak, ktéry nastepnie zostat absolwentem UEFA CORE, a w 2022
roku zostat sedzig migdzynarodowym. Byt takze powotany do programu
mentorskiego UEFA (poczgwszy od lata 2023).

2. Program mentorski KS PZPN: wzorem lat ubiegtych kontynuowany jest program
mentorski, przeznaczony dla perspektywicznych sedziéw szczebla central-
nego. Liczba wspétpracujgeych par uzalezniona jest od biezgcych potrzeb
(w poprzednim sezonie 11 par, w obecnym zas 14; do programu powotywane sg
takze sedzie). Przeprowadzono 3@ obserwacji mentorskich, w parach men-
torskich analizowano mecze sedziéw uczestniczgecych w programie, a takze







organizowano wspdine obserwacje i analizy meczéw szczebla centralnego
prowadzonych przez innych sedziéw. Z kazdej aktywnos$ci gromadzona jest
dokumentacja, a po zebraniu wszystkich danych zostanie przygotowane
podsumowanie sezonu 2022/23, ktdre bedzie wykorzystane przy ustalaniu
planu dziatania na kolejny sezon.

3. Nadzér nad dziatalnoscig szkoleniowg sedzidéw szczebla centralnego spra-
wowata Centralna Komisja Szkoleniowa, ktérej dziatania polegaty m.in. na:

® przygotowaniu ujednoliconych materiatéw szkoleniowych
na kursy dla kandydatéw na sedziéw oraz przekazania ich do
wszystkich zwigzkéw wojewddzkich. Projekt bedzie na biezqgco
aktualizowany i dostosowywany do aktualnych potrzeb;

® przygotowywaniu centralnych kurséw szkoleniowo-unifikacyjnych;

® gotowosci do przeprowadzania szkoler dla wojewodzkich KS
obejmujgcych tematyke ze szczebla centralnego;

® prowadzeniu cyklicznych szkoleri online, obejmujgce sytuacje
z zawoddw PKO BP Ekstraklasy, Fortuna 1. Ligi, 2. ligi oraz Fortuna
Pucharu Polski.
4. Kursy szkoleniowo-unifikacyjne.

W omawianym okresie, zgodnie z programem szkolenia, zorganizowano zimowe i letnie akcje
szkoleniowe dla sedzidw, sedziéw asystentéw i obserwatordw (dot. pitki meskiej i kobiecej),
w ktérych uczestniczyli takze Instruktorzy FIFA (Matteo Trefoloni podczas spotkania na
kursie w Antalyi). W trakcie kazdej rundy dla sedziéw i sedziéw asystentéw organizowane
byty spotkania srédsezonowe (mid-season check).

5. Selekcja i szkolenie w systemie ohiektywizacji oceny pracy sedziéw na szczeblu
centralnym




System obiektywizacji oceny pracy sedzidw ,triple checking”) miat zastosowanie we wszyst-
kich rozgrywkach szczebla centralnego (od Ekstraklasy do Il ligi). W ramach funkcjonowania
tego systemu sedziowie i obserwatorzy otrzymujg biezgce informacie od Prezydium KS PZPN
na temat prowadzonych przez siebie zawoddw i prezentowanej formy.

6. Program Instruktoréw / Edukatoréw KS PZPN

Wskazany projekt jest nadal rozwijany, stworzona grupa instruktoréw odpowiada za wspétprace
z poszczeg6inymi Kolegiami Sedzidw WZPN. Funkcje koordynatora zespotu instruktoréw petni
Konrad Sapela. Nadmieni¢ nalezy, ze wszyscy Instruktorzy rekrutujg sie z grupy sedziéw zawo-
dowych z duzym lub bardzo duzym doswiadczeniem zaréwno na poziomie szczebla centralnegpo,
jak i migdzynarodowym. Dzigki temu programowi sedziowie i obserwatorzy nizszych szczebli
rozgrywkowych otrzymujq bezposredni i szybki dostep do wszelkich nowos$ci, wyznaczanych
kierunkéw szkoleniowych, nowych trendéw i sposobdw funkcjonowania na wielu polach. Celem
programu jest ciggte zwigkszanie profesjonalizacji oraz przeptywu informacji pomiedzy KS PZPN,
a wojewddzkimi Kolegiomi Sedziéw. W okresie funkcjonowania programu odbyto wiele spotkar
organizacyjnych, szkoler (w tym takze egzaminéw), zebrari i spotkan sedziéw i obserwatoréw
we wszystkich KS-ach. Ponadto przeprowadzono spotkania w grupie instruktoréw, aby na
biezgco dokonywaé analizy potrzeb. Na letni kurs szkoleniowo-unifikacyjny KS WZPN miaty
mozliwo$¢ wyznaczenia jednego obserwatora z poziomu regionalnego, ktdry poprzez udziat
w kursie ma zwigkszycé joko$¢ szkolenia w kazdym wojewddztwie.

IV. System VAR

Pod nadzorem Prezydium KS PZPN koordynacjg prac systemu VAR w ramach PZPN zajmujg sie:

® Pawet Gil - Koordynator ds. Szkolenia Sgdziéw VAR

® Marcin Borkowski - wsparcie instruktora VAR/sedziéw, wy-
konywanie czynno$ci przy wprowadzaniu systemu VAR Light
w Polsce

® Szymon Marciniak - Instruktor VAR,







Podstawowe zadania wykonane w ramach projektu VAR w omawianym okresie to:

1. Zwigkszenie liczby sedziéw boiskowych oraz VAR i AVAR uprawnionych do
pracy z systemem VAR.

Jednym z priorytet6w byto kontynuowanie prac nad zwigkszeniem liczby uczestnikw projektu
VAR. Tylko osoby przeszkolone, ktére wypetnig wymagania FIFA, mogg pracowaé w meczach
zuzyciem VAR. Przeprowadzony zostat cykl szkoler polegajgcych na: szkoleniach teoretycz-
nych, szkoleniach na symulatorze, symulowaniu sytuacji boiskowych oraz organizowaniu
krétkich i petnych meczéw testowych.

Obecnie wszyscy sedziowie zawodowi, sgdziowie grupy Top Amator A oraz czg$é sedziéw
grupy Top Amator B moze prowadzi¢ mecze na boisku z wykorzystaniem tej technologii. Po
wypetnieniu wszystkich wymagar FIFA zostata znacznie poszerzona lista sedziéw upraw-
nionych do pracy w meczach z systemem VAR. Jest to obecnie:

® B61sedziéw boiskawych (wzrost 0 o$miu sedziéw w poréwnaniu
z rokiem poprzednim);
® B1VAR-6w i AVAR-6w (sedzidw i sedzidw asystentow - wzrost
01 osdb).
2. Wprowadzenie i rozwdj systemu VAR Light.

W sezonie 2022/23 zrealizowali$my kolejny krok w rozwoju systemu VAR Light, po wpro-
wadzeniu go do rozgrywek w roku 2021. W minionym sezonie wszystkie mecze Fortuna 1.
Ligi, niektdre mecze Fortuna Pucharu Polski oraz dwa mecze PKO BP Ekstraklasy zostaty
przeprowadzone z uzyciem tej technologii. Podczas spotkari z uzyciem tego systemu nie
pracujg operatorzy powtdrek, a ich funkcje petnig sedziowie VAR. Wymaga to zdobywania
i utrwalania dodatkowych umiejetnosci. W tym celu sq oni poddawani regularnym szkoleniom
na symulatorze. Istotne jest, aby wiedza na temat funkcjonowania tego systemu docierata
do uczestnikow rozgrywek. Dlatego tez przed rozpoczeciem sezonu zorganizowane zostato
szkolenie dla przedstawicieli sztabdw szkoleniowych oraz zawodnikdw.




3. Wsp6tpraca z FIFA w ramach projektu VAR Light.

Sezon 2022/2023 byt drugim, w ktérym podpisalismy umowe z FIFA na stosowanie syste-
mu VAR Light. Polska jest jednym z lideréw w pracach zwigzanych z wprowadzeniem go na
Swiecie. Pawet Gil prezentowat sposéb funkcjonowania VAR Light w rozgrywkach pierwszej
ligi na spotkaniu,1@th Working Group for Innovation Excellence” zorganizowanym przez FIFA
4 pazdziernika 2022. Jednym z warunkéw podpisania umowy z FIFA byto regularne zdawanie
sprawozdania z procesu wykorzystywania technologii VAR Light poprzez:

® sporzgdzanie szczegétowych raportéw wraz z analizg pojedyn-
czychklipéw;

® umieszczanie klipéw na stworzonej do tego celu platformie FIFA;
® przygotowywanie zestawier zgodnie z wymaganiami FIFA.

4. Systematyczne podnoszenie umiejgtnosci uczestnikéw projektu VAR oraz
poszerzanie wiedzy na temat tego systemu wéréd przedstawicieli klubdw
oraz kibicéw.

Dla osiggnigcia powyzszego celu byty organizowane:
® Systematyczne (co trzy-cztery tygodnie) szkolenia online dla

sedziéw, VAR-6w, AVAR-6w oraz obserwatoréw: analiza klipédw
zmeczow ekstraklasy i pierwszej lig,

® Szkolenia na symulatorze dla VAR-6w i AVAR-6w,

® Szkolenia na symulatorze dla VAR-6w i AVAR-6w w celu prze-
¢wiczenia pracy z liniami spalonego oraz wtasciwej wspotpracy
w wozie VAR,

® Szkolenie online dla przedstawicieli klubéw PKO BP Ekstraklasy.



S. Cele na przyszto$é

Rozwdj projektu VAR jest jednym z priorytetowych dziatar Prezydium KS PZPN. W celu jego
osiggniecia planowane sq nastepujgce dziatania:

® dalsze podnoszenie umiejetno$ci uczestnikéw projektu poprzez
regularng analize pracy VAR-6w i AVAR-6w, wspdine szkolenia
z operatorami powtdrek w celu poprawienia komunikaciji, udo-
skonalenia procesu podejmowania decyzjii skrécenie czasu ich
podejmowania, szkolenia przeprowadzone w 0parciu 0 NQjNowsze
materiaty FIFATUEFA oraz wprowadzanie najlepszych rozwigzan,
ktdre sq wykorzystywane w meczach FIFA i UEFA,
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® wyszukiwanie talentéw w pierwszej lidze i stopniowe wprowa-
dzanie ich do pracy w meczach PKO BP Ekstraklasy;

_
® dalsze diognozowanie sedziéw i wyznaczanie wyrézniajgcych
sie cze$ciej joko VAR niz jako sgdziowie boiskowi.

V. Praca szkoleniowa z zakresu Przepisow Gry w klubach szczebla
centralnego

Kolegium Sedzidw przeprowadzito przedsezonowe szkolenia dla klubéw ekstraklasy, | oraz
Il ligi dot. zmian w Przepisach Gry, a prelegentami byli sedziowie zawodowi. Zwracano
takze uwage na aspekty, na ktére sedziowie bedg ktasé nacisk w sezonie 2022/2023.

VI. Futsal

KS PZPN ma szesciu sedziéw FIFA oraz jednego obserwatora FIFA. Stan sedziéw szczebla
centralnego w sezonie 2022/2023 to 140 arbitréw oraz 26 obserwatoréw.

W okresie sprawozdawczym Zespét Futsalu prowadzit nastepujgce zadania:
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Obsada meczéw prowadzonych przez Polski Zwigzek Pitki Noznej, Futsal
Ekstraklase oraz dokonywanie obsad na turniejoch akademickich mi-
strzostw Polski.

Ustalanie list sedziéw i obserwatoréw na dany sezon.

Przygotowanie interpretaciji Przepiséw Gry w Futsal, postanowieri PZPN oraz
interpretacje Kolegium Sedziéw PZPN.

Organizacja szkoler dla Wojewddzkich ZPN w formie wyktadéw, kurséw
i seminariéw.

Organizacja zimowych i letnich kurséw egzaminacyjno-szkoleniowych dla
sedziéw i obserwatoréw.

W obszarze szkoleniowym przygotowano i przeprowadzono nastepujgce dziatania:

1.

Tematyczne szkolenia dla sedziéw i obserwatoréw szczebla centralnego
dot. wybranych aspektéw szkoleniowych, zmian w Przepisach Gry, analizy
arkuszy obserwatordw.

Szkolenia online dla grupy kandydatéw na sedziéw szczebla centralnego fut-
sal. W celu poprawy joko$ci szkoleri online zatozony zostat kanat na YouTube
Futsalowey TV.Dostep do tre$ci w nim zawartych ograniczony jest do sedziéw
i obserwatoréw szczebla centralnego futsalu.

Whprowadzono nowy system kontroli wykonywania przez sedziéw samoocen.
Kazdy sedzia szczebla centralnego futsalu ma obowigzek zatozyé/posiadac
konto gmail, na ktérym umieszcza i udostepnia samooceny oraz klipy.

W zakresie oceny pracy sedziéw i obserwatoréw wprowadzono dodatkowq
weryfikacje poprzez wykonanie obserwacji TV przygotowanej przez cztonkéw
ZF oraz komisji szkoleniowej. Wzorem pitki 11-osobowej wprowadzono uprosz-
czony system weryfikacji pracy sedziéw i obserwatordw, czyli, triple checking”.
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S. Wzorem pitki 11-osobowej zapoczgtkowany zostat program mentorski dla
mtodych i perspektywicznych sedziéw. W programie uczestniczyto 19 sedziéw
(w tym dwie sedzie) oraz 10 mentordw.

B. W terminie 03-04.03.2023 zorganizowano warsztaty dla sedziéw Ekstraklasy
i TOP A, ktérych celem byto przygotowanie sedziéw do rundy playoff poprzez
analizg sposobu gry druzyn i zawodnikéw w nich uczestniczgcych. W war-
sztatach zorganizowanych w Siedlcach brato udziat 49 uczestnikéw.

W okresie sprawozdawczym wdrozono do systemu Extranet raport obserwatora futsalu.

Poczqwszy od rundy wiosennej sezonu 2022/2023, wszystkie raporty opracowywane sg

wytgcznie we wskazanym systemie.

VIL. Pitka kobieca

Zesptt ds. arbitrazu kobiet w okresie sprawozdawczym realizowat nastgpujgee zadania:

1. Dokonywanie obsad rozgrywek prowadzonych przez Polski Zwigzek Pitki
Noznej, w tym delegowanie sedzi na turnieje kadr wojewddzkich.

2. Biezgca analiza pracy sedzi poprzez system ,triple checking”.

3. Organizacja zimowych i letnich kurséw szkoleniowo-egzaminacyjnych dla sedzi,
sedzi asystenteki obserwatorek oraz $rédsezonowych warsztatéw szkoleniowych

Wzorem programu szkoleniowego CORE Polska dla sedziéw powotano do zycia program CORE
Polska dla sedzii asystentek. W pierwszej edycji programu hierze udziat 12 sedzi (cztery sedzie
i osiem asystentek), kurs odbyt sie w dniach 24-26 marca 2023 r. w Pruszkowie.

Wazny odnotowania jest fakt, ze sedzie FIFA zostaty nominowane na nastgpujgee turnieje:

1. Paulina Baranowska joko sedzia asystentka zostata powotana na turniej finatowy
mistrzostw $wiata FIFA 2023, ktéry byt rozgrywany w Australiii Nowej Zelandii.




2. Ewa Augustyn jako sedzia zostata powotana na turniej UEFA EURO U-19
rozgrywany w Belgii.

Naostgpity takze awanse w grupach sedzi UEFA. Do grupy Elite awansowata Ewa Augustyn,
natomiast do grupy First Michalina Diakow. Ta ostatnia zostata takze wtgczona do programu
mentorskiego UEFA.

VIIL. Zespét pitki noznej plazowej

Aktualnie Kolegium Sedziéw ma trzech arbitréw ze statusem sedziego migdzynarodowego
beach soccera:

® tukasz Ostrowski
® Tomasz Winiarczyk
® Angelika Gebka

Na arenie migdzynarodowej nasi sgdziowie uczestniczyli w nw. turniejach:

1. Europejskie Igrzyska w Polsce: tukasz Ostrowski, Tomasz Winiarczyk, Angelika
Gebka.

2. Turniej kwalifikacyjny do mistrzostw $wiata strefy europejskiej w Baku:
tukasz Ostrowski.

Zespdt Sedzidw Pitki Noznej Plazowej liczy 27 sedzii sedzidw uprawnionych do prowadzenia
zawoddw pitki noznej plazowej w sezonie 2023 roku.

Dziatania ww. zespotu polegaty na:
1. Organizowaniu i przeprowadzaniu kurséw szkoleniowo-unifikacyjnych, podczas

ktérych odbywaty sie testy pisemne i fitness test dla grupy 24 kandydatéw
i sedziéw pitki noznej plazowej.




Ustalaniu list sedziéw i obserwatoréw na dany sezon.

Dokonywaniu obsad w ramach rozgrywek prowadzonych przez PZPN,
tj.. rozgrywek Ekstraklasy, Pucharu Polski Mezczyzn, Mistrzostw Polski Kobiet,
Pucharu Polski Kobiet, turnieju | ligi stanowigcego eliminacje do wytonienia
dwdch zespotéw awansujgeych do Ekstraklasy, Mtodziezowego Pucharu Polski,
finatowego turnieju Mistrzostw Polski Kobiet i Mezczyzn oraz Mistrzostwo
Polski Zespotéw Mtodziezowych.

Wykorzystaniu materiatu filmowego (znajdujgcego sie na serwerze] do sta-

tego szkolenia sedziéw. Materiat ten stanowi podstawe do biezgeej analizy
sytuacji boiskowych majgeych miejsce w trakcie danego turnieju.

Wzorem programu szkoleniowego
CORE Polska dla sedziow powotano
do zycia program CORE Polska dla
sedzii asystentek. W pierwszej
edycji programu bierze udziat 12 sedzi
(cztery sedzie i osiem asystentek).
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Marek Doliriski - Przewodniczgcy
Dariusz Derewicz - Wiceprzewodniczgcy
Kamil Witkowski - Sekretarz
Michat Czerkawski - Cztonek
Dariusz Drohomirecki - Cztonek
Dariusz Dymiriski - Cztonek
Kamil Grochulski - Cztonek
Zbigniew Kamieriski - Cztonek
Konrad Kemornicki - Cztonek
Wiestaw Lada - Cztonek

Adom Luboriski - Cztonek
tukasz Machiriski - Cztonek
Zbigniew Pypczypiski - Cztonek
Przemystaw Tomczok - Cztonek
Bogustaw Walica - Cztonek
Krzysztof Ziaja - Cztonek

Jan Suchecki - Cztonek

Zhigniew Zwigzko - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023

Sprawozdanie Komisji ds. Bezpieczeristwa

na Obiektach Pitkarskich

Komisja ds. Bezpieczeristwa na Obiektach Pitkarskich PZPN jest organem doradczym Zarzqdu
PZPN oraz Departamentu Organizacjilmprez, Bezpieczeristwai Infrastruktury PZPN w zakre-
sie zintegrowanego systemu bezpieczeristwa mecz6w pitki noznej, dialogu ze Srodowiskiem
kibicéw oraz utrzymania porzgdku i zwalczania wszelkich przejawow dyskryminacii, przemocy
i chuligaristwa. Komisja dziata na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez Zarzgd PZPN.

Cztonkowie komisji sq ekspertami w dziedzinie organizacji i bezpieczeristwa imprez masowych,
reprezentujg przy tym rézne Srodowiska, m.in.kluby pitkarskie szczebla centralnego, Wojewddzkie
Zwigzki Pitki Noznej, policje, kibicow, organy administracji paristwowej i samorzgdowe;.

W okresie sprawozdawczym odbyty sie dwa spotkania komisji, zaplanowane jest jeszcze
jedno posiedzenie w 2023 roku. Podczas posiedzen byty poruszane tematy istotne z punktu
widzenia bezpieczeristwa i organizacjimeczdéw pitki noznej: rola Kierownika ds. Bezpieczeristwa,
zasadnos¢ wprowadzenia funkcji match managera joko wymogu licencyjnego, kwestie przyj-
mowaniai odmowy przyjmowania kibicéw klubu goscia (w tym na tzw. zakazie), ujednolicenie
przepiséw i uchwat PZPN dotyczgeych bezpieczeristwa na meczach oraz sugerowane wpro-
wadzenie poprawek w podrecznikach licencyjnych. Podczas posiedzer byt rowniez omawiany
raport okresowy za sezon 2022/2023 oraz przedstawiane wydarzenia organizowane przez
departament: Warsztaty dla Delegatéw Meczowych PZPN, UEFAEUROWU 19 w 2025

Ponadto cztonkowie komisji konsultowalii realizowali wspdinie z pracownikami Departamentu
Organizacji Imprez, Bezpieczeristwa i Infrastruktury ponizsze zadania, pracujgc podczas
posiedzeri roboczych oraz w ramach zespotéw zadaniowych:

® Andaliza biezgcego funkcjonowania systemu Delegatéw Meczowych
PZPN.
® Okreslenie zakresu tematycznego oraz sposobu prezentaciii wy-

korzystania raportéw okresowych dotyczgeych organizacjii stanu
bezpieczeristwa meczdw pitki noznej szczebla centralnego PZPN.

® Pomoc udzielana klubom i Wojewddzkim Zwigzkom Pitki Nozne;
w zakresie interpretaciji przepiséw prawa powszechnego (ustawa
0 bezpieczenstwie imprez masowych) oraz prawa zwigzkowego
w obszarze organizacji i bezpieczeristwa meczdw pitki noznej.
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Wsp6tpraca z Departamentem Rozgrywek Krajowych, Komisjg
ds. Licengji Klubowych oraz Ekstraklasg S.A. w obszarze dosto-
sowania/aktudlizacji przepiséw (m.in. podrecznikéw licencyjnych
oraz regulaminéw rozgrywek).

Opiniowanie projektéw budowy, przebudowy i modernizac;i
stadionéw w trybie art. 16a ustawy o bezpieczenstwie imprez
masowych. W przedmiotowym okresie sprawozdawczym przed-
stawiciele komisji i departamentu zaopiniowali projekty obiektow
w: Nowym Sgczu, Debicy, Gorzowie Wielkopolskim, Elblggu,
Czestochowie, Krakowie oraz Swigtoch’rowicuch. Aktualnie
procedowane sg uzgodnienia obiektéw w: Prudniku, Katowicach,
Chorzowie, Radomiu i tancucie.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.09.2622 - 31.08.2623
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Sktad:

Tomasz Tobisz - Przewodniczgcy

Bartosz Ryt - Wiceprzewodniczgcy
Przemystaw Witkowski - Sekretarz
Tomasz Brzozowski - Cztonek

Tomasz Krakowiriski - Cztonek

Andrzej Wach - Cztonek

Pawet Wéjcik - Cztonek (od 25.04.2023)
Wojciech Wajeik - Cztonek (do 25.04.2023)

]
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023

Sprawozdanie
Komisji ds. Prawnych

Sktad komisji powotany uchwatg nr ll/75 Zarzgdu PZPN z 9 pazdziernika 2021 roku.
25 kwietnia 2023 r. w miejsce Wojciecha Wojcika powotano Pawta Wéjcika. W okresie
sprawozdawczym odbyty sie dwa posiedzenia komisji.

W ramach swojej dziatalno$ci komisjo wyznaczyta, na podstawie § 3 ust 3 Regulaminu
Komisji ds. Prawnych PZPN, Zesp6t ds. Posrednikéw Transakcyjnych rekrutujgey sie
sposrdd cztonkéw komisji, tj.:

® Tomasz Tabisz - Przewodniczgey
® Bartosz Ryt - Cztonek
® Przemystaw Witkowski - Cztonek

Komisja ds. Prawnych PZPN, zgodnie z art. 66 § 2 pkt 8) Statutu PZPN, jest organem doradczym
PZPN zajmujgeym sie analizq konkretnych probleméw jurysdykeyjnych, zwigzanych z pitkq
nozng, a takze ewolucjg statutéw i regulomindw wewngtrzzwigzkowych oraz organizac;i
cztonkowskich. Podstawy prawne do jej dziatania formutuje Regulamin Komisji, przyjety
uchwatg nrl1/49 z 9 pozdziernika 2021 roku Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej.

Do kompetencji Komisji ds. Prawnych nalezy :

® prowadzenie analizy wszystkich probleméw prawnych
zwigzanych z organizacjq i uprawianiem sportu pitki noznej;

® analizowanie tresdci statutéw i regulaminéw wewngtrz-
zwigzkowych oraz regulacji organizacji cztonkowskich;

® przedstawianie opiniiiinnych stanowisk w sprawach wynikajgeych
z zapytan organdw statutowych PZPN i jego cztonkdw;,

® wnioskowanie do Komisji Dyscyplinarnej PZPN o wszczecie
postepowania dyscyplinarnego i natozenie kary na posrednika
transakeyjnego, zgodnie z postanowieniami uchwaty nr 111/42



z 27 marca 2015 r. Zarzgdu PZPN w sprawie wspoétpracy
z posrednikami transakeyjnymi,

® realizowanie innych spraw powierzonych przez Zarzqd PZPN,;

Przygotowane przez Komisje ds. Prawnych opinie dotyczyty zagadnieri z zakresu prawa powszech-
nego i zwigzkowego. Komisja sporzgdzita m.in. opinie w sprawie generalnej oceny mozliwosci
ukarania przez organ dyscyplinarny linstancji (na podstawie art. 11@ Regulaminu Dyscyplinarnego
PZPN) klubu gospodarza karg dyscyplinarng (karg pieniezng) w zwigzku z wpuszczeniem kibicéw
ukaranego klubu, tj. objetych zakazem stadionowym na dany mecz, w szczegdino$ci w kontekscie
regulacii okreslonej w art. 68 § 3 Regulaminu Dyscyplinarnego PZPN. Komisja wyrazita réwniez
swoje stanowisko w przedmiocie interpretacji postanowier § 4 ust. 3 pkt a) uchwaty nr 1X/14@
z3i7 lipca 2008 roku Zarzgdu PZPN w sprawie organizaciji rozgrywek w pitke nozng - oceniajgc,
ze intencjg uchwatodawey byto usankcjonowanie liczby spotkan, ktdre majg sie odbyé, zgodnie
z przyjetym przed rozpoczgciem sezonu terminarzem rozgrywek z uwzglednieniem zawoddéw
rozegranych w danym sezonie po potwierdzeniu zawodnika do klubu.
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194 Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 61.09.2022 - 31.08.2823 Laczy nas pitha






Sktad:

Wojciech Strzatkowski - Przewodniczqcy
Eugeniusz Nowak - Wiceprzewodniczgcy
Zhigniew Prejs - Wiceprzewodniczgcy
Adam Kazmierczak - Sekretarz

Tomasz Adamezyk - Cztonek

Karol Klimezaok - Cztonek

Radostaw Michalski - Cztonek

Arkadiusz Tymiriski - Cztonek

]
]
]
]
]
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]
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Pawet Wojtala - Cztonek

196 Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023

Sprawozdanie
Komisji Finansowej

Sktad osobowy komisji powotany zostat uchwatg Zarzgdu PZPN nr lll/76 z 9 paZdziernika
2021 roku. Prace oparte sg na regulominie przyjetym uchwatq Zarzqdu PZPN nr lll/50 z 9
pazdziernika 2021.

Komisja Finansowa Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, zgodnie z dyspozycjqg art. 66 par. 16 Statutu
PZPN, jest organem powotanym do wspierania i doradzania Zarzgdowi PZPN w finansowym
zarzgdzaniu PZPN. W ramach swej dziatalno$ci doradza Zarzgdowi w zakresie:

@ sporzgdzania raportéw finansowych dla Zarzqdu PZPN oraz
Walnego Zgromadzenia Delegatdw PZPN;

budzetowania oraz prognozowania;
zarzgdzania aktywami oraz ryzykiem finansowym;

politykiinwestycyjnej;

® ® ® @

dobrego zarzqgdzania oraz wewngtrznego systemu kontroli.

Komisja Finansowa w swoich dziataniach wspétpracuje z wewnetrznymi i zewnetrznymi
audytorami oraz z innymi organami statutowymi Zwigzku, m.in. w zakresie audytéw podat-
kowych, a takze przy sporzgdzaniu bilansu i rachunku wynikéw. W wyniku prowadzonych
prac komisja przedstawia rekomendacje przyjecia sprawozdar finansowych Zarzqdowi PZPN.

W okresie sprawozdawczym odbyty sie trzy posiedzenia komisji. W 2022 roku Komisja
Finansowa opracowata projekt preliminarza budzetowego na rok 2023, rekomendujgc jego
przyjecie Zarzqdowi PZPN. Rédwnolegle komisja regularnie weryfikowata stan realizacji zatwier-
dzonych budzetéw, jok réwniez analizowata wprowadzone zmiany w planach finansowych,
wynikajgcej z biezgcego dostosowania do realizowanych zadari i projektéw prowadzonych
przez Polski Zwigzek Pitki Nozne;.

Ponadto, w ramach wewnetrznego systemu kontroli, Komisja Finansowa zweryfikowata rea-
lizacje preliminarza budzetowego za rok 2022 oraz zarekomendowata Zarzgdowi propozycje
uchwat dotyczqeych przesunigé w budzecie na rok 2022.



o
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Cztonkowie Komisji Finansowej, po wnikliwej analizie sprawozdania finansowego za rok
2022 oraz zapoznaniu si¢ z opinig niezaleznego biegtego rewidenta, rekomendowali przyje-
cie sprawozdania finansowego Zarzgdowi PZPN. Komisja zapoznata sig ze stanem realizacii
preliminarza budzetowego za | pétrocze 2023 roku.

W ramach poszczegdinych departamentow PZPN
Przewodniczgey Komisji Finansowej

wraz z Wiceprzewodniczgeym i Dyrektor Finansowg
przeprowaaZzili spotkania z dyrektorami celem
analizy i weryfikacji stanu realizacji zatwierdzonych
budzetow na koniec czerwca 2023 roku.

Do statych zadar komisji nalezato réwniez monitorowanie stanu naleznosci i zobowigzan
PZPN oraz rekomendowanie podjgcia formalnoprawnych krokéw w celu obnizenia poziomu
zadtuzenia podmiotéw zewngtrznych wobec Zwigzku. Komisja Finansowa podjeta réwniez
prace zwigzane z przygotowaniem propozycji preliminarza budzetowego Polskiego Zwigzku
Pitki Noznej na rok 2024.

Cztonkowie Komisji Finansowej podczas obrad dyskutowali o finansowych aspektach dziatan
podejmowanych przez PZPN, udzielajgc swoich rekomendacji w zakresie zagospodarowania
wypracowanej nadwyzki finansowej poprzez wdrazanie nowych projektow, stuzgeych rozwojowi
pitki noznej w Polsce, jok réwniez inwestowania posiadanych srodkdw pienieznych, biorgc pod
uwage rézne rodzaje ryzyka wynikajgce ze zmiany stép procentowych i wahari kurséw walut.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.09.2622 - 31.08.2623
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023

ktad:

Zbigniew Leszezyriski - Przewodniczgcy

Marcin Mikucki - Wiceprzewodniczgcy

Emil Wojda - Sekretarz

tukasz Korus - Cztonek

Pawet Bobyk - Cztonek

Leszek Ciesla - Cztonek
Tomasz Kowalczyk - Cztonek
Maciej Hutyra - Cztonek
Szymon Sikorski - Cztonek
Krzysztof Kropielnicki - Cztonek
Joonna Pawlak - Cztonek

Adom Nowe - Cztonek

Anna Sobota - Cztonek

Michat Lisiecki - Cztonek
Marek Szkolnikowski - Cztonek
Marcin Biegluk - Cztonek
Matgorzata Wegierek - Cztonek
Tomasz Koztowski - Cztonek
Tomasz Sakiewicz - Cztonek

Robert Malinowski - Cztonek

Sprawozdanie Komisji
ds. Medioéw i Marketingu

Celem Komisji Mediéw i Marketingu PZPN jest $cista wspétpraca ze Srodowiskiem
medialnym i marketingowym, ktéra ma za zadanie wykorzystanie potencjatu pitki noznej,
zaréwno na ptaszczyznie biznesowej, jok i spotecznej. Poprzez staty i transparentny
dialog ze $rodowiskiem federacja pragnie wyznacza¢ standardy w komunikagji, budowaé
spotecznosci wokét futbolu oraz promowac zdrowy tryb zycia. Jednym z priorytetéw komisji
jest zwigkszanie popularnosci pitki noznej wéréd najmtodszych, a takze wykorzystanie
najnowszych narzedzi technologicznych i cyfrowych w dotarciu do tej grupy.

14 czerwca 2023 roku Polski Zwigzek Pitki Noznej zaprezentowat na PGE Narodowym
strategie biznesowg na lata 2023-2026. Oparty na jedenastu filarach kierunek dziatar
zostat opracowany przez zwigzek oroz agencje Publicon Sport, wytgcznego partnera
marketingowego PZPN. Wspdlne dziatania doprowadzity do wypracowania , Jedenastki
biznesowej PZPN". Dotychczasowy model wsp6tpracy z biznesem opierat si¢ na tzw.
piramidzie sponsoringowej. To na bazie PZPN zwigzek kategoryzuje sponsoréw i dopasowuje
poszczeg6ine $wiadczenia. W piramidzie znajdujq sie cztery poziomy: sponsor generalny,
sponsor strategiczny, oficjalni sponsorzy i oficjaini partnerzy.

Zwigzek nie zamyka tego potencjatu wytgcznie we wspomnianej juz piramidzie sponsorskie;.
Do kazdej wspétpracy i kazdego partnera podchodzi proaktywnie i indywidualnie - otwiera
sie na kreatywne podej$cie do realizacji sponsoringowych. Wptyw na to ma takze postep
technologiczny - odbieranie i przezywanie sportu dynamicznie sie¢ zmienia. Federacja
reaguje na te zmiany i dziata tak, by polska pitka nozna byta przystepna i atrakcyjna dla
kazdego odbiorey - niezaleznie od tego, czy jest juniorem, seniorem czy oldboyem.

Strategicznym celem komercyjnym jest stworzenie skutecznej platformy do realizacji
dziatari marketingowych PZPN, budujgcej kondycje finansowg organizacji, pozgdany
wizerunek wszystkich marek oraz wspierajgcej dziatalnos$¢ statutowg federac;i.

W zwigzku ze zmiang na stanowisku dyrektora Departamentu Komunikagji i Medidw
wypracowywana jest dalsza strategia funkcjonowania Komisji Medidw i Marketingu.
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Sprawozdanie
Komisji ds. Innowaciji

Komisja ds. Innowagji zostata powotana uchwatq nr lll/8@ z 9 paZdziernika 2021 Zarzqdu PZPN,
na podstawie art. 36 § 1pkt 17) w zwigzku z art. 66 § 3 Statutu PZPN. Do zadari komisji nalezy:
projektowanie i opiniowanie zadari PZPN oraz jego podmiotdw zaleznych w zakresie dziatan
s k l;u d " dotyczgeych innowacjii nowych technologii, wdrazanie nowych systemadw informatycznych

- i monitorowania, transformacji cyfrowej oraz wspieranie badari przemystowych, a takze prac
rozwojowych narzecz pitki nozne;.

Michat Waoluga - Cztonek

Komisja pozostaje w statym kontakcie z cztonkami zarzgdu PZPN Invest S.A. i pracownikami
Bartosz Wolny - Cztonek Zwigzku i w celu opiniowania stosowanych innowacji oraz nowych technologii PZPN i okreslenia
pozgdanych kierunkéw dziatan.

® Michat Zukowski - Przewodniczgoy
_ _ W ostatnim roku cztonkowie komisji byli zaongazowani w pierwszy w historii polskiej pitki

® Tomasz Zahorski - Wiceprzewodniczgcy program dla startupéw pitkarskich ,Startupy w grze”, w ktérym nagrodg byt wyjozd na
® Tomasz Snazyk - Sekretarz mistrzostwa swiata do Kataru.
® Daria Abramowicz - Cztonek W ramach komisji powstaty nastgpujgee grupy robocze:
© Mauociej Banach - Cztonek . ca o

@ Grupa robocza ds. technologii dla kadry i dziatari zewnetrznych
® Marein Frgezek - Cztonek
® Szymon Janiak - Cztonek ® Grupa robocza ds. technologii dla PZPN i dziatari wewnetrznych
® Piotr Luskowski - Czfonek ® Grupa robocza ds. strategii innowaciji dla pitki noznej w Polsce
® Michat Nowak - Cztonek
® Jucek Pawlak - Cztonek ® Grupa robocza ds. startupow pitkarskich
® Pawet Poleriski - Cztonek ® Grupa robocza ds. technologii sportowych w jednostkach
® Marta Poslad - Cztonek naukowych i prowadzonych projektach badawczych
@ Marcin Ré2ycki - Cztonek ® Grupa robocza ds. dziatari spétki PZPN Invest S.A. i spotek zgrupy
® Marcin Serafin - Cztonek

® Grupa robocza ds. technologii zagranicznych, dziatar pro-
@ Artur Szymezyk - Cztonek wadzonych przez inne instytucje i federacje
®
®
®

Piotr Zapata - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023




s £
'

¢ — = mwr




PZPN

ZA OKRES 01.09.2022 - 31.08.2023

SPRAWOZDANIE
KOMIS)I

DIALOGU SPOLEGZNEGO

206  Sprawozdanie z dziatalnoci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.09.2022 - 31.08.2823 Laczy nas pitha






Sktad:

e

5]
]
S
S
]
]
5]
5]
]
e
5]
5]
]

Agnieszka Syczewska - Przewodniczgca
(od 08.08.2023, wczesniej Przewodniczgeg
byta Agnieszka Olesiriska)

Marcin Badura - Wiceprzewodniczgecy

Matgorzata Sedzimir-Pszowska - Sekretarz

Marcin Stefariski - Cztonek (Ekstroklosa S.A))

Tomasz Brzozowski - Cztonek (Pogor Szczecin, Ekstraklosa)
Barttomiej Laburda - Cztonek (Gérnik Zabrze, Ekstraklasa)
Pawet Kokot - Cztonek (Lech Poznan, Ekstraklosal)
Jakub Laskowski - Cztonek (Legia Warszawa, Ekstraklasa)
Andrzej Dobrowolski - Cztonek [S'Iqsk, Ekstraklosa)
Tomasz Wolicki - Cztonek (Wista Krakéw, 1. liga)

Patryk Kazmierczak - Cztonek (£KS £6dZ, 1. liga)
Mateusz Wieckowski - Cztonek [(Arka Gdynig, 1. liga)
Pawet Cieéwierz - Cztonek (PZP)

Maciej Krzemiriski - Cztonek (PZP)

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023

Sprawozdanie Komisji
Dialogu Spotecznego

Do zadari Komisji Dialogu Spotecznego nalezy:

@ implementacja porozumienia dotyczgeego minimalnych wymagarn
dla standardowych kontraktéw zawodnikéw w sektorze zawo-
dowej pitki noznej na terenie Unii Europejskiej oraz pozostatym
terytorium UEFA, zawartego 19 kwietnia 2012 roku pomigdzy
UEFA, Komisjq Europejskg, FIFPro, EPFL oraz ECA,;

] przygotowanie i rekomendowanie Zarzgdowi PZPN wszelkich
zmian w przepisach dotyczgeych statusu zawodnikéw grajgeych
w polskich klubach oraz zmian przynaleznosci klubowej, zasad
regulujgcych stosunki pomiedzy klubem sportowym a zawod-
nikiem profesjonalnym oraz regulaminu Izby ds. Rozwigzywania
Sporéw Sportowych;

&
_

'

Ly

FORW,



D opiniowanie projektéw innych niz okreslone w punkcie 1V lit.
D" aktéw prawa zwigzkowego, majgeych wptyw na sytuacije
zawodnikéw profesjonalnych, w tym regulaminéw organéw
dyscyplinarnych i Pitkarskiego Sqdu Polubownego;

] opracowanie wzorcow kontraktdw o profesjonalne uprawianie
pitki noznej oraz formularzy w postepowaniu prowadzonym przez
Izbe do Spraw Rozwigzywania Sporéw Sportowych;

5] prowadzenie kodeksu dobrych praktyk kontraktowych, stano-
wigcego kodyfikacje dopuszczalnych i niekwestionowanych
klauzul kontraktowych zawartych w umowach pomigdzy klubem
sportowym a zawodnikiem profesjonalnym.

Stanowisko komisji jest przyjmowane w drodze konsensusu przedstawicieli klubéw, zawod-
nikow i Polskiego Zwigzku Pitki Noznej.

W okresie sprawozdawczym Komisja Dialogu Spotecznego odbyta 14 posiedzeri. Wypracowata
zgode pomigdzy stronami, majgcg na celu implementacje porozumienia dotyczgeego mini-
malnych wymagar dla standardowych kontraktdw zawodnikéw w sektorze zawodowe;j pitki
noznej na terenie Unii Europejskiej oraz pozostatym terytorium UEFA.

Strony, w ramach dziatari Komisji Dialogu Spotecznego PZPN, wspdinie przygotowaty projekt zmian
w uchwale nrlll/54 z 27 marca 2@15 roku Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej - minimalne
wymagania dla standardowych kontraktéw zawodnikéw w sektorze zawodowej pitki noznej,
ktdry zostat przyjety przez Zarzgd PZPN uchwatg numer VI/9@ z 16 czerwea 2023 . Z uwagi na
szeroki zakres zmian postanowiono przyjqc je nie jako nowelizacje, a jako nowy akt prawny. Nowe
rozwigzania wejdg w zycie 1stycznia 2024 roku.

Strony deklarujg wole dalszej pracy w ramach Komisji Dialogu Spotecznego, majgeg na celu
w szczegolnosci przygotowanie rozwigzan dotyczgeych aktualizacji zasad rozstrzygania
sporéw kontraktowych pomigdzy zawodnikami a klubami pitkarskimi, a tokze aktualizacje
innych przepiséw wewngtrzzwigzkowych, zgodnie z oczekiwaniamii wytycznymi FIFA oraz
UEFA w zakresie tworzenia ram prawnych w oparciu o dialog i konsensus stron.
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KLUBU SENIORA
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Sktad:

Eugeniusz Kolator - Przewodniczgcy
Hilary Nowak - Wiceprzewodniczgey
Adom Olkewicz - Wiceprzewodniczgcy
Jonusz Kowalski - Sekretarz
Henryk Apostel - Cztonek
Wiestaw Bartosik - Cztonek
Andrzej Birkkowski - Cztonek
Stanistaw Bobkiewicz - Cztonek
Andrzej Bobowski - Cztonek
Lidia Borska - Cztonek

Danuta Budek - Cztonek

Jan Bzowy - Cztonek

Janusz Garlicki - Cztonek
Czestaw Gotebiowski - Cztonek
Irena Grzelak - Cztonek
Bogustaw Hajdas - Cztonek
Wiestaw Jariczyk - Cztonek
Jerzy Koziriski - Cztonek

Edward Lorens - Cztonek
Krystyna Loska - Cztonek
Zdzistaw tazarczyk - Cztonek
Wojciech tazarek - Cztonek
Piotr Maranda - Cztonek

Andrzej Mroziriski - Cztonek
Marek Najder - Cztonek
Wojciech Reznerowicz - Cztonek
Andrzej Rynkiewicz - Cztonek
Mirostaw Starczewski - Cztonek
Andrzej Strejlau - Cztonek

Jerzy Tolaga - Cztonek

Andrzej Wach - Cztonek

Jozef Wisniewski — Cztonek
Stanistaw Wzorek - Cztonek
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023

Sprawozdanie
Klubu Seniora

Klub Seniora liczy obecnie 33 osoby, w tym 22 Cztonkéw Honorowych PZPN. W okresie
sprawozdawczym stan osobowy klubu zmienit sig z powodu $Smierci Ryszarda Kosiriskiego,
Jerzego Figasa i Kazimierza Janeckiego.

Klub prowadzi dziatalno$¢ na podstawie art. 76 Statutu PZPN oraz podjetej przez Zarzgd
Zwigzku uchwaty nr V/142 z 11 grudnia 2021 roku w sprawie zatwierdzenia regulaminu Klubu
Seniora PZPN.

Stosownie do jego postanowien klub sprawowat nadzér nad dziotalno$cig Rady Funduszu
Pomocy Kolezeriskiej. W omawianym okresie odbyto sie 11 protokotowanych posiedzeri Klubu
Seniora. Na niektére spotkania udato sig zaprosi¢ przedstawicieli Zwigzku oraz Ekstraklasy
S.A. Byli to: wiceprezes ds. organizacyjno-finansowych Henryk Kula, wiceprezes PZPN ds.
szkoleniowych Maciej Matenko, Sekretarz Generalny PZPN tukasz Wachowski oraz Prezes
Zarzgdu Ekstraklasy S.A. Marcin Animucki, ktéry przedstawit historig spotki, zarzgdzajgce;
rozgrywkami klubéw PKO Bank Polski Ekstraklasy. Ponadto podzielit sig uwagami dotyczqgeymi
sprzedazy praw medialnych.

W okresie sprawozdawczym, przy wydatnej pomocy Prezesa PZPN Cezarego Kuleszy,
w ramach integracji wszystkich organizacji Klubéw Seniora dziatajgeych przy Wojewddzkich
Zwigzkach Pitki Noznej, odbyto sig spotkanie przewodniczgeych tych klubéw z kierownictwem
Klubu Seniora PZPN. Dzigki przychylnosci wtadz PZPN cztonkowie klubu mogg obserwowac
pitkarskie spotkania naszej reprezentaciji oraz finat Fortuna Pucharu Polski, rozgrywany
tradycyjnie 2 maja.

W trakeie posiedzen zarzqd klubu organizowat uroczystosci jubileuszowe dla tych oséb, ktdre
ukoriczyty stosowny wiek. W minionym okresie dotyczyto to:

® Przewodniczgcego Klubu: Eugeniusza Kolatora -75Iat
® Cztonka Klubu: Czestawa Gotghiowskiego - 85lat
® Cztonka Klubu: Wojeiecha tazarka -85lat
® Cztonka Klubu: Jana Bzowego -80Iat






Podczas uroczystosci jubilatom odczytano listy loudacyjne, wrgczono upominki, nagrody
jubileuszowe, a na koniec wszyscy zasiedli do wspdlnego obiadu.

Tematem, ktdry pojawiat sie na posiedzeniach klubu, byta kwestia korzystania z wdrozonego
przez Fundacje Pitkarstwa Polskiego programu wsparcia dla bytych pitkarzy i dziataczy pit-
karskich poprzez kierowanie ich na dwutygodniowe turnusy rehabilitacyjne do sanatorium
w Ciechocinku. Sposréd cztonkdw klubu cztery osoby skorzystaty z tej formy poprawy zdrowic.

Pod koniec pazdziernika 2022 roku Klub Seniora zorganizowat , Akcje Znicz". Ztozono wigzanki
biato-czerwonych gozdzikéw i zapalono znicze na grobach oséb zastuzonych dla polskiej pitki
noznej. Dotyczyto to miejsc spoczynku nastepujgeych oséb: Kazimierza Gérskiego, Mariana
Dziurowicza, Zbigniewa Jabtoriskiego, Jana Maja, Stanistawa Nowaosielskiego, Henryka Loski,
Kazimierza Deyny, Andrzeja Zientary, Leszka Rylskiego, Ryszarda Koncewicza, Wtadystawa
Stachurskiego, Jerzego Lechowskiego, Ryszarda Kuleszy oraz Jerzego Hotuba.

W akgji uczestniczyli cztonkowie klubu: Andrzej Strejlau, Stanistaw Wzorek, Janusz Kowalski,
Czestaw Gotegbiowski, Bogustaw Hajdas, Wiestaw Jariczyk, Marek Najder, Eugeniusz Kolator,
Piotr Maranda, Andrzej Bobowski i Zdzistaw tazarczyk.

Wszyscy Cztonkowie Klubu byli réwniez zaproszeni przez wtadze federacji do wzigcia udziatu
w Walnym Zgromadzeniu Sprawozdawczym Delegatéw PZPN, ktére odbyto sie w 2022 roku.
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ZA OKRES 01.09.2022 - 31.08.2023

SPRAWOZDANIE
RADY FUNDUSZU
POMOCY KOLEZENSKIE)
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Sktad:

Lidia Borska - Przewodniczgca
Janusz Kowalski - Sekretarz

Danuta Budek - Cztonek

Jerzy Figas - Cztonek (do 13.03.2023)

Czestaw Gotehiowski - Cztonek

Bogustaw Hajdas - Cztonek

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023

Sprawozdanie Rady
Funduszu Pomocy Kolezeriskiej

W okresie sprawozdawczym Rada Funduszu Pomocy Kolezeriskiej kontynuowata prace
na mocy uchwaty nrlll/S3 z 9 pazdziernika 2021r. Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
w sprawie zasad i trybu obstugi Funduszu Pomocy Kolezeriskiej PZPN.

13 marca 2023 r. dotarta do nas smutna wiadomos$é o $mierci Jerzego Figasa, Cztonka
Honorowego PZPN, wybitnego dziatacza pitkarstwa radomskiego i mazowieckiego, wieloletniego
sedziego |ligii dziotacza w strukturach Kolegium Sedzidw Polskiego Zwigzku Pitki Noznej. Odszedt
od nas cztowiek o wielkim sercu, skromny, zyczliwy, niekwestionowany autorytet, aktywnie
zaangazowany w prace Rady Funduszu Pomocy Kolezeriskiej. Jednomysinie postanowiono
kontynuowaé dziatalno$¢ Rady Funduszu Pomocy Kolezeriskiej w sktadzie pigcioosobowym.

Rada Funduszu Pomocy Kolezeriskiej w okresie sprawozdawczym odbyta siedem protoko-
towanych posiedzen, rozpoznajgc 78 wnioskéw 0s6b zwracajgeych sig z proshg o pomac
finansowq w zwigzku z problemami zdrowotnymi i trudng sytuacjg materialng.

Biorgc pod uwage przedstawiong dokumentacje, Rada Funduszu Pomocy Kolezeriskiej
przyznata zapomogi na kwote 372 500 zt szeroko rozumianemu $rodowisku pitkarskiemu,
tj. reprezentantom kraju oraz zawodnikom, trenerom, sedziom i dziataczom réznych szczebli.

W uzasadnieniach wnioskujgey podkreslali gtéwnie koniecznos$é leczenia licznych schorzen,
w tym réwniez wynikajgcych z kontuzji pitkarskich, poza powszechnym systemem opieki
zdrowotnej z uwagi na niedostepnosé lub bardzo dtugi czas oczekiwania na Swiadczenio.
Osoby objete pomocg finansowq Rady borykajq sie z ktopotami finansowymi w zwigzku
z podjetym intensywnym leczeniem, kosztownymi operacjami, dtugotrwatg rehabilitacjg
w okresie rekonwalescencji,a w przypadkach niepetnosprawnosci lub ograniczer mentalnych
konieczno$ci korzystania z pomocy 0s6b trzecich.

Podwyzszenie budzetu narok 2023 do kwoty 350 000 zt, przeznoczonej na zopomogi, UMoz-
liwito Radzie Funduszu Pomocy Kolezeriskiej udzielenie pomocy wigkszej liczbie 0séb, co jest
niezwykle wazne z uwagi na stale rosngce koszty utrzymania, wzrost cen lekéw, materiatow
higieniczno-opatrunkowych i zabiegdw rehabilitacyjnych.

Rada Funduszu Pomocy Kolezeriskiej PZPN dzigkuje dziataczom Klubéw Seniora w catej Polsce
zaich cenng wspétprace i petne empatii zaangazowanie w niesienie pomocy potrzebujgcym
wsparcia w trudnej sytuaciji zyciowe;.
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SPRAWOZDANIE
KOMISJ1 ODZNACZEN
|ZASOBOW
ARCHIWALNYCH
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Sprawozdanie Komisji Odznaczen
| Zasobow Archiwalnych

W okresie sprawozdawczym komisja realizowata zadania statutowe i zawarte w regu-

laminie. Opracowany zostat plan prac na 2823 rok oraz preliminarz wydatkéw. Komisja

w petnym sktadzie odbyta dwa posiedzenia plenarne oraz dziewig¢ posiedzeri roboczych

s k l;u d " Zespotdéw ds. Odznaczen i Wyréznier. Na posiedzeniach tych realizowano zadania biezgce.
|

Podstawowag dziatalno$cig komisji, realizowang przez Zespét ds. Odznaczeri i Wyrdznien, byto
przyjmowanie, rozpatrywanie, opiniowanie i przedstawianie do zatwierdzenia wtadciwym
organom whnioskéw. Do Zarzgdu PZPN kierowano wnioski 0 odznaczenia zwigzkowe do
Ministerstwa Sportu i Turystyki, wnioski o przyznanie trzystopniowej odznaki ,Za Zastugi
dla Sportu”. Rozpatrzono ogdtem S62 wnioski, z ktérych 21 oddalono ze wzgledu na niewy-
petnienie kryteriéw regulominowych. Wykaz wnioskdw pozytywnie rozpatrzonych w okresie
sprawozdawczym z podziatem na poszczegoine stopnie przedstawia sig nastepujgco:

Zdzistaw tozarczyk - Przewodniczgey
Witold Bogdariski - Wiceprzewodniczgcy

Arkadiusz Krakowiak - Sekretarz

Waldemar Antkowiak - Cztonek Medale ,,Za wybitne osiggnigcia w rozwoju pitki noznej”
Witodzimierz Figas - Cztonek & ztote 25
Arkadiusz Hirsch - Cztonek & srebrne 48
Mariusz Radek - Cztonek & brgzowe 48
Andrzej Kamiriski - Cztonek Odznaki Honorowe PZPN
Jozef Ozimek - Cztonek 8 ztote 134
Antoni Plona - Cztonek 8 srebrne e
& brgzowe 170

Andrzej Strumiriski - Cztonek

Powyzsze odznaczenia otrzymywali pitkarze, szkoleniowcy, sedziowie, sponsorzy i przedsta-
Stefan Szczeptek - Cztonek wiciele wtadz samorzgdowych z okazji jubileuszéw Wojewddzkich ZPN oraz klubéw pitkarskich
216 WZPN, a takze przedstawiciele Klubu Seniora.

Witold Weéjtowicz - Cztonek

W okresie sprawozdawczym na podstawie przestanych wnioskéw 32 klubom przyznano odznacze-
Andrzej Wypysinski - Cztonek nialub patery okoliczno$ciowe z okazji jubileuszéw bgdz awansdw do wyzszejklasy rozgrywkowe;.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023




Dziatajgc w porozumieniu z Kapitutg Nadawania Tytutu Sedziego Honorowego i Sedziego
Zastuzonego Polskiego Kolegium Sedziéw, komisja zaopiniowata:

® 8 wnioskdow na tytut Sedziego Honorowego
® 18 wnioskéw na tytut Sedziego Zastuzonego

Zespdt ds. Dokumentacijii Zasobéw Archiwalnych kontynuowat prace zwigzane z ewidencjg
i gromadzeniem pamigtek oraz zasobdéw archiwalnych dotyczgeych statutowej dziatalno-
$ci Zwigzku.

Powotany zespét roboczy kontynuuje prace przygotowawcze do wydania aktualnego Albumu
Cztonkdw Honorowych PZPN.
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SPRAWOZDANIE
KLUBU WYBITNEGO
REPREZENTANTA
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Przewodniczgey Klubu
Wybitnego Reprezentanta

® Dariusz Dziekanowski

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023

Sprawozdanie Klubu
Wybitnego Reprezentanta

Klub Wybitnego Reprezentanta, poprzez uhonorowanie najwybitniejszych pitkarzy Polski,
daje wyraz uznania dlaich talentu, cech charakteru, sportowych dokonari i wktadu w rozwdj
polskiego pitkarstwa. Cztonkami Klubu zostajg pitkarze, ktérzy w pierwszej reprezentacji
rozegrali minimum 8@ meczéw miedzyparistwowych. Cztonkami honorowymi klubu mogg
ponadto zostaé kadrowicze, ktérzy nie rozegrali wymaganego minimum spotkar), jednak
wyroznili sig szczeg6inymi osiggnigciami sportowymi oraz postawg poza boiskiem.

Celem klubu jest w szczegéino$ci wykorzystanie autorytetu jego cztonkéw do promowania
polskiego pitkarstwa oraz podniesienie rangi reprezentowania Polski na arenach
miedzynarodowych. Obecnie przewodniczqeym Klubu Wybitnego Reprezentanta jest Dariusz
Dziekanowski.

W ww. okresie sprawozdawczym Klub Wybitnego Reprezentanta realizowat zadania
wynikajgce z regulaminu, jok réwniez kreowat nowe inicjatywy sprzyjajgce propagowaniu
futbolu zgodnie z ideg dziatalno$ci oraz funkcjonowania KWR.

Cztonkowie klubu, podobnie jok w latach ubiegtych, byli aktywni podczas spotkar i imprez
promujgcych pitke nozng, sportowy tryb zycia i przede wszystkim - zasady fair play,
zaréwno na boisku, jak i poza nim.

Podczas posiedzenia Zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, ktére odbyto sig 22
wrzesnia 2022 roku, dwém cztonkom Klubu Wybitnego Reprezentanta, Wtodzimierzowi
Lubariskiemu oraz Grzegorzowi Lacie, nadano Diamentowe Odznaczenie PZPN za wybitne
osiggniecia dla polskiej pitki nozne;j.

Do Klubu Wybitnego Reprezentanta, zgodnie z wnioskiem, zostat przyjety Kazimierz
Kmiecik, uczestnik Igrzysk Olimpijskich w Monachium 1872, Montrealu 1976 oraz mistrzostw
$wiata w RFN 1974. Ponadto, bedgc zawodnikiem Wisty Krakdw, zdobyt dla niej 153 bramki
w meczach mistrzowskich oraz cztery razy zostat krélem strzelcéw polskiej ekstraklasy.

Na spotkaniu KWR, ktdre odbyto sie przed meczem Polska - Holandia w Warszawie, zostaty
podniesione kwestie przyjecia do klubu bytych reprezentantek Polski. Temat bedzie kontynuowany
na nastgpnych posiedzeniach w celu omoéwienia regulaminu, a takze spetnienia kryteriow, tj. liczby
rozegranych meczow migdzyparistwowych wedtug oficjainych kryteriow FIFA.
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Niezwykle smutnym wydarzeniem, ktdre miato miejsce w grudniu 2022 roku, byt pogrzeb
$p. Andrzeja lwana, bytego reprezentanta Polski oraz medalisty mistrzostw $wiata.

W kwietniu 2023 roku delegacja cztonkéw Klubu Wybitnego Reprezentanta wzigta udziat
w XIV Mistrzostwach Polski Dzieci z Doméw Dziecka w Pitce Noznej. W lipcu 2023 r. KWR
witgczyt sie w organizacje i miat swoich przedstawicieli podczas finatéw turnieju Orlen
Junior Cup w Gdarnisku, na ktérym obserwowali pitkarskg przyszto$é. W sierpniu cztonkowie
klubu wzieli zag ponownie udziat w 6smych Mistrzostwach Swiata Dzieci z Doméw Dziecka
w Pitce Noznej, gdzie rywalizowato 21krajéw.

Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 81.09.2622 - 31.08.2623
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Lp. Imig i nozwisko Mef::r;grﬁ:gi?zel ~
1 Robert Lewandowski %. 144 >
2 Jukub Btaszczykowski 109 ¢
3. Kamil Glik £. 193 PZPN
4. Michat Zewtakow 102
S Grzegorz Krychowiak #. 100

Grzegorz Lato
7 Kazimierz Deyna (zmart 01.09.1989) 97
8 Jucek Krzynéwek 96
Jacek Bgk

10. Whtadystaw Zmuda 91
1. Kamil Grosicki %. 90
12. Piotr Zielinski #. 84
13. Antoni Szymanowski 82
14. Zbigniew Boniek 80
15. Wiodzimierz Lubaniski 75
16. Tomasz Watdoch 74
17. Maciej Zurawski 72
18. Piotr Swierczewski 70
19. Tomasz Ktes 69

Roman Kosecki

21. Mariusz Lewandowski 66

tukasz Piszczek #.

23. Dariusz Dudka 65

24. Dariusz Dziekanowski 63

Jan Tomaszewski
26. Robert Gadocha
Tomasz Hojto 62
Roman Wajcicki
28. Henryk Kasperczak 61
Andrzej Szarmach
31. Jerzy Dudek
Wiodzimierz Smolarek (zmart 07.03.2012) 60
Marcin Wasilewski
Jacek Zieliriski
35. Lucjan Brychczy 58
Stanistaw 0$lizto
37. Lestaw Cmikiewicz 57
Jan Urban
39. Jerzy Gorgon 55
Waldemar Matysik
41. Marek Dziuba 53
Pawet Janas

43. Andrzej Buncol ol

44. Zygmunt Anczok 48

45. Ernest Pohl (zmart 12.09.1995) 46

Zygfryd Szottysik

47. Gerard Cieslik (zmart 03.11.2013) 45

48. Jozef Mtynarczyk 42

49. Stefan Majewski 40

50. Roman Korynt (zmart 15.07.2018) 34

Kazimierz Kmiecik

4. Aktywni gracze

Stan na: 11.09.2023
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ZA OKRES 01.09.2022 - 31.08.2023

SPRAWOZDANIE
KOMIS)I DS. WSPOLPRACY
Z SAMORZADEM TERYTORIALNYM
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Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Zwigzku Pitki Noznej za okres 01.89.2822 - 31.08.2023

Wojciech Bochnak - Przewodniczgey
Tomasz Kulezycki - Wiceprzewodniczgecy

Jucek Adamski - Wiceprzewodniczgcy

Marcin Orzeszek - Sekretarz
Stefan Grodzki - Cztonek

Robert Gromysz - Cztonek
Bartosz Guss - Cztonek

Marcin Jaroszewski - Cztonek
Andrzej Kacperek - Cztonek
Maciej Kolon - Cztonek

Justyna Marciniok - Cztonek
Jerzy Nagawiecki - Cztonek
Hubert Siejewicz - Cztonek
Andrzej Trzeciakowski - Cztonek
Stanistaw Tomezyszyn - Cztonek
Pawet Zukowski - Cztonek

Sebastian Baca - Cztonek

Sprawozdanie Komisji ds. Wspotpracy
z Samorzgdem Terytorialnym

Komisja dziata w sktadzie 17-osobowym, powotanym przez Zarzgd Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej uchwatg nr IV/119 215 listopada 2021 roku.

Posiedzenie Komisji ds. Wspétpracy z Samorzgdem Terytorialnym odbyto sig 2 grudnia 2822
r.w trybie hybrydowym. Przewodniczgcy komisji oraz poszczegdélni cztonkowie uczestniczyli
w zebraniu w siedzibie PZPN, pozostali tgczyli sie za pomocq wideokonferencji.

W okresie sprawozdawczym Komisja ds. Wspétpracy z Samorzqgdem Terytorialnym wyzna-
czyta strategie dziatanig, cele oraz zadania, jokie bedg podejmowane w najblizszym czasie.
Gtéwnymi tematami podjetymi podczas formalnych prac komisji byty:

® omowienie strategii finansowania zaje¢ pitki noznej dla dzieci
imtodziezy - kontynuacja ustaleri z poprzednich spotkari komisji;

® kontynuacja prac zwigzanych ze zmianami ustawowymi w zakresie
ustawy o przeciwdziataniu alkoholizmowi w taki sposaéb, aby co
najmniej 30% funduszu alkoholowego, ktdére sq dochodami gmin;
przeznaczane byto na finansowanie sportu dzieci i mtodziezy
jako przeciwdziatanie alkoholizmowi;

® ztozono formalny wniosek do Ministerstwa Sportu i Turystyki
z propozycjg budowy w kazdym miescie powiatowym boiska
ze sztuczng murawg, tak aby szkolenie dziecii mtodziezy mogto
odbywac sig catorocznie. Ze wzgledu na warunki pogodowe
poza duzymi oSrodkami miejskimi i sportowymi nie ma mozli-
wosci prowadzenia catorocznego szkolenia dzieci i mtodziezy.
Zaproponowano, zeby finansowanie tego projektu odbywato sig
na zasadzie 33% przez trzy strony: Ministerstwo Sportu, Urzedy
Marszatkowskie i samorzgdy gminne;

® zaplanowano konferencje samorzgdowo-sportowg na Stadionie
Slgskim w Chorzowie, ktérej celem miato byé oméwienie - wraz
z samorzgdowcami - najwazniejszych zadan dotyczgeych pro-
mocji sportu wérdd dziecii mtodziezy;



SUPERPUCHAR
POLSHI

® podjeto temat zatrudniania animatoréw na Orlikachi zapropono-
wano, zeby wiekszy wptyw na zatrudnianie animatoréw miaty
Wojewddzkie Zwigzki Pitki Noznej;

® zaproponowano, aby zredukowaé koszty zwigzanie z optatami,
jakie lokalne kluby przekazujg do regionalnych zwigzkéw pitki
noznej (rejestracja zawodnikéw, transfery).

Komisja ds. Wspétpracy z Samorzgdem Terytorialnym utrzymywata staty kontakt z cztonkami
komisji réwniez poza formalnymi spotkaniami. Komisja realizuje w sposéb ciggty wyznaczong
na pierwszym posiedzeniu strategie oraz na biezgco poddaje dyskusji wnioski zgtaszane przez
poszczegdlnych cztonkdw.
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Wspomnienie zmartych

W kazdym roku polski futhol traci osoby znaczgce dla niego bardzo
wiele. Wszyscy pamigtamy o tych, ktérych zabrakto. Wspominamy
ich z zadumg i nostalgig.

W minionym roku sprawozdaweczym odeszli od nas m.in.:

®© © ®© © © ®© © ®© © ®© © © ®© © © © ©®© ©

Marek Pawlak
Junusz Batugowski
Jozef Zwierzyna
Antoni Ciszek
Dariusz Raczyriski
Mirostaw Matolepszy
Andrzej Magowski
Jerzy Kazidw
Czestaw Studnicki
Piotr Werner

Jan Makowiecki

Igor Sypniewski
Ryszard Per
Zbigniew Padlikowski
Andrzej lwan
Zbigniew Janikowski
Jan Schmidt

Ryszard Kosirski

(1965-2022
(1948-2022
(1940-2022
(1931-2022
(1962-2022
(1955-2022
(1966-2022
(1963-2022
(1943-2022
(1949-2022
(1954-2022
(1974-2022
1854-2022
1957-2022
1959-2022
1947-2023
1937-2023

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
1937-2023)

(
(
(
(
(
(
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Eugeniusz Olszyna
Jerzy Figas

Henryk Czylok
Roman Lentner
Andrzej Mozurkiewicz
Ryszard Niemiec
Mariusz Prokop
Aleksander Bilewicz
Bronistaw Szlinter
Ryszard Krawiarz
Ryszard Wisniewski
Eryk Knop

Stefan Kliriski
Andrzej Kirsza
Bernard Przybylski
Antoni Juowny
Kozimierz Junecki

Henryk Majnusz

1954-2023
1933-2023
1933-2023
1937-2023
(1941-2023
(1939-2023
(1968-2023
(1946-2023
(1940-2023
(1935-2023
(1933-2023
(1940-2023
(
(
(
(
(
(

(
(
(
(

1947-2023
1957-2023
1940-2023
1944-2023
1948-2023

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
1943-2023)

Laczy nas pitha






Dolnoslgski Zwigzek Pitki Noznej ol

Y
53-434 Wroctaw, ul. Oporowska 62 e
tel. (71) 342 23 50
fax (71) 342 23 39

e-mail: dzpn@dolnoslaskizpn.pl
strona internetowa: www.dolzpn.pl

Kujawsko-Pomorski Zwigzek Pitki Noznej P
85-674 Bydgoszcz, ul. Gdariska 163 l
tel. (52) 34113 33

e-mail: kujawpomorski@zpn.pl

strona internetowa: www.kpzpn.pl
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Lubelski Zwigzek Pitki Noznej %‘
20-637 Lublin, ul. Rzeckiego 21 Sy
tel. (81) 528 8568

(81)5259903

e-mail: lubelski@zpn.pl

strona internetowa: www.lzpn.pl

Lubuski Zwigzek Pitki Noznej ?
65-514 Zielona Goéra, ul. Ptasia 2A

tel. (68) 452 82 00

fax (68) 452 82 01

e-mail: biuro@Ilubuskizpn.pl

strona internetowa: www.lubuskizpn.pl

tédzki Zwigzek Pitki Noznej
90-408 t4dz, ul. Préchnika 5

tel. (042) 83978 05
(042)B6397870

e-mail: lodzki@zpn.p!

strona internetowa: www.lzpn.org

Matopolski Zwigzek Pitki Noznej
31-216 Krakdw, ul. Solskiego 1

tel, fax (12) 632 66 00

e-mail: hiuro@mzpnkrakow.pl

strona internetowa: www.mzpnkrakow.pl

Mazowiecki Zwigzek Pitki Noznej
02-7@7 Warszawa, ul. Putawska 111A, lok. 5@
tel. (22) 827 58 74

(22) 827 40 68

fax (22) 827 4979

e-mail: mazowiecki@zpn.pl

strona internetowa: www.mzpn.pl

Opolski Zwigzek Pitki Noznej

45-064 Opole, ul. Damrota 6

tel. (77)454 37 34

fax (77) 44184 81

e-mail: sekretariat@opolskizpn.pl

strona internetowa: www.pilkaopolska.pl




Podkarpacki Zwigzek Pitki Noznej
35-206 Rzeszbéw, Al. Gen. Okulickiego 18
tel. (17) 85343 25

e-mail: podkarpacki@zpn.pl

strona internetowa: www.podkarpackizpn.pl

Podlaski Zwigzek Pitki Noznej

15-10@1 Biatystok, ul. Jurowiecka 52
tel./fax (85) 654 52 81

(85)6648590

e-mail: biuro@podlaskizpn.org

strona internetowa: www.padlaskizpn.org

Pomorski Zwigzek Pitki Noznej

80-530 Gdanisk, ul. Uczniowska 22

tel. (58) 522 50 30

e-mail: pomorski@zpn.pl

strona internetowa: www.pomorski-zpn.pl

Slgski Zwigzek Pitki Noznej
40-028 Katowice, ul. Francuska 32
tel. (32) 256 43 25

(32)2562178

fax (32) 256 27 45

e-mail: slaski@zpn.pl

strona internetowa: www.slzpn.pl
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Opracowali pracownicy biura i cztonkowie Komisji i Zespotéw PZPN.
Reduokejo: Pawet Drazba, Jacek Janczewski, Emil Kopariski; Studio graficzne: Michat Kotodziej;

Sktad grafiezny: Piotr Przychodzer; Foto: Archiwum PZPN, tukasz Grochala, Cyfrasport, Paula Duda, East News, PAP,
Druk: Copy General.
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ﬁ. Swigtokrzyski Zwigzek Pitki Noznej

([, 4

25-033 Kielce, ul. Sciegiennego 8
tel. (41) 3619179
(41) 36147 29
(41) 3349108
(41) 3349101
fax (41) 36147 29
e-mail: biuro@szpnkielce.pl
strona internetowa: www.szpnkielce.pl

Warmirisko-Mazurski Zwigzek Pitki Noznej
10-449 Olsztyn, Al. Pitsudskiego 69A

e-mail: sekretariat@wmzpn.pl

strona internetowa: www.wmzpn.pl

Wielkopolski Zwigzek Pitki Noznej
B60-622 Poznan, ul. Warmirnska 1

tel. 600 437 114

e-mail: sekretariat@wielkopolskizpn.pl
strona internetowa: www.wielkopolskizpn.pl

Zachodniopomorski Zwigzek Pitki Noznej
70-360 Szczecin, ul. Pocztowa 30/12
tel.(91) 484 47 25

e-mail: biuro@zzpn.pl

strona internetowa: www.zzpn.pl
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Bitwy Worszowskiej 182@ 1. 7
B2-366 Worszowo
tel +48 732122 222 fax: +4B(22) 55 12 240
e-mait pzpn@pzpn pl, wsporcie@pzpnpl
wwpzpn.pl wwwioczynospikapl

Laczy nas pitha



