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Szanowni Panstwo,

o wielki zaszczyt i duma mdc zajmowaé sie pitkg nozna,
ukochanym sportem Polakéw. Duma, zaszezyt, ale i wielka
odpowiedzialnosé. Swiadomi takiej sytuacji z najwigkszg
powagg przystgpilismy do opracowania strategii
rozwoju pitki noznej w Polsce na najblizsze pig¢ lat.

Przy formowaniu dokumentu skorzystalismy przede wszystkim
z pomocy naszej pitkarskiej rodziny, a takze z wiedzy i doswiadczenia
krajowych i miedzynarodowych ekspertéw (m.in.. UEFA, FIFA,
Deloitte). Podczas wielu dni konsultacji, warsztatéw oraz na
podstawie wynikéw badan wizerunku pitki noznej i samego PZPN,
nie tylko w Polsce, ale takze w Europie, okreslilismy misje, wizjg
oraz wypracowaliémy kluczowe filary strategiczne rozwoju federacji.
Po wielu miesigcach pracy mamy przyjemnosé przedstawié Paristwu
,Strategie Polskiego Zwigzku Pitki Noznej na lata 2020-2025"

Dokument ten pokazuje, gdzie jestesmy joko najwigksza polska
federacja sportowa i gdzie chcemy by¢. Pitka nozna joko ukochany
sport Polakdw, niosqey tyle emocji i dwietnych wrazerl, znajduje
sie w dobrych i odpowiedzialnych rekach. Nie zadowalamy sie
jednak wynikami badan pokazujgcymi wtasciwy kierunek naszej
pracy. Zamiast tego proponujemy ambitng wizjg na najblizsze lata.
Chcemy angazowa¢ wszystkich Polakéw w pitke nozng, bo

wierzymy, ze ten sport odgrywa wielkg role spoteczng. Wptywa na
lepsze zdrowie, silniejsze relacje migdzyludzkie, wtasciwe wzorce
zachowan, rozwdj gospodarczy oraz poczucie dumy narodowej.
Naszg gtéwng misjg jest stanie na czele rozwoju i popularyzacji pitki
noznej w Polsce. Do gtéwnych celéw strategicznych w ciggu kilku
najblizszych lat zaliczamy miedzy innymi: wzrast poziomu gry w pitke
oraz integracji spotecznej, pozwalajgcej na poczucie wspdlnoty
niezaleznie od wieku, pfci, umiejetnosci czy narodowosci. Chcemy tez
ksztattowac¢ witasciwe wzorce zachowarn, a takze zdrowy styl zycia.

Nasza federacja, zgodnie ze Swiatowymi trendami, mocno stawia na rozwaj
pitki kobiecej. Jestesmy do tego przygotowani, mamy koncepcje, srodki
iwielkg chec¢ do dziatania. Do naszej pracy muszq sie jednak zdecydowanie
witgczyc polskie kluby pitkarskie. Bez ich zaangazowania i doswiadczenia
bedzie nam wszystkim trudno rozwija¢ tego rodzaju projekty. W te;
materii liczymy na catg futbolowq rodzing, przede wszystkim na $cistq
wspotprace z Wojewddzkimi Zwigzkami Pitki Noznej, ktére w ogromne;
mierze odpowiedzialne sg za rozwoj pitki amatorskiej oraz mtodziezowej.
Pitka kobieca musi znalezé godne miejsce w naszym $rodowisku.

Ambitne cele, potgczone z pasjg, pracowitoscig i radoscig z gry,

doprowadzg nas do sukceséw. W co, joko prezes i reprezentant catego
$rodowiska pitkarskiego w Polsce, mocno wierze.

tqczy nas pitka

Zbigniew Boniek
Prezes Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
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ciggu ostatnich o$miu lat do gtéwnych zadan
Polskiego Zwiqzku Pitki Noznej nalezato
odbudowanie wizerunku federacji jako dynamiczne;
i transparentnej organizacji sportowej. Za tymi
zmianami staty miedzy innymi: reforma biura
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, powotanie nowych struktur zarzgdzajgeych
federacjq, a takze zmienione kanaty informacyjne z platformg tgczy
Nas Pitka na czele. Oficjalne mecze pierwszej reprezentacji oraz finat
Pucharu Polski (ze znacznymi nagrodami pienigznymi dla finalistéw) -
czyliimprezy stale rozgrywane na Stadionie Narodowym - byty dla fandw
polskiej pitki niezapomnianymi przezyciami z pigkng oprawag i atmosferg.
Dzieki dobrej wspodtpracy z UEFA i FIFA PZPN otrzymat mozliwosc
organizacji imprez o zasiegu migdzynarodowym, takich jak: finaty
Mistrzostw Swiata FIFA U-20 w 2018, finaty Mistrzostw Europy UEFA U-21
w 2017, finat UEFA Ligi Europy w 2015 w Warszawie na PGE Narodowym
oraz majgey odby¢ sie w Gdarisku w 2021 roku finat UEFA Ligi Europy.

Réwnolegle z odbudowg wizerunku PZPN wprowadzit w zycie szereg
pomystow i inicjatyw wspierajgcych dzieci oraz mtodziez grajgce w pitke.
Filozofia szkolenia Akademii Mtodych Ortéw oraz projekty z nig zwigzane
Mobilna AMO, Letnia, Jesienna, Zimowa czy Wiosenna AMO to miejsca,
w ktdrych spotykajg sig najmitodsi uzdolnieni adepei futbolu i pod okiem
zwigzkowych treneréw realizujg program Narodowego Modelu Gry. Trwa
staty proces monitorowania najzdolniejszych pitkarzy najmtodszego

pokolenia, zwigzany z programem Talent Pro. Kilkudziesieciu wybranych
zawodnikéw dwa razy w roku udaje sie na specjalne zgrupowania, by
¢wiczyc pod okiem najlepszych trenerdw. Stworzono Program Certyfikacji
PZPN dla szkétek pitkarskich, majgcy na celu wsparcie osrodkdw
wychowujgcych miodych pitkarzy i pitkarki oraz podniesienie jokosci
szkolenia. Od lat PZPN organizuje jeden z najwiekszych dziecigcych
turniejow pitkarskich w Europie: ,Z Podwdrka na Stadion o Puchar
Tymbarku". Od siedmiu lat funkcjonuje nowoczesna Szkota Trenerdw
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej w Biatej Podlaskiej. Tam uczg sig nowe kadry
szkoleniowe, zdobywajgce m.in. dyplomy UEFA Pro czy UEFA Elite Youth A.
Dzieki skutecznej i stabilnej polityce finansowej PZPN moze
kierowa¢ srodki finansowe do polskich klubéw m.in. w formie Pakietu
Pomocowego, w ramach ktdérego zwiqgzek przekazat 116 min na
rzecz wsparcia polskiej pitki w zwigzku z epidemiq koronawirusa.
Pro Junior System zaktado przyznawanie premii finansowych
druzynom, ktére w rozgrywkach centralnych najchetniej wprowadzajg
do gry polskich zawodnikéw, bedgcych w wieku ponizej 21. roku
zycia. Najnowszy program wsparcia futbolu kobiecego zaoktada
przeznaczenie 30 miliondw zt na rozwdj tego segmentu polskiej pitki.

Paolski Zwigzek Pitki Noznej joko najwigksza organizacja sportowa
w Polsce ma poczucie odpowiedzialnosci za realizacjg misji oraz
ambitnych celdw. Zwtaszcza tych strategicznych zamierzen, ktére bedg
realizowane w obliczu zmieniajgcej sig rzeczywistosci.

Strategia PZPN na lata 2020-2025
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W OCZACH POLAKOW

W czerwcu 2019 roku, na zlecenie UEFA,
firma Kantar Media przeprowadzita
szczegotowe badania pod kgtem
wizerunku Polskiego Zwigzku Pitki Noznej,
kibicow, pitki noznej joko dyscypliny
sportowej oraz potencjatu dalszego
rozwoju. W pordéwnaniu z badaniami
przeprowadzonymi w 2016 roku przez
te samg firme polska pitka oraz PZPN
zanotowaty wzrost w kazdym elemencie.
Wyniki dowodzg, ze pitka nozna w Polsce
zajmuje silng i wiodgeq pozycje.

Dziatania Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
wptywajg pozytywnie nie tylko na
wizerunek samej federacji, ale sq takze
widoczne w wynikach badar dotyczgeych
popularnosci reprezentacji Polski i cate;
dyscypliny oraz liczby oséb grajgcych
w pitke. Futbol jest najpopularniejszq
dyscypling sportowg w naszym kraju.
W 2019 roku zainteresowanie tym sportem
zadeklarowato 70% spoteczenstwa
(o 7 punktéw procentowych wigcej niz
w 2016 roku). Co wigcej, pitka dynamicznie
zyskuje na popularnosci zwtaszcza wérdd
kobiet. Wzrost 0 10 punktéw procentowych
oznacza, ze obecnie 63% Polek wykazuje
zainteresowanie wydarzeniami pitkarskimi,
gdzie érednia europejska to zaledwie
35%. Wzrost zainteresowania dyscypling

Strategia PZPN na lata 2020-2025

przektada sig pozytywnie réwniez na
samo jej uprawianie przez Polakdw.
W poréwnaniu do badan sprzed czterech
lat liczba 0séb grajgcych w pitke wzrosta
0 4 punkty procentowe (takg aktywnosé
deklaruje 18% Polakow) i pozostaje
réwniez powyzej $redniej europejskie;j.
Tym, co szczegdlnie przykuwa uwage
i jednoczesnie bardzo cieszy, jest fakt,
ze szybko rosnie uczestnictwo dzieci
w zawodach pitkarskich. Z badarn wynika,
ze co drugie dziecko (48%) spedza czas
z pitkg na boisku, podczas gdy w 2016
roku takg aktywnos¢ deklarowato 28%
dzieci.

Polski Zwigzek Pitki Noznej jako organizacije
pozytywnie ocenia 59% respondentdw.
To skok o 23 punkty procentowe
wzgledem badart przeprowadzonych
w 2016 roku. Pozytywne zmiany dotyczg
zaréwno federaciji, jak i catej dyscypliny,
ktéra odgrywa istotng role w polskim
spoteczenistwie. Ta moda na futbol, ktérg
obserwujemy od kilku lat, skutkuje tym,
ze obecnie praktycznie co drugie dziecko
w naszym kraju gra w pitke nozng, co
stanowi duzo wyzszy wskaznik niz $rednia
europejska.

ZAINTERESOWANIE PIEKA NOZNA
— WSZYSCY ANKIETOWANI

Ktére z dyscyplin sportowych $ledzisz?
(pitka nozna)

70%

POLSKA

Badanie przeprowadzono przez UEFA w czerweu 2019 roku (CAWI, N=1000) na podstawie danych z 41 krajow: Albania, Armenia, Austria,
Azerbejdzan, Biatorus, Bosnia i Hercegowina, Butgaria, Chorwacja, Cypr, Czechy, Dania, Wielka Brytania, Estonia, Finlandia, FYR Macedonia,
Gruzja, Niemey, Grecja, Islandia, Wiochy, Izrael, Kazachstan, £otwa, Litwa, Malta, Motdawia, Holandia, Pétnocna Irlandia, Norwegia, Polska,
Portugalio, Irlandia, Rumunia, Rosja, Szkocja, Serbia, Stowacja, Hiszpania, Ukraina, Walia. Wyniki sg uznane joko srednia europejska.



PILKA NOZNA | PZPN

ZAINTERESOWANIE PILKA NOZNA GRA W PIEKE NOZNA
— KOBIETY — DZIECI

Ktére z dyscyplin sportowych sledzisz? Ktére z dyscyplin sportu uprawiajg
(pitka nozna) twoje dzieci? (pitka nozna)

63%

L8%

POLSKA POLSKA

GRA W PILKE NOZNA
~ DOROSLI

Ktére z dyscyplin sportu uprawiasz?
(pitka nozna)

18%

POLSKA

Badanie przeprowadzono przez UEFA w czerwcu 2019 roku (CAWI, N=1000) na podstawie danych z 41 krajow: Albania, Armenia, Austria, Azerbejdzan, Biatorus, Bosnia i Hercegowina, Butgaria, Chorwacja, Cypr, Czechy, Dania, Wielka Brytania, Estonia, Finlandia, FYR Macedonia, Gruzja, Niemey, Grecja, Islandia, Wiochy,

Izrael, Kazachstan, totwa, Litwa, Malta, Motdawia, Holandia, Pétnocna Irlandia, Norwegia, Polska, Portugalia, Irlandia, Rumunia, Rosja, Szkocja, Serbia, Stowacja, Hiszpania, Ukraina, Walia. Wyniki sq uznane jako $rednia europejska

Strategia PZPN na lata 2020-2025
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PItKA W WYMIARZE
| SPOLEGZNYM

Dziatania inicjowane przez Polski Zwigzek Pitki Noznej,
ktore stuzg popularyzacji i profesjonalizacji pitki noznej
w naszym kraju, majg wymiar duzo szerszy, niz mogtoby
sig wydawadé. Futbol jest bowiem czynnikiem wptywajgcym
na szereg istotnych zmian o znaczeniu spotecznym
i ekonomicznym.

Bezposrednie wptywy do gospodarki

1195 830 000 zi

Obnizone koszty opieki zdrowotnej

940 840 000 zi

Skale tego zjawiska najlepiej oddajg liczby. Zatézmy,

ze pitke nozng uprawia w naszym kraju 482 000" osab.
Szacuje sig, iz dla gospodarki oznaczaé to bedzie wartosé
dodang na poziomie ponad 2 miliardéw ztotych rocznie™
(grafika obok).

Kwote, o ktdérej mowa, tworzg sktadowe o réznym
charakterze. Z jednej strony wptywa na nig bezposrednia
wartasc¢ ekonomiczna débr konsumpeyjnych zwigzanych
z pitkg nozng [m.in. zatrudnienie czy przychody
zarzqdedw infrastruktury pitkarskiej). Zyski bedg tez
wypadkowq sytuacji w takich obszarach jok: jakose
szkolenia, infrastruktura sportowa czy pozycja polskiego
sportu. Nie mozemy zapomina¢ o innym waznym
aspekcie: aktywnose fizyczna ma pozytywny wptyw na
stan zdrowia spoteczeristwa. Obliczajge warto$é dodang,
nalezy wzigé réwniez pod uwage spadek kosztéw opieki
zdrowotne;j.

482 000

zarejestrowanych graczy w Polsce

2 256 210 000 zt

" Extranet dane z 1.07.2018
** UEFA SROI MODEL 2018 (Spoteczna stopa zwrotu z inwestycji)

4
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PILKA NOZNA | PZPN

ISTOTA WSPOLPRACY
Z INTERESARIUSZAMI

W rozwdj polskiej pitki noznej
zaangazowane sg 0soby reprezentujgce
bardzo rézne grupy oraz instytucje.
Lista interesariuszy jest dtuga, a tworzg
jg podmioty wptywajgce na ksztatt tej

dyscypliny.

Przyszto$¢ catej dyscypliny w duzej
mierze zalezy od jokosci wspotpracy
pomiedzy wymienionymi tu podmiotami.
PZPN petni w tym przypadku role osrodka
integrujgcego $rodowiska, w ktérym nie
brak instytucji o odmiennych potrzebach
i oczekiwaniach. Dialog z interesariuszami,
ktorzy wspottworzg polskg pitke, to
jeden z priorytetow federacji. Niezwykle
istotne jest to, aby opierat sig on na
zasadach transparentnosci, zrozumienia
i wzajemnego szacunku.

4

O%
€
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SRODOWISKO WOJEWODZKIE ZWIAZKI
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O @)
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WIZJA | MISJA

|
WIZJA AN
| r [
Chcemy angazowaé wszystkich Polakéw w pitke nozng,

poniewaz wierzymy, ze odgrywa ona nie tylko istotng | —
role sportowq, ale réwniez spoteczng - wptywa na lepsze

zdrowie, silniejsze relacje, wtasciwe wzorce zachowan,

rozwdj gospodarczy oraz poczucie dumy narodowe;j.

MISJA C)ﬁ

Naszq misjq jest stac na czele rozwoju i popularyzacji pitki
noznej w Polsce.

4
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€
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WIZJA, MISJA, CELE | WARTOSCI

CELE STRATEGICZNE

POZIOM GRY
W PIEKE NOZNA

Rozwdj pitki noznej w Polsce jest mozliwy
tylko wtedy, gdy konsekwentnie bedziemy
pracowaé nad podniesieniem poziomu
sportowego. Zeby osiggng¢ ten cel,
niezbedne jest nieustanne wzmacnianie
dciezki rozwoju dla dzieci, mtodziezy,
trenerdw, sedzidw i pitkarzy.

INTEGRACJA
SPOLECZNA

Egalitarny charakter pitki noznej daje
poczucie akceptacji i przynaleznosci oraz
dumy narodowej. Wchodzqge do $wiata
futbolu, stajemy sig czescig pitkarskiej
rodziny. Nalezymy do wielkiej wspadlnoty,
niezaleznie od: wieku, pfci, umiejetnosci
czy narodowosci. Pitka przeciwdziata
wykluczeniu spotecznemu.

WEASCIWE WZORCE
ZACHOWAN

W trakcie edukacji pitkarskiej promowane
sq pozytywne wzorce zachowan. Majg
one fundamentalne znaczenie nie tylko
dla sportu, ale stanowig réwniez wazne
wartosci w zyciu kazdego z nas. Pitka uczy
i wychowuje kazdego, kto bierze w niej
czynny lub bierny udziat. Od najmtodszych
adeptéw po miodziez, trenerdw i przede
wszystkim rodzicéw. Zasady fair play,
nauka zdrowej rywalizacji, szacunek dla
rowiesnika, trenera, rodzica, sedziego
oraz samodoskonalenia sg wartosciami
ksztattujgcymi charakter od najmtodszych
lat. Te wzorce majq kardynalng wartosc,
nie tylko na boisku, ale przede wszystkim
w codziennym zyciu kazdego z nas.

Ok
Xé’
PZPN  Strategia PZPN na lata 2020-2025




ZDROWY STYL
ZYCIA

Ruch i aktywnosé fizyczna stanowig
najlepszg profilaktyke zdrowotng. Poprzez
promocje aktywnego stylu zycia mamy
bezposredni wptyw na zdrowie Polakdw.
Zachecajge do uprawiania pitki noznej,
przyczyniamy sig do spadku liczby
0séb zmagajgecych sie z chorobami
cywilizacyjnymi, co przektada sie réwniez
na obnizenie spotecznych kosztéw leczenia.

WIZJA, MISJA, CELE | WARTOSCI

00
%
<>

ROZRYWKA
| ZAANGAZOWANIE

Pitka nozna z definicji jest widowiskiem
petnym emocji. To sportowa rozrywka,
ktéra jednoczy spoteczenstwo wokot
wspadlnych zainteresowan i przezyc.
Poprzez dziatania stuzgce podniesieniu
poziomu pitki noznej oraz jej popularyzacji
chcemy budowadé jakos$é i zaangazowanie.

23
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WARTOSCI

uczciwoseé

3

Cenimy zaufanie oraz promujemy gre
fair play. Jestesmy otwarci na nowosci,
ale zawsze trzymamy sie ustalonych
wczesniej zasad.

PRZYWODZTWO

i

i

Cenimy odwage oraz innowacyjnosé.
Jestesmy skancentrowani na przysztosci
i gotowi, by wyznacza¢ nowe kierunki
rozwoju.

PZPN  Strategia PZPN na lata 2020-2025

ODPOWIEDZIALNOSG

Mamy $wiadomos$¢ misji, ktdra jest
nieodzowng czesciq pitki noznej. Zdajemy
sobie sprawe z wptywu, jaki futbol
wywiera na ludzi juz od najmtodszych
lat. Posiadajgc takg wiedze, chcemy
stuzy¢ catej rodzinie pitkarskiej,
by dzieki wtasciwym wzorcom zachowan
wyniesionym z pitki mdc ksztattowad polskie
spoteczeristwo petne szacunku i pasji.

WIEDZA

0¢O0 Mamy wiedze i doswiadczenie, ktdrymi
0°0 chetnie sie dzielimy. Nigdy nie rezygnujemy
e z podnoszenia swoich kompetencji. Cenimy
profesjonalizm i cigzkq prace.
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Przez kalejne piec lat Polski Zwigzek Pitki Noznej bedzie realizowat swojg misje oraz wizje
w ramach wypracowanych wspdlnie z kluczowymi interesariuszami czterech filardw.
U ich podstaw lezg transformacja cyfrowa, tak potrzebna w dzisiejszych czasach, oraz
stabilne i profesjonalne zarzgdzanie federacjq.

Polski Zwigzek Pitki Noznej, realizujgc swoje dziatania statutowe, stoi na czele rozwoju
i promociji pitki noznej w Polsce. Dzieki opracowanej strategii i precyzyjnie wskazanym
filarom buduje wartos$¢ i udziela wsparcia podstawowym obszarom i projektom.
Wskazujge cztery gtéwne fundamenty swojej strategii, podkresla sig istote rozwoju pitki
profesjonalnej oraz konieczno$é rozwoju pitki amatorskiej. Co wigcej, akcentuje sig
priorytet profesjonalizacji pitki kobiecej oraz ideg budowania spotecznosci pitkarskie;j.

Metodologia

Polski Zwigzek Pitki Noznej wraz z partnerami z Deloitte oraz UEFA GROW stworzyt
47-osobowy zespot, ktéry w trakcie pracy nad strategig przeprowadzit m.in.:
25 pogtebionych wywiaddw z interesariuszami, 21 ankiet z kluczowymi pracownikami
federacji ze wszystkich obszaréw dziatalnosci. Przy Scistej wspoétpracy z zespotem
UEFA GROW udato sie przeprowadzi¢, w lipcu 2019 roku, drugg falg ilosciowego badania
wizerunkowego pitki noznej w Polsce oraz samego Polskiego Zwigzku Pitki Nozne;j.
Majgc wyniki poréwnawcze 2016 vs 2019, wypracowanie filaréw odbyto sie z duzg
$wiadomoscig potrzeb i oczekiwari polskiego spoteczeristwa w stosunku do narodowe;
federacji. Wszystkie wnioski z analiz, wywiadéw oraz badar zostaty przepracowane
w trakcie szesciu warsztatéw, w ktérych uczestniczyli wszyscy zainteresowani. Efektem
tej wspotpracy jest strategia wraz z jej filarami dziatania Polskiego Zwigzku Pitki Nozne;
na kolejne pigé lat.
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Na profesjonalng pitke nozng sktadajg sig wszystkie
rozgrywki, zaréwno meskie, jaki i kobiece, prowadzone
na poziomie centralnym. W tym filarze wysokie
miejsce zajmuje ksztatcenie i edukacja sedziéw oraz
trenerow w Szkole Trenerdw PZPN. Natomiast wynikowg
profesjonalnej pitki noznej jest kondycja poszczegdlnych
reprezentacji narodowych.
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Reprezentacje Polski

Reprezentacje pitkarskie sg wizytéwkami
pitki noznej w naszym kraju, dlatego
nalezy wysoko stawiaé im poprzeczke.
PZPN oczekuje satysfakcjonujgcych
wynikow, ale takze zobowigzuje sie do
zapewnienia kadrowiczom oraz cztonkom
sztabow optymalnych warunkéw pracy.

Rézne reprezentacje — taki sam cel!

PZPN wszystkim druzynom narodowym
wyznaczyt taki sam cel sportowy. Od ekip,
ktére wystepujg z orzetkiem na piersiach,
oczekuje regularnych awanséw do
turniejow finatowych rangi europejskiej
oraz $wiatowej. Rolg federacji jest
stworzenie optymalnych warunkoéw
pracy dla kazdej z reprezentacji oraz
wyposazenie sztabdw w narzedzia
pomagajgce w osiggnieciu celdw.

Wazna misja reprezentacji juniorskich

Chociaz uwaga kibicéw oraz mediow
w najwiekszym stopniu skupiona
jest na reprezentacjach seniorskich,
federacjo podkresla istotng role druzyn
mtodziezowych. Majg one do spetnienia
misje, od ktdrej zalezy przysztose
futbolu w naszym kraju. Mocny akcent
patozony zostat na identyfikacje
talentow i utatwienie rozwoju najbardziej
uzdaolnionej mtodziezy. Dzieki temu
mozliwe jest przechodzenie najwiekszych
talentéw do pierwszej reprezentacji, co
stanowi kwintesencje wtasciwej pracy
w reprezentacjach juniorskich.

Rozgrywki klubowe

Mecze reprezentacji to dla zawodnikéw
i kibicdw prawdziwe $wieto, ale pitkarskich
emocji dostarczajg tokze rozgrywki
ligowe. PZPN chce kontynuowa¢ dziatania
zmierzajgce do uatrakcyjnienia naszej
rodzimej pitki klubowe;j.

Federacji zalezy na tym, by w petni
wykorzysta¢ potencjat Pucharu Polski,
a takze 1. i 2. Ligi. Celem jest dalsze
uatrakeyjnianie rozgrywek prowadzonych
przez PZPN oraoz systematyczne
podnoszenie ich prestizu.

PZPN zamierza monitorowaé dziatanie
i wspiera¢ dalszy rozwdj waznych dla
klubow projektdw, takich jok:

PRO Junior System,

obligatoryjny udziat mtodziezowcdw
w kazdej druzynie,

Centralna Liga Junioréw (U18, U17, U15)
i Juniorek (U17, U15),

Puchar Polski,

Ekstraliga Kobiet.
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KSZTAECENIE TRENEROW

Profesjonalna pitka na najwyzszym poziomie
nie moze istnie¢ bez dobrego systemu
ksztatcenia treneréw. Dziatania Polskiego
Zwiqzku Pitki Noznej kancentrujq sie tutaj
na systematycznej poprawie jakasci kurséw
oraz na usprawnieniu procesu edukacyjnego.

Wigcej kurséw i wzrost liczby treneréw

Mamy tu do czynienia z bardzo precyzyjnie
okreglonymi planami. Intencjg zwigzku
jest organizacja co najmniej 150 kurséw
trenerskich, z czego 100 kurséw UEFA
C (Grassroots C). Dzigki temu uda sie
zrealizowaé gtéwny cel: wzrost liczby
licencjonowanych treneréw do 35 000
w roku 2025, Jeszcze w roku 2014 liczba
treneréw posiadajgeych takie uprawnienia
oscylowata wokat 6 000. W roku 2019 byto
ich juz okoto 20 00C.

Wiasna droga oparta na najlepszych
wzorcach

Liczba kurséw to tylko jedna strona
medalu. Réwnie wazne jest zapewnienie
przysztym szkoleniowcom edukacji na
mozliwie najwyzszym poziomie. PZPN
wypracowuje tu swoje mechanizmy, ktére
jednak nawigzywa¢ bedqg do najlepszych
europejskich wzorcow. Celem jest realizacja
wiasnej strategii ksztatcenia, opartej na
Narodowym Modelu Gry PZPN. Dziatania
federacji muszg byc¢ spdjne z Konwencjq
Trenerskq UEFA.

Praktyka na zagranicznych stazach

Nie jest tajemnicq, ze w sSwiecie sportu,
oprécz wiedzy teoretycznej, niezbedna
jest takze odpowiednia praktyka. PZPN
dba o to, by przyszli trenerzy mogli uczye
sig od najlepszych. Kazdy uczestnik kursu
UEFA Pro i UEFA Elite Youth A ma mozliwos$c
odbycia zagranicznych stazy,

Nowe kursy i pozyteczne programy

W dzisiejszym $wiecie w cenie sq wegzsze
specjalizacje. Dlatego do roku 2025
planuje sie poszerzenie oferty Szkoty
Trenerdw Polskiego Zwigzku Pitki Noznej,
znajdujqcej sie w Biatej Podlaskiej, o kursy
bramkarskie i kursy treneréw przygotowania
motorycznego.

Federacja planuje tez wprowadzi¢ w zycie
kolejne dwa programy edukacyjne. Pierwszy
polega na zaciesnieniu wspotpracy
z uniwersytetami pedagogicznymi. PZPN
razem z uczelniami miatby organizowad
kursy trenerskie dla ksztatcgeych sie tam
nauczycieli. Drugi program skierowany jest
do trenerdw posiadajgcych nieodnowione
licencje i ma zacheci¢ takie osoby do
aktywizacji.

LICZBA LICENCJONOWANYCH TRENEROW W POLSCE

35000

20 000

Zrodto: Materioty wiasne PZPN
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Funkcje, ktére wymagajg wigkszego
wsparcia

W polskim systemie edukacji trenerskigj
sq obszary, ktdre wymagajq dodatkowego
wsparcia. PZPN ktadzie duzy nacisk na
rozwdj futbolu kobiecego. By zwigkszyc
uczestnictwo dziewczgt w tej dyscyplinie
sportu, zdecydowano sig przeznaczyc
dodatkowe s$rodki na edukacje trenerek.
Federacja docenia tez role trenerdw-
-edukatoréw oraz wojewadzkich
koordynatoréw ksztatcenia trenerdw.

PZPN  Strategia PZPN na lata 2020-2025

SCHEMAT - ROZPOCZECIE EDUKACJI TRENERSKIE)
Dy & D

UEFA PRO

UEFA ELITE YOUTH A

UEFA GOALKEEPER A

|

FUTSALB
(s )

{  GOALKEEPERB )

A

FUTSALC

< UEFAC
GRASSROOTS D (GRASSROOTS C)

ROZPOCZECIE EDUKAC)I TRENERSKIEJ

Zrodto: Materioty wiasne PZPN



SEDZIOWIE

PZPN zdaje sobie spraweg z tego, ze rozwdj
futbolu nie bedzie mozliwy bez szerokiej,
doskonale wyedukowanej i cieszqcej sie
autorytetem kadry sedziowskiej. Dlatego
federacja przeprowadzi szereg dziatan
edukacyjnych dla zawodnikéw, trenerdw,
takze rodzicéw, ktére wptyng na swiadomose
wagi wartosei fair play oraz szacunku nie
tylko na boisky, lecz takze poza nim.

Po pierwsze: edukacja!

Priorytetem sg projekty dotyczgce
edukacji sedziowskiej. PZPN zamierza
wprowadzié jednolitg $ciezke ksztatcenia,
nabywania uprawnien, a takze doskonalenia
zawodowego. Ten spdjny system obejmie
sedziéw z catej Polski. Edukacja dotyczy
takze zawodnikdw, trenerdw, kibicéw oraz
rodzicéw. PZPN stawia sobie za cel zmianeg
postrzegania, ale przede wszystkim zmiane
zachowar w stosunku do sedzidw.

Sircmg G ot 20202025

PZPN
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CELE DLA

FILARU PItKI
PROFESJONALNE)
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Regularne awanse wszystkich reprezentacji
prowadzonych przez PZPN na turnieje
finatowe rangi europejskiej i $wiatowe;.

Zapewnienie kadrom narodowym
optymalnych warunkdéw pracy.

Dynamiczny rozwdj sektora szkolenia
i wzrost liczby licencjonowanych treneréw.

Podniesienie atrakcyjnosci funkcji
sedziego, inicjowanie dziatan
poprawiajgcych jego wizerunek oraz
ujednolicajgcych Sciezke ksztatcenia.

Weczesna identyfikacja talentéw
wsréd mtodych pitkarzy i pitkarek.

Wsparcie klubéw najwyzszych klas
rozgrywkowych w futsalu celem
profesjonalizacji dyscypliny.

Dalszy rozwdj projektéw dedykowanych
klubom — m.in.: PRO Junior System
oraz Centralne Ligi Junioréw (U18,

U17, U15) i Juniorek (U17, U15).

Budowanie wartosci komercyjnej
wszystkich reprezentacji Polski oraz
poszczegdlnych rozgrywek w celu
podniesienia potencjatu sponsoringowego.
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90% pitki noznej w Polsce to pitka amatorska. Najwazniejszg
role odgrywa 16 Wojewddzkich Zwigzkdw Pitki Noznej, ktdre
na co dzien zarzqdzajg i organizujg gre amatordw w swoich
regionach. Srednio w weekend odbywa sie ponad cztery
tysigce meczow na réznych poziomach rozgrywkowych. Ta
liczba jest dowodem, ze pitka amatorska to sita napedowa
polskiego futbolu.
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PZPN Pitka Dla Wszystkich

PZPN wspiera ligi amatorskie, turnieje dzieciece, dba o rézne odmiany pitki dla senioréw
oraz 0séb z niepetnosprawnosciami. Celem jest jak najszersze upowszechnienie pitki
niezaleznie od pfci, wieku, umiejetnosci czy miejsca zamieszkania.

Dlaczego warto stawiaé na amatoréw?

Federacji zalezy na tym, aby jak najszersze grono oséb miato mozliwosé gry w pitke nozna.
Rozwoj amatorskiego futbolu to nie tylko inwestycja, dzieki ktdrej nasze spoteczenstwo
bedzie zdrowsze. Im wiekszg popularnosciq cieszy sig pitka, tym wigksze sq szanse, ze
uda sie wychowad bardziej s$wiadomych kibicéw. Daje to réwniez nadzieje na pojawienie sie
obiecujgcego pokolenia pitkarzy. Przy udziale tak uksztattowanej rzeszy amatoréw bedzie
tez mozliwe stworzenie silniejszej kadry trenerskiej oraz sedziowskiej.

Wsparcie dla uczestnikéw rozgrywek amatorskich

Zwigzek nie tylko stoi za organizacja lig juniorskich. W planach jest stwarzenie baz danych
rozgrywek amatarskich oraz boisk pitkarskich, ktére bedq na biezgco aktualizowane. Osoby
zainteresowane uprawianiem pitki noznej zyskajg wiec wygodny dostep do sprawdzonych
informacgji.

Strategia zwigzku przewiduje réwniez rozwdj bazy boisk oraz Programu Certyfikacji PZPN
dla szkatek pitkarskich. Sposréd wazniejszych inicjatyw warto wymienic jeszcze PZPN
Pitka dla Wszystkich programu, ktérego celem jest zainteresowanie futbolem nowych
grup, zaréwno na kanatach social media, jok i na boiskach. Ma to zaowocowac wzrostem
pitkarskiego potencjatu Polski.



Plan aktywizacji bytych pitkarzy

Nie nalezy zapomina¢, ze sektor futbolu
amatorskiego tworzq tez byli pitkarze, ktérzy
zakoriczyli juz przygode z profesjonalnym
sportem. PZPN zamierza zaktywizowad te
grupe. Federacja chce utatwiad im zdobycie
uprawnien trenera lub sedziego. Oferuje
tez wsparcie merytoryczne w postaci
narzedzi e-learningowych dostepnych
na platformach PZPN. Takie dziatania
majg przynies¢ obopdlne korzysei.
Doswiadczenie bytych zawodnikdéw
wyniesione z boisk powinno pozytywnie
wptynqgé na poziom kadry sedziowskiej oraz
szkoleniowej.

Edukacja

Pitka nozna ma ogromny wptyw na
kazdego z nas. PZPN jest swiadomy tej
odpowiedzialnogci i stawia sobie za cel
ciggte wypracowywanie odpowiednich
wzorcow zachowant wsréd zawodnikdw,
rodzicow, ale takze treneréw. Promowanie
zasad fair play, szacunku oraz zdrowej
rywalizacji ma pozytywne odzwierciedlenie
nie tylko na boisku, ale przede wszystkim
w codziennym zyciu. Projekt zielonej kartki
fair play, kampanii ,Sedzia to tez cztowiek”
czy szkolen dla treneréw oraz rodzicow
dotyczgeych z walki z dyskryminacja, diety
mtodego sportowca czy psychologii, to
tylko niektare dziatania, ktére PZPN bedzie
pogtebiat w nadchodzgeych latach.
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Scista wspétpraca z Wojewddzkimi
Zwigzkami Pitki Noznej w zakresie rozwoju
i popularyzac;ji pitki amatorskie;j.

Propagowanie réznorodnosci

w pitce amatorskiej poprzez
wsparcie dla: pitki chodzonej, pitki
0s6b z niepetnosprawnosciami, lig
amatorskich i biznesowych, ligi
oldbojéw, beach socceraq, futsalu etc.

Zaangazowanie nauczycieli szkolnych
w popularyzacje dyscypliny.

Rozwdj Programu Certyfikacji PZPN dla
szkétek pitkarskich szkolgeych dzieci
i mtodziez od 6. do 13. roku zycia.

Rozwdj oferty rozgrywek
juniorskich i wsparcie amatorskich
rozgrywek dzieciecych.

Popularyzacja pitki amatorskiej przez
dedykowane kanaty komunikac;ji
PZPN Pitka Dla Wszystkich.

Stworzenie ogdlnopolskiej bazy boisk
dostepnej dla wszystkich uczestnikéw
rozgrywek amatorskich.

Stabilny wzrost liczby kobiet i mezczyzn
grajgcych regularnie w pitke nozng.

Aktywizacja bytych profesjonalnych
pitkarek i pitkarzy do podjecia innych
rél i zadan w pitce nozne;j.
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Pitka nozna jest dyscypling niezwykle uniwersalng
- emocjonujg sie nig ludzie pod kazdg szerokoscig
geograficzng, niezaleznie od wieku i ptci. W Polsce pitka
kobieca z roku na rok notuje dynamiczny rozwdj pod
wzgledem sportowym, co przektada sig na wzrost je;
popularnosci.

Pitka kobieca wcigz sie zmienia i aby sprosta¢ nowym
wyzwaniom, potrzebne sq bardziej zdecydowane dziatania.
Impulsem do rozwoju tej dyscypliny jest nowa strategia na
lata 2020-2025, gdzie jeden z kluczowch filaréw stanowi
witasnie pitka kobieca.

Strategia PZPN na lata 2020-2025

Profesjonalizacja rozgrywek

W ostatnich latach polska pitka kobieca
przeszta wiele pozytywnych zmian. W 2019
roku podjete zostaty zdecydowane kroki
w kierunku profesjonalizacji rozgrywek.
Niniejsze dziatania nie dotyczyty
wytqcznie przeprowadzonej na szerokg
skalg reorganizacji rozgrywek seniorskich
i mfodziezowych, ale wiqgzaty sig przede
wszystkim z wprowadzeniem procesu
licencyjnego obejmujgcego kluby
najwyzszej klasy rozgrywkowej — Ekstraligi.
Jego wdrozenie byfo priorytetowq kwestiq od
lat i jest niewgtpliwie gwarantem stabilnoscei
organizacyjno-szkoleniowe] klubdw, jak
rowniez tworzy podstawe do rozwoju
catoksztattu dyscypling w najblizszej
przysztosei.

W celu zwiekszenia rangi rozgrywek
zredukowano liczbe zespotdw w | lidze kobiet
z24do12,awlllidze kobiet z 48 do 24 druzyn.
Ponadto, poczgwszy od sezonu 2019/2020,
rozgrywki Il ligi prowadzone sg bezposrednio
przez PZPN. Wprowadzajgc niniejsze
zmiany strukturalne, zwigzek zabezpieczyt
srodki finansowe na wsparcie klubdw
uczestniczqcych na wszystkich poziomach
rozgrywek w kolejnych sezonach. Podobnie
uatrakeyjniono format, zwiekszono nagrody
finansowe, wprowadzono nowy branding
oraz zapewniono transmisjg telewizyjng
finatu w rozgrywkach Pucharu Polski kobiet.
Realizowane sg réwniez transmisje meczéw
Ekstraligi.

Pitka mtodziezowa

Duzy nacisk potozony zostat na futbol
juniorski. Utworzenie nowych rozgrywek
miodziezowych to inwestycja niezwykle
wazna w kontekscie przysztosei kobiecego
futbolu w naszym kraju. W ramach nowe;j
formuty rozgrywek oraz w celu stworzenia
optymalnej piramidy szkoleniowej
uruchomione zostaty Centralna Liga Juniorek
do lat 15 i 17 czy turnieje reprezentacji
Wajewddzkich Zwigzkaéw Pitki Noznej do lat
15. Podobnie jak w przypadku lig seniorskich
PZPN przekazuje wsparcie finansowe klubom
na prowadzenie sekcji mtodziezowych.

Nowe programy rozwoju oraz Koordynator
Szkolenia Pitki Noznej Kobiet

Realizujgc nakreslong strategig rozwoju
pitkarstwa kobiecego, w celu uzyskania
pozgdanych efektéow we wszystkich
obszarach dziatalnosci, PZPN zdecydowat
sie na wdrozenie innowacyjnych programaéw
organizacyjno-szkoleniowych wspierajgeych
rozwdj pitkarstwa kobiecego. Dzigki
uruchomieniu programu premiowania klubdw
za udziat zawodniczek w zgrupowaniach
reprezentacji Polski zainteresowane
osrodki otrzymajqg wymierny ekwiwalent
za wktad w szkolenie i rozwoj zawodniczek.
Dodatkowo PZPN gwarantuje na kazdym
kursie trenerskim minimum dwa miejsca dla
trenerek.



Projekt Talent Pro polegajgcy na organizowaniu konsultacji
szkoleniowych dla najzdolniejszych pitkarek w makroregionach
pozwala na skuteczne prowadzenie systemu scoutingu i pozyskiwanie
utalentowanych zawodniczek do mtodziezowych reprezentacji Polski.
Dziatania w ramach programu obejmujg réwniez wizyty w klubach,
co wptywa na zaciednianie wspodtpracy na linii kluby - PZPN.

Federacja zabezpiecza bezptatne leczenie wszystkich kadrowiczek Polski,
poczgwszy od mtodziezowej kadry U5, skornczywszy na seniorskiej
reprezentacji. Wdrozenie programu ubezpieczenia zdrowotnego
dedykowanego reprezentantkom Polski, obejmujgcego swym zakresem
aktywnosé sportowq zaréwno na polu reprezentacyjnym, jak i klubowym,
kompleksowo zabezpiecza kwestig zdrowia zawodniczek.

W celu zapewnienia wiasciwej interakeji na poszczegolnych ptaszczyznach
struktury organizacyjnej, jak réwniez w celu optymalnego funkcjonowania
ww. projektéw, utworzona zostata funkcja Koordynatora Szkolenia Pitki
Noznej Kabiet.

Dyscypling, ktérqg warto promowaé

Réwnolegle prowadzone sg dziatania promocyjne. Majg one podniesc
poziom wiedzy o kobiecym futbolu, co w konsekwencji spowoduje, ze mecze
pitki noznej kobiet bedq trafiaty do szerszego grona odbiorcéw. Wzrost
popularnosci tej dyscypliny spowoduje wiekszg liczbe nowych adeptek
futbolu. Ponadto w celu popularyzagiji dyscypling mecze reprezentacji Polski
kobiet oraz Ekstraligi transmitowane sq na antenach ogdlnopolskiej telewizji.

Wsparcie dla pitkarskich pasji

PZPN stara sie utatwic¢ start zawodniczkom, ktére zdecydowaty sie uprawiac
tg dyscypling, ale nie zapomina tez o osobach, dla ktérych futbol jest jedynie
pasjg. W strategii wdrazanej przez zwigzek nie brakuje inicjatyw, ktérych
celem jest aktywizacja oséb amatarsko uprawiajgeych pitkg nozng. Oferta ta
skierowana jest zaréwno do mtodych dziewczyn dopiero rozpoczynajgeych
swojq przygode z pitkg nozng, jok réwniez do pitkarek, ktére aktywnie
spedzajg czas juz po zakonczeniu profesjonalnej kariery lub traktujq wyjscie
na boisko jako forme rekreaciji.

Strategia PZPN ha Jata 20262 o5
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State wsparcie finansowe
i organizacyjne klubdéw.

Analiza i monitoring funkcjonujgcych
programoéw oraz wprowadzanie w zycie

nowych inicjatyw szkoleniowych dla kobiet.

Ujednolicenie poziomu infrastrukturalnego,
a takze wdrozenie jednolitych standardéw
dotyczgeych organizacji meczdéw na
wszystkich poziomach rozgrywkowych.

Propagowanie inicjatyw stuzgcych
aktywizacji zawodniczek amatorsko
uprawiajgcych pitke nozng.

Podnoszenie kwalifikaciji
treneréw i trenerek kobiet.

Popularyzacja dyscypliny oraz
zwiekszenie potencjatu komercyjnego
w celu pozyskania sponsordéw.
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FILARY STRATEGICZNE PZPN

SPOLECZNOSC

PIEKARSKA

Pitka nozna jest dyscypling sportu, ktéra skupia wokét siebie
szerokg grupe interesariuszy. Pomimo zréznicowanych
potrzeb Polski Zwigzek Pitki Noznej pragnie zapewnic¢ dobry
i przejrzysty dialog z kazdym cztonkiem tej spotecznosci:
od kibicaw, trenerdw, az po kluby pitkarskie. PZPN caty czas
stara sig docieraé do nowych odbiorcéw, aby pokazaé im
piekno pitki i zainteresowa¢ futbolem. Federacja sledzi
trendy rynkowe w komunikacji i wychodzi im naprzeciw,
budujgc stosownie kanaty dotarcia oraz produkty, ktdre
mogg zainteresowac dang grupe odbiorcéw. W budowaniu
spotecznosci pitkarskiej istotng role odgrywa réwniez
program produktow licencyjnych PZPN.

Strategia PZPN na lata 2020-2025

Sport ponad podziatami

Misjq federaciji jest przyblizanie pitki noznej jok najszerszej grupie odbiorcéw. Dzieki temu
staje sie ona sportem, za ktdry wszyscy bierzemy odpowiedzialnosce: jedni bezposrednio
w niej uczestniczac, inni kibicujge, zarzqdzajqe lub wspomagajqge ulubione druzyny.

Kadrami pitkarskimi interesujq sie nie tylko osoby mocno zaangazowane w te dyscyplineg
sportu, lecz réwniez znaczna wiekszos¢ spoteczenstwa. Federacja musi wige dziatad
ponad wszelkimi podziatami, informujgc i angazujgc opinie publiczng.

Projekt Kibice Razem

Projekt Kibice Razem organizowany wraz z Ministerstwem Sportu, a koordynowany
przez PZPN, zaktada stworzenie lokalnych osrodkéw — miejsc spotkan kibicdw. Gtéwnym
zadaniem projektu jest nawigzanie kontaktu z aktywnymi cztonkami srodowiska kibicow,
poznanie ich poglgddw, problemdw i aspiracji oraz nawigzanie z nimi dialogu. Waznym
aspektem jest stworzenie atmosfery wolnej dyskusji i wzajemnego szacunku oraz
ograniczenie znaczenia kultury przemocy wsrdd kibicdw. Osrodki stwarzajg szansg na
nowych przyjazni — réwniez dla mtodych osdb, ktére dopiero wkraczajg na sciezke
kibicowania.

Liczy sig dobra komunikacja!

Duze rozproszenie interesariuszy spowadowato, ze PZPN oprécz przestrzeni
tradycyjnego oddziatywania pitki noznej (czyli stadiondw, szkdtek czy klubow), do
komunikacji wykorzystuje réwniez przestrzen cyfrowq. Oznacza to statg obecnosé
w Internecie, w tym takze w mediach spotecznosciowych. Zwigzek troszczy sig tez
o rozwoj i popularyzacje kanatéw cyfrowych, takich jok: £qczy nas Pitka, PZPN Pitka
dla Wszystkich, czyli serwiséw skierowanych do kibicéw oraz pitkarzy amatoréw. Duzym
projektem jest rozbudowa Biblioteki Pitkarstwa Polskiego, dzigki ktérej pasjonaci sportu
maga zaspokoic gtéd wiedzy.



Znaczenie e-futbolu

E-futbol stanowi nowy element
rzeczywistosci zwigzanej z pitkg nozng,
a PZPN zwykt szybko reagowaé na
pojawienie sie podobnych trendow.
Federacja dostrzega potencjat e-sportu
i widzi pole do wspdtpracy przynoszgcej
obopdlne korzysci. Nowa dyscyplina
ma szansg wptyngé na rozwdj futbolu
poprzez utrzymywanie zainteresowania
grg. Z drugiej strony pitka nozna jest
dyscypling, ktéra pomoze utrzymadc forme
osobom trenujgcym e-sport. Dostrzezenie
wzajemnych interakcji pomiedzy sportem
wirtualnym a realnym jest kluczowe dla
zrozumienia i petnego wykorzystania oraz
wspatistnienia obu dyscyplin.

Program licencyjny PZPN

Kolekcja produktéow z wizerunkami
zawodnikéw i zawodniczek reprezentaciji
Polski oraz znakami towarowymi z rodziny
PZPN. Obecnie PZPN posiada w portfolio
ponad 500 réznych produktéw, dwa sklepy
stacjonarne i jeden online. Dzieki tym
produktom mozemy byc¢ jeszcze blizej
kibicéw i budowa¢ pozytywny wizerunek
dyscypliny.

Strategi
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Wzrost zaangazowania i interakgji

internautdéw korzystajgcych z serwiséw PZPN.

Rozbudowa oraz popularyzacja oferty
Biblioteki Pitkarstwa Polskiego.

Przygotowanie nowoczesnych

narzedzi i rozwigzan dedykowanych
wszystkim grupom interesariuszy (m.in.:
narzedzi do komunikacji wewnetrzne;j,
e-learningowych platform szkoleniowych).

Zacies$nienie relacji pomigdzy Polskim
Zwigzkiem Pitki Noznej a $wiatem e-futbolu
oraz budowa trwatych interakeji tgczqecych
sport wirtualny ze sportem realnym.

Kontynuacja projektu Kibice Razem.

Wzrost spotecznej $wiadomosci dotyczqcej
roli i dziatari Polskiego Zwigzku Pitki Nozne;
poza obszarem organizacji rozgrywek
ligowych i wsparcia reprezentaciji.

Inicjowanie i realizacja projektéw, ktérych
celem jest zwiekszenie atrakcyjnosci
rozgrywek Polskiego Zwigzku Pitki Noznej.

Dalszy rozwdj programu produktéw licencyjnych.
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PZPN

FUNDAMENTY ORGANIZACYJNE

ZARZADZANIE
FEDERACJA

PZPN angazuje Polakéw w pitke nozng, bo spetnia ona rolg
nie tylko sportowg, ale takze spoteczng. Wptywa na lepsze
zdrowie, budowanie silniejszych relacji spatecznych,
propaguje wtasciwe wzorce zachowar, rozwoj
gospodarczy oraz poczucie dumy narodowej. Dlatego
tez PZPN, joko najwigkszy zwigzek sportowy, wypracowat
wysokie standardy zarzqdzanio federacjg oparte na
transparentnosci, wiarygodnosci oraz profesjonalizacii
dziatar. Dzieki temu stabilnie stoi na czele rozwoju
i popularyzacji pitki noznej w Polsce.

Strategia PZPN na lata 2020-2025

Stabilne finansowanie

W celu wiagciwego wypetniania statutowych zadari PZPN ma obowigzek zadbad o stabilne
zrodta finansowania. Dzieki generowanym przychodom PZPN efektywnie realizuje projekty,
ktére majg za zadanie rozwija¢ i popularyzowac pitke nozng w Polsce.

Jasne zasady gry

Transparentne zasady licencjonowania klubéw pitkarskich oraz regulaminy rozgrywek sq
fundamentem budowania silnej i stabilnej pitki noznej. Przepisy i jasne zasady sq bodzcem
do rozwoju klubéw na wszystkich szczeblach rozgrywkowych.

Kadry

Sita i zaangazowanie zwigzku sg pochodng jakosci kadr pracujgecych na wszystkich
szczeblach pitkarskiej struktury w Polsce. To dlatego wsréd zadan priorytetowych
w strategii na lata 2020-2025 znalazt sie punkt dotyczqey rozwoju kompetencji oséb
zarzgdzajgeych pitkg nozna.

PZPN wcigz chece promowac programy edukacyjne skierowane do dziataczy pitkarskich
oraz wspiera¢ (takze finansowo) osoby, ktére sie doksztatcajg. Takie dziatania majg
skutkowaé wzrostem prestizu pracy w strukturach pitkarskich.

Wolontariat

PZPN zamierza zwigkszyé¢ rolg wolontariuszy zaangazowanych w rozwdj futbolu.
Dotychczasowy program zostanie rozszerzony i uatrakcyjniony celem zmotywowania
0so6b rozwazajgeych przystgpienie do wolontariatu. Ewalucja programu ma wzmocnic
poczucie dumy z realizowanych zadan.

Etyka

PZPN dba o transparentnoscé i uczciwose w zarzgdzaniu organizacjq. Cechy te stanowig
dla federacji warto$é nadrzednag.
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FUNDAMENTY ORGANIZACYJNE

Budowa cyfrowego ekosystemu

TRANSFORMACJA Przesuniecie akcentdéw w strong medidw elektronicznych rodzi daleko idgce
konsekwencje. Dalszy rozwdj cyfrowego ekasystemu bedzie mozliwy tylko wtedy,
gdy réwnolegle zacznie zmienia¢ sig infrastruktura IT w PZPN. Konieczne jest tez

CYFROWA PZPN wypracowanie jednolitych procedur wspoétpracy z podwykonawcami reprezentujgcymi
sektor nowych technologii oraz dostarczajgeymi dedykowane rozwigzania.

Cyfrowe wsparcie dla kluczowych grup

WYKORZYSTANIE e wago s oo TR g
CYFROWYCH KANALOW
KOMUNIKACJI | BUDOWA
EKDSYSTEMU - Dziewczynki i kobiety zainteresowane pitkqg nozng. Nie ma wagtpliwosci, ze pitka

kobieca zyskuje caoraz wiekszg popularnosé. Zwigzek widzi szansg na dotgczenie
do najlepszych na $wiecie, gdy jeszcze ta dyscyplina znajduje sie w fazie rozwoju.

Nalezq do nich:

Zwigzek dostrzego wage wyzwan zwigzanych z coraz

szerszym wykorzystaniem kanatéw i narzedzi cyfrowych +  Grupa najmiodszych. Federacja dostrzega potencjat grupy, od ktérej w przysztoscei
w kontaktach z catq pitkarskg spotecznoscig. W erze zaleze¢ bedzie sita polskiej pitki naoznej. Zainteresowanie sig futbolem na tym etapie
medidéw elektronicznych, ktérych uzywajq dzis wszyscy, skutkowaé moze zyciowymi wyborami i zwigzaniem sig na dtuzej ze sportem. W tej
do priorytetéw Polskiego Zwigzku Pitki Noznej dotgcza kategorii nalezy wypatrywaé przysztych pitkarek i pitkarzy, ale tez dziataczy, kibicow,
rozwdj cyfrowych kanatéw komunikacji. sedzidw oraz trenerdw. Komunikacja skierowana do tej grupy musi obejmowaé
tez osoby wptywajgce na ksztattowanie sie osobowosci mtodych adeptdw sportu:
rodzicéw, nauczycieli i trenerdw.

+  Miodziez. Wsrod cztonkdw tej grupy odnotowano w astatnim czasie najwigkszy
odptyw ze srodowiska pitki noznej. Nierzadkie sq przypadki przejscia do $wiata
e-sportu. PZPN stoi przed zadaniem odwrdcenia niekorzystnego trendu. Ma w tym
pomdc zwiekszenie atrakcyjnosci dziatan skierowanych do miodziezy.

+ Kibice. Dla Polskiego Zwigzku Pitki Noznej jest to grupa o wyjgtkowym znaczeniu,
nie tylko dlatego, ze gdruje nad innymi liczebnoscig. Istotny jest tez fakt, iz kibice
sq sktonni do aktywnego angazowania sie w przedsigwzigcia o réznym charakterze.
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Wzmocnienie kompetencji analitycznych

PZPN dostrzega potrzebe zmian, ktére usprawnig
wspotprace ze srodowiskiem pitkarskim, w tym taokze
z kibicami. Ambicjq zwigzku jest wykorzystanie technik
analitycznych do lepszego zrozumienia wszystkich
interesariuszy oraz doktadniejszego adresowania ich
potrzeb. Opierajgce sig na tych danych dziatania powinny
przyniesc polskiej pitce wymierne korzysci.

Gtéwnym celem dziatan analitycznych ma byé
zwigkszenie zaangazowania kibicéw oraz pitkarzy
amatoréw. W pierwszej kolejnosci majqg one wesprzeé
komunikacje z wymienionymi grupami. Uzyte techniki
pozwolqg $cislej dopasowaé do preferencji odbiorcow
zaréwno sam przekaz, jak i jego forme.

Przesytanie tresci odpowiadajgcych na konkretne
potrzeby [np. dotyczgcych wsparcia w treningach
lub stanowigcych przypomnienie o zblizajgcych sig
rozgrywkach) umozliwi dalszq aktywizacje pitkarzy
amatoréw mieszkajgcych w kazdej polskiej gminie. Te
informacje mogg réwniez znalezé zastosowanie przy
zarzqdzaniu relacjami z innymi odbiorcami (np. kibicami),
wykaorzystujgc osiggniecia rewolucji e-commerce
PZPN moze adresowa¢ bardziej spersonalizowane
tredci, tym samym pogtebiajgc zaangazowanie
odbiorcéw zaréwno na stadionie, jak i poza nim.

Analityka wptynie na poprawe wewnetrznej efektywnosci
catej federacji i umozliwi otwarcie nowego rozdziatu
w historii Polskiego Zwigzku Pitki Noznej. Ma to byc¢
impuls do zmian obejmujgcych cate $rodowisko pitkarskie
w naszym kraju.

Strotegia PZPN ne lata 2020-2025
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Zbudowanie kompetencji zaawansowane;j
analityki i wykorzystanie potencjatu danych
dostepnych w Polskim Zwigzku Pitki Nozne;.

Oparcie kontaktéw z pitkarskg
spotecznosciq oraz opinig publiczng na
kanatach i narzedziach cyfrowych.

Rozwdj infrastruktury IT oraz procedur
zarzqgdzania projektowego wewnqtrz
Polskiego Zwigzku Pitki Nozne;j.

Prowadzenie badan rynkowych
pozwalajgcych na lepsze zrozumienie
i spetnianie potrzeb szerokiej

grupy interesariuszy (np. rodzicéw,
nauczycieli, sedzidw).

Wsparcie rozwoju kompetenc;ji kadr
menedzerskich w polskim futbolu.
Organizacja szkolen oraz kurséw
podnoszgcych kompetencje

w zarzqdzaniu pitkg nozng.

Rozwdj narzedzi oraz kompetencji
w zakresie tworzenia tresci i przekazywania
informaciji przez Polski Zwigzek Pitki Nozne;.
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PODSUMOWANIE

isja, wizja, wartosci i strategiczne cele, precyzyjnie okreslone
przez PZPN, pozwalajg patrzeé w przyszto$¢ z nadziejg na
kontynuacje rozwoju pitki noznej w Polsce. Przez kolejne lata
chcemy angazowa¢ Polakéw w uprawianie futbolu, wierzge, ze
pitka odgrywa istotng role spoteczng, wptywa na nasze zdrowie,
relacje miedzyludzkie oraz pozwala tworzy¢ odpowiednie wzorce spoteczne.

Przedstawiona strategia Polskiego Zwigzku Pitki Noznej na lata 2020-2025 wskazuje
kierunki rozwoju oraz gtéwne priorytety. Wypracowane wspdlnie z interesariuszami
gtéwne filary zaktadajg rozwdj pitki profesjonalnej, kobiecej, amatorskiej oraz rozwdj
spotecznosci pitkarskiej. Jestesmy pewni, ze cztery kluczowe obszary strategiczne
uzupetnione o aspekty profesjonalnego zarzgdzania, w tym transformacji cyfrowej,
ambitne cele, potgczone z pasjq i pracowitosciq, doprowadzg nas do wielu sukcesdw.

Strategia podkresla transparentne podejscie PZPN w stosunku do wszystkich
interesariuszy, z ktérymi ma przyjemnosc wspdtpracowad. Jasno zdefiniowana $ciezka
rozwoju PZPN na kolejnych pie¢ lat pozytywnie wptynie na rozwdj oraz popularyzacje
pitki noznej w Polsce.

tgczy nas pitka

Strategia PZPN na lata 2020-2025
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