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Futbol, ktory ma serce

Dzisiaj futbol coraz bardziej przypomina wielka korporacje. Licza sie tylko wykresy, statystyki i miliony euro wydawane na
transfery. Pitkarze — w oczach wielu kibicow - staja sie tylko cyferkami w tabelkach. W tym chtodnym swiecie tatwo zapo-
mniec, 0 co w tym wszystkim chodzito na samym poczatku: o wspolnote. Na szczescie sa jeszcze kluby, ktore pokazuija, ze
sport to cos wiecej niz tylko wynik na tablicy.

Kiedy ,niepetnosprawny” znaczy ,kolega z druzyny”

Wiekszasc wielkich klubow ogranicza sie do odhaczenia wizyt w szpitalu lub szkole raz na pot roku. Ale holenderskie AZ Alk-
maar zrobito cos znacznie lepszego. Wpuscito osoby z niepetnosprawnosciami do swojego ,serca’ — dajac im prace w klubie.
Programy takie jak Wonderboyz to nie jest zwykta charytatywnosc, ale codzienna wspotpraca.

Najpiekniejsze jest to, ze dzieje sie to na oczach tysiecy ludzi. Podczas meczow ligowych, gdy pitkarze AZ wykonuja swoje
zadania, cztonkowie ekipy Wonderboyz rowniez sg na stanowiskach, realizujac swoja wazna prace przy organizacji spotka-
nia. Gdy zawodnicy pierwszej druzyny publicznie dziekuja im za ten trud, a kibice widza, jak wazne jest to dla pitkarzy, futbol
odzyskuje swoj dawny urok. W takich chwilach to nie gwiazdor z kontraktem za miliony jest najwazniejszy, lecz ten cztowiek,
ktory — mimo przeciwnosci losu — jest sercem klubowej rodziny.

Empatia, ktora wychodzi na murawe

Dobra energia ptynie tez z Hiszpanii. Espanyol Barcelona pokazuije, ze futbolowa rodzina moze miec jeszcze szersze granice.
Zamiast tradycyjnego wyjscia z maskotkami, przed waznymi meczami ligowymi pitkarze Espanyolu wychodza na murawe,
trzymajac na rekach bezdomne psy i koty czekajace na adopcje. To obraz, ktory zapada w pamiec bardziej niz jakikolwiek
wynik. Klub wykorzystuje swoj czas antenowy, by w samym srodku sportowych emocji przypomniec, ze empatia nie powinna
konczyc sie na cztowieku.

Spojrz w lustro
AZ Alkmaar i Espanyol udowadniaja, ze mozna dbac o wyniki, nie tracac przy tym duszy. Prawdziwa wielkosc klubu nie mierzy

sie tylko pucharami, ale tym, czy potrafi on dostrzec drugiego — cztowieka czy zwierze — i sprawic, by poczut sie potrzebny,.

Kiedy dzisiaj patrzysz w lustro i myslisz o swoim ulubionym klubie, zadaj sobie pytanie: czy czujesz, ze on rowniez tak bardzo
dba o swoich ludzi? Czy Twoj klub jest dla Ciebie taka wspolnota, jaka Wonderboyz znalezli w Alkmaar, czy moze stat sie
juz tylko maszyna do generowania zyskow? Pitka nozna bowiem to nie tylko gra. To sposob na taczenie ludzi — budowanie
mostow tam, gdzie inni widza jedynie mury.

Piotr Grzelak, Z-ca Dyrektora Szkoty Trenerow PZPN
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TRENER ZACZYNA 0D SIEBIE OWT COACHING 2026: KOMUNIKACJA, COACHING NA BOISKU I PRACA Z ODDECHEM
W ROZWOJU TRENEROW

ROZWOJ TRENERA ZACZYNA SIE OD GOTOWOSCI DO StUCHANIA DARIUSZ GRZEGRZOtKA .
0 WARTOSCI WARSZTATOW TRENERSKICH, ZDERZANIU PERSPEKTYW | UCZENIU SIE OD ZAWODNIKOW,
TRENEROW ORAZ LUDZI Z ROZNYCH SRODOWISK PItKARSKICH

NAJPIERW PR,ZEZ' YC, POTEM ZROZUMIEC ZARZADZANIE EMOCJAMI W PRACY TRENERA
PODCZAS OGOLNOPOLSKICH WARSZTATOW TRENEROW EDUKATOROW

OKIEM UCZESTNIKA: JAKUB WOJTKOWIAK

KOMPETENCIJE PRZYSZt0SCI W SPORCIE: DLACZEGO NOWOCZESNY TRENER MUSI NAUCZYC SIE
KONTROLOWAC WtASNA FIZJOLOGIE?

JAK HOLENDRZY PROJEKTUJA PILKARZA PRZYSZtOSCI? NA PRZYKtADZIE AKADEMII AZ ALKMAAR
WIECEJ NIZ FUTBOL JAK AZ ALKMAAR REDEFINIUJE POJECIE ,KLUBOWEJ RODZINY”

JAK ROZWIJAC ZAWODNIKA? NOWY PODCAST SZKOtY TRENEROW PZPN WYSTARTOWAL
STANDARDY ELITARNEGO SZKOLENIA NA PRZYKLADZIE METODOLOGII LEEDS UNITED

KIERUNEK AMERYKA! PZPN INTENSYFIKUJE SKAUTING PItKAREK ZA OCEANEM

DRUZYNA, KTORA DORASTAtA NA WIELKICH TURNIEJACH, JUZ PATRZY NA MUNDIAL

SAVE THE DATE: KONGRES PItKI NOZNEJ KOBIET 2026

JERZY ENGEL UHONOROWANY DIAMENTOWYM ODZNACZENIEM PZPN

WYSCIGI O PLASTIKOWE PUCHARY!

MNIEJ ZNACZY WIECEJ, CZYLI HISZPANSKIE SPOJRZENIE NA Zt0ZONOSC PROCESU SZKOLENIOWEGO
W PItCE NOZNEJ - PODSUMOWANIE WYKLADU ROBERTA MORENO

KOLEJNA ODStONA WARSZTATOW DLA LEKARZY PRACUJACYCH W PItCE NOZNEJ
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UEFA SHARE

OD OBOWIAZKU
DO POTRZEBY ROZWOJU

UEFA SHARE O PRZYSZtOSCI
DOKSZTALCANIA TRENEROW

Przedstawiciele 12 europejskich federacji odpowiedzialni za edukacje trenerow spotkali

sie w Gdansku podczas wydarzenia UEFA SHARE poswieconego organizacji i doskonaleniu

systemow dalszego ksztatcenia trenerow. Polska, jako gospodarz spotkania,

zaprezentowata wtasne doswiadczenia, skale realizowanych dziatarn oraz kierunki

rozwoju systemu edukacji prowadzonego przez PZPN i Wojewddzkie Zwigzki Pitki Noznej.

UEFA SHARE jest przestrzenia wymiany wiedzy pomiedzy
federacjami. Jego idea nie polega na wskazywaniu jednego,
uniwersalnego modelu edukacji, ktory powinien zostac
wdrozony w kazdym kraju. Najwieksza wartoscia programu
jest mozliwosc otwartego dzielenia sie tym, co poszczegolne
federacje robia na co dzien: rozwiazaniami, doswiadczeniami,
dobrymi praktykami, jak rowniez trudnosciami i obszarami
wymagajacymi dalszej pracy,.

W gdanskim wydarzeniu uczestniczyty osoby bezposred-
nio odpowiedzialne za tworzenie i realizacje systemow
edukacji trenerskiej w 12 federacjach narodowych. Dzieki

temu rozmowy miaty bardzo praktyczny charakter.
Uczestnicy nie analizowali wytacznie pojedynczych kon-
ferencji czy kursow, lecz zastanawiali sie nad tym, jak
budowac spojny system rozwoju trenerow po uzyskaniu
przez nich licencji.

Doksztatcanie jako staty element pracy
trenera

Jednym z najwazniejszych tematow spotkania byto dalsze
ksztatcenie trenerow, okreslane rowniez jako CPD - Conti-
nuing Professional Development. Wspotczesny trener nie
konczy swojej edukacji w momencie otrzymania dyplomu
UEFA. Zmienia sie gra, zawodnicy, srodowisko klubowe,
technologia oraz zakres kompetencji wymaganych od osob
zarzadzajacych zespotem. Z tego powodu rozwoj trenera
powinien byc procesem ciagtym, powiazanym z jego rze-
czywista praktyka zawodowa.

Celem wydarzenia byto wzmocnienie kompetencji fede-
racji w zakresie projektowania, prowadzenia i uznawania
zarowno formalnych wydarzen edukacyjnych, jak i uczenia
sie zachodzacego w srodowisku klubowym. Uczestnicy
pracowali nad rozwiazaniami, ktore maja by¢ nowoczesne,
elastyczne i dostosowane do kontekstu danej federacii.
Istotnym elementem byto rowniez tworzenie planow pi-
lotazowych mozliwych do zastosowania po powrocie do
wtasnych krajow.
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W programie znalazty sie miedzy innymi zagadnienia dotyczace
kompetencdji trenerow pracujacych na najwyzszym poziomie,
cyfrowych platform edukacyjnych, uznawania uczenia sie
realizowanego w klubie oraz rozwoju osob, ktore na co dzien
ksztatca innych — trenerow edukatorow. Wazne miejsce zajety
takze sesje oparte na analizie konkretnych przypadkow i rze-
czywistych wyzwan wystepujacych w federacjach.

Nie tylko przekazywanie informac;ji
Jednym z gtownych przestan spotkania byta potrzeba
przejscia od obowiazku do swiadomego zachowania edu-
kacyjnego, a takze od nauczania do uczenia sie.

Konferencja moze byc interesujaca, dobrze zorganizo-
wana i prowadzona przez znakomitego prelegenta, ale
sama obecnosc trenera na sali nie oznacza jeszcze, ze
nastapit proces uczenia sie. Skuteczne wydarzenie edu-
kacyjne powinno prowadzic¢ uczestnika od pozyskania
informacji przez refleksje i potaczenie nowych tresci
z wczesniejszym doswiadczeniem az do ich zastosowania
w codziennej pracy.

Dlatego podczas UEFA SHARE zwracano uwage na aktywne
formy uczestnictwa, uczenie sie na podstawie przypadkaw,
prace w grupach, informacje zwrotna, mentoring oraz
mozliwosc sprawdzenia nowych rozwiazan w praktyce.
W centrum procesu powinien znajdowac sie trener i jego
rzeczywiste potrzeby, a nie wytacznie program, liczba godzin
lub punkty wymagane do przedtuzenia licenciji.

Nowoczesne doksztatcanie musi byc jednoczesnie dostepne
i elastyczne. Powinno taczyc spotkania stacjonarne, dziatania
online, uczenie sie w miejscu pracy oraz krotsze formy edu-
kacyjne mozliwe do realizacji przez aktywnych zawodowo
trenerow. Jego jakosc nalezy oceniac nie tylko poprzez liczbe
uczestnikow, ale przede wszystkim przez zmiane zachowania
i wykorzystanie zdobytej wiedzy w srodowisku klubowym.
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Polska droga rozwoju

Polskie doswiadczenia przedstawit Pawet Grycmann, Dyrek-
tor Szkoty Trenerow PZPN. Prezentacja pokazata zarowno
strukture polskiego systemu, jak i skale dziatan realizowa-
nych centralnie oraz we wspotpracy z 16 Wojewodzkimi
Zwigzkami Pitki Noznej.

System obejmuje obecnie okoto 29 tysiecy treneréw. Za
realizacje dziatan edukacyjnych w regionach odpowiada
16 koordynatorow oraz siec 172 trenerow edukatorow.
Tak rozbudowana struktura pozwala organizowac wyda-
rzenia w catym kraju i docierac do trenerow pracujacych
na roznych poziomach - od pitki dzieciecej i mtodziezowej
po futbol profesjonalny.

THE POWER OF REGIONAL FA
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Szczegolnie wymowne sa dane dotyczace liczby organi-
zowanych wydarzen. W samym 2025 r. Szkota Trenerow
PZPN przeprowadzita 50 wydarzen przeznaczonych dla
trenerow. Jeszcze wieksza skale pokazuja dziatania Woje-
wodzkich Zwiazkow Pitki Noznej. W prezentacji wskazano,
ze w 2025 r. na poziomie regionalnym zrealizowano tacznie

From obligation to learning behaviour...
... and from teaching to learning.
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UEFA SHARE

356 wydarzen edukacyjnych. Wsrod wyszczegolnionych
formatow znalazto sie 109 konferencji, 86 warsztatow
oraz 159 dziatan online.

Oznacza to, ze centralnie i regionalnie polski system
zapewnit trenerom dostep do ponad 400 wydarzen
edukacyjnych w ciagu jednego roku. Liczby te pokazu-
ia nie tylko skale przedsiewziecia, ale takze znaczenie
wspotpracy pomiedzy Szkota Trenerow PZPN a woje-
wodzkimi zwigzkami.

0d liczby wydarzen do jakosci uczenia sie
Rosnaca liczba konferencji, warsztatow i webinarow jest
istotnym osiagnieciemn, ale kolejnym wyzwaniem staje
sie ich jakosc oraz dtugofalowy wptyw na prace trenerow.
Organizator wydarzenia nie powinien odpowiadac wytacznie
na pytanie: ,Kogo zaprosic i jaki temat przedstawic?”, lecz
przede wszystkim: ,Co uczestnik powinien potrafic zrobic
inaczej po zakonczeniu szkolenia?".

JOURNEY THROUGH COMPETENCIES - WEBINARS
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Polski model obejmuije roznorodne formaty — duze kon-
ferencje, wydarzenia stacjonarne i hybrydowe, kameralne
warsztaty, konferencje internetowe oraz tematyczne we-
binary. Poszczegolne formy roznia sie liczba uczestnikow,
czasem trwania oraz sposobem przyznawania punktow,
co pozwala dopasowywac charakter wydarzenia do jego
celu i potrzeb okreslonej grupy trenerow.

Kierunek rozwoju powinien prowadzi¢ do coraz wiek-
szej aktywnosci uczestnikow, lepszego rozpoznawania

@ﬁ SZKOEA,
® | TRENEROW
N | -
Lagezy nas pitla

Trener nr 3/2026 (180)

UEFA SHARE

SZKOtA,
TRENEROW

e e

PIPN
Lycay nas pitka

ich potrzeb oraz taczenia edukacji z praktyka klubowa.
W tym ujeciu trener przestaje byc biernym odbiorca
kolejnych prezentacji, a staje sie wspottworca wtasnego
procesu rozwoju.

Wspolna europejska odpowiedzialnos¢

Gdanskie spotkanie potwierdzito, ze federacje europejskie
mierza sie z podobnymi pytaniami. Jak zachecic trenerow
do rozwoju wykraczajacego poza formalny obowiazek odno-

SZKOLA
TRENEROW
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wienia licencji? Jak docierac do osab pracujacych w roznych
srodowiskach? Jak taczyc edukacje stacjonarna, cyfrowa
i klubowa? W jaki sposob przygotowywac edukatorow do
pracy z kolejnymi pokoleniami trenerow?

UEFA SHARE nie daje jednej gotowe| odpowiedzi. Tworzy
jednak srodowisko, w ktarym przedstawiciele federacji moga
sie od siebie uczyc, konfrontowac wtasne rozwigzania oraz
wspolnie projektowac kolejne etapy rozwoju.
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Najwazniejszym efektem takich
spotkan nie jest wiec wytacznie
nowa wiedza. Jest nim urucho-
mienie refleksji i przetozenie
iej na konkretne dziatania.
W edukacji trenerow, podobnie
jak w samym procesie trenin-
gowym, prawdziwa wartosc
pojawia sie dopiero wtedy,
gdy wiedza zaczyna wptywac
na praktyke.
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OWT Coaching

TRENER ZACZYNA OD SIEBIE

OWT COACHING 2026: KOMUNIKACIA,
COACHING NA BOISKU I PRACA ]
Z ODDECHEM W ROZWOJU TRENEROW

Rozwgj trenera nie konczy sie na taktyce, organizacji jednostki treningowej czy

analizie gry. Coraz czesciej zaczyna sie od pytan: jak rozmawiam z zawodnikiem, jakg

energie wnosze do zespotu, czy potrafie uruchomic refleksje, a nie tylko przekazac

gotowgq instrukcje? Koncepcja warsztatéw OWT Coaching pokazuje, Ze nowoczesna

edukacja trenerska powinna by¢ doswiadczeniem, w ktérym trener uczy sie

komunikacji, autoregulacji i budowania relacji w praktyce.

Od kultury odpowiedzi do kultury pytan
Jednym z najwazniejszych punktow wyjscia warsztatow OWT
Coaching jest przekonanie, ze w pracy trenera pitki noznej
kompetencja zadawania pytan ma znaczenie fundamen-
talne. Nie chodzi wytacznie o to, aby trener potrafit zadac
pytanie zawodnikowi po ¢wiczeniu, w przerwie meczu czy
podczas odprawy. Chodzi 0 znacznie szersza umiejetnosc
prowadzenia rozmowy, ktora angazuije drugiego cztowieka,
buduije zaufanie i sprawia, ze uczestnik procesu chce w nim
realnie uczestniczyc.

Organizatorzy warsztatow (Szkota Trenerdw PZPN) zwracaja
uwage na problem, ktory mozna okreslic jako dziedzictwo
,pruskiej edukacji’. Przez lata dominowat model jednokie-
runkowej komunikacji: ktos mowit, reszta stuchata. W takim
systemie zadawanie pytan nie byto naturalnym nawykiem.
W efekcie takze dzis trenerzy i uczestnicy szkolen czesto
maja trudnosc z aktywnym dialogiem, zwtaszcza kiedy
spotykaja sie z zagranicznymi trenerami, ekspertami czy
goscmi, od ktarych mogliby bardzo duzo zaczerpnac.

Warsztaty maja ten schemat przetamywac. Ich celem
jest rozwijanie umiejetnosci zadawania pytan jako jednej
z kluczowych kompetencji trenerskich. Pytanie nie jest tu

dodatkiem do procesu szkoleniowego. Jest narzedziem,
ktore pomaga uruchomic myslenie, zaangazowac zawod-
nika, zrozumiec jego perspektywe i poprowadzi¢ rozmowe
w taki sposob, aby druga strona nie czuta sie oceniana, lecz
zaproszona do wspotpracy.

Nauka przez doswiadczanie zamiast

biernego stuchania

Cata koncepcja OWT Coaching zostata oparta na nauce przez
doswiadczanie, nawiazujacej do cyklu Kolba. Uczestnicy nie
maja byc jedynie odbiorcami tresci. Maja zadawac pytania,
probowac, obserwowac, przezywac, wyciggac wnioski
i konfrontowac swoje doswiadczenia z doswiadczeniami
innych osob.

To istotna roznica w stosunku do wielu tradycyjnych form
szkoleniowych. Webinary, wyktady czy wystapienia moga
byc wartosciowe, ale w tej formule odgrywaja raczej role
prezentacji perspektyw. Prawdziwe, gtebokie uczenie sie
ma nastepowac na miejscu, w dziataniu, w bezposrednim
kontakcie z innymi ludzmi i z konkretnym zadaniem.

Dlatego praktyki ,on site” sa fundamentem tej koncepciji.
Uczestnik nie tylko styszy o kamunikacji, ale od razu do-
swiadcza takze jej w relacji z drugim cztowiekiem. Nie tylko
poznaje teorie autoregulacji, ale tez sprawdza, jak reaguije
jego ciato i umyst w sytuacji dyskomfortu. Nie tylko stucha
0 coachingu na boisku, ale rowniez obserwuije i wspottworzy
proces, w ktorym pytanie, informacja zwrotna i sposob
prowadzenia zawodnika maja bezposrednie znaczenie.

Format pracy: mate grupy, integracja

i wspolna refleksja

Waznym elementem warsztatow jest sama organizacja
pracy. Uczestnicy dzieleni sa na mniejsze grupy, ktore row-
nolegle pracuja w oddzielnych modutach. Dzieki temu kazdy
ma wieksza przestrzen, aby sie zaangazowac, zabrac gtos,
zadac pytanie i skonfrontowac swoje spojrzenie z innymi.
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Zyj tok, jokbys miot umrzeé jutro.
Ucz sie tak, jokby$ miat 2yé wiecznie."

Mohatmo Gondhi

Rownoczesnie catosc spajaja wspolne bloki. Na poczatku
pojawia sie integracja, ktora ma zbudowac atmosfere
bezpieczenstwa i otwartosci. Po blokach warsztatowych
przychodzi czas na refleksje, czyli wspolne porzadkowanie
doswiadczen, obserwacji i wnioskow. Dodatkowy moment
podsumowania pozwala natomiast potaczyc perspektywy
wszystkich grup i nadac im wspolny sens.

Nie bez znaczenia jest rowniez dobor uczestnikow. W warsz-
tatach biora udziat pitkarze z kursu B + A oraz trenerzy
posiadajacy co najmniej licencje UEFA B i pracujacy w pitce
11-osobowej. Takie potaczenie srodowisk daje mozliwosc
obustronnej informacji zwrotnej. Trener moze zobaczyc, jak
jego komunikat jest odbierany przez zawodnika, a pitkarz
moze lepiej zrozumiec intencje i sposob pracy trenera.
To wzbogaca rozmowy, pogtebia wnioski i pozwala zejsc
z poziomu ogolnych deklaracji na poziom realnego do-
swiadczenia.

Coaching na boisku: razne kultury, rozne
perspektywy

Jednym z modutow warsztatowych jest coaching na boisku
prowadzony przez Patryka Seppelta-Gorajewskiego. To
trener z duzym doswiadczeniem miedzynarodowym: 15 lat
pracowat w Niemczech, a 10 lat w Stanach Zjednoczonych.
Te dwa srodowiska sa szczegolnie ciekawe w kontekscie
coachingu, poniewaz w obu kulturach sposob prowadzenia
zawodnika, zadawania pytan i budowania procesu komu-
nikacji jest mocno eksponowany.

ZMIENIC PODEJSCIE TRENEROW ZMYSLENIA
WYNIKOWEGO NA ROZWOJOWE

= natychmiastowy

PRZYCZYNA:

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
Y
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Perspektywa prowadzacego nie ma byc jednak przedsta-
wiana jako ,prawda absolutna’. Jej wartosc polega na po-
kazaniu, jak pewne rozwiazania moga wygladac w roznych
miejscach, kulturach i warunkach pracy. Uczestnik dostaje
wiec nie gotowa recepte, lecz inspiracje: moze zobaczyc,
jak coaching funkcjonuije ,tu, tu i tu”, a nastepnie zastanowic
sie, ktore elementy maja sens w jego wtasnym srodowisku.

Komunikacja relacyjna: cztowiek

z cztowiekiem

Drugi wazny obszar warsztatow dotyczy komunikaciji relacyj-
nej. Modut prowadzony przez Konrada Czapeczke koncentruje
sie na rozmowie rozumianej bardzo prosto, ale zarazem
bardzo gteboko: jako spotkanie cztowieka z cztowiekiem.

W pracy trenera tatwo wpasc w putapke komunikatu wy-
tacznie zadaniowego. Zawodnik ma wykonac cwiczenie,
zrealizowac zatozenia, poprawic ustawienie, szybciej podjac
decyzje. To wszystka jest oczywiscie wazne, ale za kazdym
zawodnikiem stoi cztowiek z wtasnymi oczekiwaniami,
problemami, wyzwaniami, ambicjami i celami. Jezeli trener
tego nie uwzglednia, jego przekaz moze byc¢ formalnie
poprawny, ale niekoniecznie skuteczny.

Dlatego w tym module akcent pada na dopasowanie ko-
munikacji do osoby. Chodzi o refleksje nad tym, co dziata
w rozmowie, w co warto angazowac druga strone i na co
powinna byc ona przygotowana. Trener nie komunikuije sie
Z,pozycja na boisku’, ,rocznikiem” czy ,jednostka treningo-
wa". Komunikuie sie z cztowiekiem, ktory ma okreslony stan
emocjonalny, okreslone potrzeby i okreslona gotowosc do
przyjecia informadiji.

Taka perspektywa przesuwa ciezar z samego nadawania
komunikatu na budowanie relacji. Trener nadal ma prowa-
dzi¢, wymagac i wyznaczac standardy, ale robi to skutecz-
niej wtedy, gdy potrafi najpierw zrozumiec, do kogo mowi
i w jakim momencie rozwoju znajduje sie jego rozmaowca.

Trener musi zaczac od siebie

Podczas warsztatow mocno wybrzmiewa mysl, ze tre-
ner powinien zaczac od siebie. Zanim zacznie wymagac
spokoju, koncentracji, odwagi czy odpowiedzialnosci od
zawodnika, sam musi umiec zarzadzac wtasnym stanem.
Jego opanowanie, sposob oddychania, energia, ton gtosu
i pozytywny komunikat tworza warunki, w ktorych druga
0soba moze sie otworzyc.

Jezeli trener komunikuje sie z poziomu napiecia, frustraciji
albo pospiechu, zawodnik bardzo szybko to odczytuje. Moze
pojawic sie lek przed ocena, zamkniecie, wycofanie albo
bierne podporzadkowanie. Jezeli natomiast trener wnosi
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ZMIENIC PODEJSCIE TRENEROW Z MYSLENIA
WYNIKOWEGONA ROZWOJOWE
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dobra energie, spakaj i jasny intencjonalny przekaz, zwieksza
szanse na prawdziwg rozmowe i gotowosc zawodnika do
podazania za nim.

Szczegolnie mocne sa w tym kontekscie wypowiedzi prak-
tykow. Wybrani uczestnicy kursu UEFA B + A podkreslaja, ze
brak energii u trenera powoduije utrate checi podazania za
nim. Taki gtos jest dla trenerow bardzo wiarygodny, zwtasz-
cza gdy pochodzi od osob funkcjonujacych na poziomie
Ekstraklasy czy 1. ligi. To nie jest teoria z podrecznika. To
informacja zwrotna od ludzi, ktorzy codziennie odczuwaija,
jak sposob bycia trenera wptywa na zespot.

Oddech jako narzedzie autoregulacji

Trzeci modut warsztatow, prowadzony przez Rafata Czerniew-
skiego, dotyczy zarzadzania soba poprzez prace z oddechem.
W tej czesci oddech traktowany jest nie jako dodatek, ale
jako konkretne narzedzie, ktoére moze pomagac trenerowi
w uruchamianiu bardziej swiadomego, racjonalnego myslenia.

W sytuacji stresu, presji lub dyskomfortu cztowiek bar-
dzo tatwo przechodzi w tryb reaktywny. Trener takze.
Moze wtedy szybciej oceniac, mocniej naciskac, reagowac
impulsywnie albo zamykac sie na perspektywe drugiej
strony. Praca z oddechem ma pomagac w odzyskaniu
wptywu na wtasny stan i w powrocie do takiego poziomu
funkcjonowania, w ktorym mozliwe jest spokajniejsze
podejmowanie decyzji.

Potencjat tego narzedzia zostat w materiatach okreslony
jako nieprawdopodobny. Nie dlatego, ze oddech rozwiazuije
wszystkie problemy trenera, lecz dlatego, ze jest dostepny
zawsze: przed rozmowa z zawodnikiem, w trakcie meczu,
po trudnej sytuacji w szatni, w momencie presji wyniku
czy wtedy, gdy trzeba zareagowac inaczej, niz podpowiada
pierwszy impuls.

Deska z gwozdziami, zimna woda

i spotkanie z dyskomfortem

Warsztaty nie ograniczaja sie do rozmowy o oddechu.
Uczestnicy mierza sie rowniez z praktycznymi doswiad-
czeniami, ktore maja pokazac, jak wiele barier znajduje
sie w gtowie, zanim jeszcze pojawi sie realne zagrozenie.
Jednym z takich ¢wiczen jest deska z gwozdziami.

12

To doswiadczenie pokazuije, ze problem czesto wydaje
sie wiekszy w wyobrazni niz w rzeczywistosci. Z punktu
widzenia fizyki odpowiedni rozktad nacisku sprawia, ze
gwozdzie nie wyrzadzaja szkody. Jednak zanim uczestnik to
sprawdzi, musi zmierzyc sie z wtasna interpretacja sytuacji,
napieciem, obawa i reakcja organizmu.

Podobna funkcje petni wejscie do lodowatej wody oraz inne
formy ekspozycji na dyskomfort. Nie chodzi o demonstracje
odwagi dla samej odwagi. Celem jest budowanie regulaciji
i odpornosci, a takze pokazanie, ze w cztowieku istnieja
rezerwy, do ktorych mozna dotrzec wtedy, gdy nauczy sie
on lepiej zarzadzac swoim stanem.

Reakcje uczestnikow sa rozne. Czesc¢ doswiadcza efektu wow",
bo przekracza wtasne wyobrazenie o tym, co jest mozliwe.
Czesc nie wchodzi w dane cwiczenie, poniewaz nie jest jeszcze
gotowa. Istotne jest jednak to, ze prowadzacy niczego nie
wymusza. Pokazuje mozliwosc, stwarza warunki i zostawia
uczestnikowi przestrzen do decyzji. To rowniez jest wazna lekcja
trenerska: rozwoj nie zawsze polega na popchnieciu kogos
za wszelka cene, lecz na stworzeniu srodowiska, w ktorym
cztowiek moze bezpiecznie spotkac sie z wtasna granica.

taczenie srodowisk i budowanie
wspolnego jezyka

Warsztaty w Janowie i Biatej Podlaskiej maja rowniez szerszy
wymiar srodowiskowy. Ich celem jest taczenie roznych grup
funkcjonujacych w pitce: zawodnikow, trenerow z licencja
UEFA B, a w dalszych planach takze trenerow UEFA Pro
oraz dyrektorow.

Taki kierunek wynika z przekonania, ze pitka nozna potrze-
buje wspolnego jezyka i wspolnych narzedzi komunikacji.
Jezeli trener, zawodnik i osoba zarzadzajaca rozwojem
sportowym mowia zupetnie innymi jezykami, wspotpraca
staje sie trudniejsza. Jezeli natomiast rozumieja podstawowe
mechanizmy rozmowy, feedbacku, autoregulaciii uczenia sie
przez doswiadczenie, tatwiej im budowac spojne srodowisko.

Organizatorzy zapowiadaja kontynuacje i rozszerzanie tej
formuty. Kierunek Szkoty Trenerow PZPN jest jasny: taczyc
ludzi i angazowac ich w doswiadczenia. Elementy tego
podejscia pojawity sie takze podczas ostatniej Ogolnopol-
skiej Konferencji Trenerow Pro, jako forma przygotowania
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uczestnikow do nowego sposobu pracy i myslenia o edu-
kacji trenerskiej.

Przeciwko szkoleniom sprzed 30 lat

W tle catej koncepcji pojawia sie krytyka tradycyjnych form
edukacji, w ktorych ,profesor mowi, a reszta stucha”. Orga-
nizatorzy przywotuja przyktad zajec MBA, podczas ktorych
prowadzacy, mimo wielu tytutow i formalnych kompetencji,
stosowat metody sprzed 30 lat. Problem nie polegat na
braku wiedzy, lecz na sposobie jej przekazywania. Taki
model nie zadziatat, bo nie angazowat uczestnikow i nie
odpowiadat na ich realne potrzeby,.

W edukacji trenerow pitki noznej ten problem jest szcze-
golnie wazny. Czas uczestnikow ma duzg wartosc. Jezeli
trener przyjezdza na szkolenie, chce wyjechac z czyms, co
poruszy jego myslenie, da mu nowe doswiadczenie i po-
zwoli wrocic¢ do wtasnego srodowiska z konkretna refleksja.
Sama obecnosc znanego nazwiska czy pokazanie medialnie
rozpoznawalnego wzorca nie wystarcza.

Guardiola, Mourinho i inni wielcy trenerzy sa dzis ogol-
nodostepni w przestrzeni medialnej. Mozna ogladac ich
konferencje, analizowac wypowiedzi, czytac ksiazki i sledzic
fragmenty treningow. Warto to robic, ale samo odtwarzanie
cudzych wzorcow nie zastapi wtasnego doswiadczenia. Rola
organizatorow takich warsztatow jest wiec inspirowanie
i pokazywanie swiata doswiadczalnego, a nie powielanie
tego, co kazdy moze znalezc w Internecie.

Laczy nas pitha

Pozvtane nastawienie nie jest

dodatkiem

Na koncu warto wracic do watku, ktory moze brzmiec lek-
ko, ale w praktyce ma ogromne znaczenie: pozytywnego
nastawienia trenera.

Pozytywne myslenie nie oznacza naiwnosci ani unikania
trudnych tematow. Oznacza raczej umiejetnosc tworzenia
takiego klimatu, w ktorym zawodnik chce stuchac, pytac,
probowac i brac odpowiedzialnosc. Trener moze miec
swietna wiedze, ale jezeli nie potrafi jej przekazac z energia,
spokojem i szacunkiem do cztowieka, czesc tej wiedzy nie
dotrze tam, gdzie powinna.

OWT Coaching pokazuje wiec rozwoj trenera jako proces
znacznie szerszy niz doskonalenie ¢wiczen czy modeli
gry. To praca nad sposobem komunikacji, nad jakoscia
pytan, nad wtasnym stanem, nad relacja z zawodnikiem
i nad srodowiskiem, ktare sprzyja uczeniu sie. W nowo-
czesnej pitce trener nadal musi znac gre, ale coraz cze-
sciej o skutecznosci jego pracy decyduje rowniez to, czy
potrafi uruchomic cztowieka, ktory te gre ma rozumiec,
przezywac i wspottworzyc.

Artykut przygotowat Marcin Papierz, redaktor naczelny
czasopisma ,Asystent Trenera’ na podstawie rozmowy
z Pawtem Grycmannem, dyrektorem Szkoty Trenerow
PZPN

ROZWOJ TRENERA ZACZYNA SIE
OD GOTOWOQOSCI DO StUCHANIA

DARIUSZ GRZEGRZOtLKA O WARTOSCI WARSZTATOW
TRENERSKICH, ZDERZANIU PERSPEKTYW | UCZENIU
SIE OD ZAWODNIKOW, TRENEROW ORAZ LUDZI

Z ROZNYCH SRODOWISK PILKARSKICH

Warsztaty trenerskie sg wartosciowe wtedy, gdy nie ograniczajg sie do przekazania
gotowych tresci. Ich sita pojawia sie w momencie, w ktérym trener moze
skonfrontowac wtasne przekonania z doswiadczeniami innych: zawodnikéw, bytych
pitkarzy, szkoleniowcow z pitki grassroots, treneréw akademii oraz oséb pracujgcych
na poziomie profesjonalnym. Dariusz Grzegrzotka, prezes Stowarzyszenia Trenerow
Pitki Noznej, podkresla, ze wtasnie taka wymiana pozwala najpetniej rozwijac
warsztat — nie tylko trenerski, ale rowniez edukatorski.

Przyjechac po perspektywe

Udziat Dariusza Grzegrzotki w warsztatach nie byt przypad-
kowy. Jak sam zaznaczat, przyjechat do Janowa Podlaskiego
dzieki zaproszeniu dyrektora Szkoty Trenerow PZPN, Pawta
Grycmanna. Celem byto przede wszystkim poznanie per-
spektywy innych trenerow oraz zawodnikow — zarowno
aktywnych, jak i bytych — a szczegolnie sprawdzenie, jak
coaching trenera jest odbierany z ich punktu widzenia.

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
Y

To wazny temat, bo w pracy szkoleniowej bardzo czesto pojawia
sie roznica miedzy tym, co trener chce przekazac, a tym, jak jego
komunikat zostaje odebrany przez zawodnika. Intencja trenera
moze byc wtasciwa, ale odbior po drugiej stronie bywa zupetnie
inny. Dlatego tak duza wartosc ma mozliwosc postuchania ludzi,
ktorzy funkcjonowali w szatni, pracowali z roznymi szkoleniow-
cami i potrafia opowiedziec, co realnie pomagato im w rozwoju,
a Co nie zawsze dziatato zgodnie z zatozeniami trenera.

u youtube.com/LaczyNasPilka ! sklep.laczynaspilka.pl (‘\W 13
o

U
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Grzegrzotka zwracat uwage, ze szczegolnie cenne jest
uczenie sie od 0sob, ktore maja doswiadczenie na wyso-
kim poziomie. Nie po to, by bezrefleksyijnie kopiowac ich
wnioski, ale po to, by poszerzac wtasne spojrzenie. Kazde
takie spotkanie daje trenerowi mozliwosc zatrzymania sie
i zadania sobie pytania: co z tej perspektywy moge wyko-
rzystac w swojej codziennej pracy?

Rozwoj niezaleznie od funkciji

W rozmowie wybrzmiato rowniez przekonanie, ze rozwoj nie
konczy sie wraz z objeciem okreslonej funkcji. Bez wzgledu
na to, czy ktos jest prezesem stowarzyszenia, edukatorem
trenerow czy trenerem pracujacym na boisku, stale powinien
poszerzac swoja wiedze i uczyc sie od innych.

Dla prezesa Stowarzyszenia Trenerow Pitki Noznej udziat
w takich warsztatach jest wiec nie tylko elementerm obserwadji
srodowiska, ale takze forma osobistego rozwoju zawodowego.
To istotne, bo osoba petniaca funkcje organizacyjna i repre-
zentujaca srodowisko trenerskie nie moze funkcjonowac
wytacznie z poziomu gabinetu czy oficjalnych spotkan. Musi
rozumiec realne potrzeby trenerow i zawodnikow, a te naj-
tatwiej uchwycic wtasnie w praktycznej, warsztatowej pracy.

Taka postawa pokazuje rowniez szerszy kierunek myslenia
0 zawodzie trenera. Trener, ktory wymaga rozwoju od za-
wodnikow, sam powinien pozostawac w procesie uczenia
sie. Gotowosc do stuchania, zadawania pytan i przyjmo-
wania informacji zwrotnej staje sie wiec nie dodatkiem do
warsztatu, lecz jednym z jego fundamentow.

Zawodnicy mowia, co naprawde zostaje
Jednym z najcenniejszych elementow warsztatow byta
dla Grzegrzotki perspektywa zawodnikow uczestniczacych
w kursie B + A. To osoby, ktore zetknety sie z poziomem
profesjonalnym, funkcjonowaty w wymagajacym srodo-
wisku i moga opowiadac o pracy trenerow nie z teorii, ale
z wtasnego doswiadczenia.

o
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Uczy samodzielnego myslenia zowodnikow ?

Szczegolnie wartosciowe byty ich refleksje dotyczace tego,
co czerpali od szkoleniowcow, z ktorymi pracowali, oraz co
z perspektywy zawodnika uznawali za naprawde wazne.
Takie wypowiedzi pomagaja trenerom lepiej rozumiec, ktore
zachowania, komunikaty i sposoby prowadzenia procesu
zostaja z zawodnikiem na dtuzej, a ktore moga byc mniej
skuteczne, niz trener zaktadat.

Nie chodzi jednak o to, by wszystko przejmowac bezkry-
tycznie. Grzegrzotka akcentowat potrzebe selekcji. Kazdy
trener powinien wybrac z takich rozmow te elementy, ktore
pasuija do jego osobowosci, srodowiska pracy, poziomu
druzyny i celow szkoleniowych. Wtasnie w tym tkwi wartosc
warsztatow: w dostepie do roznorodnych doswiadczen,
z ktorych mozna swiadomie budowac wtasny warsztat.

Od refleksiji do praktyki trenerskiej

i edukacyjnej

Zdobyte podczas warsztatow perspektywy maija dla Grze-
grzotki znaczenie nie tylko w pracy trenera, ale rowniez
w pracy edukatora trenerow. Jezeli szkoleniowiec ma po-
magac innym trenerom w rozwoiju, potrzebuie stale aktuali-
zowac swoje spajrzenie na proces treningowy, komunikacje
oraz relacje trener — zawodnik.

Dlatego dzien warsztatowy uznat za udany wtasnie ze
wzgledu na roznorodna i praktyczna wymiane doswiadczen.
Whnioski nie pozostaty na poziomie ogolnych haset. Mozna
je byto odniesc do realnych sytuacji: rozmow z zawodnika-
mi, prowadzenia jednostki treningowej, budowania relacji
w zespole czy sposobu przekazywania informaciji zwrotne;.

To bardzo wazne w edukacji trenerow. Sucha wiedza moze
inspirowac, ale dopiero kontakt z praktyka pozwala spraw-
dzic, jak dane rozwiazanie funkcjonuje w realnym srodowi-
sku. Warsztaty daja mozliwosc bezposredniego przezycia,
wymiany i skonfrontowania wtasnych przekonan z opiniami
innych uczestnikow.

Warsztaty zamiast suchej teorii

Dariusz Grzegrzotka przyznat, ze w przesztosci jego podejscie
do warsztatow bywato rozne. Od okoto trzech lat - jak sam
mowi — bardzo ceni te forme pracy, a nawet ja ,uwielbia”
Najwieksza wartosc¢ widzi w uczeniu sie przez doswiadczanie,
prace w grupach oraz bezposrednia konfrontacje roznych
punktow widzenia.

W jego ocenie taka formuta jest jednym z najlepszych

sposobow zdobywania wiedzy. Rozni sie od tradycyjnych
szkolen, w ktorych uczestnicy gtownie stuchaja wyktadu
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i zapisuja wybrane tresci. Warsztat wymaga aktywnosci.
Zmusza do wejscia w rozmowe, podzielenia sie wtasnym
doswiadczeniem, zadania pytania, przyjecia informacji
zwrotnej i natychmiastowego odniesienia jej do praktyki.

To szczegolnie istotne w pitce noznej, gdzie trener nie
pracuje z abstrakcyjnymi modelami, lecz z ludzmi. Kazda
druzyna, kazdy zawodnik i kazde srodowisko maja swoja
specyfike. Dlatego im wiecej trener doswiadcza roznych
perspektyw, tym wieksza ma szanse lepiej dopasowywac
swoje dziatania do ludzi, z ktorymi pracuije.

Sita roznorodnego srodowiska

Jednym z elementow, ktore szczegolnie docenit rozmowca,
byto ,pomieszanie” ludzi i kultur pitkarskich. W jednej prze-
strzeni spaotkali sie trenerzy grassroots, szkoleniowcy pracujacy
w akademiach, osoby zwiazane z pitka profesjonalng oraz byli
zawodnicy. Kazda z tych grup wnosi inne doswiadczenia, inne
problemy iinny jezyk opisu gry oraz procesu szkoleniowego.

Taka roznorodnosc pozwala zobaczyc pitke szerzej. Tre-
ner grassroots moze ustyszec, jak pewne dziatania sa
odbierane przez zawodnikow z poziomu profesjonalnego.
Trener akademii moze skonfrontowac swoja codziennosc
z perspektywa 0sob pracujacych w innych srodowiskach.
Byli zawodnicy moga natomiast pokazac, jak decyzje i ko-
munikaty trenerow byty interpretowane w szatni.

W praktyce prowadzi to do tego, ze uczestnicy nie tylko
rozmawiaja o teorii, ale realnie ,dotykaja” praktyki. Wy-
mieniaja konkretne sytuacje, porownuija doswiadczenia
i szukaja rozwiazan, ktore mozna wykorzystac w swoim
miejscu pracy. Dla Grzegrzotki wtasnie ten element jest
jednym z najwiekszych atutow warsztatow.

Co trener moze zabrac z takiego dnia?
Najwazniejszy wniosek z rozmowy jest prosty: trener rozwija
sie wtedy, gdy jest gotowy zderzac wtasny sposob myslenia
z perspektywa innych. Warsztaty trenerskie tworza do tego
idealne warunki, poniewaz tacza doswiadczenie zawodnikaw,
trenerow, edukatorow i osob funkcjonujacych w roznych
czesciach pitkarskiego srodowiska.

Dla Dariusza Grzegrzotki taka formuta ma przewage nad
sucha teoria, poniewaz daje natychmiastowe, uzyteczne
whnioski. Nie ogranicza sie do przekazania informacji, ale
uruchamia refleksje: jak ja komunikuje sie z zawodnikami?
Co oni naprawde stysza? Jak odbieraja moj coaching? Co
z doswiadczen innych trenerow i bytych pitkarzy moge
wykorzystac u siebie?

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
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“Pod lupg”
Kluczowe zdolnosci

Odpowiedzi na te pytania nie zawsze sa wygodne, ale wta-
snie dlatego sa rozwojowe. Trener, ktory chce skuteczniej
pracowac z ludzmi, musi byc gotowy nie tylko mowic, ale
rowniez stuchac. A warsztaty, w ktorych spotykaja sie rozne
srodowiska, daja do tego jedna z najlepszych okazji.

Najwazniejsze wnioski dla trenera

- Stuchaj zawodnikéw. Roznica miedzy intencja trenera
a odbiorem pitkarza moze byc¢ wieksza, niz zaktadamy.
Perspektywa zawodnikow pomaga lepiej ocenic skutecz-
nosc coachingu.

- Nie kopiuj bezrefleksyjnie. Doswiadczenia innych sa
inspiracja, ale kazdy trener powinien wybierac z nich
elementy pasujace do wtasnego srodowiska, osobowosci
i celow pracy.

- Ucz sie niezaleznie od roli. Funkcja prezesa, edukatora czy
doswiadczonego trenera nie zwalnia z rozwoju. Gotowosc
do uczenia sie jest czescia profesjonalizmu.

- Stawiaj na doswiadczenie. \Warsztaty, praca w grupach
i wymiana praktycznych obserwacji pozwalaja gtebiej
zrozumiec proces niz sama teoria.

- tacz srodowiska. Spotkanie trenerow grassroots, trenerow
akademii, bytych zawodnikow i 0sob z pitki profesjonalne;
wzbogaca jezyk, refleksje i narzedzia pracy.

Artykut opracowat Marcin Papierz, redaktor naczelny
czasopisma ,Asystent Trenera” na podstawie wywiadu
przeprowadzonego podczas OWT Coaching w Jano-
wie Podlaskim.
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ZARZA

DZANIE EMOCJAMI

_ WPRACY TRENERA

® PODCZAS OGOLNOPOLSKICH
| WARSZTATOW. TRENEROW
;w EDUKATOR W

Emocje w pracy trenera nie sg dodatkiem do procesu szkoleniowego. Sg jego statym

elementem. Pojawiajg sie w trakcie rozmowy z zawodnikiem, podczas prowadzenia

zajec, w czasie meczu, podczas kontaktu z rodzicem, przetozonym, edukatorem czy

grupg szkoleniowg. Mogg wzmacniac przekaz trenera, ale mogq tez go zaburzac.

Dlatego podczas Ogodlnopolskich Warsztatow Treneréw Edukatoréow osobny blok

poswiecono zarzgdzaniu emocjami, stresem oraz trosce o wtasny dobrostan.

Czapeczka i Rafat Malinowski. Ich modut nie zostat
zbudowany jako klasyczny wyktad, w ktorym prowa-
dzacy przedstawia teorie, a uczestnicy zapisuja najwazniej-
sze punkty. Punktem wyijscia byto doswiadczenie. Najpierw

Ot\/m obszarze mowili psychologowie sportu Konrad

16

trenerzy mieli cos przezyc, poczuc i zaohserwowac wtasne
reakcje. Dopiero pozniej przyszty analiza, teoria oraz proba
przetozenia wnioskow na codzienna praktyke trenerskg
i edukatorska.

Emocje jako kompetencja trenera

Gtownym zatozeniem warsztatu byto potraktowanie za-
rzadzania emocjami jako jednej z kluczowych kompetenciji
mentalnych trenera. Nie chodzito wytacznie o to, aby trener
,panowat nad sobga" w sytuacjach trudnych. Cel byt szerszy:
lepiej rozumiec wtasne reakcje, rozpoznawac mechanizmy
stresu, dostrzegac sygnaty ptynace z ciata i swiadomie
wybierac sposob dziatania.

W praktyce trenerskiej ma to ogromne znaczenie. Tre-
ner bardzo czesto pracuje w warunkach presji: wyniku,
czasu, oceny, oczekiwan otoczenia czy odpowiedzialnosci
za rozwoj zawodnikow. Jezeli nie potrafi zauwazyc, co
dzieje sie z nim samym, tatwo moze przeniesc napiecie
na zespot. Emocje zaczynaja wtedy zarzadzac trenerem,
zamiast byc informacja, z ktorej trener potrafi skorzystac.
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Dlatego podczas warsztatu nacisk potozono nie tylko na
techniki radzenia sobie z emocjami i stresem, ale rowniez
na swiadomosc tego, ze nawet najlepsze narzedzia nie za-
dziataja, jesli trener nie bedzie miat energii, by po nie siegnac.
W tym sensie zarzadzanie emocjami zostato potaczone
z tematem dobrostanu oraz regularnego ,tadowania baterii".

Trener moze dostac bardzo dobrze wyposazong skrzyn-
ke z narzedziami. Ale jesli sam jest przeciazony, zme-
czony i pozbawiony energii, moze nie miec sity, aby
z tej skrzynki skorzystac wtedy, kiedy
naprawde bedzie tego potrzebowat.

Dlaczego warsztat, a nie

»sucha teoria"?

Architektura szkolenia zostata oparta
na cyklu Kolba, czyli modelu ucze-
nia sie przez doswiadczenie. Jest to
podejscie, ktore w Szkole Trenerow
PZPN stanowi wazny punkt odniesie-
nia w pracy z trenerami-edukatorami.
Logika procesu jest prosta, ale bardzo
wymagajaca: najpierw uczestnik do-
swiadcza konkretnej sytuacji, potem ja

obserwacje, uwzgledniajac teorie, a na -
koncu sprawdza, jak moze wykorzystac
whnioski w praktyce.

Taki sposob pracy ma sprzyjac gteb-
szemu przetwarzaniu doswiadczenia
i utatwiac przetozenie wnioskow na
praktyke. Trener nie otrzymuije wytacz-
nie gotowych definicji. Najpierw konfrontuje sie z wtasna
reakcja. Zauwaza napiecie, frustracje, radosc, ztosc, mo-
bilizacje albo spadek energii. Dopiero pozniej pojawia sie
pytanie: co wtasciwie sie wydarzyto, jak zareagowato moje
ciato, jakie zachowania sie pojawity i jak zinterpretowatem
te sytuacje.

Prowadzacy zaprojektowali warsztat tak, aby w bezpiecznych
warunkach mogty pojawic sie naturalne emocije. Nie chodzito
o symulowanie problemu przy tablicy ani o omawianie
hipotetycznych sytuacji. Chodzito o stworzenie warunkaw,
w ktorych emocje rzeczywiscie sie pojawia, a uczestnicy
beda mogli pracowac na autentycznym materiale z wta-
snego doswiadczenia.

Miniturniej siatkonogi jako punkt wyjscia
Pierwszym etapem byta gra. Uczestnicy rozpoczeli od
miniturnieju siatkonogi. Sama forma aktywnosci byta
jednak tylko narzedziem. Kluczowe byto to, ze w trakcie
gry pojawiaty sie dystraktory oraz zmieniajace sie zasady.
Miaty stworzyc uczestnikom okazje do doswiadczenia
i zauwazenia zroznicowanej palety emocji: od tych przy-
jemnych, zwiazanych z rywalizacja, zabawa i zaangazo-
waniem, po trudniejsze, takie jak irytacja, frustracja czy
poczucie niesprawiedliwosci.

Dla trenera-edukatora to szczegolnie wartosciowy punkt
wyjscia. W codziennej pracy z grupa trenerow bardzo tatwo
mowic 0 emocjach w sposob ogolny. Znacznie trudniej
wejsc w sytuacije, w ktorej samemu doswiadcza sie napie-
Cia, presji, niepewnosci lub zmiany regut. Dopiero wtedy
mozna uczciwie zapytac: jak reaguije, kiedy cos nie idzie
po mojej mysli? Co dzieje sie z moja komunikacja? Czy
potrafie zatrzymac automatyczna reakcje? Czy widze, co
w tym samym czasie dzieje sie z innymi?

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
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To doswiadczenie byto surowym mate-
riatem do dalszej pracy. Gra nie konczyta
procesu, lecz go otwierata. Jej celem nie

$IKoLA TRENEROW rzew byto wytonienie najlepszych, ale urucho-

Emocje
w Grze

analizuje. nastepnie porzadkuje swoje B 77z sobq pod presig

mienie obserwacji, ktore pozniej mozna
byto roztozyc na czynniki pierwsze.

Trzy poziomy refleksii

Po zakonczeniu gry uczestnicy przeszli
do refleksji. Analiza odbywata sie na
trzech poziomach: fizjologicznym, be-
hawioralnym i poznawczym. Ten padziat
pomagat uporzadkowac to, co czesto
w realnej sytuacji dzieje sie bardzo szyb-
ko i chaotycznie.

Pierwszy poziom dotyczyt ciata. Uczest-
nicy przygladali sie temu, co dziato sie
fizjologicznie: jak zmieniat sie oddech, napiecie miesni, tetno,
poziom pobudzenia czy gotowosc do dziatania. To istotne,
poniewaz sygnaty z ciata moga byc jednym z pierwszych
dostepnych wskaznikow narastajacego pobudzenia emo-
cjonalnego.

Drugi poziom dotyczyt zachowania. Trenerzy analizowali,
jakie reakcje pojawiaty sie pod wptywem emaocji. Czy ktos
podnosit gtos? Czy wycofywat sie z dziatania? Czy probowat
przejac kontrole? Czy koncentrowat sie na wyniku, czy na
wspotpracy? Takie obserwacje maja bezposrednie przeto-
zenie na prace trenera, poniewaz zawodnicy bardzo czesto
odbieraja emocje trenera wtasnie poprzez jego zachowanie.

Trzeci poziom obejmowat interpretacje sytuacji, czyli ob-
szar poznawczy. Uczestnicy sprawdzali, jakie znaczenia
nadawali temu, co sie dziato. Ta sama zmiana zasad dla
jednej osoby mogta byc ciekawym wyzwaniem, dla innej
zrodtem frustracji, a dla kolejnej sygnatem chaosu. Wtasnie

u youtube.com/LaczyNasPilka ! sklep.laczynaspilka.pl &\.w 17
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w tej roznicy interpretacji kryje sie bardzo wazna lekcja dla
pracy trenera: emocje nie wynikaja wytacznie z faktow, ale
takze z tego, jak te fakty odczytujemy.

Krotka teoria, konkretne narzedzia

Dopiero po doswiadczeniu i refleksji pojawit sie blok teore-
tyczny. Trwat ok. 25 min i miat charakter bardzo praktyczny.
Nie chodzito o rozbudowany wyktad psychologiczny, lecz
0 przedstawienie modeli oraz narzedzi, ktore pomagaja
lepiej rozumiec i regulowac emocije oraz stres.

W tym miejscu wazne byto potaczenie wczesniejszych
obserwacji z konkretnymi rozwiazaniami. Uczestnicy mogli
zobaczyc, ze to, co chwile weczesniej przezyli w grze, da sie
nazwac, uporzadkowac i wykorzystac. Emocje przestaja
wtedy byc czyms niekontrolowanym albo wstydliwym.
Staja sie informacja, ktora mozna zauwazyc i z ktora moz-
na pracowac.

Prowadzacy podkreslali, ze celem jest lepsze rozumienie,
zarzadzanie i wykorzystywanie wtasnych emocji tak, aby
adekwatnie reagowac w pracy trenera. ,Adekwatnie” jest tu
stowem kluczowym. Nie chodzi o wyeliminowanie emocji,
ale o zdolnosc dobrania reakcji do sytuaciji, cztowieka, celu
i momentu.

Zarzadzanie stresem: temat nieroztaczny

Z emocjami

Drugim waznym obszarem byta praca ze stresem. W prak-
tyce trenerskiej emocje i stres bardzo czesto funkcjonuja
razem. Stres wptywa na ciato, sposob komunikowania
sie, podejmowanie decyzji, jakosc¢ obserwacji i gotowosc
do stuchania. Moze mobilizowac, ale moze tez zawezac
perspektywe i uruchamiac reakcje automatyczne.

Warsztat pokazywat mechanizmy stresu oraz jego wptyw
na zachowanie. Dla trenera-edukatora jest to szczegolnie
istotne, poniewaz pracuje nie tylko z zawodnikami, ale takze
z trenerami, ktorzy sami mierzq sie z presja srodowiska,
oczekiwaniami klubow i rodzicow, oceng wtasnej pracy czy
potrzeba szybkiego reagowania w trudnych sytuacjach.

Jezeli edukator rozumie, jak dziata stres, tatwiej moze
projektowac proces uczenia sie tak, aby nie tylko przeka-
zywac wiedze, ale takze tworzyc warunki do bezpiecznej
refleksji. To wazne zwtaszcza wtedy, gdy trenerzy maja
mowic o wtasnych btedach, trudnosciach, ograniczeniach
albo sytuacjach, w ktorych nie zareagowali tak, jakby chcieli.

OWT Edukatorow

Dobrostan, mikronawyki i tadowanie

baterii

Jednym z najwazniejszych wnioskow z warsztatu byto zwro-
cenie uwagi na dobrostan trenera. W dyskusji pojawit sie
temat mikronawykow oraz regularnego ,tadowania bateri"
To nie jest dodatek do pracy szkoleniowej, ale fundament,
ktory decyduije o tym, czy trener w ogole bedzie w stanie
korzystac z poznanych narzedzi.

Mozna znac techniki oddechowe, sposoby zatrzymania
reakcji, modele komunikacyjne i narzedzia regulacji emociji.
Jednak w momencie silnego przeciazenia, chronicznego
zmeczenia lub dtugotrwatego stresu dostep do tych narze-
dzi bywa ograniczony. Trener moze wiedziec, co powinien
zrobic, ale nie miec wystarczajacej energii, aby zrobic to
w praktyce.

Dlatego w module Konrada Czapeczki i Rafata Malinow-
skiego tak mocno wybrzmiat temat troski o siebie. Nie
w sensie komfortu rozumianego jako unikanie trudnosci,
ale jako odpowiedzialnosci za wtasna gotowosc do pracy
z ludzmi. Trener, ktory regularnie dba o regeneracje, energie
i podstawowe mikronawyki, zwieksza szanse, ze w trudnej
sytuacji zareaguje swiadomie, a nie automatycznie.

Od warsztatu do codziennej praktyki
Ostatnim etapem pracy byto zastosowanie, czyli przeto-
zenie wiedzy i refleksji na codzienne sytuacje. Uczestnicy
mieli zobaczyc, jak wnioski z warsztatu moga funkcjono-
wac w zyciu osobistym, w pracy trenerskiej oraz w roli
edukatora trenerow.

To szczegolnie wazne, poniewaz zarzadzanie emacjami nie
jest umiejetnoscia uruchamiana wytacznie w wyjatkowych
sytuacjach. Trener korzysta z niej codziennie: kiedy zawodnik
nie realizuje zatozen, kiedy grupa traci koncentracje, kiedy
rodzic zgtasza pretensje, kiedy trzeba udzielic trudnej in-
formacji zwrotnej, kiedy pojawia sie konflikt albo gdy sam
trener czuje spadek energii.

W roli trenera-edukatora dochodzi jeszcze jeden wymiar.

Edukator nie tylko sam powinien rozumiec emocje i stres,
ale rowniez pomagac innym trenerom rozwijac te swia-
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domosc. Jezeli proces edukacyjny ma byc skuteczny, nie
moze opierac sie wytacznie na przekazywaniu tresci. Musi
tworzyc przestrzen do doswiadczenia, refleksji, rozmowy
i zastosowania.

Cykl Kolba w praktyce warsztatu
Zastosowana struktura warsztatu dobrze pokazuie, jak
mozna projektowac uczenie sie w srodowisku trenerskim.
Kazdy etap miat swoja funkcje i prowadzit uczestnikow od
emocjonalnego doswiadczenia do praktycznego zastoso-
wania.

Etap ‘ Znaczenie w warsztacie

Miniturniej siatkonogi, dystraktory
Doswiadczenie | i zmienne zasady, czyli sytuacja
wywotujaca autentyczne emocie

Analiza reakcji na poziomie ciata,
Refleksja zachowania oraz interpretacji
poznawczej

Krotki blok teoretyczny porzadkujacy
Konceptualizacja | doswiadczenie i pokazujacy modele
oraz narzedzia

- Przetozenie wnioskow na codzienne
Aplikacja sytuacje w pracy trenera, edukatora
oraz w zyciu 0sobistym

Laczy nas pitha

Co z tego wynika dla trenera?

Najwazniejszy wniosek z warsztatu jest bardzo praktyczny:
trener nie moze traktowac wtasnych emocji jako przeszkody,
ktora trzeba ukryc albo wytaczyc. Powinien traktowac je jako
obszar pracy. Tak samo jak rozwija warsztat metodyczny,
analize gry, komunikacje czy planowanie treningu, powinien
rozwijac zdolnosc ohserwowania i regulowania siebie.

Zarzadzanie emocjami nie oznacza braku emaocji. Oznacza
wieksza swiadomosc tego, co sie dzieje, oraz wiekszy wybor
reakciji. To umiejetnosc szczegolnie wazna w pracy z ludzmi,
bo emocje trenera wptywaja na atmosfere, bezpieczenstwo,
zaufanie, motywacje i jakosc uczenia sie.

Ogolnopolskie Warsztaty Trenerow Edukatorow pokazaty,
ze o tych kompetencjach warto rozmawiac nie tylko w teorii,
ale przede wszystkim poprzez doswiadczenie. Takie doswiad-
czenie moze pomoc trenerowi lepiej zrozumiec, dlaczego
zawodnik albo inny trener reaguje w okreslony sposab.

Najwazniejsze wskazowki dla trenera-

-edukatora
- Projektuj uczenie sie tak, aby uczestnik nie tylko stuchat, ale
rowniez doswiadczat, analizowat i stosowat wiedze w praktyce.

- Nie uciekaj od emocji w procesie szkoleniowym. Tworz
warunki, w ktorych mozna je bezpiecznie zauwazyc, na-
zwac i omowic.

- Zwracaj uwage na trzy poziomy reakcji: ciato, zachowanie
i interpretacje sytuadiji.

- Pamietaj, ze stres wptywa na komunikacje, decyzje i zdol-
nosc uczenia sie. Uwzgledniaj to w pracy z trenerami
i zawodnikami.

- Dbaj o wtasne ,baterie” Narzedzia samoregulacji sa sku-
teczne wtedy, gdy trener ma energie, aby po nie siegnac.

Warsztat Konrada Czapeczki i Rafata Malinowskiego byt
wiec nie tylko rozmowa o emocjach, ale takze przyktadem
tego, jak mozna uczyc kompetencji mentalnych w praktyce.
Najpierw stworzyc sytuacje, w ktorej emocje naprawde
sie pojawiaja. Potem pomoc uczestnikom je rozpoznac.
Nastepnie dac im jezyk, modele i narzedzia. Na koncu zas
zapytac: co z tym zrobisz jutro, w swojej pracy z ludzmi.

Artykut opracowat Marcin Papierz, redaktor naczelny
czasopisma ,Asystent Trenera’ na podstawie wypo-
wiedzi psychologow sportu: Konrada Czapeczki i Ra-

fata Malinowskiego.
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OWT Edukatorow

OKIEM UCZESTNIKA:
JAKUB WOJTKOWIAK

Uczestnictwo w Ogélnopolskich Warsztatach Treneréw Edukatorow byto dla mnie

kolejnym bardzo wartosciowym doswiadczeniem — zaréwno w kontekscie pracy

zawodowej, jak i rozwoju osobistego jako edukatora i trenera. Dzieki zastosowanym

metodom oraz réznorodnym formom pracy nad emocjami mogtem jeszcze

bardziej swiadomie spojrzec na to, co robie, po co to robie oraz w jaki sposéb moge

wykonywac swojg prace jeszcze lepiej i efektywnie;.

ce, szczegolnie w obszarze mentalnym. Pomagaja

mi stawac sie cztowiekiem, ktory lepiej panuje nad
emocjami, jest dobrze zorganizowany, czerpie satysfakcje
z tego, co robi, i ma swiadomosc, ze ciagty rozwoj pozwala
skuteczniej przekazywac wiedze oraz umiejetnasci, nie
tracac energii na sprawy nieistotne.

T ego typu spotkania uwazam za niezwykle rozwijaja-

Wierze rowniez, ze rozwoj wtasny trenera bezposrednio
przektada sie na jakosc srodowiska, ktore tworzy on dla
zawodnikow. Im bardziej swiadomy, uporzadkowany i rozwi-
jajacy sie jest trener, tym lepsze warunki do rozwoju moze
zapewnic zarowno swoim zawodnikom, jak i samemu sobie.

Bardzo doceniam rowniez kierunek dalszej rozbudowy
programu szkolenia dla kategorii trampkarz. Uwazam, ze
jest to naturalna i wartosciowa kontynuacja wczesniejszego
programu, oparta na zasadach gry oraz jeszcze gtebszym

rozumieniu funkcjonowania zawodnika w srodowisku me-
czowym.

Rozwijanie programu o przestrzenie dynamiczne, ktorych
celem jest rozwoj trenera w zakresie rozumienia roli za-
wodnika w sytuacjach opartych na identyfikacji partnerow,
przeciwnikow oraz podejmowaniu decyzji w kontekscie gry,
uwazam za bardzo nowoczesne i potrzebne podejscie do
procesu szkolenia.

Ciesze sie, ze kolejny raz mogtem uczestniczy¢ w tym
wydarzeniu. Mam nadzieje, ze tego typu inicjatywy Szkoty
Trenerow PZPN beda nadal organizowane, a my w dalszym
Ciagu bedziemy mogli rozwijac swoje kompetencje miekkie
i metodyczne, aby jeszcze skuteczniej oraz efektywniej
przekazywac wiedze kolejnym trenerom i zawodnikom.

Jakub Wojtkowiak

WY
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Srodowisko profesjonalnego sportu szybko weryfikuje wszystko: wiedze, sposéb
przekazywania informacji, autentycznosc, a przede wszystkim — praktyczne przetozenie
teorii na dziatanie. Podczas ostatnich Ogdélnopolskich Warsztatéw Treneréw (OWT
Edukator oraz OWT Coaching 2026) w Janowie Podlaskim miatem ogromng przyjemnosc
zostac¢ zaproszonym przez kierownictwo Szkoty Trenerow PZPN im. Kazimierza
Gorskiego do ich swiata, by wspdlnie z kadrg szkoleniowq przyjrzec sie obszarom

swiadomej regulacji uktadu nerwowego i pracy z ciatem - relacjonuje Rafat Czerniewski.

OWT (Edukatorow i Coaching) 2026

tosc, odwage i innowacyjnosc wtadz Szkoty Trenerow

PZPN. Wprowadzanie do programu form opartych
na bezposrednim doswiadczaniu pokazuje chec siegania
po nowoczesne rozwigzania — podobne do tych, z ktorych
coraz chetniej korzystaja sztaby szkoleniowe w zachodnich
klubach futbolowych.

T 0 zaproszenie jest dla mnie dowodem na duza otwar-

Jako trener oddechu i przygotowania motorycznego nie
wchodze w buty eksperta od pitki noznej — od tego sa
specjalisci na sali. Moja praca nad fizjologia stresu okazata
sie jednak praktycznym uzupetnieniem wspaniatej i sys-
tematycznej pracy psychologow, m.in. Konrada Czapeczki
oraz Rafata Malinowskiego, ktorzy w strukturach Szkoty
Trenerow PZPN od lat z powodzeniem wprowadzaja te-
matyke kompetencji miekkich. Pokazuja oni trenerom, jak
zarzadzac emocjami, jak budowac autentyczne zaufanie
w relacji z zawodnikiem, madrze go wspierac i co to znaczy
byc swiadomym liderem, ktory potrafi zadbac rowniez
0 samego siebie.

Majac tak mocny fundament psychologiczny, moglismy
pojsc krok dalej i potaczy¢ go z twarda biologia. Dlaczego
te obszary staja sie kluczowym elementem warsztatu
wspotczesnego szkoleniowca? Poniewaz w dobie techno-
logicznego przyspieszenia, nasza ludzka biologia zaczyna
zostawac w tyle.

Swiat przyspiesza, biologia zostaje w tyle
Zyiemy w czasach, w ktorych technologia i tempo zycia
rozwijaja sie w niespotykanym dotad tempie. Jestesmy
bombardowani miliardami bodzcow, a wspotczesny rynek
szkoleniowy przesciga sie w uczeniu nas, jak biec szybciej,
osiagac wiecej i przetwarzac informacije efektywniej. W tym
pedzie zapominamy jednak o fundamentalnej prawdzie:
biologicznie nasz uktad nerwowy wciaz nie nadaza za
tempem cywilizacyjnym. Presja wyniku w sporcie tylko
ten rozdzwiek poteguije.

Wszyscy ucza nas, jak przyspieszac, ale mato kto uczy, jak
zwalniac. W systemie edukacji na lekcjach biologii kazdy
z nas musiat bezrefleksyjnie wykuc¢ budowe pantofelka.
Czy jednak ktokolwiek usiadt z nami w tawce i wyjasnit:

,Stuchaj, kiedy dopada Cie potezny stres, paralizuje Cie
presja meczowa lub tracisz kontrole nad emocjami na
tawce trenerskiej, mozesz poprzez odpowiedni, swiado-
my oddech wyjsc z silnej aktywacji wspotczulnej. Mozesz
wytaczyc nadmierne pobudzenie, przerwac to btedne koto
i dac swojemu ciatu jasny sygnat: jestesmy bezpieczni, czas
na racjonalne decyzje?

Laczy nas pitha

Niestety nie. Dlatego dzis te zalegtosci musimy nadrabiac
w dorostym, zawodowym zyciu.

Miedzy bodzcem a reakcja - przestrzen
na swiadoma regulacje

Praca z oddechem, swiadoma ekspozycja na kontrolowany
dyskomfort oraz gtebokie zrozumienie wtasnej fizjologii
w obliczu stresu to nie sa zadne ,alternatywne mody". To
twarda nauka i pragmatyczne narzedzia.

Wprowadzenie instrumentow opartych na neurobiologii
pozwala trenerowi na stworzenie przestrzeni pomiedzy
bodzcem (np. btedem zawodnika, decyzja sedziego czy
utrata bramki) a reakcja. Ta przestrzen to miejsce na
swiadoma regulacje emocjonalna. Silny stres drastycz-
nie ogranicza zdolnosci wykorzystania kory czotowej
mozgu, odpowiedzialnej za logiczne myslenie, na rzecz
widzenia tunelowego.

Trener, ktory dba o siebie i potrafi kontrolowac wtasne
pobudzenie, nie tylko podejmuie lepsze, bardziej klarowne
decyzje pod presja czasu. On przede wszystkim emanuje
wewnetrznym spokojem, ktory podswiadomie udziela sie
catej druzynie i pozwala na madre, stabilne przewodzenie
grupie w kryzysowych momentach.

Poligon testowy: gwozdzie, lod

i neurobiologia

Aby teoria nie pozostata jedynie stowami, uczestni-
cy warsztatow mieli okazje sprawdzic te mechanizmy
w praktyce na nietypowym poligonie doswiadczalnym.
Wykorzystalismy dwa narzedzia do kontrolowanej pracy
z dyskomfortem:

- Sciezka sensoryczna (deski Sadhu): gesto rozmieszczone,
ostre gwozdzie (w odstepach ok. 10 mm). Cho¢ konstrukcja
jest catkowicie bezpieczna i absolutnie nie jest mozliwe
przerwanie ciggtosci skory, bosa stopa natychmiast uru-
chamia silna reakcje stresowa uktadu wspotczulnego.
To swietnie obrazuije, jak rozni sie realne zagrozenie od
,problemu w gtowie” i jak mozna zmienic percepcije tego
samego bodzca, wprowadzajac odpowiednie nastawienie,
napiecie miesni i oddech.

* Zbiornik z lodem: srodowisko silnej ekspozycji na zimno,
wywotujace utamek sekundy po zanurzeniu gwattowny
impuls stresowy.

Po co fundowac takie doswiadczenia na szkoleniu trener-
skim? Poniewaz te sytuacje daja uniwersalne przetozenie na
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radzenie sobie z presja w ogole. Jesli nauczysz sie wyciszac
reakcje stresowa w tak wymagajacych warunkach fizycznych,
sprawniej zejdziesz z silnego napiecia w czasie trudnego
meczu, konfliktu czy w sytuacji, gdy plan zaczyna sie sypac.
Oddech to funkcja autonomiczna, nad ktorg mozemy swia-
domie przejac kontrole, zyskujac tym samym narzedzie do
wptywania na tetno, hormony i dziatanie mozgu.

(A to, co dziato sie podczas wieczornej sesji oddechowej

w namiocie szkoleniowym, miato dla wielu uczestnikow
bardzo poruszajacy charakter — i zgodnie z naszq umowa:
co byto w namiocie, zostaje w namiocie).

Mylimy odpoczynek z regeneracja
Warsztaty dotknety jeszcze jednego aspektu, ktory z mojej
perspektywy jest w sporcie nagminnie pomijany: zrozu-
mienia procesu regeneracji. Na co dzien naturalnie kon-
centrujemy sie na treningu, taktyce czy motoryce, rzadko
myslac o tym, ze oddech spaja te wszystkie elementy,
wptywajac na sen, tempo schodzenia z napiecia i gotowosc
do kolejnego wysitku.

W sporcie wciaz czesto mylimy odpoczynek z regeneracja.
Po ciezkim wysitku wiele osob uwaza, ze wystarczy po prostu
przestac trenowac, usiasc i dac ciatu czas. Oczywiscie, odpo-
czynek jest potrzebny. Ale sam brak aktywnosci nie oznacza
jeszcze, ze organizm realnie i szybko wraca do rownowagi.

Regeneracja jest procesem, ktory
wymaga swiadomej pracy

Zawodnicy potrafia bardzo doktadnie planowac jednostki
treningowe, liczyc powtorzenia, kontrolowac ciezar, tem-
po i objetosc. Ale kiedy przychodzi do regeneracji, czesto
pojawia sie przypadek: ,jakos odpoczne’, ,przespie sie’,
,przejdzie”. To nie zawsze dziata. Po intensywnym wysitku
organizm moze nadal przez dtugi czas pozostawac w stanie
pobudzenia wspotczulnego. Miesnie sa napiete, a ciato nie
dostato jeszcze jasnego sygnatu, ze moze przejsc z trybu
walki do trybu odbudowy.
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| tutaj kluczowa role moze odegrac oddech. Odpowied-
nio poprowadzona sesja to najprostsze i najtansze
narzedzie, ktore pozwala swiadomie obstugiwac proces
regeneracji: wyciszy¢ uktad nerwowy, abnizyc napiecie
i stworzyc¢ warunki do adaptacji. Nie chodzi o to, zeby
po treningu ,nic nie robic”. Chodzi o to, zeby zrobic wta-
sciwa prace regeneracyjna. Forma nie rosnie bowiem
wtedy, gdy tylko doktadamy obciazenia, ale wtedy, gdy
organizm potrafi te obciazenia przyjac, przetworzyc i sie
do nich zaadaptowac.

Podsumowanie

Obserwuijac reakcje, otwartosc i zaangazowanie uczest-
nikow Szkoty Trenerow PZPN, z satysfakcja zauwazam,
jak mocno praca z fizjologia rezonuje w tym srodowisku.
Sformutowanie ,kompetencje przysztosci” wielokrotnie
padato z ust samych profesjonalistow uczestniczacych
w warsztatach.

Czas najwyzszy, aby praca nad odpornoscia psychiczna
przestata kojarzyc sie wytacznie z luzna teoria. Ciato
i umyst to naczynia potaczone. Sterujac oddechem i po-
trafigc zarzadzac wtasnym stanem w obliczu dyskom-
fortu, zyskujemy realne narzedzia do pracy — zarowno
w kontekscie wspierania zawodnikow, jak i ochrony
wtasnego zdrowia w niezwykle wymagajacym zawo-
dzie trenera.

OWT (Edukatorow i Coaching) 2026
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0 autorze: Rafat Czerniewski - Trener przygotowania
motorycznego, instruktor samoobrony i certyfikowany
trener oddechu. Byty funkcjonariusz policji i szkolenio-
wiec stuzb mundurowych z mistrzowskim stopniem
1 Dan w Karate Kyokushin, Tworca projektu edukacyj-
no-szkoleniowego ,Moc z Zywiotow’, specjalizujacy sie
w budowaniu odpornosci psychicznej i zarzadzaniu
stresem w trudnych warunkach. Uczestnik wielu wy-
praw z elementem zmeczenia i ekspozycji na trudne
warunki srodowiskowe

DODATEK

Aby nie zostawiac Was wytacznie z opisami szkolen,
chce dac Wam do rak jedno, konkretne i najlepiej prze-
badane narzedzie neurobiologiczne, ktore mozecie
wdrozyc u siebie i swoich zawodnikow od zaraz. Chodzi
o fizjologiczne westchniecie, nad ktorym intensywne
badania prowadzi zespot prof. Andrew Hubermana w la-
boratorium neurobiologii na Uniwersytecie Stanforda.

To najszybszy znany nauce sposob na autonomiczne
obnizenie poziomu pobudzenia i stresu w czasie rzeczy-
wistym — zajmuije zaledwie kilkanascie sekund.

Jak to dziata?

Kiedy jestesmy zestresowani lub zmeczeni, pecherzyki
ptucne zaczynaja sie zapadac, a w organizmie gromadzi
sie dwutlenek wegla. Podwojny wdech pozwala na po-
nowne ,nadmuchanie’ tych pecherzykow, co drastycznie
zwieksza powierzchnie wymiany gazowej i umozliwia
btyskawiczne oraz efektywne usuniecie nadmiaru CO,
podczas dtugiego wydechu. To z kolei aktywuje nerw
btedny, ktory wysyta do serca sygnat: ,Zwolnij".

Instrukcja wykonania:

1. Gteboki wdech przez nos (napetniasz ptuca
w ok. 80-90%).

2. Drugi, krotki wdech przez nos (tzw. dociskiem - dobie-
rasz powietrze do petna, az poczujesz opor w klatce).

3. Dtugi, spokojny wydech ustami (powinien trwac
okoto dwa razy dtuzej niz faza wdechu).

WDECH WDECH WYDECH
(gtowny) 7 (docisk) T ~ (maksymalnie dtugi)

[nosem] (nosem] (ustamni]

Co warto obserwowac?

Podczas wykonywania tego ¢wiczenia warto rzucic okiem
na zegarek sportowy (monitor tetna) — zauwazycie, ze
juz po 2-3 cyklach tetno zaczyna wyraznie spadac.
Pojawia sie tez inne, fizjologiczne markery przejscia
w stan przywspotczulny (relaksu): w ustach zacznie
zbierac sie gestsza slina (aktywacja uktadu trawiennego),
a z oczu moze poptynac delikatna tza. Czesto pojawia sie
tez naturalne ziewniecie — to znak, ze uktad nerwowy
wtasnie zaczat schodzic z wysokich obrotow.

- Wersja zaawansowana (ze stomka). Jesli chcesz wy-
dtuzyc wydech i jeszcze mocniej zastymulowac uktad
przywspotczulny, wykonaj faze wydechu, dmuchajac
przez cienka stomke do napojow. Stworzy to dodatkowy
opor (tzw. PEP - positive expiratory pressure), ktory
doskanale stabilizuje cisnienie w drogach oddechowych
i utatwia wyciszenie.

- Kiedy stosowac? Zawsze wtedy, gdy potrzebujesz
szybkiego resetu: na tawce rezerwowych w trakcie
meczu, w przerwie w szatni, przed trudng rozmowa
z zawodnikiem Lub tuz po powracie do domu, by odciac
emocje z catego dnia.

- Jak dtugo? Wystarczy wykonac zaledwie od 3 do
5 powtdrzen (ok. 30-60 s pracy), aby zmienic profil bio-
chemiczny w organizmie i odzyskac jasnosc myslenia.

Z badan opublikowanych przez zespot Hubermana
w Cell Reports Medicine wynika, ze codzienne, zaledwie
5-minutowe praktykowanie tej techniki daje trwate i silne
efekty w redukcji leku, poprawie nastroju, obnizeniu
dobowego tetna spoczynkowego oraz podnosi HRV
(zmiennosc rytmu zatokowego). To czysta, pragma-
tyczna biologia w stuzbie sportu.
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Szkota Trenerow PZPN

JAK' HOLENDRZY PROJEKTUJA
PItKARZA PRZYSZt0OSCI?

NA PRZYKtADZIE AKADEMII

AZ ALKMAAR

Wedtug najnowszych danych rynkowych z raportu Transfermarkt wychowankowie

AZ Alkmaar rozegrali az 24.160 min w 25 najbardziej wartosciowych ligach Europy

w sezonie 2025/2026. Wynik ten plasuje holenderskg kuznie talentéw na poteznym,

czwartym miejscu w catej Europie - tuz za hiszpanskimi gigantami, takimi jak Athletic

Bilbao czy FC Barcelona, a przed odwiecznym rywalem, Ajaksem Amsterdam.

sama akademia w sezonie 2022/2023 zszokowata

pitkarski swiat, roznoszac w pyt europejskich poten-
tatow (m.in. wygrane 4.0 z Realem Madryt, 5:0 z Barcelona
oraz 5:0 w finale z Hajdukiem Split) i siegajac po prestizowe
trofeum Mtodziezowej Ligi Mistrzow UEFA.

T o nie przypadek, lecz efekt systemowej rewolucji. Ta

Dzis wartosc zawodnikow uksztattowanych przez AZ wyce-
nia sie w setkach milionow euro, a klub w ciagu ostatnich
5 lat zainkasowat z transferow wychodzacych kosmiczne
232 mln euro. Co najbardziej imponuijace, ten gigantyczny
sukces sportowy i finansowy jest generowany przy rocznym
budzecie akademii wynoszacym ok. 10 mln euro. To dowad
na genialna efektywnosc kosztowa. Jak wyglada manifest
szkoleniowy, ktory stoi za tym fenomenem?

Neurobiologia decyzji

Kluczem do zrozumienia filozofii AZ Alkmaar jest redefinicja
tego, jak ludzki mozg przetwarza bodzce na boisku. Trady-
cyjny proces decyzyjny zamyka sie w trzyetapowej petli:

Czytaj (orientacja) — Planuj (decyzja) — Dziataj (aktywa-
cja miesni)

Roznica miedzy zawodnikiem przecietnym a elitarnym tkwi
w koszcie energetycznym tej petli.
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Dowad z laboratoriow: przypadek

Neymara

Aby zrozumiec, jak automatyzacja ruchu odciaza mozg,
warto cofnac sie do badan neurobiologicznych, ktérym
poddano m.in. Neymara Juniora podczas wykonywania
serii skomplikowanych zwodow. Wyniki fMRI zszokowaty
naukowcow: aktywnosc kory motorycznej Brazylijczyka
byta drastycznie nizsza niz u zawodnikow z nizszych lig.
Podczas gdy mozgi przecietnych zawodnikow zuzywaty
olbrzymie poktady energii na sama mechaniczna kontrole

KLUCZ DO FILOZOFII AZ ALKMAAR:
REDEFINICJA PROCESOW MOZGOWYCH

GRACZ 3 -
? PRZECIETNY » GRACZ
\ ELITARNY,

TRADYCYINA PETLA DECYZYINA

KOSZT ENERGETYCZNY PETLI

|
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ciata, mozg Neymara dziatat na poziomie podswiadomym.
Wykonywat ruchy automatycznie, zuzywajac utamek do-
stepnej pojemnosci kory motorycznej.

Doktadnie ten sam efekt replikuje AZ Alkmaar. Poprzez
odpowiedni trening akademia realnie przebudowuije uktad
nerwowy zawodnikow:

- Stymuluje powstawanie gestej i szerokiej sieci neuronow.

- Pogrubia potaczenia miedzy neuronami (myelinacja),
przyspieszajac impuls o milisekundy.

- Powieksza reprezentacje stop i nog w korze mozgowej
(tzw. homunkulus ruchowy).

Cel metodologiczny: maksymalna automatyzacja ruchu.
Kiedy ciato dziata autonomicznie, neurony ruchowe pozo-
staja wolne, by przetwarzac kluczowe informacje: skanowac
przestrzen, szukac wolnych stref i antycypowac ruch rywala.
Madzg przetwarza bodzce strumieniem grzbietowym (dorsal
flow), ktory btyskawicznie taczy obserwacje z dziataniem,
zamiast traci¢ czas na powolna identyfikacje obiektow
strumieniem brzusznym (ventral flow).

Piramida Skautingu: Model Klubow
Partnerskich (U8-U11)

Sukces pierwszego zespotu oraz wielomilionowe transfery
biora swoj poczatek na najnizszym szczeblu selekcji. AZ
Alkmaar nie opiera skautingu najmtodszych kategorii na
agresywnym podkradaniu dzieci z regionu — zamiast tego
stworzono zrownowazony, wieloetapowy system oparty na
scistej integracji z lokalnymi klubami partnerskimi. Proces
ten zamyka sie w 5 kluczowych krokach:

1. Siatka 5 regionow partnerskich: AZ dzieli swoje tery-
torium skautingowe na strategiczne strefy. Pozwala to
monitorowac setki dzieci w ich naturalnym, lokalnym
srodowisku, bez koniecznosci przedwczesnego wyrywania
ich z domow rodzinnych.

2. Niedzielne konsultacje (125 wybranych, U8-U10): Sposrod
catej populacji klubow partnerskich skauci selekcjonuja
grupe 125 zawodnikow. Ta grupa bierze udziat w dodat-
kowych, wysoko intensywnych zajeciach metodologicz-
nych, ktare odbywaja sie w kazda niedziele pod okiem
szkoleniowcow akademii.

3. Srodowe filtrowanie (25 najlepszych, U10-U11): Wraz
z wejsciem w wiek U10 i UT1, sito selekcyjne drastycz-
nie sie zweza. Sposrod 125 uczestnikow niedzielnych
zajec¢ wyodrebnia sie scista czotowke — najlepszych

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
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25 zawodnikow, ktorzy dodatkowo trenuja w Alkmaar
rowniez w srody.

4. 3-Letni proces ciagtej obserwacji: System ten eli-
minuje btad tzw. jednorazowego testu meczowego.
Zanim zapadnie decyzja o transferze, sztab zbiera
dane i analizuje profil psychologiczny, motoryczny
oraz neurobiologiczny kazdego dziecka przez 3 petne
lata ciagtej obserwacji.

5. Oficjalna instytucjonalizacja (selekcja U11): Dopiero po
zakonczeniu tego 3-letniego cyklu filtracji, z wyselekcjo-
nowanej dwudziestki piatki tworzy sie oficjalng grupe
UT1. To ta waska, sprawdzona w kazdy mozliwy sposaob
grupa jako pierwsza wkracza w struktury akademii jako
oficjalni zawodnicy AZ

Metodologia chaosu i ,zakotwiczanie”
wiedzy

Jak osiagnac taka automatyzacje? Na pewno nie poprzez
izolowane cwiczenia bez przeciwnika. AZ Alkmaar wyznaje
zasade ,Najpierw doswiadczenie, pézniej etykieta” (Expe-
rience first, label later). Trenerzy celowo wprowadzajg
zadania treningowe w chaosie, aby wymusic u zawodnikow
podwojna koncentracje i odwrocic ich uwage od samego
mechanizmu wykonania ruchu. Zawodnik ma patrzec na
otoczenie, a nie na swoje stopy.

W tym modelu fundamentalne znaczenie ma niejawne
uczenie sie (implicit learning). Filozofia klubu ucina zbed-
na gadatliwosc trenera na korzysc zasady prowadzenia
i korygowania zawodnika poprzez odpowiednia strukture
cwiczenia, a nie poprzez ciagte podpowiedzi gtosowe. Mozg
ma uczyc sie gry poprzez bezposrednie dziatanie (pamieé
niedeklaratywna), a nie poprzez zapamietywanie wyktadow
teoretycznych (pamie¢ deklaratywna).

Jak Louis van Gaal zepsut intuicje

Przez lata w holenderskim futbolu trwat spor pomiedzy
zwolennikami catkowitej robotyzacji gry a entuzjastami
ulicznej intuicji. Legendarny Ronald de Boer wspominat
wspotprace z Louisem van Gaalem w Ajaksie jako proces
niezwykle sztywny:

,Louis mowit nam doktadnie, na ktorym metrze mamy
stac i w ktora strone ma byc zwrocona nasza stopa przy
przyjeciu. Bylismy genialna machina, ale kiedy dziato sie
Cos nieprzewidzianego, czekalismy na instrukcje z tawki".

AZ Alkmaar stoi na drugim biegunie tej filozofii. Zamiast
instruowac zawodnika, jak ma sie ustawic, trenerzy tak
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projektuja przestrzen i zasady ¢wiczenia, aby to samo
srodowisko wymusito pozadane zachowanie taktyczne.

Przyktad: Trening wyprowadzania pitki pod presja. Za-
miast przerywac gre gwizdkiem i ttumaczyc: ,Xavi, musisz
zejsc nizej, bo twoj partner nie ma Llinii podania’, trener AZ
wprowadza zasade modyfikujaca punktacje dla zespotu
broniacego w strefie srodkowe|. Zawodnik podswiadomie,
szukajac ratunku przed strata w ,chaosie’, sam schodzi
nizej, tworzac linie podania.

Co najwazniejsze, tzw. wiedza jawna (teoretyczna) jest
przekazywana wytacznie po zakonczeniu ¢wiczenia. Dopiero
wtedy, na bazie fizycznie przezytych sytuacji, naktada sie
taktyczne drogowskazy. Tworzy to w umysle zawodnika
tzw. kotwice, ktore trwale tacza logiczne zrozumienie gry
z emocjami i pamiecig miesniowa.

Jak w praktyce trener tworzy ,kotwice™?
(Case Study“

Wyobrazmy sobie trening nad zasada tworzenia linii po-
dania i natychmiastowego wsparcia po podaniu (tzw. give
and go).

- Krok 1: Zanurzenie w doswiadczeniu (bez teorii). Trener
nie zaczyna od tablicy taktycznej. Rzuca zawodnikow
w dynamiczna gre 4 x 4 na ograniczonej przestrzeni, gdzie
celem jest zaliczenie 6 podan z rzedu. Gra jest szybka,
petna strat, krzykow i emocji. Zawodnicy naturalnie wpa-
daja w tarapaty, szukaja rozwiazan, niektorzy intuicyjnie
po podaniu uciekaja w wolna strefe, inni stoja w miejscu.
Uktad nerwowy pracuje na najwyzszych obrotach.

- Krok 2: Przerwa i wywotanie emociji. Po intensywnej serii
trener zarzadza krotka przerwe. Nie mowi: ,Musicie robic
ruch trzeciego zawodnika'. Zamiast tego pyta o odczucia:
,Kiedy traciliscie pitke najczesciej?". Zawodnik odpowiada
z emocjami: ,Gdy podawatem do Kamila, a on byt od razu
blokowany i nie miatem komu oddac!”.

- Krok 3: Rzucenie ,kotwicy”. Trener chwyta ten moment
- to jest ten fizyczny i emocjonalny punkt odniesie-
nia. Mowi: ,Doktadnie. To, co wtedy poczutes, to brak
wsparcia po podaniu. Pamietasz akcje sprzed minuty,
kiedy podates, natychmiast obiegtes obronce, a Kamil
oddat ci z pierwszej pitki? Ta sytuacja na boisku to jest
nasza kotwica. Od teraz nazywamy to zasada trzeciego
zawodnika. Gdy nastepnym razem bedziesz w tej samej
sytuacji, twoj mozg ma odtworzyc ten konkretny btysk:
podanie-ruch”.

W ten sposob pojecie taktyczne nie jest dla mtodego
pitkarza nudna regutka z podrecznika. Staje sie ,etykietg"
naklejona na realne, przezyte zmeczenie, uratowana
akcje i boiskowa adrenaline. Przy kolejnym meczu mozg
nie szuka definicji — on automatycznie odpala zapisana
w ciele kotwice.

Komunikacja: Jezyk, ktory rodzi czyn
W AZ Alkmaar rewolucji poddano rowniez stownik trenera.
Klub wychodzi z zatozenia, ze jezyk ma inspirowac do
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konkretnej, fizycznej akgji, dlatego musi by¢ maksymalnie
prosty, obiektywny i operowac scistymi definicjami pit-
karskimi.

CZEGO UNIKAC (Hasta | €O WDRAZAC (Instrukc'se

ogolne i emocjonalne) operacyjne i konkretne

,Wejdz w pojedynek na
ostatnich 2 metrach
pressingu. Wejdz w kontakt,

,Musisz po prostu dac
z siebie wiecej sity

v obroniel” aby odebrac pitke".
,Zepchnij go w jeden kierunek.
,Musimy pressowac!" | Stworzmy przewage liczbowa

wokot pitki”.

Stowa trenera nie moga byc ogolnikowym narzekaniem
- maja byc przestrzenna mapa drogowa dla uktadu ner-
wowego zawodnika.

Zapomnij o hasle

»Badz skoncentrowany!”

Doskonata historie obrazujaca destrukcyjny wptyw ,pu-
stych haset’ na gre zawodnika przytoczyt jeden z wy-
chowankow akademii Manchesteru City. Podczas meczu
mtodziezowego trener z tawki nieustannie pokrzykiwat
do srodkowego obroncy: ,Skoncentruj siel Musisz grac
agresywniej w destrukgjil”. Mtody zawodnik, chcac spetnic
oczekiwania, zaczat po prostu chaotycznie doskakiwac
do rywali, faulowac i opuszczac swoja strefe, co dopro-
wadzito do utraty bramki. Sytuacje zauwazyt ogladajacy
mecz Pep Guardiola. Po spotkaniu podszedt do mtodego
stopera i powiedziat:

,Kiedy trener krzyczy, zebys byt skoncentrowany, twoj
mozg nie wie, co robic. Agresja to nie jest kopanie rywala.
Nastepnym razem, gdy przeciwnik dostanie pitke tytem
do naszej bramki, nie patrz na jego zwody. Skup wzrok na
pitce, adlicz w myslach sekunde, zrob dwa szybkie kroki
i skroc dystans tak, by poczut twoj oddech na plecach.
Nie dawaj mu sie obrocic. To jest twoja koncentracja”

Ta historia idealnie oddaje rygor jezykowy AZ Alkmaar.
Komunikat trenera nie moze byc wyrazem jego frustracji,
lecz musi stanowic czysta operacje taktyczna i przestrzenna
dla zawodnika.

Taktyczna nienaruszalnosc i potaczone
momenty gry

Gra w ujeciu AZ Alkmaar to nierozerwalna catosc. Trening
musi odzwierciedlac dynamike meczowa, a cwiczenia izo-
lowane znikaja, gdy zawodnik opanuje podstawy,.

Co wazne, klub posiada sztywne zasady gry (Game Prin-
ciples), ktdre okreslaja tozsamosc zespotu i buduja pod-
swiadome automatyzmy. AZ Alkmaar nigdy nie adaptuje
swoich gtownych zasad pod przeciwnika - dominacja
i wtasny styl sa nienegocjowalne. Elastycznosc sztabu
dopuszcza sie wytacznie w detalach strukturalnych, ta-
kich jak zmiana formacji czy dobor profilu zawodnikow.
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Dobra jednostka treningowa wedtug Holendrow sktada
sie wytacznie z cwiczen bezposrednio wynikajacych
z tych zasad oraz takich, ktore gwarantuja najwyzszy
wskaznik edukacyjny.

Skalowanie przestrzeni: realne dystanse

(Real Distances)

Zasada zachowania kompleksowosci gry przektada
sie na rygorystyczne podejscie do wymiarow boisk
treningowych. AZ Alkmaar dopasowuje metraz mu-
rawy do wieku oraz liczby zawodnikow z chirurgiczna
precyzja, dbajac o to, by bodzce taktyczne odpowiadaty
realiom meczowym.

Wielopoziomowa sciezka rozwoju
(10-Year Pathway)

Caty ten skamplikowany proces jest wpisany w sztywna,
10-letnia mape drogowa zawodnika, oparta na trzech kom-
plementarnych piramidach rozwojowych:

- Strategia: Przejscie od wszechstronnego rozwoju
ruchowego (Sampling Sports), przez ogolna nauke
gry (Leren Voetballen), az po gteboka implementa-
cie unikalnej strategii pierwszego zespotu AZ (Onze
Voetbalstrategie).

- Mentalnosc i cel: Ewolucja od radosnego testowania dys-
cyplin, przez opanowanie bazy rzemiosta i zrozumienie
Jjak funkcjonowac/osiagac efekty" (Hoe te Presteren), po
bezwzgledna nauke ,jak wygrywac" (Hoe te Winnen) na
poziomie elitarnym.

- Pozycja na boisku: Scista kontrola specjalizacji. Na
poczatku drogi rotacja jest permanentna (Continu door-
wisselen). W wieku srednim zawodnik musi opanowac
gre na 3 pozycjach w obrebie 2 linii. Kolejnym krokiem
jest zawezenie do 2 pozycji, by na etapie koncowym
osiggnac petna, mistrzowska specjalizacje (Specialisatie).

Finansowe El Dorado: 232 mln euro

z transferow

Konsekwencja w programowaniu ,podswiadomosci” oraz
precyzyina selekcja od najmtodszych lat przektadaja sie
bezposrednio na arkusze kalkulacyjne klubu. Model z Alk-
maar generuje olbrzymie zyski rynkowe z pitkarzy, kto-
rzy trafiaja do czotowych marek europejskich. Spojrzmy
na zestawienie przychodow z transferow wychodzacych
w ostatnich pieciu sezonach:
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Tabela. Przychody transferowe AZ Alkmaar
(2021/2022-2025/2026)

taczna

R Kluczowe

odejscia z klubu

sprzedazy

Ruben van Bommel (PSV -
15,8 mln €), Jayden Addai
(Como - 14 mln €), David
Maller Wolfe (Wolves -

12 mln €), Ernest Poku
(Leverkusen - 10 mln €)

2025/2026 | 51,80 mln €

Vangelis Pavlidis (Benfica
- 18 mln €), Yukinari
Sugawara (Southampton -
7 mln €)

Tii'{ani Reijnders (AC

Milan —(24,8 mln €), Milos
Kerkez (Bournemouth

2023/2024 | 7326 mln € | 2047 min €), Jesper

Karlsson (Bologna -

1115 mln €)

Owen Wijndal (Ajax -
2022/2023 | 2130 min€ |10 mln €5, Fredrik Midtsjo
(Galatasaray - 3,5 mln €)

2024/2025 | 32,82 mln €

Teun Koopmeiners
(Atalanta - 17.9 mln €),
2021/2022 | 53,40 mln € | Myron Boadu (Monaco -
17 mln €), Calvin Stengs
(Nice =15 mln €)

Ponad 232 miliony euro
RAZEM 23258 min€ czystego zysku w 5 lat
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Te liczby pokazuja jedno - piramida selekcyjna AZ Alkmaar
masowo i powtarzalnie dostarcza gotowe produkty dla
Serie A, Premier League czy Bundesligi.

Biologia w stuzbie taktyki: okno

superkompensacji

Nawet najlepszy koncept neurotaktyczny legnie w gru-
zach bez odpowiedniego zarzadzania zmeczeniem. Mo-
del fizjologiczny AZ opiera sie na petnym wykorzystaniu
tzw. funkcjonalnego przeciazenia miesniowego (Functional
Muscle Overload).

Wykresy wydolnosciowe akademii jasno wyznaczaja
ramy mikrocyklu: po ciezkim treningu (degradacja) na-
stepuje faza regeneracji trwajaca do 48 godz. Kluczowy
dla sztabu szkoleniowego jest jednak przedziat miedzy
48 a 72 godz. od obciazenia - to wtedy przypada szczyt
superkompensacji. W tym oknie organizm zawodnika
znajduje sie naturalnie powyzej swojej wyjsciowej for-
my. To wtasnie w tym momencie AZ Alkmaar planuje
najwazniejsze mecze lub aplikuje najsilniejsze bodzce
taktyczne, zanim po 96 godz. organizm bez kolejnego
impulsu powroci do poziomu bazowego.

Whioski dla trenera

Imponujacy wynik 24160 min rozegranych przez wychowankow
AZ Alkmaar na najwyzszym europejskim poziomie, spektaku-
larna dominacja w Mtodziezowej Lidze Mistrzow oraz ponad
232 mln euro zainkasowane z transferow przy skromnym,
10-milionowym budzecie rocznym to nie dzieto przypadku.
To bezposredni rezultat traktowania pitki noznej jako nauki
systemowej — poczawszy od wieloetapowego, 3-letniego sita
selekdji, az po zaawansowane programowanie neurologiczne.

Dzieki temnu modelowi klub wygrywa na kazdym poziomie.
Pitkarze wychowani w duchu ,architektury podswiadomo-
sci” bez problemu adaptuja sie do wymagan seniorskiego
futbolu w najsilniejszych ligach swiata. Taka metodologia
zmusza nas do zadania sobie fundamentalnego pytania:
czy jako trenerzy edukujemy pitkarzy swiadomych, czy
jedynie mechanicznie odtwarzajacych schematy?

Prawdziwa nauka gry zachodzi w ciszy ze strony tawki tre-
nerskiej, wewnatrz odpowiednio zaprojektowanego chaosu
i przy chirurgicznie zaplanowanym obciazeniu fizjologicz-
nym. Chcac wyszkolic zawodnika na poziom europejski,
musimy przestac trenowac wytacznie jego nogi — musimy
zaczac programowac jego uktad nerwowy.

Piotr Grzelak, Z-ca Dyrektora Szkoty Trenerow PZPN
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WIECEJ NIZ FUTBOL

JAK AZ ALKMAAR REDEFINIUJE
POJECIE ,KLUBOWEJ RODZINY"

Podczas gdy europejscy giganci przescigajg sie w milionowych

transferach, holenderski klub otwiera swoje najswietsze miejsca dla osob

Z niepetnosprawnosciami, udowadniajgc, ze prawdziwa inkluzja zaczyna sie tam,

gdzie konczg sie btyski fleszy.

scomplex w Zaanstad tetni zyciem od wczesnego

poranka. Na idealnie przystrzyzonych murawach
nastoletnie talenty z akademii szlifuja swoje umiejetno-
sci, marzac o debiucie w Eredivisie. Jednak tuz obok nich,
w oficjalnych dresach z logiem AZ Alkmaar, poruszaja sie
ludzie, ktorych obowiazki sa rownie kluczowe dla funk-
cjonowania klubu, choc ich nazwiska nigdy nie trafia na
pierwsze strony gazet. To ekipa ,Wonderboyz" - serce
i sumienie holenderskiego klubu.

M odernistyczny kompleks treningowy AFAS Training-

Koniec z fasadowa dobroczynnoscia
Wiekszosc profesjonalnych klubow pitkarskich na swiecie
realizuje swoje cele spoteczne wedtug utartego sche-
matu: bozonarodzeniowa wizyta zawodnikow w szpitalu
dzieciecym, przekazanie podpisanej koszulki na aukcje
charytatywna, ewentualnie pamiatkowe zdjecie przed
kamerami. Dziatacze AZ Alkmaar doszli do wniosku, ze to
zdecydowanie za mato. Postanowili stworzyc system, ktory
zamiast oferowac pasywne wsparcie finansowe, realnie
i trwale odmieni ludzkie zycie.

Tak narodzit sie program Wonderboyz (uzupetniany przez
sekcje WondergirlZ), realizowany pod egida oficjalnej fun-
dacji klubu - AZ Foundation. Idea przewaodnia projektu stato
sie zapewnienie tzw. dagbesteding, czyli zorganizowanej
opieki dziennej potaczonej z aktywizacja zawodowa dla
050b z niepetnosprawnoscia intelektualna, ruchowa oraz ze
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spektrum autyzmu. Klub nie odgrodzit sie od nich barierami;
przeciwnie — wpuscit ich do swojego najgtebszego wnetrza.

,Nasi podopieczni nie czuja sie tutaj pacjentami ani benefi-
cientami pomocy. Oni czuja sie pracownikami AZ Alkmaar.
Nosza te same barwy, dziela te same korytarze i widza
realny, namacalny efekt swojej ciezkiej pracy kazdego
dnia" - mowi jeden z koordynatorow projektow spotecznych
AZ Foundation.

/( 2 . HAUEZ
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Codziennos¢ w dresie z wtasnym

nazwiskiem

Program Wonderboyz zostat zaprojektowany tak, aby
jego uczestnicy wykonywali zadania o realnej wartosci
logistycznej dla klubu. Podzieleni na wyspecjalizowane
grupy, kazdego dnia stawiaja sie w bazie treningowej. Do ich
gtownych obowiazkow nalezy kompleksowe zarzadzanie
sprzetem sportowym - od sortowania i przygotowywania
strojow treningowych dla pierwszej druzyny, po dbanie
o techniczng infrastrukture wokot boisk.

Rownolegle, w scistej wspotpracy z organizacja opiekuncza
De Waerden, funkcjonuije bratnia sekcja — AZ Cleanteam. Ich
rewirem jest z kolei potezny AFAS Stadion. Cztonkowie tego ze-
spotu pracuja przez 5 dni w tygodniu, jednak ich najwazniejsza
proba nastepuie tuz po zakonczeniu meczow domowych. Gdy
tysiace kibicow opuszczaja trybuny, zostawiajac po sobie tany
odpadow, ekipa Cleanteam wkracza do akcji. Myja krzesetka,
0Czyszczaja sektory, dbaja o nieskazitelny wyglad boksow dla
zawodnikow rezerwowych araz klubowych busow.

GLOWNE ZAKRES
KLUCZOWYCH

SEKCIJA MIEJSCE (
DZIAtAN OBOWIAZKOW

Logistyka odziezowa
pierwszej druzyny,
przygotowanie

AFAS I techniczne wsparcie
Trainingscomplex | treningow, dbanie

o infrastrukture
wokot boisk
treningowych

Wonderboyz

Kompleksowa
konserwacja
stadionu, §

: czyszczenie trybun
AZ Cleanteam | AFAS Stadion i S\t/ref le(fo Y
meczach domowych,
utrzymanie estetyki
pojazdow klubowych

Przetamujac bariery, budujac szacunek
Najbardziej niezwyktym elementem programu jest natu-
ralnosc, z jaka uczestnicy Wonderboyz, wtopili sie w tkanke
profesjonalnego klubu. Na korytarzach AFAS Trainings-
complex nikogo nie dziwi widok gwiazdy Eredivisie wartej
miliony euro, ktora ucina sobie pogawedke z pracownikiem
segregujacym odziez. Pitkarze pierwszej druzyny doskonale
znaja imiona swoich pomacnikow, witaja sie z nimi i traktuja
ich jak petnoprawnych cztonkow sztabu.

Kluczem do sukcesu jest petne zindywidualizowanie zadan.
Kazdy uczestnik programu ma przypisanego dedykowanego

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
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trenera pracy. Monitoruje on predyspozycje podopiecznego
i dba o to, by tempo oraz rodzaj obowiazkow byty odpo-
wiednio dopasowane do jego barier zdrowotnych. Praca
ma byc zrodtem dumy i terapeutycznej satysfakcji, a nie
generowac niepotrzebny stres.

Szerokie horyzonty AZ Foundation
Programy Wonderboyz i Cleanteam stanowia czesc wiek-
szego ekosystemu inkluzywnego, z ktorego stynie klub
z Alkmaaru. Warto wymienic chociazby:

+ AZ G-Team: Oficjalna sekcja pitkarska klubu dla dzieci
i mtodziezy z niepetnosprawnosciami, ktora regularnie
gra w holenderskiej lidze Bijzondere Eredivisie (specjalna
liga dedykowana klubom zawodowym posiadajacym
takie sekcje).
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- Blindentribune (Trybuna dla niewidomych): Specjalna
strefa na stadionie, gdzie kibice z dysfunkcjami wzroku
otrzymuija dedykowane stuchawki z profesjonalnym, nie-
zwykle szczegotowym komentarzem na zywo, opisujacym
kazdy ruch na boisku i atmosfere stadionu.

UCZENIE SIE
NA BLEDACH

=]

» AZ Maatjes (Pitkarscy Kumple): Program realizowany we
wspotpracy z organizacjg Humanitas, taczacy samotne oso-
by starsze lub wykluczone spotecznie z wolontariuszami,
ktorzy wspolnie zabieraja ich na mecze AZ, pomagajac im
wyjsc z izolacji spotecznej.

Wzor dla zglobalizowanego futbolu

W czasach, gdy wspotczesny futbol bywa krytykowany
za oderwanie od rzeczywistosci, komercjalizacje i brak
empatii, AZ Alkmaar pokazuje zupetnie inng twarz tego
sportu. Udowadnia, ze nowoczesny, zarzadzany na bazie
zaawansowanych danych klubu (stynacego przeciez z bez-
wzglednej metodologii Moneyball i data science) moze
posiadac autentyczna, gteboko ludzka tozsamosc.

Wpuszczenie podopiecznych programow opiekunczych do
stref zamknietych dla przecietnego cztowieka to dowod na
to, ze hasta o ,klubowej rodzinie” w Alkmaar nie sa jedynie
chwytem marketingowym. To codzienna, systematyczna
praca, ktora przynosi korzysci obu stronom - klub zyskuje
oddanych pracownikow i wyjatkowa atmosfere, a uczestnicy
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programu Wonderboyz otrzymuija cos najcenniejszego:
poczucie, ze sa swiatu autentycznie potrzebni.

Kiedy sen staje sie etatem: historia Svena
Aby zrozumiec, czym dla uczestnikow projektu jest praca
w Alkmaar, wystarczy spojrzec na 24-letniego Svena, u kto-
rego w dziecinstwie zdiagnozowano spektrum autyzmu oraz
sprzezona niepetnosprawnosc ruchowa. Sven od matego
kochat futhol, ale ze wzgledu na swoje ograniczenia wiek-
5z0sC czasu spedzat zamkniety w czterech scianach swojego
pokoju, sledzac mecze w telewizji. Interakcje z rowiesnikami
byty dla niego zrodtem ogromnego stresu. Wszystko zmie-
nito sie trzy lata temu, gdy trafit do programu Wonderboyz.

Dzis Sven jest odpowiedzialny za przygotowanie bidonow
Z napojami izatonicznymi oraz segregacje getrow i spodenek
treningowych dla pierwszej druzyny. ,Pierwszego dnia trzesty
mi sie rece. Kiedy do sali wszedt kapitan zespotu, chciatem
uciec” — wspomina Sven z usmiechem. ,0On jednak podszedt,
przybit mi piatke i zapytat, jak minat mi weekend. Od tamtej
pory wiem, ze nie jestem tu gosciem. Jestemn czescia druzyny”

Koordynatorzy z organizacji De Waerden wspominaja
moment, ktory zdefiniowat to, jak gteboki wptyw ma ten
program na zycie podopiecznych. Podczas jednego z je-
siennych treningow, ulewny deszcz zalat jedno z bocznych
boisk treningowych. Sven, bez sekundy zawahania, rzucit
sie do pomocy greenkeeperom (obstudze murawy), przez
2 godziny w petnym stoncu i deszczu, pomagajac odpro-
wadzac wode, by mtodzi zawodnicy z akademii mogli do-
konczyc zajecia. Nastepnego dnia na stotowce czekata na
niego niespodzianka - cata pierwsza druzyna AZ Alkmaar
wstata i zgotowata mu owacje na stojaco. Sven otrzymat
tez oficjalna koszulke meczowa z podpisami wszystkich za-
wodnikow i dopiskiem: ,Dla Svena — MVP naszego stadionu”.

Dla jego rodzicow ta praca to cud. Przed programem Sven
rzadko opuszczat dom i unikat kontaktu wzrokowego. Dzis
budzi sie 0 6:00 rano, z dumnie podniesiona gtowa zaktada
dres AZ Alkmaar i z niecierpliwoscia czeka na autobus do
Zaanstad. Klub dat mu to, czego nie byta w stanie dac zadna
terapia — poczucie sprawczosci i bezwarunkowej akceptaciji.

Piotr Grzelak, Z-ca Dyrektora Szkoty Trenerow PZPN
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JAK ROZWIJAC ZAWODNIKA?
NOWY PODCAST SZKOtY

TRENEROW PZPN WYSTARTOWAL

W Szkole Treneréw PZPN im. Kazimierza Gérskiego w Biatej Podlaskiej powstato

nowe studio podcastowe - przestrzen do rozmoéw o szkoleniu, rozwoju zawodnikow

i najwazniejszych wyzwaniach wspotczesnej pitki nozne;.

| SZKOLATRENFR’

im, Kazimer 23 i

Pawta Grycmanna w podcascie Jak rozwijac zawod-

nika? byli pod koniec czerwca Dyrektor Sportowy
PZPN Marcin Dorna oraz Sebastian Mila - byty reprezentant
Polski, a obecnie odpowiedzialny w federacji za rozwoj
indywidualny zawodnikow.

P ierwszymi goscmi Dyrektora Szkoty Trenerow PZPN

Rozmowa dotyczyta procesu szkolenia mtodych pitkarzy,
identyfikacji i rozwoju talentow oraz wyzwan, z jakimi mierza
sie zawodnicy na kolejnych etapach swojej kariery. Goscie
podzielili sie rowniez swoimi doswiadczeniami i spostrze-
zeniami dotyczacymi budowania srodowiska sprzyjajacego
rozwojowi przysztych reprezentantow Polski.

Nowe studio podcastowe to kolejny krok w rozwijaniu przestrzeni
do edukacji i wymiany doswiadczen. W najblizszych miesiacach

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
Y

pojawia sie w nim trenerzy, eksperci, bylii obecni zawodnicy oraz
przedstawiciele srodowiska pitkarskiego, ktorzy beda dzielic sie
swoja wiedza i praktycznym spojrzeniem na rozwoj futbolu.

Zachecamy do sledzenia profili PZPN i Szkoty Trenerow
PZPN. Przed nami wiele inspirujacych rozmow i warto-
sciowych materiatow dla wszystkich zainteresowanych
szkoleniem oraz pitka nozna.

Podcast mozna postuchac
na Spotify (zeskanuj ponizszy kod QR)
a takze obejrzec na kanale

Szkoty Trenerow PZPN
w serwisie YouTube.
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STANDARDY ELITARNEGO
SZKOLENIA

NA PRZYKtADZIE METODOLOGII
LEEDS UNITED

Wspétczesna pitka nozna na poziomie Premier League to srodowisko, w ktérym

margines btedu praktycznie przestatistniec. Aby skutecznie przygotowac

zawodnikéw o wysokim potencjale do realiow zawodowstwa, nalezy spojrzec¢ na

proces szkolenia przez pryzmat doswiadczerh Michata Pujdaka, trenera struktur Leeds

United oraz asystenta selekcjonera reprezentacji Polski UZ1, Jerzego Brzeczka.

Praca z zawodnikami o wysokim
potencjale

Zagadnienia zwigzane z rozwojem najwiekszych talentow
staty sie osia merytoryczna piatej sesji kursu UEFA EYA
(edycja 1.26), podczas ktdrej Michat Pujdak — w roli wy-
ktadowcy — zaprezentowat podejscie przenoszace ciezar
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z powierzchownych trendow taktycznych na fundamenty
trwatosci kariery: relacje, standardy oraz techniczna eg-
zekucje.

Wiekszosc trenerow skupia sie na planowaniu pojedynczej
jednostki treningowej, jednak Michat Pujdak podczas zajec
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odwracit te perspektywe, wskazujac na kluczowa zasade
80/20. Wedtug niej to srodowisko stanowi 80% sukcesu
zawodnika, podczas gdy bezposrednie dziatania trenera na
boisku to zaledwie 20-procentowy wycinek catosci. W tym
ujeciu trener przestaje byc tylko instruktorem, a staje sie
architektem codziennosci — 0soba, ktora zarzadza energia
sztabu i zawodnikow, potrafi btyskawicznie adaptowac sie do
chaosu i dba o to, by kazda minuta pracy byta przesiaknieta
najwyzszym profesjonalizmem.

Zrozumienie sukcesu w pracy z talentami wymaga prze-
analizowania 4 filarow rozwoju, ktore wspolnie ksztattuija
,miesien mentalny" oraz warsztat pitkarski.

Pierwszym z nich jest techniczna egzekucja, nazywana przez
wyktadowce ,techniczna hipnoza”. Jest to stan gtebokiego
skupienia pozwalajacy zawodnikowi wykonac zadanie na
zadanie, pod ekstremalna presja — to proces wymagajacy
tysiecy powtorzen, w ktorym nie ma miejsca na drogi na
skroty.

Kolejnym obszarem jest inteligencja decyzji oparta na
koadaptacji. Trening nigdy nie powinien byc¢ sztywnym
skryptem; pitka nozna to ,taniec z przeciwnikiem’, w ktorym
zawodnik musi nieustannie reagowac. Rozwoj w akademii
polega zatem na ewolucji od roli wykonawcy polecen do
samodzielnego decydenta, ktory czyta gre w czasie rze-
czywistym.

Odpornosc psychiczna

i samodeterminacja

Nieodtacznym elementem pracy z mtodymi liderami jest
odpornosc psychiczna i stosowanie teorii samaodeterminaciji.
Proces ten opiera sie na budowaniu poczucia kompetendiji
poprzez twarde dane i analize wideo, dawaniu zawodniko-
wi autonomii uczacej odpowiedzialnosci oraz tworzeniu
wiezi przynaleznosci. Ta ostatnia pozwala pitkarzowi czuc
wsparcie nawet w chwilach kryzysu — podczas degradacji
z zespotu czy wygasania kontraktu.

Ostatnim filarem jest profesjonalizm rozumiany jako
standard dnia codziennego. Na poziomie elity objawia
sie on w detalach. Ziewniecie podczas odprawy czy lek-
cewazaca postawa moga przekreslic szanse zawodnika
w oczach sztabu.

,Miesien mentalny" hartuje sie poprzez punktualnosc, diete,
regeneracije i dbatosc o detale - od sprzatania sprzetu po
szacunek do pracy innych, pamietajac, ze rozwoj to wybor
dokonywany swiadomie przez 24 godz. na dobe.

»0czyszczanie” gry z nieskutecznych
nawykow

Podczas sesji UEFA EYA Michat Pujdak zdefiniowat rzemiosto
trenerskie jako proces pomagania zawodnikowi w ,0czysz-
czaniu" gry z nieskutecznych nawykow. Aby to osiagnac,
trener musi wykazac sie elastycznoscia w diagnozowaniu
potrzeb, rozpoznajac, kiedy podopieczny wymaga dyscypliny,
a kiedy wsparcia emocjonalnego.

Niezbedne jest unikanie przetadowania informacyjnego,
co realizuje sie poprzez skupienie na maksymalnie trzech
kluczowych aspektach rozwoju w 6-tygodniowych cy-
klach. Kluczowym przejawem klasy szkoleniowca jest
takze odwazne zarzadzanie talentem - polegajace na
umozliwieniu awansu zawodnikom, ktorzy wyrosli ponad

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
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swoje otoczenie, zamiast ,zatrzymywania” ich w druzynie
dla doraznych wynikow.

Wszystko to prowadzi do fundamentalnej zmiany w my-
sleniu o celu szkolenia. Trener w elitarnym srodowisku
nie jest nastawiony na sukcesy w tabelach grup mtodzie-
zowych, lecz staje sie aktywnym drogowskazem — wspot-
czesna latarnig morska, ktora wyznacza bezpieczny kurs
i przeprowadza zawodnika przez wzburzone wody futbolu
wprost do portu, ktorym jest profesjonalna kariera na
najwyzszym poziomie.

Zadaniem szkoleniowca jest nieustanny poscig za tym,
co nowsze i lepsze, by wychowywac jednostki gotowe
na nadchodzace wyzwania, nie tracac przy tym z oczu
prawdy, ze zycie moze byc¢ rozumiane wstecz, ale musi
byc przezyte do przodu.

Piotr Grzelak, Z-ca Dyrektora Szkoty Trenerow PZPN
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Skauting

KIERUNEK AMERYKA!

PZPN INTENSYFIKUJE SKAUTING
PIRKAREK ZA OCEANEM

Podczas gdy oczy catego sportowego swiata zwrécone byty na Stany Zjednoczone,

Kanade i Meksyk, ktore zyty emocjami zwigzanymi z mistrzostwami swiata, Polski

Zwigzek Pitki Noznej wykonat kolejny milowy krok w budowaniu przysztosci kobiecego

futbolu za oceanem. 11 czerwca 2026 r. w Warszawie odbyto sie kluczowe spotkanie

robocze poswiecone rozwojowi skautingu dziewczgt w USA. Efekt? Ambitne plany,

bliska wspdétpraca selekcjoneréw i pierwszy w historii, dedykowany dziewczynom

camp w USA, ktory otworzy drzwi do kadry narodowej najbardziej utalentowanym

zawodniczkom z polskimi korzeniami.

spotkaniu w Warszawie wzieli udziat ze strony
WPZPN: Marcin Dorna (dyrektor sportowy PZPN

i dyrektor Departamentu Szkolenia i Reprezentacii
Narodowych PZPN), Bogdan Basataj (zastepca dyrektora
DSIRN), Maciej Chorazyk (szef skautingu PZPN), Grzegorz
Stefanowicz (dyrektor Departamentu Pitki Kobiecej) oraz
Magdalena Paduch (project manager DPK). Przy jednym
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stole z nimi zasiedli takze selekcjonerzy kadr narodowych
wszystkich kategorii wiekowych: Nina Patalon (reprezentacja
WA), Marcin Kasprowicz (WU19), Paulina Kawalec (WU17)
oraz Tomasz Borkowski (WU15). Towarzyszyt im Marek
Radziszewski - gtowny skaut kobiecy w USA oraz Associate
Director Of Coaching w Illinois Youth Soccer Association.

Celem spotkania byto nie tylko podsumowanie dotychcza-
sowych dziatan na wymagajacym rynku amerykanskim,
ale przede wszystkim zaplanowanie konkretnych krokow
na nadchodzace miesigce.

- Rozwoj zagranicznego skautingu to projekt o charak-
terze strategicznym, na ktorym Polskiemu Zwiazkowi
Pitki Noznej niezwykle zalezy - podkreslit Marcin Dorna,
dyrektor sportowy PZPN. - Dazymy do tego, by stworzyc
systermowe mechanizmy pozwalajace docierac do kazdej
zawodniczki z polskimi korzeniami, ktora marzy o grze
z ortem na piersi. Chcemy, aby zadna utalentowana pitkarka
nie umkneta naszej uwadze, dlatego budujemy strukture,
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Skauting

ktora realnie poszerza baze selekcyjna dla wszystkich kadr
narodowych - dodat.

Listopadowy cel: camp w USA

Najwazniejszym punktem w kalendarzu na najblizsze mie-
sigce jest organizowany po raz pierwszy camp szkoleniowo-
-selekcyjny, ktory odbedzie sie juz w listopadzie na terenie
Stanow Zjednoczonych. Wezma w nim udziat najbardziej
utalentowane dziewczeta mieszkajace i trenujace na co dzien
za oceanem, ktore maja polskie pochodzenie. Dla wielu z nich
bedzie to pierwszy bezposredni kontakt z trenerami kadr
narodowych i szansa na wejscie do systemu szkolenia PZPN.

- Kobiecy futbol w Stanach Zjednoczonych charakteryzuije
sie ogromna intensywnoscia i najwyzszym poziomem pro-
fesjonalizmu, a w tamtejszych strukturach trenuje mnastwo
dziewczat o polskich korzeniach - zauwazyt Marek Radzi-
szewski, gtowny skaut kobiecy w USA. — Drzemie w nich
gigantyczny potencjat. Nasza rola jest state monitorowanie
tamtejszego rynku, selekcja i wytapywanie tych jednostek,
ktore w perspektywie najblizszych lat moga realnie pod-
niesc jakosc i stanowic o sile reprezentacji Polski — dodat.

Teoria zamienia sie w praktyke.

Paulina Kawalec z misja w USA

Dziatania nie koncza sie jednak na planach gabinetowych
- selekcja trwa w trybie ciagtym. Doskonatym tego do-
wodem jest obecnosc selekcjonerki reprezentacii Polski
WU17, Pauliny Kawalec, w Stanach Zjednoczonych. Trenerka
osobiscie obserwowata i analizowata gre zawodniczek pod-
czas prestizowego, interregionalnego turnieju pitki noznej
dziewczat, na zywo oceniajac potencjat pitkarek mogacych
zasilic biato-czerwone barwy.

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
Y
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Masz polskie korzenie? Zgtos sie przez
Polskaut.pl!

Kluczem do skutecznego dziatania PZPN za granica
jest technologia i baza danych. Federacja przypomina,
ze pierwszym i najwazniejszym krokiem dla kazdej za-
wodniczki oraz kazdego zawodnika mieszkajacego poza
krajem jest rejestracja w oficjalnym systemie na stronie
polskaut.pl.

ZESKANUJ KOD QR | ZGtOS SIE:

To wtasnie przez te platforme skauci PZPN
zbieraja informacije o pitkarskich talentach
na catym swiecie. Jesli ﬁrasz w pitke, masz
polskie pochodzenie i chcesz, aby ustyszeli
0 Tobie trenerzy reprezentacji — nie cze-
kaj! Rejestracja na portalu to najprostsza
droga, by znalezc sie na radarze federaciji
i zyskac szanse na zaproszenie na nad-

chodzacy, listopadowy camp!
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DRUZYNA, KTORA DORASTALA
NA WIELKICH TURNIEJACH,
JUZ PATRZY NA MUNDIAL

Jeszcze 5 lat temu wiekszosc¢ z nich stawiata pierwsze kroki w mtodziezowych

reprezentacjach Polski. Dzis majg za sobg juz kilka turniejow rangi mistrzostw

Europy i swiata. W Bosni i Hercegowinie nie udato sie spetni¢ marzenia o pétfinale

EURO WU19, ale historia tej druzyny pokazuje, ze jej najwieksze wyzwanie wcigz

jest przed nig. Juz we wrzesniu Biato-Czerwone zagrajg przed wtasng publicznoscig

w mistrzostwach Swiata do lat 20.

To zespot budowany konsekwentnie od lat, prak-

tycznie od momentu, gdy po pandemicznej prze-
rwie wznowiono zgrupowania i rozgrywki mtodziezowych
reprezentacji w catej Europie. W sierpniu 2021 r. trener
Marcin Kasprowicz rozpoczat budowe kobiecej kadry do
lat 17. Wtedy fundament stanowity jeszcze zawodniczki
z rocznikow 2005 i 2006, ale juz kilka miesiecy pozniej
w druzynie pojawita sie pierwsza przedstawicielka rocznika
2007 - zaledwie 14-letnia wowczas Zuzanna Witek. Dzis
jest jedna z liderek zespotu i jego kapitanka.

T a reprezentacja nie powstata kilka miesiecy temu.

Kolejne sezony przynosity nastepne etapy rozwoju. Najpierw
turniej UEFA Development WU16 w maju 2022 r., gdzie po raz
pierwszy przedstawicielki rocznika 2007 pojawity sie liczniej-
573 grupa, pozniej mistrzostwa Europy UT7 2023 w Estonii,
gdzie fundament stanowity zawodniczki urodzone w 2006 .,
a gdzie pierwsze doswiadczenia na wielkiej scenie poza Wi-
tek zdobywaty Iga Witkowska, Kinga Wyrwas, Julia Wozniak,
Magda Piekarska czy jeszcze mtodsza Weronika Arasniewicz.

Rok pozniej Biato-Czerwone nie tylko panownie awansowaty
do finatow EURQ, ale wywalczyty takze historyczny awans
na mistrzostwa swiata U17 na Dominikanie. Do druzyny
dotaczaty kolejne zawodniczki, a wsrod nich m.in. Martyna
Bartczak, Krystyna Flis, Oliwia tapinska, Emilia Sobierajska,
Maja Zielinska czy Oliwia Zwigzek.

Ten zespot dorastat na oczach kibicow

Rok temu w Polsce niewiele zabrakto do potfinatu mi-
strzostw Europy U19. Choc Biato-Czerwone wczesniej spor-
towo zapewnity sobie awans, eliminujac miedzy innymi
Niemki, z turniejem pozegnaty sie z wielkim niedosytem.
0Od najlepszej czworki Starego Kontynentu dzielit je zale-
dwie jeden gol.

Sezon 2025/2026 przyniost kolejne wyzwanie. Trzon druzy-
ny stanowity juz pitkarki z rocznika 2007, ktore rownolegle

40

przygotowywaty sie takze do wrzesniowych mistrzostw
Swiata WU20 (gorny rocznik 2006) w Polsce. Zgrupowania
obu reprezentacji przeplataty sie, podobnie jak nazwiska
powotywanych zawodniczek. Marcin Kasprowicz budowat
dwa zespoty jednoczesnie, wiedzac, ze oba projekty sa ze
soba nierozerwalnie zwigzane.

Do finatow mistrzostw Europy w Bosni i Hercegowinie Polki
awansowaty w imponujacym stylu. W szesciu meczach
kwalifikacyjnych nie stracity ani jednej bramki, pokonujac
Butgarie, Irlandie, Szwecje, Rumunie i Grecje oraz remisu-
jac z Belgia. Bilans 15 zdobytych i O straconych goli tylko
rozbudzit apetyty.

Sam selekcjoner od poczatku podkreslat jednak, ze turniej
finatowy rzadzi sie wtasnymi prawami i o sukcesie czesto
decyduja detale. Kasprowicz zapowiadat, ze jego zespot
stac na wiele, ze wraz z podopiecznymi mierzy wysoko,
a jednoczesnie podkreslat wage dobrego wejscia w tur-
niej. To inauguracyjny mecz ze Szwedkami miat ustawic
rywalizacje w grupie.

Biato-Czerwone stworzyty w nim wiecej sytuacii, prowadzity
gre przez dtugie fragmenty meczu, ale nie potrafity wyko-
rzystac swoich okazji. Rywalki, ktore przed przerwa nawet
nie probowaty kontratakowac, po zmianie stron kilkukrotnie
ruszyty z szybkimi atakami po przechwycie pitki. Jeden
z takich atakow wykorzystaty, dzieki czemu wygraty 1.0.

Po koncowym gwizdku Marcin Kasprowicz nie ukrywat
rozczarowania. — Pitka nozna nie wybacza btedow. Stwo-
rzylismy wystarczajaco duzo sytuacji, by ten mecz wygrac
albo przynajmniej zremisowac, ale zabrakto skutecznosci
- oceniat selekcjoner. Podobne odczucia towarzyszyty
zawodniczkom, ktore zgodnie podkreslaty, ze wynik nie
odzwierciedlat przebiegu spotkania.

Drugie starcie z Niemkami miato zupetnie inny charakter.
Naprzeciw Polek staneta potega, a parazka w tym meczu
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oznaczata odpadniecie z turnieju po fazie grupowej. Mimo
to Biato-Czerwone poszty z rywalkami na wymiane ciosow.
W strugach deszczu potrafity wykreowac sporo dogod-
nych sytuacji, ale na bramke zamienity tylko jedna z nich.
Niemki wyrownaty po przerwie, a remis 1.1 pozostawit
Biato-Czerwone w grze o potfinat. — Jestem bardzo dumny
z tego zespotu. Dziewczyny pokazaty charakter i zostawity
na boisku wszystko, co miaty. To byt nasz najlepszy mecz
w tym sezonie — mowit po spotkaniu Kasprowicz.

Oliwia Zwiazek przekonywata z kolei, ze druzyna nadal
wierzy w awans, a Julia Wozniak podkreslata, ze celem
pozostaje wysokie zwyciestwo nad gospadyniami turnieju.
Weronika Arasniewicz dodawata, ze po dwoch dobrych
wystepach ,szczescie w koncu musi wrocic”. W druzynie
czuc byto wiare w awans do potfinatu, choc¢ aby do nie-
go doszto, niezbedne byto spetnienie trzech warunkow:
zwyciestwa z gospodyniami turnieju, porazki Niemek ze
Szwedkami oraz wykrecenie bilansu bramkowego lepszego
od naszych zachodnich sasiadek. W praktyce oznaczato to,
ze Biato-Czerwone musza wysoko (co najmniej szescioma
golami) wygrac z Bosnia i Hercegowina, a wowczas nawet
najskromniejsza porazka Niemek otworzy drzwi do najlep-
szej czworki w Europie.

Polki miaty skupic sie wytacznie na sobie i nie sprawdzac
rezultatu toczonego rownolegle spotkania. Ostatecznie
rozbity rywalki 5:1, prezentujac ofensywny futbol i skutecz-
nosc, ktorej zabrakto w inauguracyjnym spotkaniu. Niestety
rownolegle Niemki pokonaty Szwecje 2.0, co oznaczato,
ze to wtasnie one i ekipa ze Skandynawii awansowaty do
potfinatow, a Biato-Czerwone zakonczyty turniej na trzecim
miejscu w grupie.

Tak jak rok wczesniej do wyjscia z grupy zabrakto jednego
gola, tak tym razem kluczowy okazat sie punkt - ten utra-
cony w koncowce starcia ze Szwecja. Pozostat niedosyt.
Zwtaszcza ze przez wiekszosc turnieju Polki udowodnity,
iz naleza do europejskiej czotowki.

Rozczarowania po odpadnieciu nikt nie

probowat ukrywac

- Wracamy z bolesnymi wspomnieniami, poniewaz ambicje
byty o wiele wieksze. Chciatysmy zajsc dalej, ale mysle, ze
z czasem to docenimy. Dla niektorych z nas to czwarte
EURQ. Jestesmy w czotowej 0semce, a nawet pigtce druzyn
Europy i kiedys pewnie bedziemy umiaty to docenic. Wiem
jednak, ze nasza druzyne byto stac na cos wiecej — mowita
Weronika Arasniewicz, ktéra wiosna zadebiutowata w se-
niorskiej reprezentacji, a po dwoch trafieniach w Baosni
i Hercegowinie ma juz w dorobku 7 goli na mtodziezowych
turniejach najwyzszej rangi.

- Jezeli komus zalezy, to ten smutek musi sie pojawic
i wtasnie tak jest. Ale znam te druzyne, znam wszystkie
dziewczyny, sztab i trenera. Wiem, ze szybko sie pozbie-
ramy — wtorowata mtodszej kolezance Zuzanna Witek,
kapitanka kadry.

Mimo rozczarowania sztab i zawodniczki zgodnie podkre-
slali, ze ten turniej nie zamyka jeszcze ich wspolnej historii.
Wrecz przeciwnie. Ta ekipa ma za soba juz piec wielkich
imprez — dwie edycje mistrzostw Europy WU17, mistrzostwa
swiata WU17 oraz dwa kolejne turnieje EURO WU1S. We
wrzesniu czeka je szosty i zarazem ostatni wystep w pitce
juniorskiej — mistrzostwa swiata do lat 20, ktore odbeda
sie w Polsce.

Rafat Cepko, taczy nas pitka

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
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27 czerwca 2026, Sarajewo
Szwecja - Polska 1:0 (0:0)

Bramka: Iga Witkowska (sam.) 83.

Szwecja: 1. Hanna Karlsson - 13. Tilde Karlsson, 2. Thindra
Mattsson, 4. Alice Broman, 3. Nicole Molin Kock - 6. Na-
thalie Staaf, 8. Augusta Priks (87, 17. Fabienne Barthold-
son), 5. Paula Klingspor - 9. Ella Lundin (71, 15. Filippa
Andersson Widen), 23. Astrid Forss (46, 19. Agnes Ekberg),
7. Inez Amcoff (59, 11. Filippa Sjoestroem).

Polska: 1. Julia Wozniak - 6. Iga Witkowska, 18. Martyna
Bartczak, 4. Magda Piekarska - 5. Emilia Sobierajska —
10. Maja Zielinska (81, 13. Zofia Pagowska), 8. Zuzanna
Witek, 15. Weronika Arasniewicz, 7. Krystyna Flis (62, 3. Ju-
lia Przybyt) — 14. Oliwia Zwiazek (62, 17. Lena Swirska),
19. Kinga Wyrwas (76, 11. Oliwia Zgoda).

Sedziowata: Deborah Bianchi (Wtochy).

30 czerwca 2026, Sarajewo
Polska - Niemcy 1:1 (1:0)
Bramki: Oliwia Zwigzek 33 — Tessa Zimmermann 57.

Polska: 1. Julia Wozniak — 6. Iga Witkowska, 18. Marty-
na Bartczak, 4. Magda Piekarska — 10. Maja Zielinska
(60, 19. Kinga Wyrwas), 8. Zuzanna Witek (72, 11. Oliwia
Zgoda), 5. Emilia Sobierajska, 17. Lena Swirska, 13. Zofia
Pagowska (72, 7. Krystyna Flis) - 15. Weronika Arasniewicz
(86, 3. Julia Przybvt), 14. Oliwia Zwiazek (60, 20. Anna Po-
trykus).

Niemcy: 1. Janne Krumme - 18. Mia-Lena Maas (69, 4. Lina
Szaraz‘{. 5. Luzie Zahringer, 3. Lenelotte Muller - 2. Felicia
Strasser, 6. Marie Gmeineder (86, 13. Lany Backer), 15. Maj
Schneider, 8. Tessa Zimmermann (58, 11. Leni Eggert),
19. Laila Portella (58, 16. Paula Rintzner), 20. Emma
Memminger - 17. Helen Borner (69, 9. Leonie Kopp).

Zotta kartka: Zahringer.
Sedziowata: Miriama Bockova (Stowacja).

3 lipca 2026, Sarajewo

Polska - Bosnia i Hercegowina 5:1(3:0)

Bramki: Weronika Arasniewicz 9, 44, Lena Swirska 21,
73, Zuzanna Witek 82 — Natalija Mirkovic 70.

Polska: 12. Hanna Wieczerzak - 18. Martyna Bartczak
(52, 20. Anna Potrykus), 2. Oliwia tapinska, 4. Magda Pie-
karska - 3. Julia Przybvt (46, 13. Zofia Pagowska), 17. Lena
Swirska, 8. Zuzanna Witek, 11. Oliwia Zgoda (46, Matgorzata
Rogus), 7. Krystyna Flis (82, 16. Kinga Klimczak) - 14. Oliwia
Zwigzek (46,19, Kinga Wyrwas), 15. Weronika Arasniewicz.

Bosnia i Hercegowina: 1. Nadija Golubovic - 3. Ariana
Hafizovi¢ (46, 9. Irina Erki¢; 56, 11. Andelina Laketic),
18. Hana Mesan, 2. Marija Maslac (85, 4. Dragana Marin-
kovic), 6. Bogdana Milicevi¢ - 16. Sara Mujdzi¢, 5. Natalija
Mirkovi¢, 20. Amila Abduki¢, 10. Una Rankic¢ (67, 15. Velida
Alickovic), 14. Ana Juric¢ (46, 13. Laureen Scharfenberg)
- 7. Zerina Markovic.

Zotte kartki: Swirska — Markovic, Juri¢, Abdukic.
Sedziowata: Tatjana Sorokopudowa (Kazachstan).
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SAVE " KONGRES PILKI
NOZNEJ KOBIET 2026

W dniach 21-22 wrzesnia 2026 r. w todzi odbedzie sie Kongres Pitki Noznej

Kobiet — miedzynarodowe wydarzenie tgczqgce swiat futbolu, nauki, biznesu

i nowych technologii. Przez 2 dni uczestnicy bedqg mogli wzig¢ udziat w panelach
eksperckich, warsztatach praktycznych oraz spotkaniach z trenerami, specjalistami

i przedstawicielami srodowiska pitkarskiego z Polski i zagranicy.

tematyczne: trenerska, biznesowa oraz naukowa.

Wsrod poruszanych zagadnien znajda sie m.in. no-
woczesne trendy w szkoleniu zawodniczek, analiza gry.
metodologia treningu, zarzadzanie klubem, marketing
i komunikacja sportowa, a takze wykorzystanie nowych
technologii w sporcie.

P rogram kongresu zostanie podzielony na 3 sciezki

Kongres bedzie przestrzenia wymiany wiedzy, doswiadczen
i inspiracji dla trenerow, przedstawicieli klubow, pracowni-
kow organizacji sportowych, srodowiska akademickiego
oraz wszystkich osob zainteresowanych rozwojem pitki
noznej kobiet.

Zapisz date w kalendarzu i dotacz do grona osob, ktore
wspolnie tworza przysztosc kobiecego futbolu. Wiecej in
formaciji juz wkratce. Chcesz jako pierwszy dowiedziec sie

0 starcie zgtoszen? Zapisz sie do newslettera na stronie A
www.kongrespnk.pl. 3
Zeskanuj i zapisz sie do newslettera.
Jako pierwszy dowiesz sie o starcie
zgtoszen na Kongres Pitki Noznej
Kobiet 2026.
(43)
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Podczas Walnego Zgromadzenia Sprawozdawczego Delegatow ‘ - " ' R g AR
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, ktére odbyto sie 3 czerwca 2026 . AR AT - Y | A - ‘w.\zﬂL
w Warszawie, byty selekcjoner reprezentacji narodowej Jerzy Engel BRLE -.of ; X \ ' ° 0

zostat uhonorowany Diamentowym Odznaczeniem PZPN. G 7 : \
rodzony 6 pazdziernika 1952 r. Jerzy Engel jako . . ' ) : \ ‘%

pitkarz wystepowat w Junaku Wtoctawek, Kujawiaku 1L ATES LR - selekcjoner, ktory przetamat fatum AT AN A

Wtoctawek, AZS-AWF Warszawa i Polonii Warszawa. Jerzy Engel to byty selekcjoner reprezentacji Polski, ktéry %Ay A R E \E‘

Szybko zajat sie praca trenerska, a juz w 1981 r. przez kilka wprowadzit kadre narodowgq do turnieju finatowego mi-
miesiecy petnit funkcje szefa banku informacji reprezen- strzostw swiata po 16 latach przerwy. Przedstawiamy naj-
tacji Polski. Na szersze wody wyptynat jako szkoleniowiec wazniejsze liczby zwigzane z tym szkoleniowcem.
warszawskiej Legil (1985_,]9.87)' Przezl kolejne 10. lat pra- 1 - w tylu turniejach mistrzostw swiata prowadzit repre-
cowat na Cyprze, by powracic do Polski w 1998 r. i przejac zentacje Polski. W 2002 r. dowodzona przez niego kadra
Polonie Warszawa. narodowa wystapita w mundialu w Korei Potudniowej
i Japonii.

1 stycznia 2000 r. objat funkcje selekcjonera reprezentaciji 2 — tyle trofedw ma na koncie jako trener. Z Polonia War-

Polski. Wprowadzit ja do mistrzostw swiata w Korei Po- . . , i 1 i 4
v apons &l Ky Tarodonc) oy o povrc o ot s ol 800 rtoad o Wk -. ODKRYJ BAJKOWE TRENINGI
na turnie| natowy tej rangl po atach przerwy. Kadre pozniej z APOEL-em Nikozja siegnat po Puchar Cypru. ' \ | :
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Yt Cypry|skKi ' Limassol, APOP Pafos, Nea Salamina Famagusta,

. . ) ) Arisie Limassol, Wisle Krakow i APOEL-u Nikozja, a takze

Jerzy Engel przez lata aktywnie dziatat w Polskim Zwiaz- byt selekcjonerem reprezentacii Polski.
ku Pitki Noznej. Byt Petnomocnikiem Prezydium Zarzadu 2 -t < bod ieeo wod 13 reprezentacia Polski -
ds. Szkolenia, a takze Dyrektorem Sportowym, Cztonkiem ~ [Yle Meczow pod|ego wodzq Wygrata reprezentacia FotsK. WEJDZ NA

Zarzadu, Wydziatu Szkolenia oraz Rady Trenerow PZPN. 29 - w tylu meczach poprowadzit reprezentacje Polski
jako selekcjoner.

41 - tyle bramek zdobyta reprezentacja Polski prowadzona ” _ b WWW. LACZYNASPI LKA.PL/P LAYMAKERS

przez Jerzego Engela. Najwiecej z nich - 11 - zapisat na
swoim koncie Emmanuel Olisadebe.

62 - tylu zawodnikow zagrato pod jego wodza w reprezen-
tacji Polski. Najwiecej spotkan - 26 - rozegrat Michat
Zewtakow, o jeden mniej Pawet Kryszatowicz i Jacek
Krzynowek. 23 pitkarzy zaliczyto tylko jeden wystep.

ZESKANUJ
| DOLACZ

73 -tyle lat 6 pazdziernika 2025 r. skonczyt Jerzy Engel.
Urodzit sie tego dnia w 1952 r. we Wtoctawku.
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'(’ WYSCIGI O PLASTIKOWE
ol PUCHARY!

99% trenerow pracujgcych w pitce dziecieco-mtodziezowej nigdy nie odniesie spektakularnego

sukcesu ze swojg druzyng. Brutalne? By¢ moze. Prawdziwe? Do bolu. Czas zdjgc¢ klapki z oczu

i przedefiniowac to, czym naprawde jest zwyciestwo w futbolu mtodziezowym.

dlatego, ze na tym etapie szkolenia po prostu nie

istnieja sukcesy, o ktorych pisatby caty pitkarski swiat.
Po drugie, nawet jesli pod pojecie gigantycznego sukcesu
podciagniemy wygranie mtodziezowej Ligi Mistrzow czy
zdobycie tytutu mistrza Polski, to szanse na takie osiagniecie
maja wytacznie trenerzy pracujacy w kilku najwiekszych
osrodkach z poteznie rozwinietym systemem skautingowym.

D laczego statystyki sa tak nieubtagane? Po pierwsze

Badzmy ze soba brutalnie szczerzy. Czy pamietasz, kto
w 2024 r. wzniost puchar mtodziezowej Ligi Mistrzow?
Albo kto wtedy siegnat po ztoto mistrzostw Polski U177
Zdecydowana wiekszosc z nas nie ma o tym paojecia.

W zwiazku z tym warto zadac sobie kluczowe pytanie: czy
naprawde jako ambitny trener powinienes ekscytowac
sie wygrana ligi mtodzikow, awansem w trampkarzach
czy utrzymaniem w juniorach? Skoro swiat zapomina
o triumfach na najwyzszym krajowym i europejskim szcze-
blu, to dlaczego tak mocno fiksujemy sie na punktach
w lokalnych ligach?

Slepa uliczka ,,pucharomanii”

W naszym srodowisku zbyt czesto mylimy cel z narzedziem.
Doskonale obrazuje to pewna gorzka dyskusija, ktora mozna
ustyszec na niemal kazdej konferencji trenerskiej:

Spotyka sie dwoch doswiadczonych koordynatorow. Jeden
z nich, dumny jak paw, wspomina dawne czasy:

- Maj klub dziesiec lat temu to byta absolutna potega w re-
gionie. Rocznik 2012 wygrywat wszystko jak leci. W zakach
i orlikach nie mielismy sobie rownych, a jako trampkarze
starsi zdobylismy Puchar Prezesa, gromiqc kazdego w finale!

Drugi patrzy na niego ze spokojem i pyta:

- Imponujqce. Cichtopcy majq juz dzisiaj po 24 lata. llu z nich
gra obecnie w seniorach, choc:azby na poziomie centralnym?

Na co ten pierwszy, wyraznie zmieszany, odpowiada
pod nosem:

- Szczerze mowiac, to zaden. Wiekszosc skonczyta grac
w wieku juniora, Bartek studiuje architekture, a Seba wyjechat
do Anglii.. Ale stary, te plastikowe puchary z turnieju w Ktaju
do dzisiaj kurzq sie na gtownej potce w gabinecie prezesal

Smiejermy sie z tego, ale spajrzmy w lustro. Jak czesto poswie-
camy rozwoj kreatywnego, ale fizycznie stabszego chtopaka
tylko po to, zeby wstawic do sktadu ,wiezowiec’, ktory prze-
pchnie obroncow i zapewni nam trzy punkty w sobote? Jak
czesto wynik z weekendu przystania nam dtugofalowy proces?

Lekcja od Johana Cruyffa: kiedy 1:5 jest lepsze
niz 5:0

Jezeli myslicie, ze fiksacja na punkcie suchych wynikow to
domena wytacznie naszego podworka, spojrzcie na to, jak
do tematu podchodzit absolutny architekt nowoczesnego
futbolu szkoleniowego, Johan Cruyff.

Kiedy Cruyff rewolucjonizowat stynna akademie Ajaxu Am-
sterdam, a potem Barcelony, wprowadzit tam zelazne, bez-
kompromisowe zasady. Pewnego razu druzyna trampkarzy
Ajaksu rozegrata mecz ligowy, ktory wygrata gtadko 5:0.
Chtopcy schodzili do szatni zadowoleni z siebie, a mtody
trener zacierat rece. Cruyff, ktory obserwowat mecz z trybun,
zszedt na dot i zamiast gratulacji, ostro skrytykowat trenera:

- Z czego ty sie cieszysz? — zapytat Cruyff. - Caty mecz
kazates im grac dtugq pitka na najsilniejszego napastnika,
bo obroncy rywali byli niscy. Wygraliscie 5:0, ale srodkowi
pomocnicy przez 90 minut nie nauczyli sie niczego, bo pitka
latata im nad gtowami. Oszukates ich dla trzech punktow.

Niedtugo pozniej inna druzyna mtodziezowa pod jego wodza
przegrata mecz 1:5. Trener byt zatamany, ale Cruyff wszedt
do szatni usmiechniety i poklepat go po ramieniu:

- Gtowa do gory. Przegralismy, bo kazatem obroncom roz-
grywac pitke od wtasnej bramki pod pressingiem i popetnili
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btedy. Stracilismy gole, ale za dwa lata ci chtopcy beda pa-
nowac nad pitkg w pierwszym zespole, podczas gdy rywale
nadal bedq potrafili tylko kopac przed siebie.

Dla Cruyffa wynik na tablicy byt ktamstwem, jesli nie stuzyt
nauce gry. Wiedziat, ze tatwe zwyciestwo oparte na prymi-
tywnych srodkach to dla mtodego pitkarza iluzja rozwoju!

Mit matego klubu i wielkiego wyniku

Jezeli Twoje ambicje jako trenera sa nastawione wytacznie na
wynik zespotowy, masz tylko dwa wyjscia: szukac szczescia
w klubach elitarnych albo jak najszybciej uciekac do pitki se-
niorskiej. W matym, lokalnym klubie na ,sukces” druzynowy
PO prostu nie ma szans. Zostaniesz zweryfikowany przez
brak bazy, ograniczenia demograficzne i brak skautingu.

Fakt, ze pracujesz w mniejszym osrodku, nie oznacza jednak, ze
nie mozesz odniesc tam prawdziwego sukcesu, o ktorym bedzie
gtosno. Przeciwnie! Mozesz. Ale musisz zmienic reguty gry.

Wystarczy catkowicie odwrocic priorytety szkoleniowe.
Zamiast bezsensownie scigac sie na wyniki druzynowe,
zacznij pokazywac swaoja trenerska wyzszosc w dwaoch
kluczowych obszarach: wychowywaniu mtodych ludzi
oraz transferowaniu ich na wyzszy poziom.

Nowa definicja ,znakomitego trenera”
Porownajmy 2 typy szkoleniowcow, ktorych codziennie
spotykamy na naszych boiskach:

Trener ,wychowawca

Trener ,na wynik”

i promotor”
Bazuje na chwilowej Skupia sie na rozwoju
przewadze fizycznej indywidualnych umiejetnosci
podopiecznych zawodnika
Stosuje toporna taktyke Kreuje srodowisko, w ktorym
nastawiong na ,przepchniecie” | btad jest lekcja, a nie
meczu w sobote dramatem
Cieszy sie z dyplomu za Cieszy sie, gdy jego
mistrzostwo okregu, o ktorym | zawodnik trafia do akademii
za rok nikt nie wspomni Ekstraklasy lub reprezentaciji

Trener, spod ktorego skrzydet regularnie ,\wylatuja" zawod-
nicy do duzych osrodkow, jest szkoleniowcem znakomitym.
0 tym drugim - ktory wygrat lige okregowa kosztem roz-
woju jednostek (bazujac na grze ,na afere” i sile fizycznej)
- rzadko kiedy mozna powiedziec to samo.

Jedyne zwyciestwo, ktdre zostaje na zawsze

Jedyna prawdziwa wygrana w pitce dziecieco-mtodziezowej to
wychowanek. Chtopak, ktory po latach o nas pamieta i ktory swo-
ja gra sprawia, ze inni podziwiaja jego umiejetnosci — pamietajac
jednoczesnie, kto uksztattowat go na samym poczatku drogi.

Przestanmy cieszyc sie tabelami w kategoriach U1 czy U15.
Przestanmy pompowac balonik i frustrowac dzieciaki dla
trzech punktow, ktore w dorostym zyciu nie beda miaty
zadnego znaczenia.

Apelujemy do Was, Kolezanki i Koledzy po fachu: Scigajmy
sie na wyniki! Ale scigajmy sie na liczbe wychowankow
wysokiej klasy, ktorych wypuscimy w swiat, a nie w liczbie
nic nieznaczacych pucharow z plastiku. To jest nasz praw-
dziwy, trenerski Mount Everest.

Michat Libich, Koordynator Szkolenia Dzieci w PZPN

@lLaczyNasPilka li facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka

u youtube.com/LaczyNasPilka
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MNIEJ ZNACZY WIECEJ, CZYLI
HISZPANSKIE SPOJRZENIE NA
ZtOZONOSC PROCESU SZKOLENIOWEGO
W PILCE NOZNEJ - PODSUMOWANIE
WYKtADU ROBERTA MORENO

Wspdtczesny futbol jeszcze nigdy nie byt tak bogaty w informacje. Kazdy mecz mozna

dzis roztozy¢ na tysigce zdarzen, setki wskaznikéw i dziesigtki godzin materiatu

wideo. Sztaby szkoleniowe korzystajg z platform analitycznych, systemow GPS,

narzedzi do monitorowania obcigzen i coraz bardziej zaawansowanych baz danych.

Paradoksalnie jednak wraz ze wzrostem dostepnosci informacji nie rosnie pewnosc¢

podejmowanych decyzji. Wrecz przeciwnie, wielu treneréw i analitykéw zmaga

sie z problemem nadmiaru danych, ktére zamiast pomagac, zaczynajg utrudniac

codzienng prace.

Byty selekcjoner reprezentacji Hiszpanii, wieloletni

wspotpracownik Luisa Enrique i trener pracujacy na
najwyzszym poziomie europejskiego futbolu nie postrzega
analizy jako procesu zbierania informaciji.

T 0 wtasnie od tego punktu wychodzi Robert Moreno.

Dla niego analiza zaczyna sie dopiero wtedy, gdy informacje
zostaja przeksztatcone w decyzje.

ANALITYK XXI1 WIEKU WEDtUG MORENO
Podczas wyktadu dla trenerow i analitykow Moreno wie-
lokrotnie wracat do mysli, ze najwiekszym problemem
wspotczesnego futbolu nie jest brak wiedzy. Problemem
jest umiejetnosc oddzielenia rzeczy waznych od nieistot-
nych. W swiecie przetadowanym raportami, statystykami
i prezentacjami coraz wieksza przewage zyskuia ci, ktorzy
potrafia uproscic rzeczywistosc i skoncentrowac sie na
tym, co naprawde wptywa na zachowanie zawodnika oraz
funkcjonowanie zespotu.

Hasto ,mniej znaczy wiece|", ktare przewijato sie przez cate
wystapienie, nie byto wiec jedynie odniesieniem do pracy
analitycznej. Stato sie punktem wyjscia do rozmowy o ro-
zumieniu gry, komunikacji w sztabie szkoleniowym oraz
procesie podejmowania decyzji. Moreno nie przedstawiat
gotowych recept ani uniwersalnych rozwiazan. Pokazywat
natomiast, w jaki sposab trenerzy i analitycy moga odnalezc
sie w swiecie futbolu zanurzonym w danych i statystykach.
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Jednym z pierwszych tematow poruszonych przez trenera
Moreno byta rola analityka we wspotczesnym sztabie szkole-
niowym. Co ciekawe, hiszpanski szkoleniowiec bardzo szybko
odszedt od rozmowy o technologii. Nie mowit o konkretnych
programach, platformach czy narzedziach wykorzystywa-
nych do analizy. Znacznie bardziej interesowato go to, jaka
wartosc analityk wnosi do procesu podejmowania decyzji.

Na jednym ze slajdow pojawity sie 3 kompetencje, ktore
wedtug Moreno powinny definiowac dobrego analityka: rozu-
mienie futbolu, rozumienie technologii oraz proaktwynosc.
Dopiero potaczenie tych elementow pozwala skutecznie
wspierac sztab szkoleniowy. Sama znajomosc programow
nie wystarczy. Analityk, ktory nie rozumie gry, bedzie jedynie
producentem danych. Z kolei osoba swietnie rozumiejaca
futbol, ale niepotrafiaca korzystac z nowoczesnych narzedzi,
nie wykorzysta petni dostepnych mozliwosci.

Szkoleniowiec zwracat jednak uwage, ze nawet te kompeten-
Cje nie sa najwazniejsze. Kluczowa jest umiejetnosc selekdiji
informacji. W tym kontekscie uzyt bardzo obrazowego po-
rownania: ,Analityk jest jak lejek”. To jedno z tych zdan, ktore
najlepiej oddaja jego sposob myslenia o analizie. Do sztabu
trafiaja setki informacji: dane fizyczne, raporty przeciwnika,
nagrania wideo, statystyki indywidualne i zespotowe. Zada-
niem analityka nie jest przekazanie trenerowi wszystkiego,
co udato sie zebrac. Jego zadaniem jest przefiltrowanie tych
informacji i wskazanie kilku elementow, ktore rzeczywiscie
moga wptynac na decyzje podejmowane przez sztab.
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Moreno podkreslat, ze najlepszym raportem nie jest raport
najbardziej szczegotowy. Najlepszym raportem jest taki,
ktory pozwala trenerowi szybko zrozumiec problem. Nie-
przypadkowo zwrocit uwage na znaczenie pierwszej strony
raportu. To wtasnie tam powinny znalezc sie najwazniejsze
informacje. Jezeli trener po przeczytaniu pierwszej strony
nie wie, jakie wnioski wynikaja z analizy, oznacza to, ze
raport zostat zle przygotowany.

Ta uwaga prowadzita do kolejnego istotnego zagadnienia,
a wiec komunikacji pomiedzy analitykiem a pierwszym
trenerem. Moreno wielokrotnie podkreslat, ze wartosc
informaciji zalezy nie tylko od jej jakosci, ale rowniez od
momentu, w ktorym zostanie przekazana. Nawet trafna
obserwacja moze okazac sie bezuzyteczna, jezeli pojawi
sie w niewtasciwym czasie.

Dlatego analityk musi rozumiec nie tylko gre, ale rowniez
funkcjonowanie cztowieka, z ktorym wspotpracuje. Musi
wiedziec, kiedy trener jest gotowy na dyskusije, kiedy po-
trzebuje konkretnego rozwiazania, a kiedy nalezy ograniczyc
sie do najwazniejszych informacji. W tym kontekscie Robert
Moreno przypominat, ze rola analityka nie jest dostarcza-
nie kolejnych problemow, natomiast jest to pomaganie
w ich rozwiazywaniu.

To pozornie niewielka roznica, ale w praktyce ma ogromne
znaczenie. Zdarza sie, ze analitycy przygotowuija obszerne
raporty wskazujace dziesiatki potencjalnych zagrozen.
Moreno uwaza jednak, ze sama identyfikacja problemu nie

pen)  SYTUACJE | ROLE
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stanowi jeszcze wartosci. Wartosc pojawia sie dopiero wtedy,
gdy wraz z problemem pojawia sie propozycja rozwiazania.

To wtasnie dlatego hiszpanski trener tak mocno akcentowat
znaczenie zaufania, lojalnosci i umiejetnosci odpowiedniego
zarzadzania informacja. W swiecie, w ktorym dostep do
danych staje sie coraz tatwiejszy, przewage coraz czesciej
daje nie ilosc informacji, lecz zdolnosc ich filtrowania, in-
terpretowania i przekazywania we wtasciwym momencie
i odpowiednie ich sformutowanie.

TRENER JEST W CENTRUM PROCESU

Jednym z gtownych przestan wyktadu Hiszpana byto prze-
konanie, ze mimo dynamicznego rozwoju, technologii
i specjalizacji sztabow szkoleniowych, w centrum procesu
nadal pozostaje trener. Nie jest on najstabszym elementem
druzyny, ale jest najsilniejszym - czesto jego zmiana jest
w stanie zmienic wszystko na dobre albo na zte. To on od-
powiada za organizacje srodowiska pracy, podejmowanie
decyzji oraz nadawanie kierunku funkcjonowaniu zespotu.

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
Y

u youtube.com/LaczyNasPilka ! sklep.laczynaspilka.pl
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To wtasnie on musi porzadkowac ztozonosc catego procesu
i przektadac ja na jasne komunikaty oraz zrozumiate dla
zawodnikow zasady dziatania.

Jak podkreslat podczas wyktadu: ,Wieksza ilosc informacdiji
nie zawsze oznacza lepsze informacie”.

W tym kontekscie Moreno zwracat uwage na pojecie ,kredy-
tow uwagi". Kazdy zawodnik dysponuje ograniczonym zaso-
bem koncentracji, dlatego ilos¢ przekazywanych informaciji
musi by¢ odpowiednio selekcjonowana. Odprawy, analizy
wideo czy komunikaty treningowe powinny koncentrowac
sie na elementach najwazniejszych. Trener nie wygrywa
dlatego, ze mowi wiecej. Wygrywa wtedy, gdy zawodnik
zapamietuje to, co naprawde ma znaczenie.

Tutaj wchodzimy w postrzeganie gry przez trenera i rozu-
miemy ja jako dynamiczny system wzajemnych zaleznosci.
Jakosc decyzji zawodnika nie wynika wytacznie z jego indy-
widualnych umiejetnosci, ale z organizacji catego zespotu
wokot pitki. Zadaniem trenera jest tworzenie takiej struktury,
ktora porzadkuje srodowisko gry i utatwia zawodnikom
podejmowanie decyzji. Temu wtasnie stuzy koncepcja
przestrzeni dynamicznych.

Na jednym ze slajdow Robert Moreno przedstawit podziat
zawodnikow na 3 grupy: znajdujacych sie ,nad pitka’, na
wysokosci pitki oraz ,pod pitka" Kazda z nich odpowiada
za dostarczanie innych rozwiazan zawodnikowi posiada-
jacemu pitke.

Zawodnicy funkcjonujacy ,nad pitka" odpowiadaja: za pro-
gresje, atakowanie przestrzeni oraz tworzenie zagrozenia.
To oni oferuja rozwiazania prowadzace do przyspieszenia
gry i pokonywania kolejnych linii przeciwnika. Ich obecnosc
pozwala druzynie zdobywac teren i zmuszac rywala do
reagowania na ruch pitki oraz zawodnikow.

Zawodnicy znajdujacy sie na wysokosci pitki: zapewniaja
wsparcie oraz cyrkulacje. Ich zadaniem jest utrzymanie
Ciagtosci akcji, tworzenie potaczen pomiedzy sektorami
boiska i dostarczanie bezpiecznych opcji kontynuowania
gry. To wtasnie oni czesto decyduija o ptynnosci posiadania
pitki oraz tempie budowania ataku.

Trzecig grupe stanowig zawodnicy znajdujacy sie ,pod
pitka" W materiatach Moreno pojawiaja sie tutaj pojecia

NAD PItKA

NA WYSOKOSCI PIEKI

POD PItKA

zabezpieczenia, rownowagi oraz zabezpieczenia faz przejscio-
wych. Odpowiadaja oni za utrzymanie rownowagi zespotu,
zabezpieczenie struktury oraz przygotowanie druzyny
na ewentualng strate pitki. Ich rola staje sie szczegolnie
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widoczna w momentach przejsciowych, kiedy zespot musi
btyskawicznie reagowac na zmiane posiadania.

Ten sposob myslenia dobrze pokazuie, ze hiszpanski trener
nie patrzy na futbol przez pryzmat pozycji zapisanych
w ustawieniu meczowym. Znacznie wazniejsze jest dla niego
to, jakie rozwiazania zawodnicy tworza dla siebie nawzajem
i w jaki sposob pomagaja partnerowi posiadajacemu pitke
podejmowac decyzje. Ostatecznie to wtasnie organizacja
catego zespotu decyduje o tym, czy zawodnik widzi chaos,
czy tez kilka klarownych mozliwosci dziatania.

KONTEKST PUNKTEM WYISCIA |
DO REDUKOWANIA NIEPEWNOSCI

Szkoleniowiec mocno podkreslat, ze role zawodnika na-
lezy rozumiec przez pryzmat sytuacji, a nie pozycji. To
nie ustawienie definiuje zachowanie pitkarza, lecz relacje
tworzone z pitka, partnerami i przeciwnikami. Dlatego
sytuacje i role znajduja sie na szczycie piramidy catego
procesu budowania modelu gry, a sg one konsekwencja
wczesniej zdefiniowanej tozsamosci zespotu, gtownych
idei oraz organizacji poszczegolnych momentow meczu.

Moreno przekonywat, ze trener nie powinien rozpoczynac
pracy od gotowych rozwiazan taktycznych. Punktem wyjscia
musi byc¢ zrozumienie srodowiska, w ktorym funkcjonuje
druzyna. Dopiero analiza potencjatu zawodnikow, charak-
terystyki rozgrywek oraz realiow klubu pozwala budowac
tozsamosc zespotu. Z niej wynikaja idee gry, nastepnie
organizacja poszczegolnych momentow meczu, a na koncu
konkretne zachowania wystepujace w okreslonych sytu-
acjach boiskowych.

Takie podejscie bezposrednio wptywa rowniez na sposob
rozumienia, czym jest model gry. W interpretacji trenera
Moreno nie jest on zbiorem sztywnych schematow ani
katalogiem zachowan przypisanych do konkretnych pozycij.
Model gry ma przede wszystkim tworzyc wspolny jezyk dla
catego zespotu oraz budowac relacje pomiedzy zawodnikami.

Hiszpanski szkoleniowiec wielokrotnie podkreslat, ze zawod-
nicy funkcjonuja w dynamicznym srodowisku, w ktorym
kazda decyzja wptywa na zachowania partnerow i prze-
ciwnikow. To wtasnie dlatego tak duze znaczenie maja
wzajemne relacje, odlegtosci oraz organizacja zespotu. Im
lepiej funkcjonuija te zaleznosci, tym tatwiej zawodnikom
interpretowac sytuacje pojawiajace sie na boisku.

W tym sensie model gry staje sie narzedziem redukowania
niepewnosci. Nie eliminuje ztozonosci futbolu, ale pomaga
zawodnikom szybciej rozpoznawac problemy i podejmowac
trafniejsze decyzje w zmieniajacym sie srodowisku gry.

To podejscie znajduje rowniez odzwierciedlenie w procesie
treningowym. Trener podkreslat, ze trening nie moze funk-
cjonowac w oderwaniu od gry. Cwiczenia powinny wynikac
z problemow, ktore rzeczywiscie pojawiaja sie podczas
meczu, i zmuszac zawodnikow do podejmowania decyzji
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w warunkach mozliwie najbardziej zblizonych do rywalizacii.
Tylko wtedy rozwoj zawodnika odbywa sie w kontekscie,
ktory bedzie miat pozniej zastosowanie na boisku.

Whtasnie w ten sposob trener pomaga zawodnikom rozu-
miec gre. Nie poprzez doktadanie kolejnych instrukdji, lecz
poprzez tworzenie srodowiska, ktore porzadkuje ztozonosc
futbolu i utatwia podejmowanie decyzji.

Leo Messi i organizacja przestrzeni

Jednym z najciekawszych przyktadow przywotanych przez
trenera Moreno byta analiza zachowan Leo Messiego z okre-
su pracy w FC Barcelona. Hiszpanski szkoleniowiec podkre-
slat, ze sztab Luisa Enrique nie skupiat sie na przypisywaniu
Argentynczykowi sztywnej pozycji na boisku. Znacznie
wazniejsze byto zrozumienie przestrzeni, ktore naturalnie
zajmowat, oraz wptywu jego ruchow na funkcjonowanie
catego zespotu.

Szkoleniowiec zwracat uwage, ze Messi nieustannie opusz-
czat swoja nominalna strefe dziatania, pojawiajac sie za-
zwyczaj w czterech roznych strefach boiska. Dla sztabu
szkoleniowego nie stanowito to problemu, lecz tutaj zaczynat
sie proces adaptacji. Zadaniem trenerow byto zrozumienie
tych zachowan i takie organizowanie zespotu, aby mak-
symalnie wykaorzystac przewagi wynikajace z ruchow Ar-
gentynczyka.

Kiedy Messi schodzit gtebiej po pitke, opuszczajac naj-
wyzsze sektory boiska, pozostawiat za soba przestrzen.
Przestrzen ta nie mogta pozostac pusta. Musiata zostac
wykorzystana przez innych zawodnikow. Wtasnie dlatego
analiza nie koncentrowata sie wytacznie na samym Mes-
sim, ale rowniez na reakcjach jego partnerow i relacjach
miedzy nimi. Kluczowe stawato sie pytanie: kto zajmuije
opuszczong strefe i w jaki sposob zespot reorganizuije sie
wokat ruchu swojego lidera.

Byto to doskonate odzwierciedlenie filozofii przedstawianej
przez trenera Roberta Moreno podczas catego wyktadu.
Gra nie jest zbiorem niezaleznych dziatan pojedynczych
zawodnikow. Kazde zachowanie wptywa na kolejne, a kazdy
ruch jednego pitkarza tworzy nowe mozliwosci dla pozo-
statych. To wtasnie dlatego sztab Barcelony nie probowat
zmieniac Messiego ani ograniczac jego swobody. Znacznie
wazniejsze byto dostosowanie zachowan catego zespotu
do jego sposobu interpretowania gry.

Przyktad Argentynczyka pokazywat rowniez, ze futbolu nie
nalezy analizowac wytacznie przez pryzmat pozyciji. Pozycja
jest jedynie punktem wyijscia. O rzeczywistym funkcjono-
waniu zespotu decyduija relacje pomiedzy zawodnikami,
sposob wykorzystania przestrzeni oraz zdolnosc adaptaciji
do nieustannie zmieniajacych sie warunkow gry. To wtasnie
te elementy pozwalaja tworzyc przewagi, ktorych nie da
sie zaprojektowac wytacznie na tablicy taktycznej.

Pawet Kawalec
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WARSZTATOW DLA LEKARZY
PRACUJACYCH W PILCE NOZNEJ

W dniach 20-21 czerwca 2026 r. odbyta sie kolejna edycja warsztatéw w ramach programu UEFA
Football Doctor Education Programme (UEFA FDEP), zorganizowana przez Polski Zwigzek Pitki
Noznej. UEFA FDEP jest kompleksowym programem edukacyjnym stworzonym i nadzorowanym
przez UEFA, skierowanym do lekarzy pracujgcych w klubach i reprezentacjach pitki nozne.

nych i bezpieczenstwa zawodnikow w catej Europie

poprzez edukowanie lekarzy pracujacych w klubach
i reprezentacjach pitki noznej. Program edukacyjny UEFA
FDEP przewiduje 3 etapy warsztatow:

c elem kursu jest podniesienie standardow medycz-

- Etap 1-urazy i leczenie dorazne zawodnikow na boisku,
- Etap 2 — diagnoza i leczenie urazow pitkarskich,
- Etap 3 - tematy zwiazane z ochrona zawodnikow.

Po ukonczeniu kazdego z etapow programu (niekoniecznie
w kolejnosci chronologicznej) lekarz bioracy udziat w szkole-
niu otrzymuje dyplom uczestnictwa wydawany przez UEFA.

Tegoroczna edycja programu (Workshop 3), nadzorowana
przez dr. Kamila Baczynskiego — Przewodniczacego Ze-
spotu Medycznego GFA (Gibraltar Football Association)
i dr.n. med. Piotra Zagorskiego — Wiceprzewodniczacego
Zespotu Medycznego PZPN, poswiecona byta tematyce
szeroko pojetej ochrony zawodnikow. Uczestnicy warsz-
tatow mogli postuchac wyktadow obejmujacych szeroki
zakres wiedzy.

Polski Zwiazek Pitki Noznej realizuje UEFA Football Doctor
Education Programme od sezonu 2021/2022. Do tej pory
PZPN zorganizowat 5 edycji kursow w ramach programu
UEFA FDEP, w ktorych udziat wzieto 44 lekarzy, a tacznie
zostato wreczonych 97 dyplomow uczestnictwa.

Warto podkreslic, ze po zakonczonym w czerwcu trzecim
etapie programu UEFA Football Doctor Education Pro-
gramme mozemy pochwalic sie grupa 20 lekarzy, ktorzy
zdobyli hattricka UEFA FDEP, czyli pomyslnie ukonczyli
wszystkie 3 etapy programu. Co wiecej, PZPN nalezy do
federacji europejskich, ktore zrealizowaty petny, 3-etapo-
wy cykl edukacji lekarzy w ramach UEFA Football Doctor
Education Programme.

Polski Zwiazek Pitki Noznej planuje organizacje kolejnych
warsztatow w nastepnych latach. Wszystkich lekarzy po-
siadajacych wazna licencje lekarska PZPN, ktorzy sa zain-
teresowani udziatem w programie UEFA FDEP, zapraszamy
do aplikowania na przyszte edycje wydarzenia. Informacje
dotyczace kolejnych edydji warsztatow beda na biezaco za-
mieszczane na stronie PZPN.pl w zaktadce Zespot Medyczny.

Gratulujemy wszystkim absolwentom, ktorzy uzyskali
dyplom warsztatow UEFA Football Doctor Education Pro-
gramme, a szczegolnie tegorocznym absolwentom, ktorzy
ukonczyli wszystkie trzy etapy programu.
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