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Historyczny kurs dyrektorek sportowych PZPN

W pitce noznej lubimy maowic o przetomowych momentach. O pierwszym meczu, pierwszym golu, pierwszym awansie. Sa jednak takie wy-
darzenia, ktore nie dzieja sie przy petnych trybunach, nie koncza sie efektownym uderzeniem pad poprzeczke i nie trafiajg od razu na paski
informacyjne portali sportowych. A mimo to moga zmieni¢ znacznie wiecej niz jeden wynik. Takim wydarzeniem byta pierwsza historyczna
edycja kursu dyrektorek sportowych organizowanego przez Szkote Trenerow PZPN.

To byt kurs, ktory od poczatku miat w sobie cos wiecej niz tylko edukacyjny program. Byt sygnatem, ze kobieca pitka w Polsce wchodzi
w kolejny etap profesjonalizacji. Etap, w ktorym nie wystarczy juz mowic o rozwoju wytacznie przez pryzmat treningu, selekcji czy wynikow
pierwszej druzyny. Coraz wazniejsze staje sie pytanie: kto i w jaki sposob zarzadza catym srodowiskiem sportowym klubu?

Dyrektorka sportowa bowiem to nie jest ,0s0ba od wszystkiego”. To nie jest rowniez ktos, kto po prostu oglada mecze, zna zawodniczki
i potrafi rozmawiac z trenerem. To strazniczka kierunku, jakosci i tozsamosci klubu. Osoba, ktora musi umiec¢ potaczyc¢ wizje zarzadu, co-
dziennosc sztabu, potrzeby zawodniczek, realia budzetu i dtugofalowa strategie rozwoju. Jak trafnie wybrzmiewato w refleksjach po kursie,
trener czesto zyje najblizsza sobota, a dyrektorka sportowa musi patrzec¢ co najmniej kilka lat do przodu.

Pierwsza edycja kursu byta wiec czyms w rodzaju podrozy przez rozne swiaty futbolu. Z jednej strony uczestniczki poznawaty najlepsze
praktyki z pitki kobiecej. Spotkania i zajecia z osobami takimi jak Karolina Koch w GKS Katowice czy selekcjonerka reprezentacji Polski kobiet
Nina Patalon pokazywaty, jak wazne w nowoczesnym zarzadzaniu sa przywodztwo, komunikacja, tworzenie srodowiska i rozumienie specyfiki
pitki kobiecej. To byty momenty bardzo bliskie codziennosci uczestniczek, bo dotykaty wyzwan, ktore w klubach kobiecych sa realne tu i teraz.

Z drugiej strony kurs swiadomie siegat po doswiadczenia pitki meskiej. Przyktad Lecha Poznan i rozmowy o strategii klubu pokazywaty,
ze profesjonalizacja nie zna podziatu na ptec. Dobrze zaprojektowana organizacja sportowa potrzebuie jasnej wizji, spojnych standardow,
konsekwencji i odwagi w podejmowaniu decyzji. Mozna byto zobaczyc, ze strategia nie jest dokumentem do odtozenia w segregatorze, ale
codziennym narzedziem pracy. To ona porzadkuje decyzje kadrowe, szkoleniowe, organizacyjne i komunikacyjne.

Szczegolne znaczenie miat rowniez wyjazd do Sewilli. Kontakt z klubem funkcjonujacym w jednej z najmocniejszych lig Europy pozwolit
uczestniczkom poszerzyc perspektywe. Polska pitka kobieca rozwija sie dynamicznie, ale aby skutecznie gonic Europe, trzeba zobaczyc, jak
wyglada codziennosc tam, gdzie standardy sa juz wyzsze, struktury bardziej rozbudowane, a konkurencja bezlitosna. Taki wyjazd nie stuzy
kopiowaniu rozwiazan jeden do jednego. Stuzy raczej zadaniu sobie pytania: co z tego mozemy madrze przeniesc do naszych realiow?

Kurs byt tez intensywna podroza przez kompetencje, ktore jeszcze niedawno rzadko kojarzyty sie z futbolem. Negocjacje, wykorzystanie
sztucznej inteligencji, budowanie standardow pracy, tworzenie srodowiska, zarzadzanie relacjami, komunikacja miedzy trenerem a zarza-
dem - to wszystko pokazywato, ze wspotczesny klub pitkarski jest organizacja znacznie bardziej ztozong niz baisko treningowe i terminarz
rozgrywek. Wiedza sportowa pozostaje fundamentem, ale sama juz nie wystarcza.

Najwazniejszym zadaniem kursantek byto jednak stworzenie strategii organizacji sportowej. Nie abstrakcyjnej, nie teoretycznej, lecz takiej,
ktora mogtaby stac sie realnym drogowskazem dla klubu, zwiazku wojewadzkiego czy innej struktury pitkarskiej. To wtasnie w tym zadaniu
najlepiej byto widac sens catego kursu. Dyrektorka sportowa musi umiec myslec systemowo. Ma dostrzegac zaleznosci miedzy szkoleniem
mtodziezy, pierwsza druzyna, budzetem, sztabem, scoutingiem, kultura organizacyjna i komunikacja. Ma rozumiec, ze klub jest organizmem,
a nie zbiorem przypadkowych decyzji.

Nie mniej wazna od wiedzy byta siec kontaktow, ktora powstata miedzy uczestniczkami. Podczas kursu spotkaty sie przedstawicielki klubow,
Wojewodzkich Zwiazkow Pitki Noznej i PZPN. To ogromna wartosc, poniewaz rozwoj kobiecego futbolu nie wydarzy sie w pojedynczych
silosach. Patrzebuje wspotpracy, wymiany doswiadczen i wzajemnego wzmacniania sie. W tym sensie kurs stworzyt cos wiecej niz grupe
absolwentek. Stworzyt srodowisko kobiet, ktore moga realnie wptywac na przysztosc polskiej pitki.

Byc¢ moze wtasnie to jest najwieksza wartoscia pierwszej historycznej edycji. Nie tylko wiedza, nie tylko certyfikat, nie tylko dobrze przygo-
towane wystapienia egzaminacyjne. Najwazniejsza jest zmiana optyki. Uczestniczki wyszty z kursu z poczuciem, ze moga i powinny wspot-
tworzyc strategiczne decyzje w futbolu. Ze ich miejsce jest nie tylko przy linii bocznej, w sztabie czy na boisku, ale rowniez przy stole, przy
ktorym rozmawia sie o kierunku rozwoju klubu.

Pierwszy kurs dyrektorek sportowych PZPN byt wiec czyms wiecej niz edukacyjnym projektem. Byt poczatkiemn nowej rozmowy o roli kobiet
w zarzadzaniu pitka. Pokazat, ze profesjonalizacja kobiecego futbolu wymaga liderek przygotowanych do podejmowania odpowiedzialnosci,
budowania struktur i pilnowania dtugofalowej wizji.

Jesli bowiem chcemy, aby polska pitka kobieca skutecznie rozwijata sie i konkurowata w Europie, potrzebujemy nie tylko lepszych treningow,
boisk i budzetow. Potrzebujemy takze osob, ktore beda potrafity potaczyc te elementy w spojna catosc.

A pierwsza edycja kursu dyrektorek spartowych pokazata, ze takie osoby juz sa. | wtasnie zaczynaja pisac nowy rozdziat polskiego futbolu.

Pawet Grycmann, Dyrektor Szkoty Trenerow PZPN
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HISTORYCZNY EGZAMIN KURSU DYREKTOREK SPORTOWYCH PZPN

DYREKTORKA SPORTOWA - ARCHITEKT SUKCESU CZY STRAZAK NA ETACIE? REFLEKSJE PO KURSIE PZPN

PIERWSZY ROK PROJEKTU DOUBLE PASS W POLSCE: OD DIAGNOZY DO DZIAtANIA

DELEGAT UEFA Z WIZYTA W PZPN. ,JESTEM POD WRAZENIEM WASZEJ PRACY”

ORZEL NA PIERSI TO WYBOR NA CALE ZYCIE. ,TARCZYNSKI GRAMY DLA POLSKI” PO RAZ 18. W KOLONII

JAK BUDOWAC ,,GEN ZWYCIEZCY” U MLODYCH ZAWODNIKOW?

WLOSKIE INNOWACJE | POLSKA RZECZYWISTOSC. RELACJA Z 5. SESJI KURSU TRENER ANALITYK PZPN

SKAUTING JAKO ZAWOD PRZYSZt0SCI. PO CO PZPN BUDUJE PELNA SCIEZKE KSZTALCENIA SKAUTOW?

SKAUTING TO PROCES, STRUKTURA | STRATEGIA. JAK DZIS NAPRAWDE DZIAtA IDENTYFIKACJA TALENTU?

SKAUTING TO JUZ NIE TYLKO OBSERWACJA. CZEGO UCZYt DRUGI DZIEN KURSU SKAUT PZPN B?

CZAS NA TARCZYNSKI COPA KABANOS

TARCZYNSKI COPA KABANOS A INDYWIDUALNY ROZW0J ZAWODNIKOW

JAK ROZWIJAC ROZUMIENIE GRY U DZIECI? PRZESTAN PODAWAC ROZWIAZANIA NA TACY!
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nalezy klikna¢ w kod QR
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Szkota Trenerow PZPN

HISTORYCZNY EGZAMIN KURSU
DYREKTOREK SPORTOWYCH PZPN

W drugiej potowie kwietnia
2026 r. w Szkole Trenerow PZPN
im. Kazimierza Gorskiego w Biatej

Podlaskiej odbyt sie egzamin koricowy

pierwszej, historycznej edycji Kursu
Dyrektorek Sportowych (2025/2026).

Szkota Trenerow PZPN

uruchomiono kurs dyrektora sportowego przezna-

czony wytacznie dla kobiet. 20 i 21 kwietnia 2026 .
23 uczestniczki nie tylko przystapity do egzaminu, ale
rowniez zaprezentowaty efekty wielomiesiecznej pracy
(kurs rozpoczat sie w czerwcu 2025 r), zgtebiajac kluczo-
we aspekty funkcjonowania jednej z najwazniejszych rol
w strukturze klubu pitkarskiego.

T 0 wyjatkowy projekt — po raz pierwszy w historii

Sktad Komisji Egzaminacyjnej:

« Agnieszka Matuszewska, Wiceprezes Pomorskiego Zwiazku
Pitki Noznej, Cztonek Komisji Rewizyjnej PZPN

« Stawomir Kopczewski, Wiceprezes PZPN ds. szkoleniowych

» Marcin Dorna, Dyrektor Sportowy PZPN

« Grzegorz Stefanowicz, Dyrektor Departamentu Pitkarstwa
Kobiecego

» Pawet Grycmann, Dyrektor Szkoty Trenerow PZPN

« Piotr Grzelak, Z-ca Dyrektora Szkoty Trenerow PZPN

W ramach egzaminu kazda z uczestniczek zaprezentowata
swojg prace koncowa w formie wystapienia publicznego.
Na kazda prezentacje przewidziano 25 min, po ktorych
nastepowata sesja pytan ze strony Komisji Egzaminacyjnej
odnoszacych sie do przedstawionych projektow oraz ich prak-
tycznego zastosowania w realiach funkcjonowania klubow.

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
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Dwudniowe spotkanie byto nie tylko zwienczeniem kursu, ale
rowniez akazja do wymiany doswiadczen i spojrzen na rozwoj
pitki noznej kobiet oraz roli liderek w strukturach sportowych.

Egzamin z wynikiem pozytywnym ukonczyty wszystkie
uczestniczki.

Serdecznie gratulujemy i zyczymy powodzenia w dalszej
pracy zawodowej!

Pawet Drazba

Lista uczestniczek Kursu Dyrektorek Sportowych PZPN:

1. Patrycja Balcerzak

2. Wiktoria Berdys

3. Katarzyna Czyz

4. Nikola Domaszewicz

5. Justyna Dudek

6. Klaudia Gajdur

7. Sylwia Ganowicz-Kotus
8. Klaudia Gniadek

9. Monika Koziarska-Gomola
10. Paula Krech

11. Gabriela Kuczynska

12. Mitostawa Litwinowicz

13. Justyna Niewiadomy

14. Natalia Niewolna-Wielinska
15. Aleksandra Noras

16. Gabriela Pacholarz

17. Agnieszka Rezler

18. Natalia Rozanska-Paterak
19. Maja Rut

20. Matgorzata Sedzimir-Pszowska
21. Anna Sienkowska

22. Agnieszka Syczewska

23. Magdalena Woznicka
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DYREKTORKA
SPORTOWA

— ARCHITEKT SUKCES

CZY STRAZAK
NA ETACIE?

REFLEKSJE
PO KURSIE PZPN

Szkota Trenerow PZPN

Natalia Niewolna-Wielinska z kobiecej druzyny Pogoni Szczecin ukonczyta pierwszy

w historii Kurs Dyrektorek Sportowych w Szkole Treneréw PZPN. Jej wystgpienie

egzaminacyjne zrobito duze wrazenie na komisji. Specjalnie dla Czytelnikéw ,Trenera”

Natalia dzieli sie swoimi refleksjami po ukonczeniu kursu.

swiecie futbolu przyzwyczailismy sie do anali-
Wzovvania schematow taktycznych i periodyzaciji
treningowej. Jednak relacja z boiska to tylko wierz-
chotek gory lodowej. Prawdziwa gra toczy sie w gabinetach,

gdzie strategia spotyka sie z budzetem, a wizja z twarda
rzeczywistoscia wynikow.

Kiedy w czerwcu 2025 r. w Biatej Padlaskiej rozpoczynaty-
smy pierwszg edycje Kursu Dyrektorek Sportowych organi-
zowanego przez Szkote Trenerow PZPN, towarzyszyto nam
nie tylko zaciekawienie, ale takze poczucie uczestnictwa
w Czyms przetomowym.

Dzis jako absolwentka kursu dla dyrektorek sportowych
dziele sie spostrzezeniami na temat nowej ery zarzadzania
w polskiej pitce, ktora zaczyna mocno wkraczac w silnie
rozwijajaca sie pitke kobieca.

Warto rowniez wskazac, jak ten kurs zmienia optyke na
zarzadzanie sportem. Zostat zaprojektowany z rozmachem,

stawiajac na hasto ,uczenie sie jest droga, nie celem”. Z petna
odpowiedzialnoscia moge stwierdzic, ze kurs Dyrektorek
Sportowych Klubu to nie tylko kolejna pozycja do CV.

NOWA TOZSAMOSC W POLSKIM
FUTBOLU

Przez lata funkcja dyrektora sportowego w Polsce byta
owiana mgta tajemnicy lub sprowadzana do roli ,super-
skauta’, a w pitce kobiecej nikt w ogole nie odwazyt sie
myslec o takiej funkcji/etacie. Kurs organizowany przez PZPN
rzuca jednak zupetnie inne swiatto na te profesje. To nie
jest praca dla kogos, kto chce tylko ogladac mecze. To rola
dla lidera, ktéry potrafi potaczyc ogien (sztab szkoleniowy)
z woda (zarzad klubu). To architekt strategii, ktory taczy
wizje wtasciciela z codzienna praca sztabu szkoleniowego.

Moje gtowne odczucia po kursie? Przede wszystkim po-

czucie ogromnej odpowiedzialnosci za ciagtosc procesu.
Dyrektorka sportowa to jedyna osoba w klubie, ktora musi
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Szkota Trenerow PZPN

patrzec co najmniej trzy lata w przod, podczas gdy trener
zyje najblizsza sobota.

PRZYDATNOSC W CODZIENNEJ PRACY

Czy wiedza z kursu przydaje sie w praktyce? Zdecydowanie
tak! Najwieksza wartoscia jest holistyczne spojrzenie. Jako
trenerzy czesto skupiamy sie na najblizszym mikrocyklu.
Jako dyrektorki uczymy sie patrzec na klub jak na organizm.

Dla wielu z nas, w tym dla mnie, kluczowym elementem byta
praca nad samoswiadomoscia. Jak podkreslat jeden z wyktadow-
cow, cytujac Jose Mourinho: ,Jesli probujesz byc kims, kim nie
jestes, poniesiesz porazke”. Warsztaty z psychologii pozytywnej
i budowania autentycznych relacji (np. metoda 36 pytan) uswia-
domity nam, ze skutecznosc¢ dyrektorki sportowej zaczyna sie
od zrozumienia wtasnych mocnych stron i wartosci.

Dyrektorka sportowa to bezpiecznik dla trenera. Jej zadaniem
jest stworzenie takich warunkow, by sztab mogt skupic sie
wytacznie na procesie szkolenia, majac pewnosc, ze za-
plecze i logistyka sa zabezpieczone. Dzieki kursowi tatwiej
zrozumiec relacje na linii trener — zarzad. To bezcenna
lekcja komunikacji i mediacii, ktora w polskich realiach bywa
najstabszym ogniwem. To mozliwosc wytapania rozwiazan
wielu sytuacji problemowych z bogatych doswiadczen
prelegentow i klubow na wyzszym poziomie organizacji.

CO MOZNA ZROBIC LEPIEJ?

Mimo wysokiego poziomu merytorycznego zawsze istnieje
przestrzen do optymalizacji. Czego zabrakto lub co warto
rozwinac w kolejnych edycjach?

Wiecej case studies z polskiego podworka. Teoria z topowych
klubow jest inspirujaca (i stanowita ogromng wartosc kursu),
ale zderzenie jej z realiami ligi kobiecej w Polsce bywa bole-
sne. Potrzebujemy wiecej warsztatow opartych na ,gaszeniu
pozarow" w naszych realiach finansowych i organizacyjnych.

Networking z prezesami. Kurs zyskatby jeszcze bardziej
na wartosci, gdyby w wybranych panelach brali udziat
wtasciciele klubow (tak jak podczas sesji w Poznaniu, na
Lechu). Edukacja musi ptynac z obu stron — dyrektor musi
wiedziec, jak zarzadzac, a prezes - jak mu na to pozwolic.

CZY WARTO, ABY KOBIETY BRALY UDZIAt
W TYM KURSIE? SItA JEST KOBIETA, ALE
WIEDZA NIE MA PtCI

Odpowiedz jest krotka: bezsprzecznie tak. Pitka nozna kobiet
rozwija sie dynamicznie, ale profesjonalizacja tej dyscy-
pliny wymaga ekspertek w gabinetach. Kobiety wnosza
do zarzadzania sportem wysokie kompetencje miekkie,
czesto inng wrazliwosc na budowanie relacji i determinacje
w przetamywaniu szklanych sufitow.

To nie jest kurs ,tylko dla kobiet" w sensie taryfy ulgowe;.
To kurs dla liderek, ktore chca miec realny wptyw na ksztatt
polskiego futbolu. Obecnosc kobiet na takich stanowiskach
normalizuje ich role w strukturach decyzyjnych i daje sygnat
mtodszym zawodniczkom: wasza droga w sporcie nie musi
konczyc sie wraz z odwieszeniem korkow na kotek.

PODSUMOWANIE

Wyijscie z roli czysto szkoleniowej i spojrzenie na klub jako
na organizm biznesowo-sportowy otwiera oczy. Kurs dla
dyrektorek sportowych to nie tylko prestizowy certyfikat
- to takze zmiana mentalna, ktorej polska kobieca pitka

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
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potrzebuje ,na wczoraj'. Jako trenerzy i asystenci musimy
stac sie czescia tego profesjonalnego ekosystemu, by
wspolnie budowac jakosc, ktora obroni sie w Europie.

0 czym bezwzglednie nalezy pamietac? Ze dyrektorka
sportowa to strazniczka tozsamosci klubu. Trenerzy przy-
chodza i odchodza, ale styl gry i wartosci organizacji po-
winny byc¢ niezmienne. Kurs uswiadamia, ze budowanie
klubu to maraton, a nie sprint. Kazdej ambitnej trenerce
i dziataczce polecam to doswiadczenie - nie po to, by tylko
zdobyc dyplom, ale by zyskac narzedzia do realnej zmiany
swojego klubu.

Natalia Niewolna-Wielinska
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Aktualnosci

PIERWSZY ROK PROJEKTU
DOUBLE PASS W POLSCE

OD DIAGNOZY DO DZIAtANIA

W czerwcu 2025 r. na PGE Narodowym w Warszawie oficjalnie zainaugurowano

w Polsce projekt Double Pass. Celem inicjatywy jest systematyczna poprawa

jakosci szkolenia mtodziezy, a w konsekwencji wzmocnienie pozycji polskich

klubow i reprezentacji narodowych na arenie miedzynarodowej. Dzis, okoto roku

funkcjonowania projektu, dysponujemy kompleksowym raportem o stanie polskiej

pitki noznej, ktéry bedzie stanowit fundament dla dalszych dziatan. Przez caty

sezon dyrektorzy akademii klubow Ekstraklasy brali takze udziat w specjalnie

przygotowanym programie edukacyjnym.

Kompleksowy raport o stanie polskiej
pitki noznej

Pierwszy etap wspotpracy koncentrowat sie na szerokim
zbieraniu danych. We wspotpracy z Polskim Zwiazkiem Pitki
Noznej (PZPN), Ekstraklasa, 1. Liga oraz klubami Double Pass
zgromadzit dokumentacje obejmujaca aspekty finansowe,
licencyjne, organizacyjne araz treningowe. Proces ten
okazat sie kluczowy dla zdefiniowania obecnego ksztattu
ekosystemu pitkarskiego w Polsce i wskazania priorytetow
w najwazniejszych obszarach zwiazanych ze wspieraniem
rozwoju w akademiach pitkarskich.

Efektem tych prac jest raport, ktory stanowi punkt wyjscia
dla catego projektu. Opracowanie opiera sie na autorskim
,Double Pass National Talent Development Model’, obejmu-
jacym 11 obszarow tematycznych oraz ponad 100 ,Talent
Development Engines’ (silnikow rozwoju talentu), wymaga-
jacych systemowego dziatania. Dotycza one m.in. formatu
rozgrywek mtodziezowych, infrastruktury treningowej, or-
ganizadji i zarzadzania klubami oraz procesow identyfikacji
talentu. Eksperci dokonali kompleksowej oceny systemu,
wskazujac zarowno jego mocne strony, jak i obszary wy-
magajace pilnej interwenciji.

KLUCZOWE TEMATY Y Jfeii

GRAFIKA 1. Double Pass
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Na podstawie raportu PZPN powotat grupe robocza, ktora
nadata priorytety poszczegolnym obszarom. Dokument
stat sie wspolnym punktem odniesienia dla wszystkich
interesariuszy — swoistym ,kompasem’, ktory wyznaczy
kierunek zmian w nadchodzacych latach. Raport stanowi
fundament wszystkich przysztych dziatan. Kolejne etapy
projektu — audyty. certyfikacja i wdrazanie rozwiazan - beda
bezposrednio wynikac z jego wnioskow.

Program ,Masterclass”: ksztatcenie
liderow

Po zakonczeniu prac analitycznych uruchomiono drugi filar
projektu — edukacyjny program ,Masterclass” dla dyrektorow
akademii klubow Ekstraklasy. W pierwszym roku odbyto sie
piec trzydniowych warsztatow stacjonarnych oraz osiem
sesji online. W szkoleniach online brali udziat nie tylko
dyrektorzy akademii, lecz takze dodatkowi przedstawiciele
klubow, co sprzyjato szerszemu transferowi wiedzy.

Program edukacyjny obejmuje 11 kluczowych zagadnien
zwiazanych z funkcjonowaniem akademii, w tym rozwoj
trenerow i zawodnikow, zarzadzanie zespotem, identyfika-
cje talentu, kwestie prawne i kontraktowe, a takze zdrowie
i przygotowanie fizyczne.

Program Edukacyjny Masterclass
dla Dyrektoréw Akademii

Tematy kursu
- -

PN
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10+1 Cele nauczania
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Za spojnosc merytoryczng programu odpowiadat Sander Van
Praet, Global Project Lead w Double Pass. Kazdy modut online
pogtebia tematy poruszane wczesniej podczas sesji stacjonar-
nych, tworzac przemyslany i konsekwentny proces edukacyjny.
Uczestnicy maja takze dostep do dedykowanej platformy
edukacyjnej, zawierajacej wszystkie materiaty szkoleniowe.

Miedzynarodowe doswiadczenia

w praktyce

Jedna z najwiekszych zalet programu ,Masterclass” jest
potaczenie czytelnej, przemyslanej metodyki z praktycznymi
wnioskami wynikajacymi ze wspotpracy z szerokim gronem
ekspertow. Zamiast pojedynczych, okazjonalnych wystapien
g0sci program na state angazuje praktykow z czotowych
europejskich klubow i akademii, specjalistow z innych gier
zespotowych oraz przedstawicieli swiata nauki. Wszyscy oni
wspottworza ramy ,10+1" i nadaja programowi spojna logike.

W pierwszym roku uczestnicy mieli okazje poznac perspek-
tywy ekspertow pracujacych w klubach z Anglii, Hiszpanii
i Belgii, m.in. Liverpoolu, Chelsea, Tottenhamie, Aston Villi
czy Club Brugge oraz skorzystac z szerszego kontekstu,
ktory dodatkowo wzbogacit caty proces edukacyjny.

Szczegolne wrazenie zrobity prezentacje akademii, ktore
mimo braku zasobow na miare najwiekszych europejskich
gigantow zbudowaty niezwykle efektywne modele rozwoju.
Przyktadem jest akademia Valencii opierajaca swoja stra-
tegie na silnych regionalnych korzeniach i konsekwentnej
identyfikacji talentu w lokalnym srodowisku. Te studia przy-
padkow pokazuija, ze sukces nie zawsze zalezy od wysokosci
budzetu, lecz od konsekwencji i spojnosci strategiczne;.

Kolejny krok: audyt i certyfikacja
akademii

Po zakonczeniu etapu diagnozy ekosystemu i edukaciji
dyrektorow akademii projekt wchodzi obecnie w faze au-
dytow akademii. Szczegotowe audyty oraz procesy certy-
fikacji w klubach uczestniczacych w projekcie rozpoczna
sie jesienig. Kazda wizyta obejmie kompleksowa ocene
funkcjonowania akademii — od infrastruktury i technologii,
przez struktury zarzadzania, po jakosc pracy szkoleniowej
i metodyczne|. Audytorzy przeanalizuja jednostki treningowe
i mecze, kompetencje trenerskie, procesy zarzadcze, a takze
- z wykorzystaniem nowoczesnych technologii pomiaro-
wych — parametry techniczne i fizyczne oraz komunikacije
miedzy zawodnikami i pomiedzy trenerami a zawodnikami.
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Na podstawie tych ocen kluby zostana przyporzadkowane
do odpowiednich kategorii i otrzymaja indywidualne re-
komendacje rozwojowe. Kluczowym elementem procesu
bedzie rowniez spotkanie podsumowuijace, podczas ktorego
zaprezentowane zostana konkretne obszary do poprawy
i propozycje wdrozen.

Cel: rozwoj zawodnikow i catego systemu
Nadrzednym celem projektu Double Pass jest podniesienie
jakosci szkolenia i optymalizacja sciezki rozwoju mtodych
zawodnikow — od poziomu akademii az po pierwsza dru-
zyne. Akademia ma stac sie prawdziwym fundamentem
funkcjonowania klubu. Czteroletnia umowa, obowiazujaca
do konca 2028 r., zaktada stopniowe tworzenie bardziej
spojnego, efektywnego i produktywnego systemu szko-
lenia. W rezultacie polskie kluby maja zwiekszyc swoja
konkurencyjnosc, a liczba i jakosc zawodnikow szkolonych
w polskich akademiach, ktorzy wchodza do pitki seniorskiej,
powinna systematycznie rosnac.

Pierwszy rok projektu Double Pass w Polsce mozna pod-
sumowac jako okres intensywnej diagnozy i budowania
fundamentow. Powstat kompleksowy raport, uruchomiono
szeroki program edukacyjny, a takze przygotowano grunt
pod audyty i wdrazanie rozwiazan. Nadchodzace miesiace
beda stanowity kolejny istotny etap rozwoju projektu. Kazdy
klub wyruszy na indywidualna sciezke rozwoju, wspierana
przez wiedze miedzynarodowych ekspertow i konkretne
narzedzia wdrozeniowe.

O Double Pass

Double Pass wspotpracuje na catym swiecie z klubami,
federacjami i ligami, wzmacniajac wewnetrzne fundamenty
organizacji pitkarskich. Jej metodologia integruje benchmar-
king, edukacje i wdrazanie rozwiazan w celu optymalizaciji
sciezek rozwoju talentow, tadu organizacyjnego, struktur
sportowych i strategii, co przektada sie na zrownowazone
wyniki sportowe, wzrost wartosci aktywow (w tym zawod-
nikow) oraz dtugoterminowy rozwaj organizadii.

Rafat Cepko

Obejrzyj materiat wideo,
zeskanuj kod OR:
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Aktualnosci

DELEGAT UEFA
ZWIZYTA W PZPN

~JESTEM:POD WRAZENIEM‘

,'\-,_.

Delegat UEFA ds. Programu Rozwoju
Mtodziezy Milenko Acimovi¢ odwiedzit
pod koniec kwietnia siedzibe
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej.
Wizyta miata charakter roboczy i byta
elementem cyklicznych spotkan
prowadzonych w ramach dziatan
UEFA wspierajgcych rozwoj mtodziezy
w europejskich federacjach.

deracji, a w przesztosci uznany pitkarz (reprezentant
kraju oraz zawodnik takich klubow jak Tottenham,
Lille czy Austria Wieden) i trener druzyn mtodziezowych, po
raz pierwszy odwiedzit Polske w nowej roli. W trakcie inten-
sywnego, jednodniowego pobytu szczegotowo zapoznawat
sie z funkcjonowaniem projektow szkoleniowych w PZPN.

A cimovic, obecnie dyrektor techniczny stowenskiej fe-

- Kiedys gratem przeciwko waszym klubom jako pitkarz
i trener, ale to moja pierwsza wizyta w Polsce w nowej roli.
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“WASZEJ PRACY:

Choc przyleciatem tylko na jeden dzien, to byt on na tyle
intensywny, ze uzyskatem mnostwo informacji na temat
waszej pracy, zwtaszcza od Marcina Dorny i Sebastiana
Mili. Mielismy bardzo udane rozmowy, dowiedziatem sie
doktadniej, w jaki sposob pracujecie z mtodymi talentami.
Jestem tym wszystkim pozytywnie zaskoczony, wykonu-
jecie fantastyczna prace. Juz teraz macie bardzo dobre
rezultaty, szczegolnie w kategoriach mtodziezowych, choc
i seniorska reprezentacja Polski ma zawsze bardzo silna
druzyne - podkreslit Acimovic.
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Wizyta byta okazja do szerokiej prezentacji najwazniejszych
projektow szkoleniowych realizowanych przez PZPN, ktore
wpisuja sie w zatozenia UEFA Youth Development Pro-
gramme, inicjatywy majacej na celu podnoszenie standar-
dow szkolenia mtodziezy w catej Europie poprzez wsparcie
federacji, wymiane wiedzy oraz wdrazanie nowoczesnych
narzedzi analitycznych i metod treningowych.

Jak zaznaczyt Dyrektor Sportowy PZPN Marcin Dorna, spo-
tkanie miato wymiar nie tylko prezentacyjny. ale rowniez
konsultacyjny.

- Cieszymy sie z tej wizyty. To dla nas cenna platforma
umozliwiajaca wymiane doswiadczen, podzielenia sie dobry-
mi praktykami. W trakcie tego wspolnego dnia szczegotowo
prezentowalismy Milenko nasze projekty, ktore od dtuzszego
czasu sg doceniane w Europie. Omowilismy m.in. strukture
naszych reprezentacji, Informatyczny System Obserwaciji
i Skautingu czy projekty preselekcyjne organizowane we
wspotpracy z Departamentem Grassroots. Odpowiedzialny
za Dziat Rozwoju Indywidualnego Sebastian Mila przepro-
wadzit naszego goscia przez te tematyke, mocno skupiajac
sie na programach Talent i Future Pro — powiedziat.

Szczegolne zainteresowanie delegata UEFA wzbudzity
wtasnie programy indywidualnego rozwoju zawodnikow,
ktore stanowia jeden z filarow strategii szkoleniowej PZPN.,
Projekty takie jak Talent czy Future Pro koncentruja sie
na dtugofalowym monitorowaniu i wspieraniu najbardziej
perspektywicznych pitkarzy, zapewniajac im dostep do
wyspecjalizowanych sztabow szkoleniowych, analiz danych
oraz spersonalizowanych planow treningowych.

- Milenko to niesamowita osobowosc, za ktorg stoi i kariera
pitkarska, i szkoleniowa. Ma bardzo duze doswiadczenie w pracy
z mtodzieza. Rozmowa z nim byta inspirujaca, rzucajaca nowa
perspektywe na pewne obszary — zaznacza Sebastian Mila.
- W kazdym kraju nieco inaczej patrzy sie na futbol, kazda
federacja ma inne rozwiazania, pomysty czy zasoby i warto to
konfrontowac, aby wyciagnac cos cennego dla siebie — dodaje.

Acimovic podkreslit znaczenie bezposrednich wizyt i ob-
serwacji w procesie oceny systemow szkoleniowych. - Na
co dzien opiekuje sie kilkunastoma federacjami i kazda
chciatbym odwiedzac przynajmniej raz w roku. Po spo-
tkaniach w Warszawie czuje, ze chciatbym tutaj zostac
dtuzej — tak wiele tematow poruszylismy. W przysztym
roku bede chciat spedzic w Polsce wiecej czasu, by¢ moze
przy okazji meczow, zeby zobaczyC wasze reprezentacje
w grze. To pozwoli mi jeszcze lepiej zrozumiec, w jaki sposob
zajmujecie sie mtodymi talentami — zaznaczyt.

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
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Delegat UEFA przyznat rowniez, ze juz przed wizyta posiadat
wstepna wiedze na temat dziatan PZPN, jednak dopiero
bezposrednie spotkania pozwolity mu w petni zrozumiec
skale i kompleksowosc prowadzonych projektow.

— Zanim przyleciatem, miatem pewng wiedze na temat
waszych projektow, otrzymatem stosowne materiaty od
przedstawicieli PZPN. Analizowatem je, a teraz — dzieki
wizycie stacjonarnej — mogtem pogtebic swoja wiedze
i jeszcze lepiej zrozumiec wasz system — podsumowat.

Wizyta Acimovicia wpisuije sie w szerszy kontekst wspotpra-
cy miedzynarodowej oraz ciagtego doskonalenia struktur
szkoleniowych. Program Rozwoju Mtodziezy UEFA zaktada
bowiem nie tylko wsparcie finansowe, ale przede wszystkim
budowanie sieci eksperckiej, w ramach ktorej federacje moga
dzieli¢ sie doswiadczeniami i wspolnie wypracowywac naj-
lepsze rozwiazania dla rozwoju mtodych pitkarzy w Europie.

Rafat Cepko
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ORZEL NA PIERSI TO WYBOR NA CALE ZYCIE.
~TARCZYNSKI GRAMY DLA POLSKVI”
PO RAZ18. W KOLONII

Ponad 100 oséb z pieciu krajéw, selekcjonerzy reprezentacji narodowych

i niespodziewany gosc¢ - Jakub Kaminski. 9 maja 2026 r. w Konsulacie Generalnym

Rzeczypospolitej Polskiej w Kolonii odbyta sie 18. edycja projektu ,Tarczynski Gramy

dla Polski". Niektorzy uczestnicy pokonali setki kilometrow, zeby przyblizy¢ sie do

spetnienia marzenia o grze dla Biato-Czerwonych. Nikt nie zatowat.

SZALENSTWO, KTORE SIE OPtACILO
Zaczeto sie 18 lat temu od garstki nastolatkow i pomystu, ktory
nie wszystkim wydawat sie rozsadny. Dzis na jedno spotkanie
przyjezdza ponad sto 0sob z pieciu krajow. Teren zabytkowego
mtyna Alteburg z XVIIl wieku w kolonijskiej dzielnicy Marien-
burg — gdzie kiedys znajdowata sie gtowna siedziba Konsulatu
RP, a dzis miesci sie dziat handlowy placowki. W stoneczne
sobotnie potudnie wypetnit sie mtodymi pitkarzami, pitkarkami,
majacymi polskie korzenie, a takze ich rodzinami.

Projekt ,Tarczynski Gramy dla Polski" to wspolne dzieto
szefa skautingu zagranicznego PZPN Macieja Chorazyka,
koordynatora skautingu Tomasza Rybickiego oraz Jakuba
Wawrzyniaka — wieloletniego konsula RP w Kolonii, dzis
zastepcy kierownika ambasady RP w Berlinie. W tym roku
mija doktadnie 20 lat od powotania skautingu zagranicznego
w Polskim Zwiazku Pitki Noznej.

Cho¢ Wawrzyniak pracuje na co dzien w Berlinie, nie wy-
obrazat sobie, ze na spotkaniu z okazji 18. edycji mogtoby
g0 zabraknac.

- Poczatki zawsze bywaja trudne. Trzeba byto stopniowo

przekonywac wszystkich zaangazowanych partnerow do
tego szalenstwa - wspomina i od razu zaznacza: - Po-
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zytywnego szalenstwa, jakim byty pierwsze proby Mac-
ka Chorazyka. Brakowato wtedy jeszcze odpowiedniego
spojrzenia na futbol kobiecy. To sie diametralnie zmienito.
W tej chwili co najmniej potowa uczestnikow spotkan to
mtode, utalentowane dziewczyny, ktore aspiruja do gry
w reprezentacjach i do nich trafiaja.

Dyrektor sportowy PZPN Marcin Dorna podkresla, ze projekt
to cos wiecej niz selekcja.

- To wielka okazja, zeby spotkac sie z rodzicami, wystuchac
ich historii i uswiadomic sobie, jak wielu ludzi chce, zeby ich
dzieci byty blisko kraju i reprezentowaty go sportowo. Te
wartosci sa dla nas rownie wazne, jak sam efekt selekcyjny
- zwraca uwage Dorna.

KAMINSKI WSROD NASTEPCOW

Niespodzianka dnia byt Jakub Kaminski. 24-letni pomocnik
reprezentacji Polski i 1. FC Koeln zjawit sie w ogrodzie kon-
sulatu... i wprowadzit niepewnosc wsrod gosci.

- Patrz! Kuba Kaminskil - zreflektowat sie jeden z rodzicow.

- To on? Takie dtugie wtosy by miat? — dziwita sie mama
jednej z dziewczynek.

Trener nr 2/2026 (179)
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Natomiast tata osmielat, by ustawita sie w rosnacej kolej-
ce. Trzy autografy oraz zdjecia pozniej i ona miata swoje
pamiatki oraz bezcenne chwile. Kaminski nie ograniczyt
sie bowiem do roli gwiazdy do fotografowania. Rozmawiat.
Cierpliwie i szczerze. By¢ moze z przysztymi nastepcami.

- To szansa pokazania, ze my jako kraj, jako reprezentacja
jestesmy zainteresowani zawodnikami z polskimi korzeniami
od samego poczatku. Chcemy, zeby od najmtodszych lat
wiedzieli, ze orzet na piersi to cos wyjatkowego. To wybor
na cate zycie, oddanie i patriotyzm, ktory jest nasza cecha
- podkresla 29-krotny reprezentant Polski.

Zapytany wowczas o rade dla nastoletnich pitkarzy marza-
cych o reprezentacji, odpowiedziat krotko: — Ciezko pracowac,
miec charakter i dbac o siebie najlepiej, jak mozna. Tyle.

PRZY STOLIKACH

Serce spotkania bito jednak nie przy sciankach do zdjec,
lecz przy stolikach rozstawionych na terenie starego mtyna
z biatym tynkiem na wiezy i czerwonej cegty ponizej. To
w nim nastolatkowie rozmawiali ze skautami i trenerami
- 0 macnych i stabych stronach, o roli w druzynie, o tym,
Co musza poprawic, jesli ich celem jest gra dla Biato-Czer-
wonych.

PZPN wystawit w Kolonii mocny sktad: obok szefa skautingu
Macieja Chorazyka obecni byli wiceprezes ds. szkolenio-
wych Stawomir Kopczewski, dyrektor sportowy Marcin
Dorna, selekcjoner reprezentacji do lat 19 kobiet Marcin
Kasprowicz, selekcjoner reprezentacji do lat 18 mezczyzn
Radostaw Sobolewski oraz Sebastian Mila, ktory odpowiada
za Dziat Indywidualnego Rozwoju Zawodnikow.

- Te rozmowy sa niesamowite — nie kryje Mila. — Wyijat-
kowe, czasem wzruszajace. Mowimy nie tylko o pitce, ale
takze o drodze, kierunku, trudnosciach. O tym, ile znaczy
reprezentacja. Staram sie przekazac to w taki sposob,
w jaki czesto rozmawiam o druzynie narodowej z moja
corka. Nie mowie jej, ile gratem meczow ani ile strzelitem
goli. Mowie jej, ile ta reprezentacja dla mnie znaczyta. | te
witasnie wartosci chce im przekazywac — dodaje byty re-
prezentant Polski, strzelec gola na 2:0 z Niemncami na PGE
Narodowym w 2014 .

W rozmowach przewijat sie jeden wspolny temat: jezyk. Dla
wielu wychowanych za granica nastolatkow polski uzywany
jest tylko w domu, ewentualnie podczas wakacji u dziadkow.
W druzynie narodowej tymczasem liczy sie kazde stowo.

- Nie chodzi tylko o kontakt z trenerem, bo trener zawsze
znajdzie sposob, zeby powiedziec to, co chce. Rzecz w tym,
ze zawodnik musi czuc sie dobrze w grupie, ale i grupa musi
czuc sie dobrze z nim. Dlatego zachecamy rodzicow, zeby
czesciej rozmawiali z dziecmi po polsku i motywowali je
do tego. Dzieki temu, gdy przyjada na zgrupowanie, beda
mogli naprawde pokazac siebie — ttumaczy Mila.

Wiceprezes Kopczewski nie miat watpliwosci, ze wsrod
uczestnikow sobotniego spotkania sa przyszli reprezentanci
kraju. - Jestem pewien, ze wielu z nich wystapi w koszulce
z ortem i bedzie miato mozliwosc¢ wystuchania polskiego
hymnu na murawie.

PSG, BAYERN | PRAWIE

600 KILOMETROW W JEDNA STRONE

Kim sa ci mtodzi ludzie? Skad przyjezdzaja i dlaczego?
Daniel Wojteczko urodzit sie w Paryzu. Gra w PSG - na
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.1arczynski Gramy dla Polski”

srodku obrony, od kategorii U7. Dzis jest juz w U17 i ma
za soba powotanie do reprezentacji Polski U15. Do Kolonii
przyjechat z konkretnym planem.

— Chciatem porozmawiac z trenerami, poznac ludzi i dowie-
dziec sie, co moge zrobic, zeby kiedys miec szanse zagrac
w polskiej kadrze. Mimo ze urodzitem sie we Francji, moi
rodzice sa Polakami, ja tez jestem Polakiem i tak sie czuje
— mowi wprost.

Na spotkaniu rozmawiat z selekcjonerem U18 Radostawem
Sobolewskim. — Bardzo fajna, powazna rozmowa. Dat mi
kilka rad, jak lepiej przygotowywac sie jako pitkarz na co
dzien — opowiada nastolatek, ktory z rodzicami ze stolicy
Francji pokonat 500 km w jedna strone.

Jeszcze wiecej przejechat David Sulewski. 15-latek gra jako
pomocnik w Bayernie Maonachium, mieszka w kampusie
klubu, na co dzien wzoruje sie na Piotrze Zielinskim. Do
Kolonii miat prawie 600 kilometrow.

- Takie spotkanie to dobra szansa dla mtodych pitkarzy.
Zwtaszcza ze mozna porozmawiac z trenerami kadry
- mowi David.

Z kolei dla Kamili Jonczyk to ,tylko” 140 kilometrow. Gra
w SVW Soest U13 w pomocy, urodzita sie w Rudzie Slaskiej,
do Niemiec wyjechata z rodzicami, gdy miata rok. Jej idolka
jest Ewa Pajor.

- Jestem tutaj, bo chce reprezentowac Polske - krotko i kon-
kretnie odpowiada na pytanie, dlaczego przyjechata do Kolonii.

Kolejny jest Simon Samsi. 17-latek z SC Freiburg UT7 ma
za soba droge z kilkoma przystankami. Zaczat w Legii
Soccer Schools w Warszawie. Gdy jego tata dostat prace
w Niemczech, trafit najpierw do matego klubu we Frank-
furcie, pozniej byt Darmstadt i powrot do Frankfurtu, do
Eintrachtu. W koncu ostatnia przeprowadzka zaprowadzita
go do Freiburga, gdzie gra dzis. Lewy obronca, lewonozny,
jak mowi, szybki i wzoruje sie na Mattym Cashu.

- Urodzitem sie w Polsce, dtugo tam mieszkatem i mysle
jak Polak. Wiekszosc mojej rodziny jest z Polski. To mi daje
duzo inspiracji. Gra dla Polski bardzo duzo dla mnie zna-
czy - przekonuje Simon, jeden z 35 zawodnikow, jak kazdy
z wtasna droga, wtasnym klubem, ale wspolnym marzeniem.

Z KOLONII PO BRAZYLIE

Konsul ds. wspotpracy z Polonia Michat Sarnicki podkresla,
ze spotkanie w Kolonii dawno przestato byc lokalnym
wydarzeniem. Geograficzne potozenie miasta od poczat-
ku sprzyjato szerokiemu zasiegowi projektu — w zasiegu
jednego dojazdu sg Holandia, Belgia i Francja.

— Dzisiaj witamy zawodniczki i zawodnikow z pieciu panstw.
Czesto musieli pokonac setki kilometrow, zeby tu dotrzec.
Razem z opiekunami i rodzicami goscimy dzis grubo ponad
sto 0sob - opowiada Sarnicki.

Dorna pamieta, jak wygladaty poczatki i jak bardzo zmienita
sie skala zainteresowania.

— Porownujac do pierwszych edycji, to byta garstka zain-
teresowanych, swiadomych istnienia takiej szansy. A dzis
mamy ludzi, ktarzy przemierzaja Europe po to, zeby zatozyc
koszulke z ortem na piersi i poczuc sie dumnym z tego,
ze jest sie Polakiem - podkresla dyrektor sportowy PZPN.

Projekt rosnie tez geograficznie i to z rozmachem. Spotka-
nia z cyklu , Tarczynski Gramy dla Polski" odbywaja sie juz
w Londynie i Stanach Zjednoczonych. Ale Maciej Chorazyk
nie kryje ambicji.

- Rozwijamy sie. Nastepnym etapem jest Brazylia. Chcemy
otworzyc ten rynek polonijny dla nas. Mam nadzieje, ze
w tym roku albo nastepnym otworzymy Ameryke Potu-
dniowa - zapowiada szef skautingu.

Wawrzyniak stucha tego z satysfakcja cztowieka, ktory wie,
ze postawit na wtasciwy pomyst. 18 lat temu z Chorazy-
kiem i Rybickim przekonywali sceptycznych partnerow do
projektu, ktory dzis obrost w sukcesy i kolejne kontynenty.

- Jestesmy i bedziemy zawsze narodem, ktory mozna spo-
tkac wszedzie na swiecie. Naturalne jest wiec, ze polska pitka
bedzie czerpac z tych talentow. | widac, ze udato sie zarazic
tym pomystem coraz wiecej osob — konczy z satysfakdja.

Po wielu rozmowach z Polakami za granica Kaminski nie
ma watpliwosci: - ,Gramy dla Polski” to naprawde swietna
inicjatywa, ktora dtugo trwa i trzeba ja kontynuowac.

Tomasz Bilinski
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JAK BUDOWAC ,,GEN ZWYCIEZCY”
U MtODYCH ZAWODNIKOW?

Wielu mysli, ze ,gen zwyciezcy" to krzyki w szatni i presja na wynik. Sir Alex Ferguson,

ktoéry stworzyt potege Manchesteru United, uwazat, ze ,gen zwyciezcy" to nie krzyki
w szatni i presja na wynik. Nie patrzyt tylko na to, jak strzelajg gole. Patrzyt, co robig,
gdy spudtujg.

patrzy na tawke z lekiem, szukajac moijej reakcji, to

znaczy, ze gra dla mnie, a nie dla siebie. Jesli jednak
natychmiast wraca do gry, by naprawic swoj btad, to znaczy,
ze ma mentalnosc zwyciezcy"

S ir Alex Ferguson mawiat: ,Jesli po btedzie zawodnik

Powtarzanie dziecku, ze ,musi wygrywac’, to najkrotsza
droga do wypalenia, a nie do sukcesu. Cztowiek ma prze-
korna nature —im mocniej styszy, ze cos musi, tym szybciej
traci do tego zapat. Co wiecej, gdy wmawiamy dziecku, ze
jest ,najlepsze’, kazda kolejna porazka staje sie dla niego
destrukcyjnym ciosem w wiarygodnosc dorostego.

Gen zwyciezcy to nie wrodzony talent. To proces budowa-
nia mentalnosci, nawykow i odpowiedniego srodowiska.

Jak w praktyce rozwija¢ wewnetrzna motywacije i odpornosc
psychiczna u mtodego pitkarza?
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NASTAWIENIE NA ROZWOJ

(GROWTH MINDSET)

Zgodnie z koncepcja Carol Dweck dzieci wierzace, ze umie-
jetnosci mozna wypracowac, osiagaja znacznie wiecej niz
te, ktore polegaja tylko na talencie.

- Chwal za wysitek: Doceniaj zaangazowanie, a nie tylko
suchy wynik.

- Zmien pytanie: Zamiast ,Wygraliscie?", zapytaj: ,Czego
sie dzis nauczytes?".

- Normalizuj btedy: Pokaz, ze pomytka to nie koniec swiata,
ale niezbedny element nauki.

MILOSC DO RYWALIZACII, A NIE TYLKO
DO WYGRANEJ

Prawdziwi zwyciezcy kochaja konkurowac. Inspiracja moze
byc Cristiano Ronaldo - jego obsesyjna praca nad soba
wynika z traktowania kazdego treningu jako wyzwania.

- Wprowadz mate gry 1 = 1: Buduj nawyk walki o kazda pitke.

- Punktuj zadania: Dodawaj element rywalizacji do ¢wi-
czen technicznych.

- Zasada ,zdrowej walki”: Dobieraj zawodnikow, tak by
kazdy miat realna szanse na sukces i poczucie sprawstwa.

ODPORNOSC PSYCHICZNA (LEKCJA OD
MICHAELA JORDANA)

Gen zwyciezcy ujawnia sie wtedy, gdy idzie zle. Jordan
traktowat porazki jako paliwo do dalszego dziatania.

- Analiza bez emocji: Rozmawiaj o btedach merytorycznie,
nie oceniaj dziecka jako osoby.

- Kontrola reakciji: Ucz nawyku ,natychmiastowego pressin-
gu" po stracie, zamiast opuszczania gtowy i rozktadania rak.

CELE PROCESOWE ZAMIAST TABELI
Zamiast mglistego ,chce byc¢ najlepszy’, ucz zawodnikow
stawiac konkretne kroki. Tak dziataja najlepsze akademie,
m.in. FC Barcelona.
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- Cele na mecz: ,\Wygram 70% pojedynkow’, ,0ddam 3 strza-
ty", ,Zalicze 5 odbiorow”.

- Skupienie na kompetencjach automatycznie poprawia
wynik w tabeli.

SAMODZIELNOSC BUDUJE
ODPOWIEDZIALNOSC

Zwyciezca ma poczucie: ,To ode mnie zalezy”. Nie zbudujesz
tego, jesli bedziesz wszystko robic za dziecko.

- Obowiazki: Zawodnik sam pakuije sprzet i dba o buty.
- Refleksja: Zachecaj do samodzielnej analizy wtasne-

g0 wystepu.

ZtOTA ZASADA TRENERA

Zwyciestwo to nie jest cos, co dzieje sie na boisku w sobote.
To cos, co budujesz w gtowie zawodnika w kazdy wtorek,
srode i czwartek, pozwalajac mu brac¢ odpowiedzialnosc
za wtasny rozwoi.

Michat Libich, Koordynator Szkolenia Dzieci w PZPN
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Szkota Trenerow PZPN

WtOSKIE INNOWACJE
| POLSKA RZECZYWISTOSC

RELACIJA Z 5. SESJI KURSU
TRENER ANALITYK PZPN

Wspotczesna pitka nozna tonie w statystykach, jednak 5. sesja kursu Trener Analityk

PZPN w Warszawie skutecznie rozprawita sie z kultem suchych liczb. Dwudniowy zjazd,

poprowadzony przez Filippo Lorenzona oraz Mateusza Stopke, udowodnit, ze skuteczny

analityk to dzis nie ,archiwista wideo’, lecz jeden z asystentdw pierwszego trenera.

przetozyc europejskie trendy i zaawansowane dane
bezposrednio na murawe, by proces treningowy
scisle odpowiadat meczowej rzeczywistosci.

T a dwudniowa sesja pokazata czarno na biatym, jak

Dzien 1: Od ,Odwraconej Piramidy” do przewagi
relacyjnej (Filippo Lorenzon)

Pierwszy dzien sesji zdominowata tematyka europejska. Fi-
lippo Lorenzon podzielit swoj wyktad na cztery gtowne bloki:

- rola trenera analityka,

- jak ogladac gre,

- technika pracy trenera analityka,

- trendy w pitce europejskiej i wtoskiej oraz zintegrowana
analiza danych.

Lorenzon podkreslat, ze fundamentem naszej pracy sa
trzy filary:

- Know football,
- Understand the game,
- Use technology,

ale wszystko to musi by¢ spiete klamra pasji (We must
have passion). Proces pracy analityka to cykl: obejrzenie

20

— zrozumienie — zsyntetyzowanie, co dopiero na koncu
prowadzi do prezentacji i propozycji. Wtoski prelegent
zwrocit przy tym uwage na fundamentalna zaleznosc
w analizie meczu: suche dane nie sg w petni miarodajne,
podczas gdy obraz wideo bywa subiektywny. Dopiero ich
potaczenie pozwala na wyciagniecie obiektywnych wnio-
skow.

Praca trenera analityka drastycznie rozni sie w zalez-
nosci od szczebla rozgrywkowego. W nizszych ligach
sztaby poszukuja specjalistow w wielu dziedzinach.
Zdaniem Filippo zbudowanie kompetencji na kilku po-
lach (np. taczenie roli analityka z trenerem przygo-
towania motorycznego) na wczesnym etapie kariery
zdecydowanie utatwia pozniejsze funkcjonowanie na
poziomie profesjonalnym.

Niezaleznie od poziomu, najlepszym i najszybszym
momentem na przekazanie wartosciowych informacji
i realne wptyniecie na losy meczu jest przerwa. Ana-
lityk w tym momencie musi byc z druzyna. Lorenzon
(a w kolejnym dniu tak samo Mateusz Stopka) zaznaczvt,
ze codzienna obecnosc przy zespole daje niezbedny kon-
tekst. Bez petnego zrozumienia modelu gry i specyfiki
wtasnych zawodnikow niemozliwe jest zaproponowanie
trafnych rozwiazan.
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Inwazﬁ na potowe rywala i kwestionowanie
danyc

Jak uwaza Lorenzan, trener analityk musi byc sceptyczny
wobec suchych liczb. Przebiegniecie przez zawodnika zaledwie
8 km nie oznacza stabego wystepu, jesli odpowiednio natozymy
na to kontekst taktyczny. Duzo wazniejszy jest wskaznik Field
Tilt (stosunek podan wykonanych w strefie wysokiej boiska
wzgledem przeciwnika) oraz scisle powigzana z nim koncep-
cja Invasion of the opponent half (inwazji na potowe rywala).

JInwazja" to cos znacznie wiecej niz tylko posiadanie pitki wo-
kot pola karnego rywala. To przede wszystkim zarzadzanie
struktura rest-defence (obrong prewencyjng podczas wta-
snego ataku). Wtoch przytoczyt w tym kontekscie kluczowa
statystyke: w profesjonalnej pitce najwiecej drugich pitek
- efektow wybic, zgran i pojedynkow powietrznych - spada
w pasie 10 m przed polem karnym bronigcej sie druzyny.

To wtasnie w tym miejscu koncepcja inwazji taczy sie ze
zbieraniem pitek w jedna catosc. Jesli zespot chce zdomi-
nowac przeciwnika i nie dopusci¢ do faz przejsciowych,
jego struktura asekuracyjna musi by¢ bardzo precyzyjnie
ustalona i egzekwowana. Zbierajac drugie pitki na 10 me-
trach przed szesnastka rywala, druzyna dusi w zarodku
kazda probe wyjscia z kontratakiem i pozwala zainicjowac
kolejny atak. Zespot madrze i proaktywnie pozycjonujacy sie
w tym sektorze utrzymuije inwazje. Wtasnie z tego powodu
zawodnik moze zanotowac zaledwie 8 przebiegnietych
kilometrow — po prostu poprzez dobre pozycjonowanie
i zbieranie drugich pitek nie ma potrzeby ratowania zespotu
50-metrowymi sprintami pod wtasna bramke.

Kolejnym przyktadem sceptycznego podejscia do danych
moze byc nastepujaca sytuacja: jesli zawodnik wykona
perfekcyjny pressing, wymuszajac na rywalu wybicie pitki
na aut, statystyki czesto nie odnotuja tego jako jego odbioru,
mimo wygrania pojedynku.

Odwradcona piramida, futbol relacyjny i specyfika
analizy

Wspotczesna taktyka, nawiazujaca do stynnej ksiazki Odwro-
cona piramida Jonathana Wilsona, zatacza koto. Dzis srodek
ciezkosci znow przesuwa sie w strone tytow: w Serie A az 12
druzyn bazuje na systemach z piecioma obroncami. Wtoska
odpowiedzig na te bardzo geste struktury ma byc promo-
wane przez Lorenzona Calcio Relazionale (futbol relacyiny).
Wedtug prelegenta to koniec tradycyjnej ,szachownicy’, na
ktorej zawodnicy mieli sztywno przypisane strefy,.

Jako najlepszy przyktad funkcjonowania tego systemu Loren-
zon wskazat Inter Mediolan (co zreszta nie powinno dziwic,
zwazywszy, ze to wtasnie jego codzienne miejsce pracy).
Whtoski analityk opisywat to jako model, w ktorym wyjsciowa
struktura jest tylko pretekstem. Nominalny srodkowy obronca,
Alessandro Bastoni, potrafi w jednej akcji rozgrywac pitke
w srodku pola, by za moment zaatakowac wolng przestrzen
jako wahadtowy, a akcje sfinalizowac w polu karnym rywala.
Liczy sie ptynna reakcja na ruch partnera.

System ten ma jednak swoje ograniczenia w momentach
kryzysu. Inter Mediolan jest wzorem tego stylu, jednak
w ostatnim czasie zanotowat drastyczny spadek formy
(zaledwie 1T wygrana w 5 meczach). Zdaniem Lorenzona
w takich momentach pitki relacyjnej na boisku po prostu sie
nie uswiadczy. Trudno jest bowiem utrzymac tak skompli-
kowane boiskowe relacje, zaufanie i ptynna synergie, kiedy
zespot traci pewnosc siebie.
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Reforma Ligi Mistrzow i potega departamentow
analitycznych

Wymagania wobec sztabow szkoleniowych z roku na rok ro-
sna. Reforma Ligi Mistrzow zwiekszyta liczbe rywali w pierw-
szej fazie z 3 do 8, wymuszajac gigantyczny wzrost objetosci
pracy. Na topowym poziomie obserwujemy w zwigzku z tym
ekstremalna specjalizacje i rozbudowe struktur.

W Interze departament analiz liczy dzis az 13 0sob: 4 anali-
tykow pracuije bezposrednio przy pierwszej druzynie, 2 przy
zespole kobiet, 1w zespole U23, a 6 w sektorze mtodzie-
zowym. Taka skala pozwala na wejscie w najdrobniejsze
taktyczne detale — az trzech analitykow potrafi pracowac
na trybunach w trakcie samego meczu, tagujac na biezaco
nawet tak specyficzne elementy jak zachowania bramkarza.

Mit intensywnosci a realizm symulacji meczowej

Analiza statystyk wymusza rowniez zmiane podejscia do
samego procesu treningowego i weryfikuje dogmat cia-
gtego podbijania intensywnosci. Jak zauwazyt Lorenzon,
powszechna praktyka wielu sztabow podczas gier treningo-
wych jest szybkie wznawianie gry — gdy pitka wychodzi na
aut, asystent natychmiast wrzuca kolejna. Zdaniem Filippo
jest to btad. W Lidze Mistrzow standardowa przerwa w grze
trwa srednio 19 s, a w Serie A okoto 22 s. Aby symulacja
meczu byta dla zespotu realna, zawodnicy powinni ope-
rowac w naturalnym rytmie — po statym fragmencie czy
aucie powinni sami podnosic pitke, organizowac strukture
i odczuwac na boisku realnie uptywajacy czas przerw.

Funkcjonalna analiza przeciwnika i brutalnos¢
statystyk

Zarowno zdaniem Lorenzona, jak i wtorujacego mu pozniej
Mateusza Stopki, analiza wideo przeciwnika musi byc funkcjo-
nalna i utozona w logicznej kolejnosci (przechodzac chrono-
logicznie, np. od obrony wysokiej do niskiej). W trakcie catego
sezonu profesjonalni zawodnicy spedzaja przed ekranem
na analizach srednio az 3000 min. Aby nie przebodzcowac
zespotu, wyselekcjonowane klipy musza byc¢ maksymalnie
konkretne. Najlepiej dobierac sytuacje wspolne z naszym
modelem gry, wskazujac na mocne i stabe strony. Cenne jest
rowniez podbudowanie druzyny — pokazanie klipu, w ktorym
inny zespot skutecznie zagrozit naszemu rywalowi, stosujac
rozwiazania, ktore my sami potrafimy wyegzekwowac.

Sama taktyka i dobor srodkow musza opierac sie jednak na
Lfwardych" liczbach. Dane z fazy pucharowej Ligi Mistrzow
2023 obnazaja kolejne dogmaty:
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- Ataki pozycyjne a fazy przejsciowe: analiza wykazuje
potezna dysproporcje w efektywnosci atakowania. Zareje-
strowano 5257 prob ataku pozycyjnego, ktore w starciach
z elita koncza sie najczesciej dosrodkowaniami ze wzgledu
na gteboko ustawiong obrone, skutecznie zamykajaca
centrum boiska. W opozycji stoja zaledwie 140 proby kontr-
atakow. Mimo tak niskiej liczby to wtasnie fazy przejscia
z obrony do ataku wygenerowaty 11 goli, a az 75% z nich
zakonczyto sie grozna akcja rokujaca. Zdaniem Filippo
kluczowa koncepcja europejska, doskonale widoczna na
przyktadzie Bayernu Monachium, jest w tym kontekscie
natychmiastowe podanie do przodu tuz po odbiorze pitki,
by wykorzystac dezorganizacje rywala.

- Putapka ,,pitki powrotnej”: wywieranie presji po podaniu
rywala do tytu uchodzi za trenerski fundament. Dane sa
jednak jednoznaczne: pressing w takiej sytuacji konczy
sie utrzymaniem posiadania przez przeciwnika w 72%
przypadkow. Druzyna pressujaca odnosi sukces zaledwie
w 28% prob. Wycofanie wydtuza bowiem dystans do
pokonania, dajac rywalowi czas i przestrzen na swobodne
rozegranie. Skuteczniejszy w elicie jest gegenpressing,
czyli natychmiastowy doskok zaraz po stracie, notujacy
az 70% skutecznosci.

- Zasada 10 sekund przy autach: wznowienia z autu to czesto
najbardziej zaniedbany element modelu gry (wystepuije
on czesciej w meczu niz otwarcie od bramki). Tymczasem
szansa na utrzymanie pitki i progresje spada z kazda
sekunda zwtoki. Wznowienie gry ponizej 10 s daje 62%
szans na utrzymanie pitki natomiast czekanie powyzej
30 s to zaledwie 34% szans.

Europejskie standardy a polska rzeczywistos¢
- czy mamy sie czego wstydzic?

Choc z ust wtoskiego prelegenta brzmiato to jak taktyczna
rewolucja, po gtebszej analizie tezy te nie sa dla nas wiedza
tajemna. Obserwujac ptynnosc i wielopozycyjnosc propo-
nowana w Calcio Relazionale, na mysl od razu nasuwa sie
stynny ,Futbol Totalny’, po prostu ewoluujacy dzis zgodnie
z nowoczesnym zarzadzaniem przestrzenia. Dla trenerow
w Polsce takie podejscie nie jest nowoscia - to doskonale
nam znana przewaga relacyjna (okreslana rowniez jako
socjo-afektywna).
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Podobnie sytuacja wyglada w przypadku detali w pracy szta-
bu. Lorenzon podczas wyktadu wspominat o rolach trenera
analityka, a w tym o jednym z rodzajow analiz. Szumnie
nazywana przez Wtocha ,analiza specyficzna” polegajaca na
pokazywaniu zawodnikom wycietych klipow z zachowaniami
zawodnikow z topowych lig (np. technika tapania plecow”
obroncow) - funkcjonuje w Polsce powszechnie i z powo-
dzeniem po prostu jako analiza indywidualna.

Pierwszy dzien piatej sesji kursu uswiadomit wielu z nas
jedna, niezwykle budujaca, ale i prowokujaca do myslenia
kwestie. Nasza polska swiadomosc taktyczna i analityczna
stoi na naprawde wysokim poziomie. To, co na Zachodzie
ubiera sie w zgrabne, nowatorskie hasta, my na co dzien
z duza swiadomoscia weryfikujemy i stosujemy w pracy.
Skoro jednak w teorii, analityce i rozumieniu gry wcale nie
odstajemy od europejskich standardow tak mocno, jak
nam sie czesto wydaje, to musimy jako srodowisko zadac
sobie na koniec jedno, bardzo bolesne pytanie: to w czym
tak naprawde odstajemy i dlaczego polska pitka wciaz
znajduje sie w tym, a nie innym miejscu?

Dzien 2: Totalny research i psychologia szatni
(Mateusz Stopka)

Po zanurzeniu w europejskie trendy piatkowa sesja z Ma-
teuszem Stopka sprowadzita nas na krajowe boiska. Pro-
wadzacy bardzo bezposrednio pokazat analityczna od
kuchni. To praca, ktora nie znosi prozni i wymaga petnego
poswiecenia. Jak sam Stopka to ujat: ,Dla mnie pitka nozna
to nie jest praca... Jesli trzeba siedzie¢ w klubie do 21.00, to
ja bede siedziat, bo to jest moj lifestyle”.

Udowodnit tez, ze rodzima Ekstraklasa to fantastyczne
srodowisko do analizy struktur taktycznych. Szukajac roz-
wiazan dla budowania akcji w stylu Roberto De Zerbiego,
naturalnym punktem odniesienia staje sie Jagiellonia Bia-
tystok, z kolei wzorcow dla systemu 1-4-2-3-1 smiato
mozna szukac w Zabrzu.

Fundamentem skutecznosci trenera analityka jest ciagty
rozwoj. Niezaleznie od poziomu rozgrywkowego niezbed-
na jest mentalnosc ucznia. W zderzeniu z profesjonalng
szatnia, nierzadko petna zawodnikow z poteznym ego,
autorytet buduije sie nie przez nowinki technologiczne, ale
przez twarda merytoryke, pokore i normalnosc w relacjach.
Adaptacyjnosc to kolejne stowo-klucz - sredni czas pracy
trenera w Polsce wynosi ok. 9 mies. Sztaby musza potrafic
szybko dostosowywac sie do koncepcji taktycznych kolej-
nych szkoleniowcow.

Research bez granic

Stopka udowodnit, ze analiza to nie tylko platformy skau-
tingowe typu Wyscout. To badanie ostatnich 80 strzatow
i dosrodkowan rywala, ale tez uwazne sledzenie wywiadow
czy konferencji prasowych (np. Goncalo Feio lub Daniela
Mysliwca). Pozwalaja zdekodowac zamiary przeciwnika.
U Stopki analiza pomeczowa wtasnego zespotu obejmuie
okoto 250 tagow, podczas gdy analiza przeciwnika zostaje
okrojona do 120.
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Ciekawym przyktadem analitycznej precyzji byta odprawa
przed meczem przeciwko tukaszowi Piszczkowi (wowczas
drugi mecz na stanowisku trenera GKS-u Tychy). Sztab
Stopki cofnat sie do meczow LKS Goczatkowice, gdzie
Piszczek taczyt role zawodnika i szkoleniowca, aby w petni
odczytac jego trenerskie DNA.

Psychologia i powtarzalnosc

Zawodnicy chca konkretow — maksymalnie 2 klipy z danej
fazy gry. Mateusz uczulat na kryterium powtarzalnosci.
Prezentujemy tylko te elementy, ktore wystapity 15-16 razy
na przestrzeni czterech ostatnich spotkan.

Zwrocit takze uwage na wrazliwy aspekt ludzki. Pod zadnym
pozorem nie pokazujemy zawodnikowi wideo, na ktorym
zostat ograny przez rywala. Mateusz przytoczyt wtasne
doswiadczenie: po zaprezentowaniu klipu, na ktorym jego pit-
karz zostat miniety, ten przyszedt nastepnego dnia i wprost
poprosit, by wiecej tak nie robic, bo to po prostu ,stabe”.

Autorytet w szatni buduije sie merytoryka i wskazywaniem
rozwigzan, a nie wytykaniem stabosci. Zamiast pokazywac,
ze przegrywamy pojedynki, proponujemy rozwiazania
strukturalne. Jesli wiec z naszej analizy wynika, ze rywal
ma silna fizycznie dziewiatke, nie oczekujemy od stoperow
wygrywania z nim kazdego sitowego starcia. Zarzadzamy
struktura tak, aby obroncy robili na napastniku swego
rodzaju ,kanapke’, wymuszajac jego btad i odbierali pitke.

Warsztat: taktyczne rozpracowanie Wisty Krakow

Czesc tearetyczng zamknety warsztaty praktyczne - 24 tre-
nerow zostato podzielonych na 4 grupy po 6 0s0b. Nasza
grupa, wcielajac sie w sztab szkoleniowy Polonii Bytom,
otrzymata zadanie przygotowania planu na Wiste Krakow.
Proces analizy i doboru rozwiazan przeprowadzilismy chro-
nologicznie:

- Otwarcie oraz budowanie niskie Wisty (1-4-2-4): nasza
odpowiedz to modelowe 1-3-4-3. Zamykamy Wiste do
jednej ze stron, przejmujemy kontrole nad ,6/8" przeciwni-
ka, zamvykajac ich nasza ,9" oraz dalsza ,10" po przegraniu
pitki na jedna ze stron. Jestesmy gotowi na zebranie drugiej
pitki. Zamykamy srodek — zasada ,nie graja miedzy nami".

- Budowanie wysokie Wisty (1-4-2-3-1): przechodzimy do
obrony niskiej 1-5-4-1. Uczulamy zespot, by nie reagowat na
rotacje przeciwnika ,3/11" - nie dajemy sobie wyciagnac wahadta
ze strefy. Zachowujemy duza ostroznosc na ruchy wzajemne
zawodnikow Wisty — jeden idzie po pitke, drugi w przestrzen.

- Atakowanie pola karnego przez Wiste: analizujac ich
ofensywe, zauwazylismy, ze przeciwnik skupia sie na ta-
paniu plecow obroncow oraz dobrym timingu whbiegniec.
Staraja sie wypetnic nasze pole karne min. 3 zawodnikami,
doktadajac do tego mocne zabezpieczenie przedpola
(dobra inwazja). Naszg odpowiedzia na ich dziatanie jest
klasyczna ochrona swiatta bramki w strukturze 3 + 2.

- Obrona niska Wisty (1-4-4-2): nasze 10" pozycjonuia sie
w kwadracie w strefie P2. Gdy zawodnik rywala (Duarte)
,wyrywa" ze skrzydta do naszego obroncy, stwarza to
mozliwosc wykreowania przewagi w bocznym sektorze
i otwiera przestrzen dla szerokiej ,10/8"

- Obrona wysoka Wisty (1-4-1-3-2): w trakcie naszego
otwarcia gry zidentyfikowalismy stabe wyjscie ich stopera
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za nasza 9" (po kilku metrach nastepuije przekazanie do
,6"), co sprawia, ze po drugiej stronie otwiera sie strefa
P2, ktora mozemy wykorzystac. Natomiast w trakcie bu-
dowania niskiego naszym pomystem w grze jest mocne
obnizenie naszych ,8" aby otworzyc P2.

Jak juz na samym poczatku dnia wspolnie z trenerami
stwierdzilismy - system 1-5-4-1 dobrze broni, ale trudno
w nim wypchnac przeciwnika, dysponujac tylko jednym
nominalnym napastnikiem. Zaproponowatem grupie roz-
wiazanie, ktore zaobserwowatem podczas stazu jeszcze
za kadencji trenera Patryka Czubaka: zasade 22. metra.
Zamiast pozwalac stoperom ,zjezdzac” gteboko do linii
pola karnego (16. metr), aktywnie utrzymujemy ich na
22. metrze. Ta 6-metrowa roznica zmienia cata geometrie
boiska. Linia pomocy automatycznie ustawia sie wyzej, na
30. metrze. Takie ustawienie pozwalato na skuteczniejsze
skracanie pola gry, agresywniejsze doskoki oraz zmniejsza
dystans potrzebny do zainicjowania wypchniecia.

Srodki treningowe

Caty nasz warsztatowy plan nalezato spiac i przetozyc na
srodki treningowe (sroda). Naszym zdaniem obrona niska
Polonii bedzie najczesciej wystepowac w meczu i jest to
faza, ktora naszym zdaniem pozwoli nam wygrac mecz.

Zaprojektowalismy nastepuijace srodki treningowe, wszystkie
w formie Br + 10 = 10 + Br:

1. Fragment gry - obrona niska: druzyna niemodelowa,
bedac przy pitce, wykonuje pionowe rotacje ,3/11" oraz
,2/7". Druzyna modelowa po odbiorze ma za zadanie
zdoby¢ bramke ustawiona 16 m za linia potowy. Trener
wznawia faze przejsciowa wedtug kierunku gry.

2. Fragment gry - obrona pola karnego: fragment rozpo-
czyna sie od dogrania pitki przez trenera w boczny sektor,
modelowa druzyna docelowo ustawiona na 22. metrze
,Zjezdza" ponizej linii pitki. Celem jest niestracenie bram-
ki, wypchniecie powyzej linii 22. m oraz zdobycie duzej
bramki po odbiorze.

3. Gra modelowa vs niemodelowa: implikacja i egzekucja
wszystkich zachowan w srodowisku gry.

W kazdej z tych gier punktem centralnym, na ktory sztab
ktadt nacisk, byto egzekwowanie wypychania zespotu za
linie 22. metra.

Podsumowanie

Piata sesja kursu Trener Analityk PZPN udowaodnita, ze pra-
ca cztonka sztabu szkoleniowego to dzis ciagta adaptacja.
W realiach, gdzie sredni czas pracy pierwszego trenera
w Polsce wynosi okoto 9 mies., to asystenci i analitycy
musza byc¢ gwarantem ciagtosci merytorycznej w klubach.
Jak podkreslali obaj prelegenci — merytoryka zawsze obroni
sie przed kazdym ego w szatni, jesli surowe dane z Excela
zostana przetozone na logiczny, zrozumiaty dla zawodnikow
jezyk boiskowych przestrzeni.

Maciej Front, trener UEFA B. Uczestnik Kursu Trener
Analityk. Trener w dwach grupach U13 w Akademii
Gornika Zabrze
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SKAUTING JAKO
ZAWOD PRZYSZtOSC]

PO CO PZPN BUDUJE PELNA
SCIEZKE KSZTALCENIA SKAUTOW?

Jeszcze kilka lat temu o skautingu w polskiej pitce mowito sie gtdwnie przez pryzmat
doswiadczenia, intuicji i ,dobrego oka". Skaut najczesciej byt kims, kto samodzielnie

wypracowywat swoéj warsztat, uczgc sie na boiskach, turniejach i w trakcie kolejnych
obserwacji. Dzis ten obraz coraz wyrazniej sie zmienia. \Wraz z rozwojem akademii,
departamentow rekrutacji i coraz bardziej swiadomego zarzqgdzania klubami rosnie

zapotrzebowanie na ludzi, ktérzy potrafig pracowac w sposob usystematyzowany,
nowoczesny i oparty na okreslonej metodologii.

PZPN, ktara od blisko 3 lat rozwija kursy skautingo-

we. Jak podkreslat koordynator kursu Barttomiej
Zalewski (byt zwiazany z federacja od 2008 do 2026 r,, od
marca 2026 r. jest dyrektorem Akademii Pitkarskiej Legii
Warszawa - przyp. red.), nie jest to chwilowa moda ani
sztucznie wykreowana potrzeba. To reakcja na wyrazne
trendy widoczne w najlepszych klubach i akademiach
Europy, gdzie dziaty skautingu i rekrutacji staja sie jednym
z kluczowych elementow catej organizaciji.

T 0 witasnie na te zmiane odpowiada Szkota Trenerow

Rynek potrzebuije fachowcow, nie tylko
pasjonatow

Najwazniejszy punkt wyjscia jest prosty: wspotczesna pitka
coraz bardziej potrzebuije specjalistow od skautingu. Roz-
rastajace sie departamenty rekrutacji sprawiaja, ze kluby
szukaja ludzi przygotowanych nie tylko do ogladania meczow,
ale takze do rozumienia catego procesu oceny zawodnika,
filtrowania informadji i podejmowania trafnych rekomendacji.

To szczegolnie istotne, bo skauting dojrzewa jako obszar
pracy. Jeszcze niedawno byt oparty gtownie na intuicji
i 0sobistym doswiadczeniu. Skaut musiat sam budowac
wtasny warsztat, czesto metoda prob i btedow. Dzis, gdy
wymagania sa coraz wieksze, a konsekwencje btednych
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decyzji coraz drozsze, potrzebne jest uporzadkowanie
wiedzy i narzedzi.

Wtasnie dlatego PZPN postawit na probe usystematyzowa-
nia catego obszaru. Chodzi o sprowadzenie doswiadczen
praktykow do wspolnego mianownika, podzielenie pracy
skauta na konkretne obszary i przedstawienie kursantom
spojnej sciezki rozwoju.

0d ,,Czy to jest dla mnie?” do zarzadzania
departamentem skautingu

Najciekawszym elementem tej koncepcji jest to, ze PZPN nie
mysli o kursie skautingowym jako o pojedynczym szkoleniu,
ale jako o catej sciezce rozwoju zawodowego.

Pierwszym etapem jest kurs online dostepny bezptatnie
na stronie PZPN. To poziom wstepny, ktorego celem nie
jest jeszcze przygotowanie petnoprawnego specjalisty,
ale umozliwienie kazdemu sprawdzenie, czy skauting
rzeczywiscie jest obszarem, w ktorym chce sie rozwijac.
To wazne zatozenie: zanim ktos wejdzie gtebiej, powinien
moc zweryfikowac wtasne predyspozycie i zainteresowania.

Drugim krokiem jest kurs PZPN Skaut B, czyli stacjonarna
forma pracy roztozona na 5 sesji zjazdowych. To wtasnie
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3 SKAUTPZPNA

To trzeci etap edukacji skautingowej, jego gtéwnym celem
jest praca skauta na poziomie wymagan pitki seniorskiej.
Kolejny krok w strone zdobywania bardzo szczegétowej
wiedzy z zakresu profilowania zawodnikéw oraz ich
indywidualnej oceny dla potrzeb klubu lub federacji.

“s

Wprowadzenie e-learningowe }
do kursu SKAUT PZPN B

To pierwszy, najbardziej elementarny etap edukacji. Jego celem
jest wprowadzenie Cie w $wiat skautingu, wyposazenie w
podstawowa wiedze teoretyczng i praktyczna.

Po tym etapie samodzielnie zdecydujesz, czy chcesz dalej
rozwijac swoja kariere jako SKAUT!!!

PZPN

na tym poziomie uczestnicy zaczynaja wchodzic w bardziej
usystematyzowana edukacje obejmujaca zarowno czesc
teoretyczna, jak i praktyczna. Gtowny nacisk potozony
jest tutaj na skauting dziecieco-mtodziezowy, a wiec na
umiejetnosc identyfikowania potencjatu, oceny mtodego
zawodnika i przewidywania jego rozwoju w przysztosci.

Kolejnym poziomem ma byc PZPN Skaut A, skierowany
juz zdecydowanie mocniej w strone pitki seniorskiej i pro-
fesjonalnej. To zupetnie inny kontekst pracy: inne profile
zawodnikow, inne kryteria selekcji, inne narzedzia i inne
wymagania dotyczace procesu rekrutacyjnego.

Na koncu tej sciezki ma znalezc sie poziom Skaut Pro prze-
znaczony dla osob, ktore nie tylko obserwuja zawodnikow,
ale chca takze zarzadzac catym departamentem. Mowa
wiec o przysztych head of scouting, szefach rekrutaciji
i osobach odpowiedzialnych za organizacje, rozwoj oraz
kontrole systemu pracy innych skautow.

W takim ujeciu powstaje petna, logiczna sciezka: od pierwsze-
go kontaktu z tematem az po funkcje zarzadcza. To sygnat,
ze PZPN zaczyna traktowac skauting nie jako poboczna
kompetencje, ale jako realna specjalizacje zawodowa.

Kurs B: teoria wsparta praktyka

W wypowiedzi Barttomieja Zalewskiego bardzo wyraznie
wybrzmiewat takze praktyczny charakter kursu PZPN Skaut
B. PieC sesji zostato zaplanowanych tak, by uczestnicy nie
ograniczali sie do stuchania wyktadow, ale mogli konfron-
towac wiedze z realnym srodowiskiem pracy.

Pierwsza i ostatnia sesja odbywaja sie w Biatej Podlaskiej,
natomiast pozostate maja charakter wyjazdowy i prak-
tyczny. Uczestnicy obserwuja kwalifikacje do mistrzostw
Europy reprezentacji U17, pracuja podczas zgrupowania
Wiosennej Akademii Mtodych Ortow, a takze odwiedzaja
akademie klubowe, takie jak Widzew todz i UKS SMS
todz, aby zobaczyc, jak skauting funkcjonuje w konkret-
nych srodowiskach.
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4 SKAUT PZPN PRO

To czwarty, ostatni etap rozwoju Skauta. Jest on
przygotowaniem do pracy na poziomie zarzgdzania w
funkcji Dyrektora Departamentu Skautingu lub Szefa
Skautingu w klubie, akademii, federacji.

Wiedza zdobyta w poprzednich etapach pozwoli
osigga¢ cele i efektywnie kierowaé swoim zespotem.

2 SKAUT PZPN B

To drugi etap edukacji skautingowej, w trakcie
ktérego poznasz szczegétowo zagadnienia
dotyczace pitki dziecieco-mtodziezowej oraz
identyfikacji talentu.

Ta wiedza to fundament do dalszego rozwoju.

Sciezka rozwoju Skauta w procesie ksztatcenia — kursy specjalistyczne Szkoty Treneréw PZPN

To bardzo mocna strona tej koncepcji. Dzieki temu kursanci
nie ucza sie skautingu w oderwaniu od rzeczywistosci,
lecz widza, jak rozne akademie organizuja ten obszar,
jakie maja priorytety i jak odmiennie moga definiowac
potrzeby wobec skauta. To szczegolnie cenne, poniewaz
pokazuje, ze nie istnieje jeden uniwersalny model. Kazda
organizacja ma wtasne wymagania, wynikajace z jej filo-
zofii, struktury i celow.

Dzieci i mtodziez jako najtrudniejszy
obszar oceny

Warto tez podkreslic, ze poziom Skaut B koncentruje
sie przede wszystkim na pitce dziecieco-mtodziezowej.
To nie jest przypadek. Wtasnie ten obszar wymaga od
skauta wyjatkowej uwaznosci, cierpliwosci i umiejetno-
SCi prognozowania.

W seniorach czesciej ocenia sie gotowosc zawodnika do
okreslonej roli tu i teraz. W pitce mtodziezowej trzeba
natomiast dostrzec cos wiecej: potencjat, trajektorie roz-
woju, srodowisko, mozliwosci uczenia sie i perspektywe
kilkuletnia. Innymi stowy, nie wystarczy zobaczyc, kto dzis
jest najlepszy. Trzeba umiec odpowiedziec na pytanie, kto
w przysztosci moze wejsc na naprawde wysoki poziom.

u youtube.com/LaczyNasPilka ! sklep.laczynaspilka.pl N\ 25
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To sprawia, ze skauting mtodziezowy jest jednym z najbardzie;
wymagajacych obszarow w catej branzy. | wtasnie dlatego sys-
temowe ksztatcenie w tym zakresie wydaije sie tak potrzebne.

Profesjonalizacja, ktora dopiero sie zaczyna
Barttomiej Zalewski mowit wprost, ze byc moze jeszcze nie
mozemy formalnie mowic o zawodzie skauta w petnym
znaczeniu tego stowa, ale wszystko wskazuije na to, ze ten
moment sie zbliza. Sam fakt budowania wielopoziomowej
sciezki edukacyjnej swiadczy o tym, ze skauting przestaje
byc domena wytacznie praktykow uczacych sie ,w biegu”.
Coraz bardziej staje sie specjalizacja wymagajaca narzedzi,
wiedzy, metodologii i statego rozwoju.

W tle jest tez bardzo wyrazny sygnat z rynku: duze zainte-
resowanie kursamiirosnaca liczba chetnych pokazuja, ze
srodowisko dostrzega wage tego obszaru. Jezeli do tego doj-
dzie uruchomienie poziomu A oraz docelowo poziomu Pro,
polska pitka moze zyskac nie tylko lepiej przygotowanych
skautow, ale rowniez ludzi zdolnych budowac i prowadzic
cate systemy rekrutacji na coraz wyzszym poziomie.

Skauting przestaje byc¢ dodatkiem
Najwazniejszy wniosek z tej wypowiedzi jest taki, ze skauting
w polskiej pitce przestaje byc dodatkiem do codziennej pracy
klubu czy akademii. Staje sie jednym z obszarow strate-
gicznych. A skoro tak, to wymaga rowniez strategicznego
podejscia do ksztatcenia ludzi.

Kurs Skaut PZPN B ed. 5
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Budowanie petnej sciezki od kursu online, przez Skaut B i Skaut
A, az po poziom Pro pokazuije, ze PZPN chce nie tylko odpo-
wiadac na biezace potrzeby rynku, ale rowniez wyprzedzac
przyszte wyzwania. Nowoczesna pitka bowiem potrzebuje
dzis nie tylko trenerow, analitykow i dyrektorow sportowych.
Potrzebuje rowniez dobrze przygotowanych skautow - ludzi,
ktorzy potrafia rozpoznac potencjat, zrozumiec kontekst
i podejmowac decyzje wazne dla przysztosci catej organizacii.

Artykut przygotowat Marcin Papierz, redaktor naczelny
czasopisma ,Asystent Trenera” na podstawie wypowiedzi
Barttomieja Zalewskiego nagranej 24 lutego 2026 r.
w Szkole Trenerow PZPN.

% izﬂﬂimi EF[.JW Sesja 1 / Szkola Treneréw PZPN/ul. Warszawska 29, Biala Podlaska/ @
PIPN
24.02.2026
od Prowadzga a etoda
10.00 - 11.00|0dbiér sprzetu Leszek Cicirko 60'
Oficjalne otwarcie kursu/Szkofa Treneréw - $ciezka rozwoju
11.00- 11.45|skauta, standardy, wymagania, oczekiwania/omowi Marcin Dorna/Pawel Grycmann/Bartlomiej Zalewski | 45' Wyktad Sala wyktadowa
kursu - plan, obowigzki, zakres, zasady, regulamin itp./

Przerwa kawowa 15"

12.00- 13.SOIWprowadzenie do skautingu

Artur Gadzicki | 90 IPrezentacjawvarsztatylSala wyktadowa

Przerwa obiadowa 60"

14.30 - 16.00 | Profil Reprezentanta Polski - Jakiego zawodnika szukamy?

)

Artur Gadzicki 90' | Prezentacja+warsztaty | Sala wykladowa

Przerwa kawowa 30'

16.30- 1s.oo||sos - PZPN Informatyczny System Skautingu

Artur Gadzicki | 90 IPrezenta:ja+warsztaty|Sala wyktadowa

Sroda, 25.02.2026

Godzina Temat Prowadzacy Metoda Miejsce zajec
8.30 - 10.00 [Komunikacja i kompetencje migkkie w skautingu Daniel Krokosz 90' |Prezentacja+warsztaty | Sala wyktadowa
Przerwa kawowa 15'

10.15-1145 IEtyka w zawodzie Skauta Daniel Krokosz | 90' | Prezentacja+warsztaty | Sala wyktadowa
Przerwa obiadowa 60’
12.45-14.15 IDepartament skautingu w Legii Warszawa | Rafal Szkuriat | 90' | Prezentacja+warsztaty | Sala wyktadowa
Przerwa kawowa 15'

14.30 - 16.00|Skauting bramkarza - wytyczne do obserwacji Andrzej Dawidziuk 90' |Prezentacja+warsztaty | Sala wyktadowa
16.00 - 16.15 |[Podsumowanie i zakoriczenie | sesji Bartiomiej Zalewski 15' Wyktad Sala wykfadowa
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SKAUTING TO PROCES, STRUKTURA | STRATEGIA

JAK DZIS NAPRAWDE DZIALA
IDENTYFIKACJA TALENTU?

Nowoczesny skauting nie polega juz na tym, Zze ktos pojedzie na mecz, wypatrzy

utalentowanego zawodnika i przywiezie do klubu jedno nazwisko zapisane w notesie.

Taki obraz nadal funkcjonuje w pitkarskiej wyobrazni, ale wspotczesna praktyka wyglgda

zupetnie inaczej. Dzis skauting to proces, system wspotpracy wielu 0séb, a coraz czesciej

takze wazny element dtugofalowego planowania sportowego i finansowego.

Trenerow PZPN podczas | sesji Kursu Skaut PZPN B,

wytania sie obraz skautingu jako dziedziny znacznie
bardziej ztozonej niz tylko ,wyszukiwanie talentow”. To
obszar, w ktorym spotykaja sie kompetencje trenerskie,
analityczne, organizacyjne i strategiczne. Na koncu bowiem
nie chodzi wytacznie o to, zeby znalez¢ dobrego zawodnika.
Chodzi o to, zeby podjac lepsza decyzje.

z wyktadu Artura Gadzickiego, wygtoszonego w Szkole

Skauting nie jest jednorazowq obserwacja
Jednym z najwazniejszych punktow porzadkujacych mysle-
nie o skautingu jest zrozumienie, ze nie jest on pojedynczym
dziataniem, lecz procesem. Obejmuije obserwacije, analize,
ocene i rekomendacje. Musi byc roztozony w czasie i 0sa-
dzony w okreslonych ramach, ktare pozwalaja porownywac
zawaodnikow nie tylko przez pryzmat jednego wystepu, ale
takze catego zestawu cech i zachowan.

W takiej perspektywie skaut nie ocenia wytacznie jakosci
pitkarskiej widocznej ,na pierwszy rzut oka". Patrzy szerzej:
na kompetencje techniczne, zachowania taktyczne, moto-
ryke, mentalnosc, a coraz czesciej takze funkcjonowanie
spoteczne i zdolnosc adaptacji do nowego srodowiska.
W praktyce oznacza to, ze dobry skauting nie konczy sie
na odpowiedzi, czy zawodnik jest dobry. Musi adpowiedziec
rowniez na pytanie, czy bedzie pasowat do konkretnego
klubu, zespotu, modelu gry i szatni.

Obserwacja, ocena, rekomendacja ... g;
“Wyszukiwanie talentw”, 2y juz zarzadzanie ryzykiem?

STARY PARADYGMAT

@ Dopasowanie
© Najlepszy Czy okreslony zawodnik pasuje
Kto jest najlepszy? Ale dia do modelu gry?
kogo? Skauta, trenera,
rektora s 07
! o) talent spotting © Analiza
Trajektoria rozwoju przeciwko
© Wrazenie QM Kosztom?
Konkurs pigknosci? e
© Decyzja
© Zachcianka Jakie ryzyko niesie decyzja o
Kogo warto kupié? Wediug transferze zawodnika?
skauta, trenera, dyrektora
sportowego, whasciciela klubu?

0d romantycznego ,towcy talentow”

do skautingu hybrydowego

Skauting ewoluowat wraz z rozwojem futbolu. Przez lata
dominowat model oparty na intuicji i indywidualnej obser-

@LaczyNasPilka facebook.com/LaczyNasPilka instagram.com/laczynaspilka
Y

wacji. Skaut byt kims w rodzaju pitkarskiego odkrywcy, ktory
podrozowat od boiska do boiska i szukat talentow. W wielu
przypadkach taki model nadal funkcjonuje, szczegolnie
tam, gdzie struktury skautingowe sa dopiero w budowie.

Z czasem jednak kluby zaczety porzadkowac ten obszar.
Powstawaty dziaty skautingu, standaryzowano raporty,
pojawiaty sie podziaty regionalne i coraz wieksza odpo-
wiedzialnosc za konkretne decyzje transferowe. Nastepnie
do klasycznej obserwacji dotaczyty analiza wideo, dane
statystyczne i profilowanie zawodnikow. W efekcie powstat
model hybrydowy: najpierw selekcja z uzyciem danych
i materiatow wideo, pazniej obserwacja na zywo, a na koncu
wspolna ocena prowadzona w szerszym gronie.

To nie oznacza, ze technologia zastapita skauta. Przeciwnie
- dane, wideao i statystyki maja wspierac proces decyzyiny,
a nie go automatyzowac. Ich rola polega na ograniczaniu
ryzyka btedu i na uporzadkowaniu informacji, ktorych
w nowoczesnym futbolu jest po prostu zbyt duzo, by dato
sie je przetwarzac intuicyjnie.

Tupy skautéw w strukturach klubowych i federacujnuch §§

Skaut wideo Skaut danych / Skaut meczowy
(Video Scout) analityczny Live Scout)

Skaut hybrydowy*
(Data Scout)

Cel: identyfikacja
zawodnikéw przez

Cel: faczenie

obserwacjilive z

materialern wideo
az danymi

pryzmat liczb;
wykrywanie
.ukrytej wartosci”

Nie szukamy ,najlepszego”,

lecz najbardziej odpowiedniego

Jedna z najwiekszych zmian w mysleniu o skautingu do-
tyczy samego celu poszukiwan. W starym paradygmacie
czesto wygrywat zawodnik, ktory robit najlepsze wrazenie.
Btyszczat, dominowat, byt efektowny. Problem w tym, ze
nie zawsze odpowiadat realnym potrzebom zespotu.

Nowoczesny skauting odchodzi od ,konkursu pieknosci”
i kieruje sie w strone dopasowania. Klub nie pyta juz wy-
tacznie, kto jest najlepszy, ale jakiego zawodnika naprawde
potrzebuje. Czy pasuje on do modelu gry? Czy odpowiada
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SKAUTING
PItKARSKI

ARTUR GADZIGKI

Skaut makroregionalny PZPN
Trener UEFA A / UEFAEYA

wymaganiom danej pozycji? Czy jego profil bedzie komple-
mentarny wobec innych pitkarzy? Czy wpisuije sie w filozofie
szkolenia i w strukture zespotu?

To widac szczegolnie dobrze na przyktadzie zawodnikow
ofensywnych. Dwoch napastnikow moze prezentowac
podobny poziom jakosci, ale kazdy z nich bedzie uzyteczny
w zupetnie innym systemie. Jeden lepiej funkcjonuje w du-
ecie, wspotpracuije, tworzy przestrzen i daje partnerowi
korzysci. Drugi odnajduije sie jako samotna ,dziewiatka’,
grajaca centralnie, dziatajaca bardziej indywidualnie. Obaj
moga byc bardzo dobrzy, ale nie obaj beda wtasciwi dla
danego zespotu.

s S

“ pasujeSZ"

To, ze gleeé

(‘“: \ nie oznacza, ze tam jest
O % -

= Twoje miejsce...
& i

Skauting ma dawac przewage sportowa

i chronic budzet

Waznym watkiem drugiej czesci wyktadu jest to, ze nieza-
leznie od rol i typow skautingu, na koncu licza sie rezultaty.
Jednym z nich jest przewaga konkurencyjna — w kontekscie
pierwszego zespotu albo akademii. Drugim jest ochro-
na budzetu.

To bardzo wazne spojrzenie. Dobrze dziatajacy skauting
nie tylko pomaga znalez¢ odpowiedniego zawaodnika, ale
rowniez ogranicza liczbe btedow transferowych. Im mniej
nietrafionych decyzji, tym wiecej srodkow zostaje w klu-
bie i tym wieksza szansa, ze przyszte transfery przyniosa
sportowy i finansowy zwrot. Skauting staje sie wiec nie
tylko narzedziem rekrutacji, ale tez mechanizmem zabez-
pieczajacym klub przed kosztownymi pomytkami.

W tym sensie rola skautingu nie konczy sie na terazniej-
szosci. Powinna obejmowac rowniez planowanie dtugoter-
minowe. W idealnym modelu klub juz dzis wie, ze za dwa
lub trzy lata moze potrzebowac zawodnika na okreslona
pozycje. Wowczas pojawiaja sie kolejne pytania: czy mamy
takiego pitkarza w akademii? Czy ktos z obecnych zawodni-
kow jest w stanie wejsc na ten poziom? Czy potrzebujemy
uzupetnienia z zewnatrz? A jesli tak, to gdzie i kiedy nalezy
zaczac szukac?

Wtasnie tutaj pojawia sie skauting rozumiany jako tworze-
nie ,zespotu cieni” — alternatywnej mapy przysztosci kadry,
ktora pozwala zachowac ciagtosc zespotu.

Rola skauta i typ skauta to nie to samo
Bardzo przydatne jest takze rozroznienie: czym innym jest
rola skauta, a czym innym typ skauta.
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Rola skauta mowi o tym, za co odpowiada dana osoba
w strukturze. Moze to byc skaut pierwszego zespotu, skaut
akademii, skaut regionalny, osoba odpowiedzialna za ana-
lize przeciwnika, koordynator skautingu czy szef rekrutaciji.
Kazda z tych funkcji ma inny zakres odpowiedzialnosci i inna
perspektywe dziatania.

Typ skauta opisuje natomiast, jakimi narzedziami dana osoba
sie postuguje. Mozemy wiec mowic o skaucie meczowym,
ktory pracuje gtownie live, o skaucie wideo, o skaucie danych,
o skaucie analitycznym czy o skaucie hybrydowym, tacza-
cym kilka kompetencji jednoczesnie. W realiach mniejszych
budzetow bardzo czesto jedna osoba musi petnic kilka
takich funkcji rownolegle.

To rozroznienie porzadkuje myslenie o strukturze
skautingu. Ktos moze miec role skauta akademii, ale
pracowac gtownie jako skaut wideo i danych. Ktos inny
moze byc koordynatorem skautingu, a jednoczesnie
odpowiadac za metodologie raportowania i rozdzielanie
zadan w zespole.

Jakie role odgrywa dzis skaut?

W praktyce mozna wyroznic kilka podstawowych rol. Jedna
grupa odpowiada za skauting pierwszego zespotu, inna za
skauting mtodziezowy i wczesna identyfikacje talentow.
W strukturach federacyjnych istotna role odgrywaja tak-
ze skauci regionalni, ktorzy monitoruja okreslony obszar
i konkretne roczniki.

Role skautéw w strukturach klubowych i federacujnuch g;

Skaut pierwszego Skaut regionalny Skaut przeciwnika
znsnn;u (First Team M] 1 (Regional Scout) (Opposition Scout)
S

seniorskiej

Sa rowniez 0soby zajmujace sie analiza przeciwnika. Ten
obszar znajduije sie na pograniczu skautingu i analizy gry,
ale w wielu klubach wtasnie skauci odpowiadaja za ocene
modelu gry rywala, jego struktur w poszczegolnych fa-
zach oraz sposobow funkcjonowania zespotu. Jezeli maja
odpowiedni background trenerski i analityczny, moga byc
w tym obszarze bardzo wartosciowi.

Coraz wieksze znaczenie zyskuje tez skaut techniczny czy
profilowy — taki, ktory ocenia zawodnika przez pryzmat
dopasowania do konkretnego modelu gry. To spojrzenie
znacznie bardziej wymagajace niz zwykta ocena indywi-
dualnej jakosci, bo wymaga rozumienia systemu, filozofii
szkolenia i specyfiki danej pozyciji.

Interesujacym kierunkiem rozwoju jest takze perfor-

mance skauting, czyli ocena tego, jak dany zawodnik
realnie wptywa na funkcjonowanie zespotu. Nie chodzi
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wytacznie o to, czy wyglada dobrze i ma liczby, ale czy
jego obecnosc przektada sie na jakosc gry, tworzenie
sytuacji, wspotprace z partnerami czy zwiekszenie efek-
tywnosci catej struktury.

Nad tym wszystkim coraz czesciej stoi koordynator
skautingu albo dyrektor do spraw rekrutacji. To osoba,
ktora ma ,spinac” proces: ustalac metodologie rapor-
tow, rozdzielac zadania, pilnowac, by obserwacje sie nie
dublowaty, i dbac o to, by caty system dziatat wedtug
wspolnych zasad.

Role skautéw w strukturach klubowych i federacyjnych @g

Skaut techniczny / Koordynator Dyrektor ds.
skautingu (Head of rekrutacji
Scouting)

Cel: projektowanie
systemu

Cel: zarzadzanie
procesem
pod okreslony skautingowym;
profil dopasowany organizacja pracy
do modelu gry departamentu;
trenera i

Klub i federacja dziataja inaczej

To samo narzedzie bedzie wygladato inaczej w strukturze
klubowej, a inaczej w strukturze federacyjnej. Klub nie
musi miec rownie intensywnie rozwinietej siatki obserwaciji
w kazdym regionie kraju. Dla jednych akademii istotniej-
sze beda konkretne wojewodztwa czy makroregiony, dla
innych wazniejszy bedzie monitoring lokalnego rynku.

Federacja dziata inaczej. Tam celem jest rownomierne
pokrycie kraju, monitorowanie rocznikow i state zbieranie
informacji o zawodnikach, ktorzy w odpowiednim mo-
mencie moga wejsc¢ do programu szkoleniowego lub do
reprezentacji mtodziezowych. Taki model wymaga bar-
dziej rozproszonej i uporzadkowanej siatki skautingowe;j.

Whtasnie dlatego w strukturach PZPN istotny jest podziat
regionalny i praca osob, ktore tacza funkcje edukacyjne
oraz skautingowe. Taki uktad pozwala nie tylko rozwijac
trenerow w terenie, ale rowniez monitorowac zawodnikow
i budowac szeroka baze obserwacii.

Obszar operacyjny i obszar strategiczny
Bardzo cenne jest tez rozroznienie na dwa poziomy dziatania
skautingu: operacyjny i strategiczny.

Obszar operacyjny to codziennosc: ogladanie meczow i tur-
niejow, monitoring lig, analiza zawodnikow, sporzadzanie
raportow, wstepna selekcja i dalsze sledzenie postepow.
To ta czesc pracy, ktora najtatwiej zauwazyc z zewnatrz, bo
wiaze sie bezposrednio z obserwacja i ocena.

Ale rownie wazny jest obszar strategiczny. To on odpowiada
za wyznaczanie kierunkow: ktore roczniki obserwujemy
intensywniej, na jakich pozycjach przewidujemy przyszte
braki, jakie sa cele dtugoterminowe klubu lub federacji, gdzie
lokujemy zasoby i jakie priorytety przyjmujemy. Tego nie
da sie zbudowac bez wspotpracy wiekszej liczby osob i bez
wspolnego pomystu na rozwoj organizacji.

Laczy nas pitha

Jak to sig sktada
¢ w catosc?

nie jest ji
talentu, tylko zarzadzania informacja i
odpowiedzialnoscia.

»Mamy dobrych skautéw, wigc system
zadziata."

Nie zadziata. °

Bez systemu ludzie produkuja niespéjne
decyzje.

Dopiero potaczenie tych dwoch wymiarow sprawia, ze skau-
ting przestaje byc zbiorem pojedynczych obserwacji, a staje
sie realnym narzedziem zarzadzania przysztoscia zespotu.

Raport i rekomendacja nadal pozostaja
kluczowe

Nawet najlepiej zorganizowany system nie zadziata, jesli
zabraknie jakosci na koncu procesu. Dlatego tak wazne
pozostaja raport i rekomendacja. Raport powinien byc ujed-
nolicony, czytelny i uzyteczny dla odbiorcy. Musi odpowiadac
na pytanie, czy zawodnik pasuje do naszych potrzeb i co
doktadnie o nim wiemy.

Jeszcze wieksze znaczenie ma rekomendacja, bo to ona
popycha proces do przodu. Czy zawodnik jest przeznaczony
do transferu? Do dalszej obserwacji? Do zaproszenia na kon-
sultacje? Czy na dzis nie spetnia wymagan? Wtasnie w tym
miejscu skaut bierze realna odpowiedzialnosc za swoja prace.

Skauting jako element dojrzatej
organizacji

Najwazniejszy wniosek jest taki, ze skauting dojrzewa razem
z cata pitka. Nie jest juz dodatkiem ani obszarem opartym
wytacznie na intuicji. Staje sie jednym z filarow funkcjono-
wania nowoczesnego klubu czy federacii.

["Foziom 1 {Poziom 2 Poziom 3
Skauting Skauting i Skauting Skauting strategiczny
“Kogo$ trzeba “Zbieramy Zintegrowany “Skauting projektuje
szybko!” informacje” “Skauting wspiera przysziose”

decyzje”
Skaut = “ten co jezdzi Skauting = duzo pracy, Skauting = przewaga
na mecze” umiarkowany wplyw Skaut = partner konkurencyjna

decyzyjny

Poziom dojrzatosci skautingu

Czyli dlaczego cos co dziata w jednym miejscu nie masz szans
zadziata¢ w innym?

Ma pomagac w budowaniu przewagi sportowej, chronic
budzet, minimalizowac btedy, planowac przysztosc kadry
i podejmowac trafniejsze decyzje. Obejmuje dzis nie tylko
sama obserwacije, ale rowniez analize danych, profilowa-
nie zawodnikow, ocene dopasowania, wspotprace miedzy
dziatami i dtugoterminowa strategie.

Dlatego skauting nie jest juz tylko sztuka znajdowania ta-
lentu. Coraz bardziej staje sie sztuka rozumienia futbolu,
organizacji i przysztosci.

Artykut przygotowat Marcin Papierz, redaktor naczelny czasopisma ,Asystent Trenera’ na podstawie prezentacji Artura
Gadzickiego, przedstawionej 24 lutego 2026 r. w Szkole Trenerow PZPN.
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SKAUTING TO JUZ NIE TYLKO
OBSERWACIJA

CZEGO UCZYt DRUGI DZIEN
KURSU SKAUT PZPN B?

Wspotczesny skauting coraz wyrazniej odchodzi od uproszczonego myslenia,

w ktérym najwazniejsze jest jedynie ,dobre oko" i umiejetnosc¢ wypatrzenia

zawodnika na meczu czy turnieju. Drugi dzien Kursu Skauta PZPN B pokazat, ze

dzis skuteczny skauting opiera sie na znacznie szerszym fundamencie: obejmuje

psychologie, organizacje procesu, wieloetapowg selekcje, analize srodowiska

zawodnika, a takze coraz bardziej precyzyjne profilowanie pozycji.

% SZKOLA,
TRENEROW
e
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przedstawionych podczas zajec: psychologii sportu

w pracy skauta, modelu rekrutacyjnego Akademii
Legii Warszawa oraz spojrzeniu na rozwoj nowoczesnego
bramkarza. Razem stworzyty one ciekawy obraz tego,
jak bardzo skauting dojrzewa — i jak bardzo przestaje byc
wytacznie sztuka obserwacji, a staje sie procesem wyma-
gajacym swiadomosci, metodologii i odpowiedzialnosci.

T 0 byto szczegolnie widoczne w trzech perspektywach

Skaut tez potrzebuje narzedzi
mentalnych

Wyktad Daniela Krokosza mocno wybrzmiat tym, ze psy-
chologia sportu nie jest dodatkiem do pracy skauta, lecz
jiednym z jej waznych fundamentow. W centrum nie znalazt
sie wytacznie zawodnik, ale rowniez sam obserwator - jego
sposob myslenia, nawyki, mechanizmy oceny i putapki po-
znawcze.

Rozwadj osobisty i etyka w pracy skauta
- Kompas wartosci

Punktem wyijscia bvta refleksja nad wtasna tozsamoscia
zawodowa: jakim skautem chce byc, jakie wartosci maja
wyznaczac mojg prace i ktore zachowania przyblizaja mnie
do tych wartosci, a ktore od nich oddalaja. Taki ,Kompas
wartosci” staje sie praktycznym narzedziem etycznym po-
magajacym zachowac wiekszy obiektywizm i podejmowac
decyzje nie pod wptywem impulsu, lecz w zgodzie z przy-
jetymi zasadami. Daniel Krokosz zwracat uwage takze na
koniecznosc zatrzymania sie przed obserwacja, swiadomego
wejscia w zadanie i stawiania sobie prostych pytan: po co
to rabie, na czym mam sie skupic, co jest naprawde istotne.

Rownie interesujacy byt watek nastawienia psychicznego
do wtasnej pracy. Zamiast oceniac siebie wytacznie przez
pryzmat pojedynczego wyniku czy trafnosci jednej decyzji,
skaut powinien funkcjonowac w modelu rozwojowym. W tym
kontekscie pojawia sie charakterystyczna idea ,mocy stowa
jeszcze” — zamiast mowic ,nie potrafie tego’, warto myslec
,nie potrafie tego jeszcze” Taka zmiana nie jest jedynie za-
biegiem jezykowym, ale sposobem budowania odpornosci,
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uczenia sie i utrzymywania motywacji w zawodzie, ktory
wymaga cierpliwosci i akceptacii niepewnosci.

Na|W|elkszv przeciwnik skauta? Czesto
jego wtasny umyst

Jednym z na|mocn|E|52\/ch punktow tej czesci dnia byto
omowienie btedow poznawczych. Materiat pokazywat,
jak tatwo zaburzyc ocene zawodnika przez zbyt szybkie
wnioskowanie, samospetniajaca sie przepowiednie, mylenie
przyczyn zachowania czy uleganie ostatniemu wrazeniu
z koncowki meczu. Bardzo trafne byto zestawienie per-
spektywy aktora i obserwatora: zawodnik moze ttumaczyc
swoja decyzje kontekstem sytuacyjnym, podczas gdy skaut
zbyt tatwo przypisze ja cesze charakteru albo trwatemu
deficytowi decyzyjnemu.

W tym kontekscie waznym narzedziem staje sie zasada
,WIN"— What's Important Now. Jej sens polega na skupie-
niu uwagi na tym, co naprawde najwazniejsze w danym
momencie obserwaciji, i odcieciu kontekstow, ktore moga
niepotrzebnie wptywac na ocene. To pokazuije, ze obiekty-
wizm w skautingu nie bierze sie z samego doswiadczenia.
On wymaga treningu uwagi, autorefleksji i umiejetnosci
panowania nad wtasna interpretacja rzeczywistosci.

Skauting jako system: przyktad Akademii
Legii Warszawa

Drugim mocnym akcentem dnia byto wejscie w praktyke
organizacyjna na przyktadzie Akademii Legii Warszawa.
Z przedstawionego modelu wytania sie obraz skautingu
jako uporzadkowanego systemu, a nie zbioru jednostkowych
dziatan. W strukturze akademii dziata szesciu skautow, na
czele z szefem skautingu i szefem ds. rekrutacji, a sam
skauting jest podzielony wedtug poziomow wiekowych oraz
obszarow dziatania: od starszych kategorii z komponen-
tem krajowym i zagranicznym po mtodsze roczniki, gdzie
mocniej akcentowany jest skauting regionalny, zwtaszcza
na Mazowszu i w wojewodztwach sasiednich. W proces
zaangazowani sa rowniez trenerzy Legia Soccer Schools,
kluby partnerskie i wolontariusze.

Co wazne, caty proces jest osadzony w konkretnych narze-
dziach pracy. Chodzi nie tylko o sama obserwacje, ale takze
0 planowanie, komunikacje i archiwizacje. Spotkania dziatu,
kalendarze online, przewidywanie ,timingu decyzyjnego’,
raporty poobserwacyjne sporzadzane do 48 godzin, budo-
wanie bazy danych czy wykorzystanie prostych kanatow
komunikacyjnych — wszystko to pokazuje, ze skuteczny
skauting wymaga dyscypliny organizacyjnej.

Selekcja nie moze opierac sie na jednej
opmu

Szczegolnie wartosciowy wydaje sie opis metodologii
oceny i selekcji. Legia pracuje wedtug zasady trzech osob,
Co 0znacza, ze kazdy oceniany zawodnik powinien zostac
zweryfikowany przez trzy rozne osoby przed ostateczna
decyzja. Taki model ma ograniczac ryzyko btedu i chronic
organizacje przed zbyt szybkim zachwytem albo zbyt
pochopnym odrzuceniem zawodnika.

Do tego dochodzi szesciostopniowa skala ocen oraz tworze-
nie tzw. druzyny cieni, w ktorej zawodnicy sa kategoryzowani
wedtug potencjatu i przewidywanej roli: od zawodnikow
o wysokim potencjale po tych, ktorzy moga stanowic
uzupetnienie kadry,.

Rownie istotne jest, ze ocena nie opiera sie na ogolnikach,
ale na prostych profilach pozycji, ktore nastepnie sa ana-
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Skoutnie nogrywo meczu bez
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lizowane bardzo szczegotowo. Dzieki temu selekcja nie
sprowadza sie do pytania, czy zawodnik jest dobry, lecz
czy odpowiada wymaganiom konkretnej pozycji i modelu
funkcjonowania zespotu. Oceniane sa nie tylko elementy
techniczne czy motoryczne, ale takze aspekty taktyczne
i mentalne.

Zanim zawodnik trafi do klubu, trzeba
sprawd2|c wiecej niz jego gre

Bardzo waznym elementem procesu jest etap weryfikaciji
w Legia Training Center. Z perspektywy wspotczesnego
skautingu to szczegolnie ciekawy sygnat: klub nie konczy
pracy w momencie pozytywnej obserwacji meczowej.
Wrecz przeciwnie — dopiero wtedy zaczyna sie kolejna faza
sprawdzania zawodnika. Obejmuje ona testy motoryczne,
medyczne, treningi indywidualne, prace w Skillslabie, roz-
mowe z psychologiem oraz test Brainfirst. Do tego docho-
dzi analiza srodowiska treningowego, sytuacji rodzinnej,
podejscia do edukacji i samej postawy zawodnika wobec
mozliwosci wejscia do akademii.

To podejscie bardzo mocno pokazuje, ze nowoczesny
skauting nie konczy sie na odpowiedzi ,czy on umie grac”.
Obejmuie pytanie, czy ten zawodnik bedzie w stanie roz-
wijac sie w naszym srodowisku, czy uniesie obciazenia, czy
rzeczywiscie chce stac sie czescia projektu. A to oznacza,
ze rekrutacja staje sie procesem interdyscyplinarnym.

Bramkarz juz nie tylko broni, ale takze
wspottworzy gre

Trzecia czes¢ materiatu, poswiecona wystapieniu Andrzeja
Dawidziuka, przenosita uczestnikow w obszar profilowania
konkretnej pozycji - nowoczesnego bramkarza. Juz samo
okreslenie ,goal-player” pokazuije kierunek zmiany: bramkarz
nie jest dzis wytacznie wykonawca interwenciji, lecz aktyw-
nym uczestnikiem gry, zawodnikiem wspotodpowiedzialnym
za jej organizacije i przebieg.

Opis czterech etapow dziatania
bramkarza - postrzegania, ana-
lizy, decyzji i wykonania — dobrze S%

SZKOtATRENEROW
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zostaja somatyka i predyspozycje, w tym analiza wieku
biologicznego po 12. roku zycia czy odpowiedni potencjat
wzrostowy. Rownie wazne sa jednak przygotowanie moto-
ryczne rozumiane przez pryzmat sity, mocy i eksplozywno-
sci, a takze mentalnosc — odwaga, naturalna predyspozycja
do petnienia tej roli, zdolnosc analizy sytuacji i efektywna
komunikacja z zawodnikami z pola.

W praktyce oznacza to, ze rowniez skauting bramkarzy
musi byc coraz bardziej wielowymiarowy. Nie wystarczy
juz ocenic refleksu czy gry na linii. Trzeba rozumiec pro-
ces rozwoju pozycji i przewidywac, czy dany zawodnik ma
kompetencje, by stac sie bramkarzem nowoczesnym, a nie
tylko poprawnym wykonawca klasycznych zadan.

Jeden wspoalny wniosek: skauting staje

sie coraz bardziej kompletny

Choc trzy wystapienia dotyczyty roznych obszarow, taczyt je
wspolny wniosek: wspotczesny skauting jest coraz bardziej
ztozony, ale dzieki temu rowniez coraz bardziej profesjonal-
ny. Skaut musi rozumiec nie tylko gre, ale takze cztowieka.
Musi umiec obserwowac zawodnika, ale rowniez kontrolowac
witasne myslenie. Potrzebuije procesu, narzedzi, metodologii
i wspotpracy z innymi specjalistami. A przy tym wszystkim
nie moze zatracic tego, co w tym zawodzie fundamentalne:
umiejetnosci trafnej oceny potencjatu.

Drugi dzien Kursu Skauta PZPN B pokazat wyraznie, ze
przysztosc skautingu nie lezy ani wytacznie w danych, ani
wytacznie w intuicji. Lezy w umiejetnym taczeniu perspektyw
- psychologicznej, organizacyjnej, analitycznej i boiskowe;.
| wtasnie to wydaje sie dzis najwiekszym wyzwaniem, jak tez
najwieksza szansa dla ludzi pracujacych w tym zawodzie.

Radostaw Rogowski Uczestnik Kursu Skaut PZPN B.
Trener Mobilnej Akademii Mtodych Ortow (Warminsko-
-Mazurskie)

Kurs Skaut PZPN B ed. 5

pokazuje, jak ztozona statasieta =
rola. Kluczowe staje sie nie tylko

Wtorek, 24.02.2026
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Marka Tarczyriski zostata sponsorem tytularnym
3 '- ogdlnopolskiego turnieju Tarczyriski Copa Kabanos.
i W rozgrywkach wezmg udziat dzieci w kategoriach U7,
| Ugium. Organizatorem turnieju jest Polski Zwigzek Pitki
" Noznej. Szacuje sie, ze na boiskach w catym kraju pojawi sie
nawet 75 tysiecy uczestnikéw. Finat rozegrany zostanie na
Tarczyriski Arenie we Wroctawiu.

urniej powstat z mysla o najmtodszych, oferujac
T metode gry 3 x 3 na 4 bramki, ktora zwieksza liczbe

kontaktow z pitka, rozwija inteligencije gry i uczy od-
powiedzialnosci kazdego zawodnika. Format ten pozwala
dzieciom czesciej podejmowac decyzje na boisku, rozwija
kreatywnosc oraz daje najwieksza radosc z samej gry — co
jest kluczowe w tej grupie wiekowej. Turniej skierowany
jest do uczniow szkot podstawowych, przedszkoli oraz
zawodniczek i zawodnikow klubowych w kat. U7, U9 i UT1
(roczniki 2015-2020).

Co istotne, kazda druzyna sktada sie z trzech zawodnikow
oraz jednego rezerwowego. Do druzyn chtopiecych moze
dotaczyc jedna dziewczynka. W kategoriach US i U1l moz-
liwy jest udziat jednej mtodszej zawodniczki lub zawodnika
(odpowiednio z rocznikéw 2017 i 2019).
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Minimalny czas gry dla wszystkich uczestnikow zostanie
zapewniony dzieki obowiazkowym rotacjom. W kwalifika-
cjach wewnetrznych zawodniczki i zawodnicy moga grac
w roznych druzynach - na przyktad szkolnych i klubowych
jednoczesnie, natomiast od etapu regionalnego kazdy za-
wodnik musi byc¢ przypisany do konkretnej druzyny,.

- Bardzo doceniamy starania marki Tarczynski, ktora jako
wieloletni partner PZPN od lat angazuije sie na rzecz kom-
pleksowego rozwoju polskiej pitki. W ramach projektu
,Tarczynski Gramy dla Polski" wspolnie wyszukujemy i wspie-
ramy talenty pitkarskie polskiego pochodzenia mieszkajace
poza granicami kraju. Dzisiaj z duza satysfakcja ogtaszamy
kolejna, przetomowa inicjatywe — Tarczynski Copa Kabanas,
ktora w nowoczesny i atrakcyjny sposob trafia do dzieci,
zachecajac je do aktywnosci. Innowacyjny format turnieju
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angazuije kazde dziecko, dajac mu przestrzen do swobodnej,
radosnej i tworczej gry — mowi tukasz Wachowski, Sekretarz
Generalny PZPN.

W catej Polsce turniej rozgrywany jest etapami: od szkolnych
i klubowych eliminacji, przez turnieje regionalne i finaty
wojewodzkie, az po finat ogolnopolski w pazdzierniku lub
listopadzie na Tarczynski Arenie we Wroctawiu.

- Nasza wspotpraca to doskonaty przyktad dziatania, ktore
jednoczesnie promuije polska pitke i wspiera rozwoj partnera.
Wspalnie wkraczamy w obszar, ktory jest dla nas prioryte-
tem, czyli rozwoj dzieci i mtodziezy. Nowy projekt doskonale
wpisuije sie w cele PZPN: stwarza dziewczynkom i chtopcom
miejsce, w ktorym beda mogli rozwijac i prezentowac
swoje umiejetnosci w nowej formule. Ten turniej swietnie
wypetnia luke miedzy kategoriami wiekowymi Pucharu
Tymbark i bedziemy robic wszystko, aby wspaolnie osiagnac
rownie imponujace wyniki — powiedziat Adam Kazmierczak,
Wiceprezes PZPN ds. organizacyjno-finansowych.

Tarczynski S.A. od lat wspiera kluby, wydarzenia sportowe,
promuje aktywnosc fizyczna oraz racjonalne nawyki zywie-
niowe oparte na wartosciowych produktach. Szczegolng
opieka otacza sport dzieci i mtodziezy.

- Na Tarczynski Copa Kabanos dzieci maja po prostu cie-
szyc sie pitka, rozwijac technike, kreatywnosc i odwage do
gry. To wtasnie dla takich emocji i autentycznej pasji ludzie
zakochuia sie w futholu. Wierze, ze obok swietnej zabawy
i radosci z gry zobaczymy tu takze pierwsze przebtyski
wielkich talentow. Sport od najmtodszych lat daje cos bez-
cennego - buduje wspomnienia, ktore zostaja na cate zycie.
Dlatego cieszymy sie, ze mozemy byc czescia tych chwil
i towarzyszy¢ mtodym zawodnikom w ich pierwszych, czesto
najwazniejszych krokach w pitkarskiej przygodzie — mowi
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Dawid Tarczynski, Cztonek Zarzadu i Dyrektor ds. Rozwoju
w Tarczynski S.A.

Udziat w Tarczynski Copa Kabanos to przede wszystkim
radosc i swietna zabawa, ktore naturalnie wspieraja rozwoj
najmtodszych - ucza wspotpracy, buduja pewnosc siebie
i pobudzaja kreatywnosc. Wydarzenie jest otwarte dla
wszystkich — nie tylko dla tych, ktorzy trenuja w klubach
Czy marza o zawodowej karierze. Turniej ma pokazac, ze
kazde dziecko moze czerpac przyjemnosc z gry i wyniesc
Z niej cos wartosciowego na przysztosc.

- Chcemy, by kazde dziecko miato szanse grac, decydowac
i rozwijac sie w naturalny sposob. Format 3 x 3 na cztery
bramki daje zawodniczkom i zawodnikom ogromna liczbe
kontaktow z pitka i wymusza myslenie na boisku. To sro-
dowisko, ktore sprzyja rozwojowi inteligencji gry, odwagi
i kreatywnosci — wartosci kluczowych w nowaczesnym szko-
leniu — podkresla Marcin Dorna, Dyrektor Sportowy PZPN.

Turniej to nie tylko sportowa rywalizacja, ale takze okazja
do rozwoju i pierwszego kontaktu z systemem szkolenia.
Podczas finatow wojewodzkich i finatu ogolnopolskiego
obecni beda skauci PZPN. Wszyscy uczestnicy etapu wo-
jewodzkiego i ogolnopolskiego otrzymaja medal, a kazda
druzyna pamiatkowy dyplom. Najlepsze druzyny wybiegna
na murawe Tarczynski Areny we Wroctawiu - stadionu,
ktory goscit reprezentacje Polski oraz czotowe europej-
skie kluby. Nagroda gtowna Tarczynski Copa Kabanos dla
zwycieskich druzyn w kat. U9 i U1 jest wyjazd na mecz
druzyny narodowe;j.

Zapraszamy na oficjalna strone turnieju
- www.copakabanos.pl.
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TARCZYNSKI COPA KABANOS
A INDYWIDUALNY ROZWOJ ZAWODNIKOW

Ogtoszony pod koniec kwietnia dzieciecy turniej Tarczyriski Copa Kabanos idealnie

wpisuje sie w idee Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, ktory w centrum procesu

szkoleniowego stawia zawodnika. - Naszqg rolg jest przygotowac jak najwiecej

sciezek rozwoju indywidualnego, a ten turniej ma szanse stac sie pierwszym z etapéw

- zapowiada Dyrektor Sportowy federacji, Marcin Dorna.

ozgrywki odbywac sie beda w formacie 3 x 3 na cztery
R bramki. Boisko zostanie podzielone na strefy, a gola

bedzie mozna strzelic wytacznie ze strefy wysokiej.
Druzyny beda dysponowac po jednym rezerwowym, a kazdy
z uczestnikow bedzie miat zagwarantowana minimalna
liczbe minut gry dzieki z gory okreslonym rotacjom.

Zmniejszona liczba zawodnikow znaczaco zwiekszy liczbe
kontaktow z pitka oraz poczucie odpowiedzialnosci kazdego
z graczy.

— Grajac po jedenastu, ciazy na tobie mniejsza odpowie-
dzialnosc. Rzadziej masz pitke, mozesz liczyc na dziesieciu
kolegow. Dla mnie Tarczynski Copa Kabanos to turniej
podworkowy. Kiedy mysle o swoich kolegach, ktorzy zrobili
duze kariery, pamietam, ze jako dzieciaki mnostwo czasu
spedzili wtasnie na takiej grze. Grze, w ktorej musisz byc
odwazny, dryblowac i nieustannie podejmowac ryzyko
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- mowi Sebastian Mila, prowadzacy w Polskim Zwiazku Pitki
Noznej Dziat Rozwoju Indywidualnego. — Turniej, w ktorym
grac sie bedzie po trzech, doskonale wpisuje sie w to, czym
sie zajmujemy — dodaje.

Nowy turniej, ktorego tytularnym sponsorem zostat wielo-
letni partner federacji, uzupetni palete projektow, ktorych
jednym z nadrzednych celow jest identyfikacja i kwalifika-
Cja talentow. Przyjmuije sie, ze ten etap trwa do kategorii
wiekowej U15. Dotychczas PZPN postugiwat sie w tym celu
Programem Certyfikacji, Pucharem Tymbark, zgrupowa-
niami Akademii Mtodych Ortow oraz makroregionalnymi
zgrupowaniami kadr wojewodzkich. Tarczynski Copa Kaba-
nos uzupetni ten zestaw, proponujac zupetnie inny format
rywalizacji w kategoriach U7, U9 oraz UT1.

- Proponujemy format turnieju, ktory ma byc bezpiecz-
nym srodowiskiem dla rozwoju wszystkich zawodnikow
i zawodniczek. Kazdemu dziecku nalezy sie szansa, a taki
rodzaj rozgrywek ja daje. To formuta sprawdzona w Europie,
a nasza specyficzna adaptacja sprawi, ze w sposob naturalny
bedziemy wptywac na rozwoj umiejetnosci pozadanych
w futbolu. Gra 3 x 3 zacheca do odwagi i podejmowania
ryzyka. Wokot znajdowac sie beda odpowiednio zachowujacy
sie i akceptujacy btedy dorosli — podkresla Marcin Dorna.

Dyrektor Sportowy PZPN dodaje, ze skauci federacji beda
obserwowac rozgrywki, a wewnatrz zwiazku panuije prze-
swiadczenie, ze wiele przysztych karier pitkarek i pitkarzy
zacznie sie wtasnie tutaj. - Jako federacja planujemy sciez-
ki indywidualnego rozwoju zawodnikow i zawodniczek,
szczegolnie w starszych kategoriach wiekowych. Bardzo
wazna jest przy tym jak najszersza partycypacja od naj-
mtodszych lat.

Indywidualny rozwoj zawodnikow to priorytet szkolenia.
Z biegiem czasu uczestnicy Tarczynski Copa Kabanos beda
mieli szanse trafic do projektow takich jak np. Talent Pro,
w ramach ktorego najbardziej utalentowani pitkarze i pitkarki
sg otaczani specjalna opieka. Dwa razy w roku uczestnicza
w dedykowanych zgrupowaniach, a pomiedzy nimi wypet-
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niaja zadania ,domowe’, dzieki ktorym wzmacniaja mocne
strony i niweluja deficyty.

- Stworzylismy zbior pozadanych cech i umiejetnosci na
poszczegolnych pozycjach i przez ten pryzmat klasyfikuje-
my najwieksze talenty, by nastepnie wytyczyc im obszary
do intensywnej pracy indywidualnej. Robimy to w porozu-
mieniu z klubami, z ktorymi uzupetniamy sie pod katem
spostrzezen - ttumaczy Mila. - Po ostatnim zgrupowaniu
Talent Pro odwiedzilismy wszystkie akademie naszych
zawodnikow — podkresla.

Choc uczestnictwo w nowo powstatym turnieju dzieli od
tego etapu kilka lat, udziat w Tarczynski Copa Kabanos
moze realnie zwiekszyc szanse na profesjonalna kariere.
Rozgrywki pod egida PZPN beda wnikliwie obserwowane
przez trenerow i skautow, a co najistotniejsze — srodowisko
wytworzone w ramach turnieju bedzie bodzcowato uczest-
nikow do wiekszej aktywnasci, wptywajac pozytywnie na ich
indywidualny rozwoj techniczny, motoryczny i mentalny.
To swietny start.

Rafat Cepko
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" RR7ESTAN PODAWAC
BZWIAZANIA NA TACY!

Rozumienie gry to inteligencja
boiskowa, ktéra pozwala zawodnikowi
btyskawicznie ocenic¢ sytuacje i podjgc
skuteczng decyzje. Dobry trener nie jest
,hawigacjqg’, ktéra mowi: ,za 5 metrow
podaj w lewao”. Dobry trener to architekt
srodowiska, w ktérym zawodnik sam

uczy sie nawigowac.
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Johan Cruyff, tworca potegi nowoczesnej Barcelony, mawiat:
,W pitke gra sie gtowa, a nogi sa tylko po to, by ¢i w tym po-
magaty”.

Gdy widziat trenera w stynnej szkotce La Masia”, ktory nie-
ustannie sterowat dziecmi z linii bocznej, krzyczac: ,Podajl’,
,Strzelajl", Wracaj!", podchodzit i mowit: ,Jesli ty podejmujesz
decyzje za nich, to ty grasz w tym meczu, a oni sa tylko
twoimi pachotkami. W dniu meczu ty bedziesz siedziat na
tawce, a oni zostang na boisku sami i.... beda bezradni”.

Sama technika w izolacji to tylko ,sztuczki cyrkowe”. Bez
kontekstu gry jest jak jazda w nieznane bez mapy - niby
jedziesz, ale nie wiesz, czy dotrzesz do celu. Jak zatem
uczyc dzieci myslenia na boisku?

KONFRONTUJ, ZAMIAST INSTRUOWAC
Zamiast dawac gotowe instrukcje, stawiaj dzieci przed
konkretnymi problemami. Pozwol im na btedy, bo to
one sa najlepszym nauczycielem. Oto jak przekuc teorie
w praktyke:

Problem 1: Obrona 1 » 1(Tomek daje sie ogrywac do srodka).
Dziatanie: Stworz symulacije tej sytuacji. Zapytaj Tomka:
,Co mozesz zrobic, by rywal nie oddat strzatu?”. Niech sam
poczuje raznice miedzy ustawieniem frontalnym a bocznym.
Gdy sam odkryje, ze wypychanie do linii autowej dziata
- zapamieta to na zawsze.

Problem 2: Brak decyzyjnosci w przewadze 2 x 1(Maciek
zawsze drybluje i traci pitke).

Dziatanie: Ustaw ¢wiczenie 2 x 1i zatrzymaj gre (tzw.
zamrozenie). Zapytaj Macka: Ilu widzisz partnerow? Jakie
masz opcje?". Pozwol mu doswiadczyc, ze podanie jest
rownie skuteczna broniag co drybling,

Problem 3: Wyjscie spod pressingu (druzyna orlikow gubi
sie przy otwarciu gry).

Dziatanie: Rozrysuj sytuacje na tablicy lub ustaw zawod-
nikow w statycznym uktadzie. Skton ich do refleksji: ,Gdzie
jest wolna przestrzen?". Niech sami zaproponuia rotacje lub
ruch bez pitki. Testujcie ich pomysty w praktyce — nawet
jesli na poczatku sie nie sprawdzaja.
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WYKORZYSTUJ DETALE POZYCIJI
(PRZYKLAD NAPASTNIKA)

Marta (nr 9) whiega na krotki stupek zbyt wczesnie, przez co
obronca tatwo ja blokuje. Zamiast krzyczec ,Biegnij pozniej!",
przeprowadz symulacje. Pokaz jej, ze szukanie ,plecow”
rywalki i nagte wyijscie z cienia daje element zaskoczenia.
Zrozumienie ,dlaczego” jest wazniejsze niz ,jak”.

BUDUJ OPCJE, NIE SCHEMATY

Jesli boczny obronca po otrzymaniu pitki nie ma komu
podac, nie rysuj mu jednej linii podania. Zapytaj zespot: ,Jak
mozemy mu pomoc?”. Daj im przestrzen na kreatywnosc:
zejscie skrzydtowego do srodka, obieg bocznego pomocnika
czy pokazanie sie srodkowego pomocnika do gry.

ZtOTA ZASADA TRENERA

,Nie jest wazne, ile wie nauczyciel, ale ile potrafia jego uczniowie”.

Najtatwiej jest powiedziec dziecku: ,Zrob to i to". To daje efekt
JLuiteraz' ale w dtuzszej perspektywie hamuije rozwoj. Tworz
tworcze srodowisko. Twoim zadaniem jest inspirowac, a nie
sterowac zawodnikami jak w grze wideo.

Prawdziwy talent rozwija sie tam, gdzie konczy sie instrukcja,
a zaczyna samodzielne myslenie.

Michat Libich, Koordynator Szkolenia Dzieci w PZPN
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