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SZKOLENIE | ROZGRYWKI

1. NARODOWY
MODEL GRY

# Pierwsza taka publikacja PZPN od ponad 30 lat;

# Zawiera podstawowe zasady procesu szkolenia zawodnika i zespotu;

# Unifikuje nazewnictwo, numeracje pozycji zawodnikow,
fazy gry oraz okresla profile zawodnikow;

# Pomaga trenerom na wszystkich szczeblach, zawodnikom
i wszystkim zainteresowanym szkoleniem;

# Inspiruje do tworzenia wtasnych, bardziej uszczegdétowionych modeli
gry, uwzgledniajacych ciagte zmiany rozwojowe, jakim podlega pitka
nozna, jak tez szeroko rozumiang specyfike danego srodowiska;

# Przekazano bezptatne egzemplarze kazdemu trenerowi w Polsce;

# Materiat dostepny na stronie internetowej LaczyNasPilka.pl.

NARODOWY MODEL GRY - SUPLEMENTY

# 0Od 2017 roku publikowane sg kolejne suplementy NMG. Do dzisiaj wydanych jest
6 podrecznikow: ,Gry Zadaniowe”; ,Trening pozycyjny”; ,Trening Formacyjny”;
,1-3-5-2"; ,Przygotowanie psychologiczne’; 7 x 7". Do konca 2021 roku
planowane sa trzy nowe suplementy (,Trening bramkarski’, ,Przygotowanie
motoryczne” oraz ,Pitka nozna kobiet”) dotyczace szczegdtowych aspektow
szkolenia i bedg konsekwentnym rozwinieciem gtéwnego podrecznika
NMG, ktory zostanie wydany ponownie w wersji 2.0 w 2022 roku;

# Przygotowanie programow oraz wytycznych szkoleniowych

w projektach: Akademia Mtodych Ortéw, Mobilna Akademia
Mtodych Ortow oraz Certyfikacji Szkotek Pitkarskich.

STWORZENIE APLIKACJI PZPN TRENING PRO

# Darmowe narzedzie dla kazdego trenera oraz pasjonata futbolu;

# Aplikacja PZPN Trening Pro pozwala na graficzne przedstawienie
konspektow treningowych, fragmentéw gry oraz ustawienia druzyny;

# Pomocna kazdemu trenerowi w przygotowaniu konkretnego ¢wiczenia,
zajec, catego mikrocyklu szkoleniowego oraz w archiwizacji pracy.

8 NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA PZPN W LATACH 2012 - 2021 NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA PZPN W LATACH 2012 - 2021




I SZKOLENIE | ROZGRYWKI SZKOLENIE | ROZGRYWHKI I

2. KSZTALCENIE TRENEROW ]
- NOWA WIZJA 3. SZKOtA TRENEROW

# Standaryzacja zasad : 4 Dzieki staraniom PZPN : 4 Przygotowanie uchwaty #  Szkota Trenerdw PZPN od listopada :  # Doskonata infrastruktura (dwie sale wyktadowe,
organizacji kursow uzyskana zostata zgoda z maja 2021 roku dot. uznania 2013 roku w Biatej Podlaskiej; boisko trawiaste, biblioteka, pokdj odpoczynku,
(w czerwcu 2013 roku UEFA na podnoszenie kompetenciji trenerskich dla dwa pokoje trenerskie, dwie szatnie);
weszta w zycie ustawa kwalifikacji instruktorom trenerow posiadajacych klasy: #  Ksztatcenie w Szkole Trenerdw jako wzér
deregulacyjna, a cata oraz trenerom-absolwentom M, I'i Il klasa na licencje UEFA; ksztatcenia dla pozostatych kursow w Polsce; # Nadanie Szkole Treneréw PZPN imienia
odpowiedzialnosc za uczelni panstwowych Kazimierza Gorskiego to sposob na
szkolenie i licencjonowanie (zklasa I1i 1) do poziomu # Kursy prowadzone na zasadzie wytacznosci: upamietnienie ,Trenera Tysigclecia”.
trenerow wziat na siebie UEFA B i A do konca 2015; : UEFA PRO, UEFA Elite Youth, UEFA Wdrozono nowa identyfikacje wizualng Szkoty
Polski Zwigzek Pitki Noznej); B+A dla bytych wybitnych pitkarzy, Trenerow, a uroczyste odstoniecie tablicy

UEFA Goalkeeper A i Goalkeeper B; pamiatkowej odbyto sie dzien po setnej
Poprzez nowe uchwaty zostata zmodyfikowana filozofia ksztatcenia trenerdw. Podniesiono jakosc : rocznicy urodzin architekta najwiekszych
kursow w Wojewaddzkich Zwiazkach Pitki Noznej, wyeliminowano ,fikcje” obecnosci trenerow J  Wyszkolonych obecnie 930 trenerow; sukcesow w historii polskiego futbolu.

na kursach, wprowadzono okresy ,ochronne” (kursy C poza sezonami startowymi). Ponadto,
wprowadzano standardy organizacyjno-edukacyjne kursow wyrownawczych w WZPN wg procedur
Szkoty Trenerdw. Droga zdobywania licencji stata sie duzo szybsza (praktycznie co roku mozna
podnosic¢ swoje kwalifikacje). Utatwiono $ciezke trenerska dla bytych zawodowych pitkarzy.

# Przygotowanie standardowego programu kursu UEFA A i UEFA B. Powotanie 16 Wojewddzkich
Koordynatorow Ksztatcenia i Licencjonowania Trenerow co zoptymalizowato przeprowadzanie kursow;

#  Znaczny wzrost liczby Trenerdw w Polsce z licencjami UEFA. W 2014 - 7038 vs. 30.06.2021- 22182.

o N

N

£
: ; ; ; : -
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SZKOLENIE | ROZGRYWHKI I

4. KSZTALCENIE TRENEROW
NA KURSACH W WZPN

Koncentracja na jakosci
kurséw jako jeden

z gtownych elementow
edukaciji trenerskich;

Wdrozenie wytycznych
obligujacych trenerow do
ciagtego doksztatcania sie;

Przygotowanie
standardowego programu
kursu Grassrots C, ktory jest
wyktadany na kazdym kursie
w Polsce. W nastepnych
latach przygotowane zostang
kursy UEFA B i UEFA A;

7

Zamieszczanie na

stronach internetowych

PZPN wiadomosci
szkoleniowych (tezy, gtowne
cele w szkoleniu dzieci

i mtodziezy, filary szkolenia,
etapy) w formie tablic, plansz;

Systematyczne doksztatcanie
treneréw na poziomie
profesjonalnym (UEFA PRO,
UEFA A, UEFA ELITE YOUTH A)
- Ogolnopolska Konferencja
Trenerdw cieszaca sie

duzym zainteresowaniem
trenerow. W 2012 roku

wzieto w niej udziat 120
treneréw, w 2018 - 1500;

V 4

Systematyczne doksztatcanie
treneréw na poziomie
amatorskim, tzw.
Konferencje Grassroots

- coroczne systemowe
konferencje tematyczne

w kazdym wojewaodztwie.

Wprowadzenie
zmodyfikowanego systemu

hospitacji kursow;

Zmiana formuty egzaminow.

Wszystkie kursy w Polsce s realizowane w filozofii ,Reality Based Learning” - czyli nauka
trenerow w warunkach klubowych kursanta, z zawodnikami, praktyczne prowadzenie treningow.
Zajecia w tzw. mikro-grupach (4-6 kursantéw) pod opieka treneréw mentordw.

5. UNIFIKACJA SZKOLENIA
| WSPOtZAWODNICTWA
DZIECI | MLODZIEZY

Unifikacja dotyczy zwtaszcza szkolenia

# Standaryzacja organizacji szkolenia J

i wspotzawodnictwa w rozgrywkach dzieci do lat 13 - pozwala optymalnie

na terenie catej Polski we wszystkich
juniorskich kategoriach wiekowych (od 6
do 18 lat), tj. w szczegdlnosci wymiaréw
boisk, liczby zawodnikow, czasu gry, liczby
wymian zawodnikdw, rozmiaru pitki;

wykorzystac trening i mecze mtodych
pitkarzy tak, aby kontakt z pitka byt jak
najczestszy, gra sprawiata przyjemnosc,
a wynik nie byt sprawa pierwszorzedna.

NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA PZPN W LATACH 2012 - 2021
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6. CERTYFIKACJA PZPN

' 4

Program Certyfikacji PZPN dla szkotek
pitkarskich to projekt skierowany do podmiotow
prowadzacych szkolenie dzieci w zakresie

pitki noznej w kategoriach wiekowych U6-

U13. Jego idea jest wyznaczanie standardow
pracy z mtodymi zawodnikami, pomoc

w ich szkoleniu oraz weryfikacja szkotek;

Program realizowany jest od 2019 roku, przez
Departament Pitki Amatorskiej (Grassroots)
w scistej wspotpracy z Departamentem
Szkolenia i Reprezentacji Narodowych;

Certyfikaty PZPN przyznawane sg na

jednym z trzech poziomow (ztotym,
srebrnym lub brazowym). Uzyskanie
odznaczenia jest rownoznaczne ze
spetnieniem kryteriow Programu i gwarancja

odpowiedniej jakosci szkolenia;

V' 4

W latach 2019 - 2021 (do 30.06.2021)
w podmiotach posiadajacych Certyfikat
trenowato 98 309 zawodnikow.

Zajecia szkoleniowe prowadzito w nich,
w tym okresie, 6 938 trenerow;

W latach 2020 oraz 2021 Ministerstwo Sportu
w wyniku przeprowadzonego konkursu
wyznaczyto PZPN na ogolnopolskiego
operatora ,Programu Certyfikacji Szkotek
Pitkarskich”. Na ten cel, corocznie,
przeznaczono pule 35 000 000 ztotych

z Funduszu Rozwoiju Kultury Fizycznej;

W 2020 roku do dofinansowania przystapito
557 certyfikowanych szkotek. Z uwagi

na to, ze byt to czas naznaczony przez
pandemie utrudniajaca prowadzenie
szkolenia, wykorzystanie srodkow zakonczyto
sie poziomie 31341304,37 PLN.

WYNAGRODZENIA TRENEROW
. 13 581 824,86 zt

PODWYZSZANIE KWALIFIKACJI TRENEROW

1279 510,21zt

WYNAJEM OBIEKTOW SPORTOWYCH

3741066,10 zt

ZAKUP SPRZETU SPORTOWEGO

2660 794,08 zt

UBEZPIECZENIE ZAWODNIKOW | TRENEROW

187 469,72 zt

ORGANIZACJA OBOZOW SPORTOWYCH

4934 016,24 zt

WYJAZDY NA MECZE | UDZIAt W TURNIEJACH
3 513 746,55 zt

ORGANIZACJA MECZOW | TURNIEJOW

1442 876,61zt

W latach 2019 - 2021 przeprowadzono 2579 wizyt monitorujgcych (w tym 390 edukacyjnych),
ktoérych zadaniem jest nie tylko ocena obserwowanej jednostki treningowej pod katem spetniania

kryteriow oraz zatozen zadeklarowanego programu szkolenia ale réwniez mentoring i edukacja;

Pozytywne efekty monitoringu dostrzegane sa przez uczestnikow Programu. Swiadcza o tym
wyniki ankiety internetowej dotyczacej oceny tego procesu przez certyfikowane podmioty;

NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA PZPN W LATACH 2012 - 2021
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# W odpowiedzi na pytanie: ,Z ktérymi okresleniami by sie Pani/Pan zgodzit(a)?" - 79% respondentow
wybrato okreslenia wskazujace, ze monitoring odgrywa wazna role w rozwoju ich szkotki.

WIZYTY MONITORUJACE SA POTRZEBNE | PRZYDATNE,
ALE TRZEBA ZMIENIC PODEJSCIE NIEKTORYCH
TRENEROW MONITORUJACYCH

WIZYTY MONITORUJACE SA NAJWAZNIEJSZYM
ELEMENTEM PROGRAMU CERTYFIKACI.

WPLYNELY BARDZO POZYTYWNIE NA JAKOSC PRACY
TRENEROW W SZKOLCE (MOJ SPOSOB PRACY)

WIZYTY MONITORUJACE StUZA WYLACZNIE SZUKANIU
HAKOW NA SZKOtKI/TRENEROW

WIZYTY MONITORUJACE NIE WPLYNELY
W ZADEN SPOSOB NA DZIAtANIE SZKOtKI

Respondenci, oceniajacy pozytywnie proces monitoringu, wskazali rowniez obszary pracy szkoleniowej, ktére
ulegty poprawie w ich szkotce w czasie uczestnictwa w Programie Certyfikacji. Byty to przede wszystkim
Planowanie - 30% wskazan oraz Coaching (indywidualizacja zaje¢, jakos¢ przekazywanych tresci) — 28%.

PLANOWANIE

COACHING (INDYWIDUALIZACJA ZAJEC, FEEDBACK,
EFEKTYWNOSC/JAKOSC PRZEKAZYWANYCH TRESCI)

ORGANIZACJA ZAJEC

KREATYWNOSC | INTENSYWNOSC ZAJEC

Ankieta zostata przeprowadzona wsrod administratorow szkotek
pitkarskich w dn. 11-16.06.2021 (uzyskano 286 odpowiedzi)

4  Budzet operacyjny projektu: 6,5 mln PLN

NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA PZPN W LATACH 2012 - 2021 15
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7. INFORMATYCZNY
SYSTEM
SKAUTINGU

W 2016 roku utworzono Informatyczny System
Obserwacji i Skautingu PZPN (ISQS);

System pozwolit na ujednolicenie zasad oceniania
pitkarzy we wszystkich reprezentacjach;

Nawigzano stata wspotprace z 4 gtownymi skautami
(1 na 4 wojewodztwa) oraz 16 wojewddzkimi skautami;

Celem systemu jest wyszukiwanie i monitorowanie
najzdolniejszych mtodych zawodnikow w kraju;

Do I1S0OS dotaczono Sie¢ Skautingu Zagranicznego,
z gtownymi centrami w Niemczech i Anglii.

8. PROGRAM
TALENT PRO

Program wprowadzony jesienia 2018, polegajacy na objeciu

dodatkowa opieka szkoleniowa najbardziej utalentowanych
zawodnikow reprezentacji narodowych U15 - U17;

Program zaktada przeprowadzenie kilku akgiji
w roku, z petnym catorocznym monitoringiem
zawodnika (w porozumieniu z klubami);

TALENT PRO to treningi uzupetniajace (technika,
taktyka, motoryka oraz takie obszary, jak: aspekty
mentalne, medyczne, spoteczne, dieta). Zawodnicy sa
poddawani wyzszym wymaganiom, np. zwiekszanie
intensywnosci treningu, poprawa deficytow.

NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA PZPN W LATACH 2012 - 2021 NAJWAZNIEJSZE DZIA
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9. PUCHAR POLSKI

Odbudowa rangi i prestizu rozgrywek o Puchar Polski;

Finat na stadionie PGE Narodowy 2 maja kazdego roku
(wyjatkiem finaty w 2020 i 2021 roku - mecze na Arenie Lublin);

Spojna identyfikacja wizualna wszystkich
transmitowanych meczow;

Pozyskanie partnera telewizyjnego - POLSAT, ktory na
zywo na swoich antenach pokazuje co najmniej 28 meczow
rozgrywek (w tym wszystkie poczawszy od 1/8 finatu) oraz

mecz o Superpuchar Polski. Spotkania potfinatowe oraz finat
s niezmiennie transmitowane w kanatach otwartych. Na mocy
porozumienia, Polski Zwigzek Pitki Noznej zachowat prawo

do internetowych transmisji na wtasnych platformach tych
meczow, ktore nie beda eksploatowane przez nadawce;

Pozyskanie sponsora tytularnego rozgrywek:
TOTOLOTEK SA - w sezonie 2019/20

FORTUNA SA - w sezonach 2020/21- 2023/24

Wprowadzenie wymogu przebywania na boisku
jednego mtodziezowca w kazdej z druzyn - od
sezonu 2018/19. Od sezonu 2020/21 kazda druzyna
musi wystawi¢ po dwoch mtodziezowcow;

#  Zwiekszenie wysokosci nagrod finansowych:

Zdobyweca PP na szczeblu WZPN
40 000 zt - tacznie 640 000 zt,

Finalista PP na szczeblu WZPN
10 000 zt - tacznie 160 000 zt,

Zdobywca PP - 5 000 000 z,
Finalista PP - 760 000 zt,

taczna pula nagrod - 10 000 000 zt,

#  Roczny budzet projektu - 13 mln zt.
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10. 1 LIGA

V' 4

Pozyskanie sponsora tytularnego dla
rozgrywek 1 Ligi — wczesniej NICE, a od
sezonu 2018/2019 - FORTUNA online
zaktady bukmacherskie Sp. z 0.0,

Nawiazanie wspotpracy z Telewizjg POLSAT
w zakresie transmisji meczow 1 Ligi;

Transmisja 3 meczow z kazdej kolejki a od
sezonu 2021/2022, planowana transmisja
6 meczow na platformie streamingowe;j;

DZIAtANIA PZPN W LATACH 2012 - 2021

Pieciokrotny wzrost wartosci kontraktu
telewizyjnego w stosunku do 2012 roku,
kwota w catosci przekazywana klubom;

Uatrakcyjnienie ostatniej fazy rozgrywek -
mecze barazowe - 4 druzyny z miejsc 3-6
rywalizuja o jedno miejsce do awansu.

1. 2 LIGA

# Pozyskanie sponsora tytularnego - eWinner Sp. z 0.0.;
#  Wspotpraca z TVP w zakresie transmisji meczow 2 ligi — transmisja 1 meczu z kazdej kolejki;

# Uatrakcyjnienie ostatniej fazy rozgrywek - mecze barazowe - 4 druzyny
z miejsc 3-6 rywalizuja o jedno miejsce do awansu;

# Podstawowy branding meczowy - tablica centralna oraz scianki przekazywane wszystkim klubom.

NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA PZPN W LATACH 2012 - 2021
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12. CENTRALNA LIGA
JUNIOROW

#  Rozgrywki klubowe o mistrzostwo Polski w kategoriach
U18, U17 i U15 na szczeblu centralnym;

# W kategorii U18 - jedna grupa rozgrywkowa liczaca 16
klubow, nowa formuta rozgrywek od sezonu 2018/2015;

# Nabycie przez Mistrza CLJ U18 uprawnienia do
udziatu w rozgrywkach UEFA Youth League;

# Obnizenie wieku zawodnikéw z kategorii
U1S do U18 od sezonu 2018/201S;

# W kategorii U17 i U15 rozgrywki makroregionalne
prowadzone w 4 grupach rozgrywkowych;

# tacznapula nagrad - 950 000 zt
CUJ U18 - zwyciezca otrzymuje 200 000 zt,
CLJ U17 - zwyciezca otrzymuije 100 000 zt,
CUJ U15 - zwyciezca otrzymuje 100 000 zt;
# taczna pula dofinansowania uczestnikow rozgrywek,
z przeznaczeniem na transport, zakwaterowanie i inne sprawy

organizacyjne, wynosi 3,6 mln zt (po 12 mln zt na kazde rozgrywki);

# taczny budzet projektu - 6,8 min zt.
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13. LIGA MAKROREGIONALNA
JUNIOROW

# Utworzenie od sezonu 2018/2019 rozgrywek # taczna pula dofinansowania uczestnikéw
ligi makroregionalnej w kategorii U15, rozgrywek, z przeznaczeniem na

transport, zakwaterowanie i inne

# 4 grupy po 8 druzyn - tacznie 32 zespoty; sprawy organizacyjne - 400 000 zt;

# Mecze na szczeblu centralnym rozgrywane # Uzyskanie przez zwyciezcow rozgrywek

w poszczegolnych grupach bezposredniego

awansu do rozgrywek CLJ U-18 w nastepnym

sezonie - rezygnacja z meczow barazowych;

w rundzie wiosennej z udziatem mistrzow
lig wojewodzkich rundy jesienne;j;

4 Budzet projektu na sezon - 700 tys. zt.

14. PRO JUNIOR SYSTEM

# Wprowadzony od sezonu 2016/2017 system finansowego wsparcia klubow, ktére korzystajg w jak
najwiekszym stopniu z zawodnikow mtodziezowcow, posiadajacych polskie obywatelstwo;

#J Beneficjentami sg Kluby ESA, 1 Ligi, 2 Ligi, 3 Ligi (od sezonu 2018/2019) i IV ligi (od sezonu 2018/2019);
4  Budzet projektu - 23,7 mln zt:

ESA - 8100 000 zt
(PZPN 2 500 000 zt; ESA 5 600 000 zt),

1Liga - 6 000 000 zt,
2 Liga - 4 000 000 zt,
3 Liga - 4 000 000 zt,

4 Liga - 1600 000 zt.

15. PROGRAM AMATOR

#  Zakup sprzetu sportowego dla klubow IV ligi i nizszych klas rozgrywkowych na tacznag kwote 5 570 000 zt;
# Beneficjenci to takze Wojewddzkie ZPN-y, ktére otrzymaty po 50 000 zt;
# Program wdrozony w marcu 2016 roku;

# taczny budzet projektu - 6,3 miln zt.

24 NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA PZPN W LATACH 2012 - 2021
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16. BRAMKA DLA ZAKA

V 4

4 Przekazanie klubom w 2017 roku
ponad 2600 sztuk bramek;

Wyposazenie klubow w sprzet sportowy;,
tj. bramki o wymiarach i standardach
okreslonych w Unifikacji Szkolenia

i Wspotzawodnictwa Dzieci i Mtodziezy; # taczny budzet projektu - 1,2 mln zt.
Beneficjenci to kluby posiadajace druzyne

w kategorii zaka, uczestniczaca w oficjalnych

rozgrywkach prowadzonych przez WZPN;

17. ZMNIEJSZENIE OPLAT

TRANSFEROWYCH

Zmniejszenie o potowe, z 3% do 1,5% wartosci transferu, optaty na rzecz PZPN z tytutu transferu
zawodnika do zagranicznego klubu. Wymierna oszczednosc dla klubow ESA, 1 oraz 2 Ligi:

2014 -3 650 000 zt,
2016 - 2 440 000 zt.

Przyktad:
Zawodnik transferowany z klubu polskiego do zagranicznego za kwote 5 mln EUR:

w 2014 roku - 150 000 euro,

w 2016 roku - 75 000 euro.

Rezygnacja z pobierania przez PZPN optat od klubu pozyskujacego, uzaleznionych od wysokosci
ekwiwalentu za wyszkolenie/kwoty transferowej na rzecz jednolitej optaty ryczattowej;

Zmniejszenie o 500 zt ryczattu na rzecz PZPN z tytutu pozyskania zawodnika
wolnego lub na podstawie transferu definitywnego do klubu 1lub 2 Ligi;
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18. RYCZALTOWE
OPLATY ZA
UCZESTNICTWO
W ROZGRYWKACH
3 LIGI | KLAS
NIZSZYCH

# Obowiazuja od sezonu 2019/2020;

# Reforma wprowadza jednolite w catej Polsce, nizsze optaty
dla klubow na poszczegolnych poziomach rozgrywkowych;

KLASA ROZGRYWEK:
3 Liga 2000 zt - A Klasa 650 zt
4 Liga 1300zt - B Klasa 300 zt
Klasa okregowa 1000 zt - C Klasa 300 zt

# Optaty ponoszone przez Kluby sa w zdecydowanej wiekszosci
nizsze niz dotychczas, a znizki siegaja 85% (srednio 50%);

# Optata dla klubdw uczestniczacych wytacznie w rozgrywkach

dzieciecych i mtodziezowych wynosi jedynie 12 zt;

# W ciagu 5 lat PZPN przeznaczy na dofinansowanie "'."‘”w ~ {"JT‘:E "'w';“ .H. . : : ‘-.- ..._‘.. - '._ - "'" ¥, -. . '. - ) -'
tacznie ok. ln zt (ok. 6,2 ml ie). i j = . '
programu tacznie ok. 31 mln zt (ok. 6,2 mln rocznie) %%ﬂ::’% a‘;h,,‘* {1* : 44 : : . | X ‘
b . , T
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19. KOSZTY OBSADY SEDZIOW 20. PROCES LICENCYJNY DLA KLUBOW

# PZPN pokrywa koszty obsady sedziow, obserwatoréw i delegatéw # Profesjonalizacja Komisji Licencyjnych i Dziatu Licencji PZPN poprzez zaangazowanie grona
w 1i 2 Lidze oraz koszty obsady sedziow w 3 Lidze: fachowcow w zakresie finansow, prawa i ekonomii. W efekcie dziatania Komisiji:
1Liga - 1350 000 z; : Wzrost przychodéw klubdw ESA;
2 Liga - 950 000 zt; : Spadek krotko- i dtugoterminowych zobowigzan klubow ESA;
3 Liga - 1700 000 zt. : Wzrost liczby rentownych klubow ESA;
#  taczny budzet na sezon - 4,0 mln zt. : Spadek kosztow wynagrodzen w klubach ESA w relacji do tacznych kosztow klubow.

# Gruntowna nowelizacja przepiséw podrecznika licencyjnego;

# Wprowadzenie spojnych kryteriow dla wszystkich lig: ESA, 1, 2, 3 Liga, 4 Liga i nizsze klasy rozgrywkowe;

21. REFORMA ROZGRYWEK
2 ORAZ 3 LIGI

2 LIGA . 3LIGA

# Reorganizacja od sezonu 2014/2015 rozgrywek # Reorganizacja od sezonu 2016/2017
2 Ligi, majaca na celu profesjonalizacje i wzrost z rozgrywek 3 Ligi, majaca na celu zwiekszenie
poziomu organizacyjnego i sportowego klubow; prestizu i atrakcyjnosci rozgrywek;

# Rezygnacja z dwoch grup rozgrywkowych na # Rezygnacja z 8 grup i prowadzenie rozgrywek
rzecz jednej liczacej 18 zespotow, na wzor 1 Ligi. w 4 makroregionach liczacych po 18 zespotow;

# Bezposredni awans mistrzow
poszczegolnych grup do rozgrywek 2 Ligi;

# 0Odsezonu 2021/2022 - przejecie
prowadzenia rozgrywek przez PZPN.

22. ZAKUP SPRZETU WIDEO DO
REJESTRACJI MECZOW 3 LIGI

#  Zakup sprzetu wideo na potrzeby : 4 Pozwolenie na wykorzystywanie
72 klubow 3 Ligi; sprzetu przez klub takze do dziatan
: promocyjnych oraz wizerunkowych;

# Umieszczanie nagran na dedykowanym

serwerze i dostep do nich dla # taczny budzet projektu - 200 tys. zt.

wszystkich uczestnikow rozgrywek oraz
Kolegium Sedziow WZPN i PZPN;
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23. VAR

# PZPN jako jedna z pierwszych federacji w Europie wprowadzita system
VAR (wideoweryfikacja), wspomagajacy prace sedziow;

# 0d rundy wiosennej sezonu 2017/2018 VAR obecny jest na wszystkich meczach
ESA oraz transmitowanych w TV meczach Pucharu Polski;

# 0d sezonu 2021/2022 wprowadzenie obsady VAR w 1 Lidze.

4  Budzet projektu - 4 mln zt

24, ZWOLNIENIE Z OPLAT KLUBOW
SZKOLACYCH DZIECI | MtODZIEZ

#  Zwolnienie klubow uczestniczacych w rozgrywkach dziewczat i chtopcéw z optat na rzecz
Wojewaddzkich Zwigzkow Pitki Noznej zwiazanych z uczestnictwem w tych rozgrywkach;

#  Wsparcie Wojewadzkich ZPN kwota 4 000 000 zt w zwiazku z rezygnacja z pobierania powyzszych optat;

# Zwolnienie z optat obowiazuje od sezonu 2018/2019.

25. WPROWADZENIE NOWYCH
ZASAD USTALANIA
EKWIWALENTU ZA ]
WYSZKOLENIE ZAWODNIKOW

# Impuls dla klubow do pozyskiwania zawodnikéw z klubow krajowych;

4 Urealnienie stawek za wyszkolenie;

# Obiektywne kryteria wyliczenia ekwiwalentu — otrzymanie przez zawodnika oferty zawarcia
badz przedtuzenia umowy jest bez znaczenia dla wysokosci ekwiwalentu;

# Opracowanie prostego kalkulatora do obliczania ekwiwalentu
dostepnego dla wszystkich klubow i zawodnikow.
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26. ZAWODNICY | - Y T
MtODZIEZOWI - - ,_

Celem promowania mtodych polskich zawodnikow, wszystkie kluby
szczebla centralnego sa zobowigzane do wystawiania w meczach
mistrzowskich i pucharowych zawodnikow mtodziezowych. W czasie
trwania catego meczu musi w nim uczestniczyc:

Puchar Polski na szczeblu centralnym - 2 zawodnikow,
Ekstraklasa - 1 zawodnik,

1 Liga - 1 zawodnik,

2 Liga - 2 zawodnikdw,
3 Liga - 2 zawodnikow. #I

W rozgrywkach o Puchar Polski na szczeblu centralnym oraz
Ekstraklasy, zawodnikiem mtodziezowym jest zawodnik posiadajacy
obywatelstwo polskie, ktéry w roku kalendarzowym, w ktérym
nastepuje zakonczenie sezonu rozgrywkowego konczy 22 rok zycia
oraz zawodnik mtodszy. W rozgrywkach 1, 2 i 3 Ligi, zawodnikiem
mtodziezowym jest zawodnik posiadajacy obywatelstwo polskie,
ktéry w roku kalendarzowym, w ktérym nastepuje zakonczenie
sezonu rozgrywkowego konczy 21 rok zycia oraz zawodnik mtodszy.
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27. OSRODKI SZKOLENIA
SPORTOWEGO
MLODZIEZY

#  0Osrodki Szkolenia Sportowego Mtodziezy (OSSM) — szkoty gimnazjalne
i licealne o profilu pitki nozne, ktore dziataty na terenie catego kraju
przez okres 15 lat - od wrzesnia 2004 roku do czerwca 2019 .

# Na przestrzeni tych lat funkcjonowato 51 0SSM - 31 gimnazjalnych
i 20 licealnych (w tym 5 kobiecych), w ktérych szkolito sie
okoto 12 tysiecy mtodych zawodnikow i zawodniczek;

# Gtowna idea, ktdra przyswiecata tej inicjatywie byto podniesienie jakosci
szkolenia mtodych pitkarzy i pitkarek poprzez stworzenie im jak najlepszych
warunkow do rozwoju talentu pitkarskiego oraz zapewnienie dogodnego
potaczenia nauki w szkole z przygotowaniem do profesjonalnego futbolu;

# Celem strategicznym pracy szkoleniowej wszystkich OSSM w Polsce byto
wychowanie i wyszkolenie jak najwiekszej liczby zawodnikow przygotowanych
do gry w klubach ligowych w kategorii juniora i mtodziezowych reprezentacjach
Polski, a w dalszej perspektywie w Ekstraklasie/Ekstralidze oraz 1i 2 Lidze. Wielu
absolwentow, ktorzy z roznych wzgledow nie kontynuowali kariery zawodniczej,
pozostato w pitce noznej petniac inne funkcje - w znakomitej wiekszosci treneréw,
sztabow wspotpracujacych, ale rowniez sedziow i dziataczy pitkarskich;

# PZPN, poza dofinansowaniem ze srodkow wtasnych, pozyskiwat srodki
na funkcjonowanie OSSM z Ministerstwa Sportu i Turystyki. W latach
2013 - 2019 PZPN otrzymat na ten cel 35 240 476,35 zt dotaciji
publicznej, z wtasnych srodkow przeznaczyt 15 267 286,18 zt;

# W zwiazku z wprowadzona reforma szkolnictwa, rozpoczynajaca sie od roku
szkolnego 2017/2018 i likwidacja gimnazjow w Polsce, PZPN stanat przed
koniecznoscia przenalizowania zmiany formuty szkolenia w OSSM w innej
formule. Po przeprowadzonej analizie zespdt ekspertow doszedt do wniosku,
ze szkolenie mtodziezy powyzej 13 roku zycia powinno leze¢ w gestii klubow;

# Poczawszy od roku szkolnego 2017/2018 nie byta prowadzona rekrutacja do OSSM.
Wowczas istniejace klasy kontynuowaty szkolenie, a Osrodki funkcjonowaty do
momentu ukonczenia szkoty przez dwczesna klase |, czyli do 30 czerwca 2019 r;

# Rezygnujac z prowadzenia regularnego szkolenia w wieku dwczesnym
gimnazjalnym oraz licealnym PZPN chciat przesunac optyke swojego
zainteresowania na mtodszych zawodnikdw, wierzac, ze kluczowymi
czynnikami dla wyszkolenia dobrych pitkarzy wyczynowych sg
odpowiednia praca trenerow w najmtodszych kategoriach wiekowych
oraz wtasciwa selekcja utalentowanych zawodnikow.
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Il GRASSROOTS - PItKA AMATORSKA

28. AKADEMIA ]
MtODYCH ORtOW

#  Projekt wzorcowej : 4 Trocznikéw byto objetych
akademii pitkarskiej; szkoleniem w AMO przez
co najmniej 1 petny sezon
#  Realizowany w latach (od 2004 do 2014);
2014-2020; :
: 4 Ponad 27 000 dzieci na
#  Trojstronna wspotpraca PZPN Dniach Talentu AMO;
- Wojewodzkie Zwiazki Pitki :
Noznej - Miasta (samorzady); i 4 6835 zawodnikdw (ktdrzy

trenowali min. 1sezon);
4 Pozyskany Sponsor
Gtowny - Biedronka; ;4 199 trenerdw;

# Ujednolicony, ogolnodostepny # 45 wolontariuszy;
program szkolenia; :
# 90 zawodnikow zostato

# 31 miast we wszystkich wyselekcjonowanych na
wojewodztwach; sezonowe akcje AMO;

# 13 Akademii dziatato # 10 powotanych do
przez petne 6 lat; druzyny U-14 na mecze

miedzypanstwowe;

4 Program spetnit swoja
role jako wzor szkolenia.

Projekt AMO obejmowat cele zebrane w 4 obszarach i obejmujace
upowszechnienie, wychowanie, szkolenie zawodnikéw oraz
ksztatcenie trenerow. Zadaniem Akademii Mtodych Ortow byto

m.in. wyznaczenie standardow pracy w ramach tych obszarow.
Model dziatania oraz program szkolenia stosowane w AMO staty sie
podstawami projektu o znacznie szerszym zasiegu, a mianowicie
Programu Certyfikacji PZPN dla szkatek pitkarskich.

Opracowany w 2019 roku ,Program szkolenia PZPN w oparciu o program '
szkolenia AMO” bazujacy na piecioletnich doswiadczeniach z dziatania AMO

stat sie podstawowym narzedziem pracy szkaotek pitkarskich przystepujacych

do Programu Certyfikacji PZPN. Wszystkie szkotki na poziomie brazowym

zostaty zobligowane do stosowania tego programu, natomiast na poziomie j
srebrnym oraz ztotym, gdzie szkotki miaty wybor, az 85% z nich wybrato

stosowanie ,Programu szkolenia PZPN", a 15% programu autorskiego.
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29. SEZONOWE AKCJE AKADEMII
MtODYCH ORLOW (LETNIA,
JESIENNA, ZIMOWA,
WIOSENNA AMO)

#  Zgrupowania dla wyrdzniajacych # 1415 uczestnikow: 1008 chtopcow
sie zawodniczek i zawodnikow i 407 dziewczynek;
w kategoriach U12-U14 z catej Polski; :

# Ponad 100 absolwentéw zgrupowan

# Sponsorem Gtownym wszystkich AMO otrzymato powotania do

zgrupowan jest Biedronka; mtodziezowych reprezentacii Polski;
# W kazdym sezonie organizowane s3 4 i f  Zgrupowanie oraz mecz miedzypanstwowy

zgrupowania: Letnia, Jesienna, Zimowa sa elementem procesu selekcji chtopcow

i Wiosenna Akademia Mtodych Ortow; prowadzonego w ramach zgrupowan AMO;
# 78 dni zgrupowan w ciagu roku; # 0d 2014 roku zorganizowanych zostato 6

: meczow miedzypanstwowych z zespotami

# tacznie od 2014 roku odbyto sie 14 zgrupowan; ze Stowacji, Litwy oraz Ukrainy.

# Roczniki, ktére uczestniczyty w akcjach
szkoleniowych to: 2002-2009 (chtopcy)
i 2003-2008 (dziewczynki);

30. AKADEMIA PItKARSKA
GRASSROOTS

# Coroczna seria bezptatnych #  Mozliwos¢ zdobycia punktow niezbednych
konferencji odbywajacych sie kolejno do przedtuzenia licencji trenerskiej;

we wszystkich wojewddztwach;
: 4 Wspdlna organizacja konferencji przez PZPN
# Wyktady oraz treningi pokazowe dla wraz z Wojewddzkimi Zwiazkami Pitki Noznej;
trenerow, instruktorow i nauczycieli :
wychowania fizycznego pracujacych # Srednia liczba treneréw uczestniczaca
z dzie¢mi w wieku od 6 do 13 lat; w kursokonferencji to 5 500 o0s6b z
: licencjami UEFA C oraz UEFA B;
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31. MOBILNA AKADEMIA

MtODYCH ORLOW

16 mobilnych, dwuosobowych zespotow
trenerskich identyfikujacych lokalne talenty
oraz stuzacych podwyzszaniu kwalifikacji
kadry szkoleniowej w catej Polsce;

32 trenerdéw zatrudnionych przez
PZPN, szkolenia od kwietnia 2018;

Prowadzenie szkolen na poziomie powiatow;

Do lipca 2021 roku przeprowadzono
3752 szkolen, w ktorych uczestniczyto
ponad 46 000 trenerow i nauczycieli;

Od listopada 2018 przyznawanie za udziat
w Mobilnej AMO godzin potrzebnych do
przedtuzenia licencji trenerskiej Grassroots C;

' 4

V' 4

V' 4

0d poczatku projektu obserwowano
ponad 80 000 zawodnikow;

Zorganizowano 195 szkolen przeznaczonych
wytacznie dla dziewczynek, w ktorych
wzieto udziat 3400 zawodniczek;

746 zawodnikow wpisanych do systemu
obserwacji zawodnikéw 1S0S: 603
chtopcow i 143 dziewczynek;

Na przestrzeni lat wydano 17 publikacji

wspierajacych ksztatcenie treneréw oraz
edukacje nauczycieli oraz rodzicéw;

Roczny budzet projektu - 5,5 mln zt

32. PZPN GROW - STRATEGIA
ROZWOJU PItKI

AMATORSKIEJ W POLSCE

Razem z Deloitte - Partnerem PZPN,

wspolne wypracowanie strategii oraz
przeprowadzenie ogolnych badan dotyczacych
potrzeb pitki amatorskiej w Polsce;

Cel: T mln zarejestrowanych i aktywnych
zawodnikow do 2025 roku;

Stworzenie ujednoliconej bazy boisk, na
ktérych moga byc rozgrywane mecze na
kazdym poziomie rozgrywkowym: 14 631
boisk w systemie Extranet (lipiec 2021);

' 4

Realizacja projektu Programu Certyfikacji
PZPN dla szkotek pitkarskich wraz

z pozyskaniem srodkow publicznych

dla bezposrednich beneficjentéw;

Praca nad narzedziem online umozliwiajacym
organizacje amatorskich meczéw oraz
rozgrywek wraz z nowym turniejem

dla dzikich druzyn - przygotowane

i oczekuje na uruchomienie;

Uruchomienie Patronatéw PZPN

Pitka Dla Wszystkich - Patronat
otrzymato 182 wydarzen z catej Polski
obejmujacych 64 000 uczestnikow.
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33. TURNIEJ Z PODWORKA NA

STADION O PUCHAR TYMBARKU

N N N N

44

Jedna z najwiekszych inicjatyw dzieciecych w Europie (ponad 270 tys. uczestnikéw w 2018 roku);
Nagrody: brazowe Effie 2013 - projekt CSR, DEMES za 2016 w kategorii aktywizacja spoteczna;
3 kategorie wiekowe U-8, U-10, U-12;

Liczba grajacych dziewczynek - okoto 40%;

NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA PZPN W LATACH 2012 - 2021
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Finat Turnieju przed Finatem Pucharu Polski na stadionie PGE Narodowy;

Stata wspotpraca i wspétfinansowanie z Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu;

Zagwarantowany Sponsor Gtowny - TYMBARK, do 2024 roku;

Od 2017 roku Sponsor Brazowy - Electrolux;

Roczny budzet projektu - 5 mln zt.

NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA PZPN W LATACH 2012 - 2021
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34. WOLONTARIAT

V' 4

Program budowy kompetencji na bazie statego
oraz akcyjnego wolontariatu sportowego;

Stworzenie bazy danych wolontariuszy:
ponad 12 641 osob z catej Polskii;

Stata wspotpraca z wolontariuszami w ramach Akademii
Mtodych Ortéw oraz lokalnych korespondentéw w ramach
kanatow komunikacji PZPN Grassroots Pitka Dla wszystkich;

Wsparcie organizacji meczow reprezentacji Polski
oraz miedzynarodowych imprez pitkarskich, m.in.:
UEFA EURO U21, FIFA World Cup U20;

Przeprowadzona ankieta satysfakcji po Finale Ligi Europy,
w czerwcu 2021 roku, pokazata, ze 95% wolontariuszy chce brac
udziat w innych wydarzeniach organizowanych przez PZPN.

35. KIBICE RAZEM

' 4

' 4
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Dialog spoteczny pomiedzy srodowiskiem
kibicow a spotecznoscia lokalna;

18 osrodkéw w Polsce (Betchatow, Biatystok, Chorzéw, Gdansk,
Gdynia, Kielce, Legnica, Lublin, Mielec, Nowy Sacz, Opole, Poznan,
Stalowa Wola, Szczecin, Tychy, Warszawa, Wroctaw, Zabrze);

Finansowane przez MSIT, a od 2021 roku przez Ministerstwo
Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu;

Podpisany trzyletni Program MSIT KIBICE RAZEM,
zaktadajacy dalsze dofinansowanie w latach
2019-2021 w tacznej sumie 3,6 mln zt;

Roczny budzet w 2021 roku to 2,99 mln zt

(Ministerstwo - 1,3 mln zt, samorzady -
143 mln zt, PZPN - 0,26 mln zt).
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36. BADANIA LEKARSKIE
DLA ZAWODNIKOW

# 0d1marca 2019 roku nastapity rewolucyjne zmiany w orzeczeniach lekarskich zawodnikow.
Po wielu latach staran PZPN o ztagodzenie formalnych wymogow uzyskiwania orzeczen
lekarskich dopuszczajacych do udziatu we wspoétzawodnictwie sportowym znowelizowano
rozporzadzenia regulujace ten temat. Obecnie, orzeczenia lekarskie moga, poza lekarzami
medycyny sportowej, réwniez wydawac lekarze podstawowej opieki zdrowotnej. Orzeczenia
te maja waznosc 1roku, a nie jak dotychczas 6 miesiecy. Wszyscy zawodnicy ktdrzy:

nie ukonczyli 23. roku zycia (niezaleznie od statusu amator/profesjonalny),
uczestnicza w rozgrywkach Ekstraklasy, 1 Ligi i 2 Ligi (niezaleznie od statusu amator/profesjonalny),

ukonczyli 23. rok zycia i jako zawodnicy profesjonalni uczestnicza
w rozgrywkach 3 Ligi lub pozostatych klas rozgrywkowych

sg zobowiazani do uzyskania orzeczen lekarskich o stanie zdrowia umozliwiajacym
bezpieczny udziat we wspotzawodnictwie sportowym.

Rownoczesnie, zawodnicy ktorzy ukonczyli 23. rok zycia i jako amatorzy uczestnicza w rozgrywkach
innych niz Ekstraklasa, 1Liga i 2 Liga. zostali zwolnieni z obowiazku sktadania w klubach orzeczen
lekarskich o stanie zdrowia umozliwiajgcym bezpieczny udziat we wspotzawodnictwie sportowym.
S3 oni jednakze zobowigzani do sktadania oswiadczen o swoim stanie zdrowia, co nie wyklucza
mozliwosci zobowigzania ich przez Klub do dostarczenia odpowiedniego orzeczenia lekarskiego.

Wprowadzone rozwigzania maja na celu utatwienie dostepu do uprawiania pitki nozne;j.
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37. FEDERACIJE KIBICOW
NIEPELNOSPRAWNCYCH

# Stowarzyszenia zrzeszajace niepetnosprawnych kibicow pitki noznej w 16
osrodkach (Biatystok, Gdansk, Gdynia, Gliwice, Gtogéw, Katowice, Kielce, Krakow,
Legnica, Milicz, Sosnowiec, Szczecin, Tychy, Warszawa, Wroctaw, Zabrze);

# Audiodeskrypcja meczéw Reprezentacii Polski;

#  Sektor ,Easy Access’ dla os6b niepetnosprawnych poruszajacych sie bez wozka inwalidzkiego;

# Udziat przedstawicieli FKN w szkoleniach dla Delegatéw Meczowych PZPN
oraz kierownikow ds. bezpieczenstwa klubow szczebla centralnego;

#  Akcja ,Tydzien Bez Barier”;

J  Siec klubowych koordynatorow ds. kibicow niepetnosprawnych (DSLO).

38. WSPOLPRACA Z
AMP FUTBOLEM

Wspétpraca z AMP FUTBOL POLSKA trwa od 20017 roku.

#  Wsparcie udzielane jest z zakresu rzeczowego (stroje i sprzet
sportowy, nagrody) oraz ustugowego (transport);

# Poczynania Reprezentaciji oraz wszelkich inicjatyw promowane s3 na
kanatach taczy Nas Pitka oraz PZPN Pitka Dla Wszystkich;

# Dzieki wsparciu PZPN AMP FUTBOL otrzymat nagrode UEFA
Foundation 2018 w wysokosci 50 tys. EURO.

# Partnerstwo z AMP FUTBOL przy organizacji mistrzostw Europy w AMP
FUTBOL w Polsce (2021) - wsparcie finansowe oraz promocyjne.
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39. UEFA
PLAYMAKERS

# Projekt realizowany z UEFA oraz Disney na lata 2020 - 2023;

# Polska jako 1z 7 pilotazowych krajow
w Europie wdrazajacy program;

# nnowacyjne podejscie skierowane do dziewczynek w wieku
od 5 do 8 lat, ktdre nigdy wczesniej nie graty w pitke;

# Metodologia pracy oparta o badania naukowe
oraz na bohaterach wytworni Walt Disney;

# 30 osrodkéw w 26 miastach we wszystkich wojewddztwach;

# 40 partnerskich klubow i szkat; e

| _ N o o

J W pierwszym sezonie projektu (2020/2021) przeprowadzono f s 1 d e g T Ml h,' 2 it
ponad 400 sesji stworzonych w oparciu o scenariusze filmow : . i kLra-g E PP
Disneya, w ktorych wzieto udziat ponad 600 dziewczynek.
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40. OPRACOWANIE PLANU
REORGANIZACJI ROZGRYWEK
ORAZ WDROZENIA
PROGRAMOW WSPARCIA
PILKARSTWA KOBIECEGO

23 maja 2019 roku Zarzad Polskiego Zwigzku Pitki Noznej przyjat uchwate zatwierdzajaca projekt reorganizaciji
systemu kobiecych rozgrywek seniorskich i mtodziezowych wraz z planem rozwoju projektow dedykowanych
pitkarstwu kobiecemu.

Na wdrozenie reform PZPN przeznaczyt w sezonie 2019/2020 okoto 6 mln zt a w kazdym
kolejnym sezonie bedzie przeznaczac na ten cel okoto 6,7 mln zt. Zmiany objety:

# Reorganizacje rozgrywek szczebla centralnego
Zmniejszenie liczby druzyn z 24 do 12 w 1 Lidze kobiet;

Zmniejszenie liczby druzyn z 48 do 24 w 2 Lidze kobiet. Ponadto, poczawszy od
sezonu 2020/2021 rozgrywki 2 Ligi kobiet prowadzone sg przez PZPN.

#  Zwiekszenie nagrod finansowych w Ekstralidze od sezonu 2019/2020:
Mistrz Polski: 200 000 zt;
Wicemistrz Polski: 100 000 zt;
# Wprowadzenie wsparcia finansowego dla klubéw poczawszy od sezonu 2020/2021:
Ekstraliga: 100.000 zt
1 liga kobiet: 50.000 zt
2 liga kobiet: 20.000 zt

# Nowa formuta rozgrywek o Puchar Polski kobiet dostosowana do reorganizacji rozgrywek ligowych;

#  Zwiekszenie nagrod finansowych w Pucharze Polski kobiet od sezonu 2019/2020:
Zdobywca Pucharu Polski: 400 000 zt;
Finalista Pucharu Polski: 100 000 zt;

taczna pula nagrod w Pucharze Polski kobiet od sezonu 2019/2020 - 1000 000 zt.
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Centralna Liga Juniorek U-17:

Utworzenie od sezonu 2019/2020 rozgrywek CLJ U-17 z
udziatem 20 druzyn podzielonych na dwie grupy;

Przeznaczenie tacznie ponad 1280 000 zt na nagrody;,
dofinansowanie uczestnikéw i rozwoj projektu CLJ U-17.

Centralna Liga Juniorek U-15:

Utworzenie od sezonu 2015/2020 rozgrywek CLJ U-15 z udziatem
32 druzyn podzielonych na 4 grupy - makroregiony;

Przeznaczenie tacznie ponad 400 000 zt na nagrody, dofinansowanie
uczestnikow i rozwoj projektu CLJ U-15.

Uruchomienie od sezonu 2019/2020 Wojewoddzkich Mistrzostw
Orliczek U-11 oraz Mistrzostw Polski Mtodziczek U-13;

Wprowadzenie nowej formuty rozgrywek reprezentacji wojewodzkich:

0d sezonu 2019/2020 Reprezentacje WZPN do lat 15 rywalizuja w
turniejach makroregionalnych (2x jesienia, 2 x wiosna);

Kadry wojewaodzkie do lat 14 maja charakter naborowo-selekcyjny. WZPN moze
organizowac szkolenie, udziat w turniejach i meczach towarzyskich.

Wdrozenie Programu Premiowania Klubow za udziat zawodniczek w zgrupowaniach reprezentacji Polski;

Budzet programu 1000 000 zt;

Beneficjentami bedga polskie kluby, ktorych zawodniczki rozegraja
mecze w reprezentacjach narodowych WA, WU-19 i WU-17;

Podziat srodkow uzalezniony od liczby reprezentantek oraz liczby rozegranych meczow.
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41. ZNACZACY WZROST
LICZBY ZAWODNICZEK

# Obecnie regularnie w rozgrywkach amatorskich i zawodowych uczestniczy okoto 26 000 kobiet i dziewczat,

a w sezonie 2011/2012 byto ich zaledwie 3 000.

42. SYSTEMATYCZNY WZROST
NAKLADOW FINANSOWYCH
NA ROZWOJ PItKI KOBIECEJ

#J Prawie pieciokrotny wzrost naktadéw finansowych na pitke kobieca (2011 do 2021);
# Budzet pitki kobiecej w 2011 roku — 3 mln PLN*;

4 Budzet pitki kobiecej w 2021 roku - 14 mln PLN*;

* kwoty zawieraja optaty sedziowskie ponoszone przez PZPN w rozgrywkach kobiet.

58 NAJWAZNIEISZE DZIALANIA PZPN W LATACH 2012 - 2021

PItKA KOBIECA

43. OKRESLENIE PLANU ROZWOJU

PILKI NOZNEJ KOBIET

N N N N NN

WGMEH - !

Powotanie Koordynatora ds. szkolenia oraz rozwoju pitki noznej kobiet (2019);

Rozpoczecie prac nad stworzeniem strategii rozwoju pitki noznej kobiet na lata 2021 - 2025;

Stworzenie dziatu pitki noznej kobiet nadzorujacego dziatania szkoleniowe oraz rozwdj pitki kobiecej w kraju;

Reorganizacja kobiecych rozgrywek seniorskich i mtodziezowych (2019 - 2021);
Powotanie reprezentacii selekcyjno-szkoleniowej do lat 14,

Ujednolicenie przepisow dotyczacych rozgrywek ,MIX" oraz udziatu
druzyn kobiecych w rozgrywkach chtopiecych ;

Whprowadzenie zalecen szkoleniowych i regulamindw, okreslajacych limity rozgrywanych
meczow (40 spotkan w sezonie bez meczow reprezentacji narodowych), co ma na celu
optymalizacje dni szkoleniowych oraz ochrone zdrowia zawodniczek (przeciwdziatanie ryzyku
wystapienia kontuzji). Dodatkowo wprowadzono zalecenia dotyczace czasu gry wszystkich
zawodniczek w rozgrywkach dzieciecych U13/U15 (minimum 30 minut gry w turnieju), ktore
sugeruija aby w turniejach graty wszystkie pitkarki znajdujace sie na liscie startowej.
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44. REBRANDING
ROZGRYWEK ]
| WZROST WARTOSCI
MARKETINGOWEJ
PROJEKTOW KOBIECYCH

#  Reprezentacja Polski

Transmisja meczow eliminacyjnych reprezentaciji
kobiet w ogolnopolskiej telewizii;

Kompleksowy branding meczow transmitowanych.
#  Ekstraliga Kobiet

Na mocy umowy z Telewizjg Polska transmisja jednego meczu z kazdej
kolejki Ekstraligi Kobiet na antenie TVP Sport. Jednoczesnie PZPN
prowadzi transmisje wybranych spotkan na platformie LaczyNasPilka.pl;

Kompleksowy branding meczéw transmitowanych (scianka
konferencyjna, baner centralny, naszywki na rekawkach kazdego klubu);

Przekazanie sprzetu video klubom Ekstraligi w celu rejestracji meczow;

Nowi partnerzy marketingowi rozgrywek: ZINA - oficjalna
pitka oraz Statscore - oficjalny dostawca statystyk.

4  Puchar Polski Kobiet
Transmisja finatu Pucharu Polski w ogélnopolskiej telewizji;

Kompleksowy branding finatu.

# Centralna Liga Juniorek U-17:
Baner centralny i naszywki na rekaw dla kazdego klubu;

Kompleksowy branding meczow transmitowanych.

Informacje na temat wszystkich rozgrywek kobiecych sa stale prezentowane na tamach
kanatow komunikacyjnych PZPN, w tym na dedykowanych kanatach taczy nas pitka kobieca.
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45. PROJEKTY
WSPIERAJACE
SZKOLENIE KOBIET

# Powotanie w 2021 roku Koordynatora ds. szkolenia centralnego pitkarek

w przygotowaniu motorycznym oraz ustandaryzowanie pracy oraz
diagnostyki w tym zakresie we wszystkich reprezentacjach kobiecych
oraz pomoc, edukacja i wspotpraca z klubami celem optymalnego
przygotowania zawodniczek pod wzgledem motorycznym:;

# Realizacja programow TALENT PRO i GOALKEEPER PRO - dwa zgrupowania
w roku dla zawodniczek i bramkarek U16 o najwiekszym potencjale w kraju,
projekt obejmuije takze wizyty w klubach zawodniczek objetych programem
i prowadzenie Indywidualnego Planu Rozwoju. Projekty wspierajace:

Letnia, Jesienna, Zimowa oraz Wiosenna Akademia Mtodych Ortow U13/
U14 monitorujace rozwoj najzdolniejszych zawodniczek w regionie -
przysztych kandydatek do gry w mtodziezowych reprezentacjach;

# KOBIECY SKAUTING KRAJOWY - powotanie czterech skautow
makroregionalnych oraz wtaczenie skautingu pitki noznej kobiet do
Internetowego Systemu Obserwaciji i Skautingu PZPN (ISOS).

46. DODATKOWE
DZIAtANIA ,
WSPIERAJACE ROZWOJ
PILKI NOZNEJ KOBIET

#  Projekt ubezpieczen zdrowotnych dedykowany zawodniczkom biorgcym

udziat w zgrupowaniach reprezentacii (ubezpieczenie obejmuije opieke 7 dni
w tygodniu 24h). Takiej opiece podlega obecnie okoto 160 zawodniczek;

# Organizacja kurséw trenerskich dedykowanych kobietom
UEFA B (kursy czesciowo dofinansowane przez PZPN i UEFA).
Na kazdym kursie sa dwa miejsca przeznaczone dla kobiet;

# W kazdym numerze czasopisma TRENER jeden rozdziat
poswiecony jest zagadnieniom szkoleniowym pitki kobiece;j;

# Powotanie zespotu naukowo - badawczego

B wspierajacego rozwoj pitki kobiecej w Polsce.
" !

~
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47. PORTAL tACZY NAS PILKA

66

Multiplatforma internetowa;

Serwis LaczyNasPilka.pl w ekskluzywny
spos6b prezentuije to, co najbardziej atrakcyjne
— pitkarskie emocje utrwalone na zdjeciach
kibicow, w sasiedztwie z najwieksza baza
wynikéw meczdw pitkarskich, ktérych w Polsce
co weekend rozgrywa sie nawet ponad 9000;

0d 2014 taczy srodowisko pitkarskie ze
spotecznoscia kibicow, dajac obu grupom
mozliwosc swobodnej komunikacij;

Projekt unikatowy w skali Europy, aktywizujacy
i angazujacy srodowisko pitkarskie;

Srednio 8,25 mln odston miesiecznie (dane
analizowane od pazdziernika 2014 roku);

Srednio 456 tys. uzytkownikdw miesiecznie
(dane analizowane od pazdziernika 2014 roku);

Artykuty, reportaze, ekskluzywne wywiady;,
relacje wideo ze zgrupowan reprezentacji,
skroty i kulisy meczow druzyn narodowych,
a takze rozgrywek Fortuna Pucharu Polski;

Wyniki meczow, tabele i terminarze
reprezentacji Polski we wszystkich
kategoriach wiekowych;

Kompendium wiedzy o rozgrywkach krajowych;

Bezposredni dostep do wynikow meczow, tabel
i terminarzy wszystkich krajowych druzyn

NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA PZPN W LATACH 2012 - 2021
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Magazyn zapowiedziowy kazdej kolejki
Fortuna 1. Ligi w atrakcyjnej formie wideo;

Po kazdej ligowej kolejce kibice moga obejrzec
na taczy Nas Pitka magazyny skrotow

i bramek Fortuna 1. Ligi, eWinner 2. Ligi,
Centralnej Ligi Juniorow i Ekstraligi kobiet;

Bezptatna baza eksperckich porad

i materiatow multimedialnych - to
standard, ktory zapewniamy, zachecajac
rodzicow do aktywniejszego wspierania
dzieci w pitkarskich wyzwaniach;

W 2021 roku, specjalnie na mistrzostwa
Europy, zostata przygotowana nowoczesna
odstona portalu taczy Nas Pitka, ktora spotkata
sie z pozytywnym odbiorem kibicow;

Od stycznia do lipca 2021 roku portal
miat blisko 65 000 000 odston oraz
2 500 000 uzytkownikow.
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48. KOMUNIKACJA Z KIBICAMI
- KANALY SOCIAL MEDIA

PROMOCJA | POPULARYZACJA POLSKIEJ PItKI IV
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Wykorzystanie kanatéw spotecznosciowych
do komunikacji — mozliwos¢ dotarcia do
kibicow poprzez przestrzenie, w ktérych
spedzaja oni kazdego dnia znaczng ilosc
czasu - portale spotecznosciowe;

Oryginalne, atrakcyjne tresci przyciagajace
uwage oraz wzbudzajace zainteresowanie
coraz szerszego grona sympatykow futbolu;

Kanaty spotecznosciowe dedykowane
Pucharowi Polski o tacznej widowni 34
tysiecy obserwuijacych (stan na lipiec 2021):

Facebook 28,8 tys.
Twitter 12,6 tys.;

Instagram 18,5 tys.

Nagroda DEMES za 2015 rok
w kategorii social media.

Konsekwencja coraz wiekszego zaangazowania PZPN w rozwdj pitki amatorskiej byto stworzenie

nowych kanatéw komunikacji, dedykowanych osobom, ktdre aktywnie realizuja swoja pitkarska

# Integracja tACZY NAS PItKA z Facebookiem,
Instagramem, YouTubem oraz TikTokiem;
4 Ponad 129 mln fanéw na Facebooku
(stan na lipiec 2021);
# 747 tysiecy subskrybentéw kanatu
YouTube (stan na lipiec 2021);
# 284 mln osob obejrzato materiaty na
kanatach Youtube - taczy nas pitka oraz
taczy nas pitka TV (stan na lipiec 2021);
# 602 tysiecy osob na Twitterze PZPN i
taczy Nas Pitka (stan na lipiec 2021);
# 691tysiecy obserwujacych kanat taczy Nas
Pitka na Instagramie (stan na lipiec 2021);
# 317 tysiecy obserwujacych kanatu
TikTok (stan na lipiec 2021);
PZPN Pitka Dla Wszystkich
y 4
pasje — graja w pitke rekreacyjnie i angazuija sie w nig w wolnym czasie w innych rolach;
# Kanaty te zostaty uruchomione w sierpniu 2018 roku;
# Obserwuije sie systematyczny wzrost odbiorcéw na poszczegolnych kanatach:

68

Facebook - 28 000 ohserwujacych, Instagram — 19 100 obserwujacych, Twitter - 7000
obserwujacych, YouTube - 17 000 subskrybentéw (stan na 30.06.2021);
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495. ORGANIZACIJA FINAtU
LIGI EUROPY W 2015
ROKU W WARSZAWIE

# Pozyskanie i perfekcyjne zorganizowanie # Pozytywna ocena organizacji Finatu przez

drugiego najbardziej prestizowego Finatu
europejskich rozgrywek klubowych
w Warszawie w maju 2015 roku;

srodowisko pitkarskie oraz UEFA.
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50. ORGANIZACJA MISTRZOSTW 51. ORGANIZACJA MISTRZOSTW
EUROPY DO LAT 21 W 2017 SWIATA DO LAT 20 W 2019

ROKU W POLSCE ROKU W POLSCE

# Zorganizowanie drugiej najwazniejszej imprezy dedykowanej dla reprezentacji narodowych na swiecie;

#  Pozyskanie i zorganizowanie drugiej najwazniejszej imprezy dedykowanej dla reprezentacji narodowych w Europie;

#  Mistrzostwa odbyty sie na 6 stadionach w Polsce: Gdynia, Bydgoszcz, Kielce, Lublin, Tychy i Krakow. #  Termin turnieju: 23 maja - 15 czerwca 2019 roku, w 6 miastach: Bydgoszcz, Gdynia, £6dz, Lublin, Bielsko-Biata i Tychy.
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52. ORGANIZACJA FINAtU
LIGI EUROPY W 2021
ROKU W GDANSKU

# Pozyskanie i zorganizowanie kolejnego prestizowego wydarzenia - finat
europejskich rozgrywek klubowych w Gdansku w maju 2021 roku;

#J Uwzgledniajac obostrzenia pandemiczne (maksymalnie 25% pojemnosci stadionu), prawie 10 tysiecy widzow
obejrzato z poziomu trybun wyjatkowy pojedynek pomiedzy Villareal FC oraz Manchesterem United;

# Finat na stadionie w Gdansku.

53. TRANSMISJE TELEWIZYINE
MECZOW ELIMINACYINYCH
REPREZENTACII
MtODZIEZOWYCH ORAZ
REPREZENTACJI KOBIET A

#J  Transmisje meczdw eliminacyjnych mtodziezowych reprezentacii Polski (U17, U19, U21) rozgrywanych w Polsce;
#  Transmisje meczow reprezentacii Polski kobiet A;

#  Telewizja POLSAT SPORT, POLSAT SPORT NEWS, POLSAT SPORT EXTRA, TVP Sport.

72 NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA PZPN W LATACH 2012 - 2021

-
-

#*

AEORO

el |

PA LEAGUE 2020/21 -+

w ' F
"

NAJWAZNIEJSZE DZI

o
NIA PZENA LATAC

,

0i2 - 2021

&

73




v PROMOCIJA | POPULARYZACJA POLSKIEJ PItKI

54. PROGRAM
PRODUKTOW
LICENCJONOWANYCH

#  Program funkcjonujacy od 2013 roku;
# 26 licencjobiorcow; :
, . O R E L R L
# Ponad 500 produktéw w portfolio; = e a gy
FHUFILE PR
# Ponad 218 mln produktow wprowadzonych do obrotu (wtaczajac akcje y g "-.-.: Y T T \ ;
lojalnosciowe); T N . o A e g
S N S
# Nagroda UEFA w kategorii ,Najlepsze partnerstwo komercyjne” w 2016 roku; e . —

# Dwa sklepy stacjonarne w Warszawie oraz jeden online.

PR RIR——— .
4 ., -
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55. INICJATYWY WYDAWNICZE

# Kompleksowe opracowania dziejow polskiej pitki;

#  Wspotpraca przy wydaniu 5 albumow:
,BIALO-CZERWONI" - kompletne dzieje reprezentacji (wydany w 2017);
,PUCHAR POLSKI" (wydany w 2018);
,JUBILEUSZ 100 LAT PZPN" (wydany w 2019);
,MISTRZOSTWA POLSKI" (wydany w 2020);
,100 MECZOW NA 100-LECIE REPREZENTACJI" (planowe wydanie w 2021);

# Albumy wydawane przez GiA, czyli Andrzeja Gowarzewskiego -
autorytet w dziedzinie historii i archiwizacji polskiej pitki.

#  ALBUM ,100 MECZOW NA 100-LECIE PZPN"

Jedna z inicjatyw podijetych przez Departament Grassroots z okazji setnej rocznicy powstania PZPN
byta akcja ,100 meczow na 100-lecie PZPN". Przedstawiciel zwigzku w 2019 roku obejrzat na zywo 100
oficjalnych (rozgrywanych pod egidg PZPN, Wojewddzkich ZPN lub UEFA) spotkan na terenie Polski.

Finatem kazdej z wizyt byt tekst, do ktorego boiskowa rywalizacja stanowita punkt wyjscia.
A podsumowaniem akgji byt wydany naktadem 750 egzemplarzy album, zawierajacy fragmenty
materiatow oraz kody QR przekierowujace do catosci na strone LaczyNasPilka.pl. Albumy trafity do

Wojewadzkich ZPN, klubow, ktore odwiedzilismy, uczestnikow akcji oraz laureatow naszych konkursow.

# Ksiazka ,Pitkarki. Urodzone, by gra¢”

To hotd dla osab tworzacych historie pitki noznej kobiet w Polsce. Dla zawodniczek, ktore
wychodzac na boisko jako pierwsze wprawity w zycie hasto, ze pitka jest dla wszystkich

i ze nie da sie z niej nikogo wykluczy¢. To takze kolejny wazny element promociji
kobiecego futbolu w Polsce. Historie w niej przedstawione majg inspirowac do wyjscia
na boisko. Pokazac, ze dla chcacego (a w tym przypadku chcacej) nic trudnego.

Naktad 1000 egzemplarzy zostat udostepniony bezptatnie, jest tez do
pobrania w wersji elektronicznej z portalu taczy nas pitka.
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Przygotowywanie Programow Meczowych na wszystkie domowe mecze reprezentaciji
Polski, finat Pucharu Polski oraz ,Turniej o Puchar Prezesa PZPN";

Przygotowywanie Oficjalnych Programow reprezentaciji Polski na miedzynarodowe
turnieje: Mistrzostwa Europy w 2016 i 2020 roku, Mistrzostwa Swiata 2018, Mistrzostwa
Europy U-21 2017 i 2019, a takze mistrzostwa swiata U-20 w 2015;

Przygotowywanie Skarbu Kibica Ekstraligi kobiet;

Cykliczne wydawanie kwartalnikow ,Polska Pitka", ,Trener” i ,Sedzia", ktdre sa
dostepne do bezptatnego pobrania na portalach PZPN i taczy Nas Pitka;

Z okazji 100-lecia Polskiego Zwiazku Pitki Noznej stu pitkarzy, ktdrzy maja na swoim
koncie wystepy w druzynie narodowej, odstonito kulisy najistotniejszych meczow w
swoijej karierze. Opowiadania trafity do ksiazki ,Moje najwazniejsze 90 minut’, ktéra
2 czerwca ukazata sie w ksiegarniach naktadem Wydawnictwa SON;

usTopao 20204
REPREZENTACIRIPORBK

REPREZENTAC)APOLSKUER)
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56. OBCHODY v TEE=2>1 #
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ZWIAZKU PILK| s
NOZNE =  um

Celem obchodow 100-lecia Polskiego Zwiazku Pitki
Noznej byto przedstawienie bogatej historii polskiej

pitki, w tym postaci, ktore ja tworzyty i tworza;

W trakcie jubileuszowego roku wdrozono wiele inicjatyw, ktore

zostaty pozytywnie odebrane przez srodowisko pitkarskie. Do e - _'-"_ - A : Al e =y - .x_

—r e Hamrprall ! 117 T TS0 Renn o s v R s
kluczowych projektéw, ktére zrealizowano nalezy zaliczyc: s = 3 = _ 7] i . i _+.
{ e E e T TTR Eh i TRRATRN '-1-1-‘ i#’#’ Ff h;lif'ri:g SEAALNT :1,*:;&’1’.“‘4.& .
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odtworzenie historycznych, w tym T, g | BN RN o
przedwojennych, strojow reprezentaciji wraz
z przeprowadzeniem sesji zdjeciowych z obecnymi

reprezentantami i reprezentantkami;

publikacja wtasnych wydawnictw, w tym kalendarza na
rok 2020 oraz kolekcji znaczka i folderu pocztowego;

zaangazowanie srodowiska z nizszych lig
w akcje ,100 meczéw na 100 Lat”;

wyroznienie wybitnych postaci polskiej pitki
w Alei Gwiazd na stadionie PGE Narodowy;

wystepy reprezentaciji Polski
w jubileuszowej koszulce meczowej;

opracowanie wyjatkowego brandingu wydarzen
PZPN, w tym meczow na stadionach;

organizacja wystawy plenerowej oraz tymczasowej

. . . T & - L ikt
w Muzeum Sportu i Turystyki w Warszawie; " et o st 2 LT "fllfh'.f.'f “ oy
interakcja ze srodowiskiem pitkarskim w postaci i iy — B — B A
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Zwienczeniem wyjatkowego roku byta Gala 100-lecia PZPN. W hotelu Double Tree by Hilton pojawita sie
elita pitki noznej - polskiej, ale i swiatowej, na czele z prezydentami FIFA i UEFA. Nie zabrakto tez znanych
osobistosci ze swiata kultury/rozrywki, a swoja obecnoscia gale uswietnit sam Prezydent Rzeczypospolitej
Polskiej. Kibice reprezentacji mogli to wydarzenie ogladac na zywo w otwartym kanale Telewizji Polskiej;

PN W LATACH 2012 - 202
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Gtownym wydarzeniem Gali 100-lecia PZPN byto ogtoszenie wybranej przez kapitute
i kibicow Reprezentaciji Stulecia. Reprezentacja Stulecia to hotd dla historii polskiej pitki
i dla postaci, ktérym zawdzieczamy najwieksze sukcesy minionych stu lat.

IV
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57. BIBLIOTEKA PILKARSTWA 58. PZPN EFUTBOL
POLSKIEGO PZPN

Ponad sto lat zebranych w jednym miejscu - tak najkrocej mozna okreslic stworzong przez

Polski Zwiazek Pitki Noznej Biblioteke Pitkarstwa Polskiego. To multimedialna platforma, ktéra Powotano reprezentacje Polski w dwoch pitkarskich grach: FIFA oraz PES eFootball. Reprezentacja
gromadzi materiaty wideo zwigzane z reprezentacja Polski oraz rozgrywkami pitkarskimi Polski w grze PES 2021 awansowata na finaty UEFA eEURO 20211 zajeta drugie miejsce;

w Polsce. Bogato opracowane strony meczow, skroty spotkan, kroniki, wywiady, analizy,

ciekawostki i statystyki — to wszystko mozna znalez¢ na wyjatkowym portalu PZPN; W pierwszym sezonie ePucharu Polski wzieto udziat 157 klubéw pitkarskich (od Ekstraklasy po B klase);

# Stworzono projekt dedykowany wirtualnym rozgrywkom pitkarskim celem
popularyzacji dyscypliny oraz dotarcia do mtodych kibicow;

940 meczdw dostepnych dla kibicéw pitkarskich zupetnie za darmo (lipiec 2021). Podczas pierwszego sezonu projektu esportowe transmisje zgromadzity ponad 1950 000 widzow;

Grupa Lotos zostata sponsorem reprezentacji Polski w eFutbolu.
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59. RESTRUKTURYZACIJA
| REORGANIZACJA BIURA PZPN

86

Utworzenie nowej struktury organizacyjnej biura PZPN;
Powotanie nowych departamentow;

Wprowadzenie racjonalnej polityki kosztowej (stworzenie Departamentu
Administraciji, Logistykii Centralnych Zakupow);

Wdrozenie nowoczesnych rozwiazan informatycznych wspomagajacych
sprawne zarzadzanie Biurem Zwigzku;

NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA PZPN W LATACH 2012 - 2021
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Wprowadzenie polityki podrozy stuzbowych;

Renegocjacja strategicznych umow z kluczowymi dostawcami (m.in.: hotele, transport);
Wprowadzenie jasnych procedur;

Zwiekszanie profesjonalizmu oraz kompetencji zatrudnianej kadry;

Usprawnienie procesu decyzyjnego;

Ciagte podnoszenie kompetencji pracownikow PZPN i catego srodowiska pitkarskiego

- m.in. poprzez organizacje dwoch edycji programu UEFA Certificate in Football

Management dla osob zatrudnionych w organizacjach pitkarskich;

Efekt: przyznanie PZPN nagrody Biznesu Sportowego DEMES dla najlepiej
zarzadzanej organizacji sportowej w Polsce za 2014, 2015 i 2016 rok.
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60. ODBUDOWANIE WIARYGODNOSCI
| WIZERUNKU PZPN

Odbudowanie wiarygodnosci i poprawa wizerunku PZPN;
Prezes PZPN cieszacy sie zaufaniem spoteczenstwa;

W czerwcu 2019 roku, na zlecenie UEFA, firma Kantar Media przeprowadzita szczegdtowe
badania pod katem wizerunku Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, kibicow, pitki noznej jako dyscypliny
sportowej oraz potencjatu jej dalszego rozwoju. W poréwnaniu z badaniami przeprowadzonymi

w 2016 roku przez te sama firme polska pitka oraz PZPN zanotowaty wzrost w kazdym :r_. e - e B SRR TR eEes e Txri:

elemencie. Wyniki dowodza, ze pitka nozna w Polsce zajmuije silng i wiodaca pozycje; .'j._'. |._..;, B L TR AL Al - H ..l'.':'-_,'" VT WO T
e b e e = . — =] < — o WL ORI
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Pozytywna zmiana oceny dziatalnosci Zwigzku. Polski Zwigzek Pitki Noznej jako organizacje A‘"ﬁﬁﬁ%“‘-‘- . E = ‘fiﬁ'ﬂﬁ&

pozytywnie ocenito 59% respondentow. To skok o 23 punkty procentowe wzgledem badan

przeprowadzonych w 2016 roku. Pozytywne zmiany dotycza zarowno federacji, jak i catej :
dyscypliny, ktéra odgrywa istotna role w polskim spoteczenstwie (Kantar Media 2016 i 2019).

61. MECZE ELIMINACYINE
REPREZENTACIJI ROZGRYWANE
NA PGE NARODOWYM

Podpisanie strategicznej umowy z operatorem stadionu - spotka PL.2012+. Pitkarska reprezentacja Polski
bedzie rozgrywac mecze eliminacji mistrzostw swiata i Europy na PGE Narodowym do 2024 roku;

Wszystkie mecze eliminacyjne, a takze wszystkie finaty Pucharu Polski rozgrywane na tym
obiekcie (w czasie pandemii wyjatkowo mecze rozgrywane na innych stadionach);

Efekt: rekordowa frekwencja na meczach kadry (ponad 50 000 os6b na meczach w ramach
eliminacji do ME we Frangiji, co dato druga frekwencje w Europie podczas meczéw eliminacyjnych),

frekwencja na tym samym poziomie utrzymana przy eliminacjach do MS w Rosiji w 2018;

Reaktywowanie Stadionu Slaskiego, obiektu przebudowanego i przystosowanego
do rozgrywania meczéw reprezentacji narodowe;j.

62. UMOWY SPONSORSKIE
| MARKETINGOWE

#  Weryfikacja umow sponsorskich i marketingowych;

# Utworzenie i zapetnienie piramidy sponsorskiej dla reprezentacji Polski;
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Stworzenie i uzupetnienie piramidy sponsorskiej dla Pucharu Polski;

V

Renegocjacja strategicznych umow ze Sponsorami/Partnerami PZPN - przedtuzenie kontraktow do 2022 roku;

Trzykrotny wzrost przychodow wynikajacy z umow sponsorskich;

Ponad 40 partnerow hiznesowych.

63. FINANSOWANIE PROJEKTOW
WSPIERAJACYCH ROZWOJ

PILKI NOZNEJ

N N N NN

N N N NN

Pro junior system;

CLJ U15, U17, U18;

Liga makroreginalna juniorow;
Reforma pitki kobiece;j;

Zwiekszenie nagrod finansowych
w pucharze polski;

Koszty obsady sedziow 1, 2, 3 Ligi;

System wideoweryfikacji VAR;

Dofinansowanie klubow 1 Ligi;

Zmniejszenie optat transferowych;

Zwolnienie klubow z optat za udziat
w rozgrywkach dziewczat i chtopcow;

Nizsze optaty za uczestnictwo w rozgrywkach
3 Ligi i nizszych klas rozgrywkowych;

Zakup sprzetu wideo do
rejestracji meczow 3 Ligii;

Program amator — zakup sprzetu
sportowego dla klubow 4 Ligi
i nizszych klas rozgrywkowych;

Wsparcie finasowe dziatan
statutowych w WZPN;

Akademia Mtodych Ortow (w tym letnia,
jesienna, zimowa oraz wiosenna);

Program Certyfikacji PZPN dla
szkétek pitkarskich;

Mobilna Akademia Mtodych Ortow;

Projekty dotyczace rozwoju pitki
amatorskiej w polsce;

PZPN grow — wzrost partycypacji
pitki noznej w polsce;

Portal interntowy taczy Nas Pitka;
System ticketingowy;

Informatyczny system obstugi
skautingu PZPN (1S0OS):

Pozyskiwanie srodkow publicznych:
w latach 2013 - 2021 pozyskano 126,95 mln
PLN srodkow publicznych na realizacje 12

projektow z zakresu pitki amatorskiej;

Aplikacja PZPN Trening Pro.
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64. WZROSTOWY TREND
PRZYCHODOW STATUTOWYCH

GLOWNE CZYNNIKI WZROSTU TO:

# Biznesowe podejscie do komercjalizacji praw wytacznych PZPN (m.in. sprzedaz
praw telewizyjnych, marketingowych, sponsorskich, licencyjnych);

# Regularne awanse reprezentacii Polski na miedzynarodowe imprezy pitkarskie (UEFA EURO
2016, mistrzostwa $wiata 2018 oraz UEFA EURO 2020). Podczas mistrzostw Europy we

Francji osiagniecie historycznego rezultatu - awansu do ¢wiercfinatu imprezy;

#  Efektywne zarzadzanie sprzedaza biletow oraz pakietow biznes.

65. BEZPIECZENSTWO
FINANSOWE PZPN

# Realizacja celdow statutowych PZPN jest zabezpieczona w perspektywie wieloletniej, niezaleznie
od cyklow koniunkturalnych oraz wynikow sportowych osiaganych przez reprezentacje A;

# Dzieki stosowaniu racjonalnej polityki kosztowej, jak réwniez bogatemu doswiadczeniu, udato sie
zaoszczedzi¢ znaczne srodki finansowe, nie tracac przy tym na jakosci obstugiwanych zadan;

# Osiagnieta nadwyzka finansowa pomogta w czasach pandemii karonawirusa SARS-CoV-2 na wsparcie
finansowe w ramach tarczy pomocowej dla klubow pitkarskich i Wojewodzkich Zwiazkow Pitki Nozne;j.

66. PZPN W STRUKTURACH
EUROPEJSKIEJ |
SWIATOWEJ PItKI

# W przeciagu ostatnich lat nastapit wzrost znaczenia menedzeréw z PZPN
w strukturach zarowno europejskiej jak i swiatowej pitki;

# 20 kwietnia 2021 roku na Kongresie UEFA w szwajcarskim Montreux Zbigniew Boniek zostat wybrany
przez Komitet Wykonawczy wiceprezydentem Europejskiej Unii Pitkarskiej. Jego kadencja potrwa cztery

lata. Prezes PZPN zostat wybrany takze po raz drugi z rzedu do Komitetu Wykonawczego UEFA;

# W pracach roznego rodzaju komisji UEFA bierze udziat 15 przedstawicieli PZPN.
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67. ORGANIZACJA PROGRAMU
UEFA CFM

#  UEFA Certificate in Football Management to S-miesieczny bezptatny program szkoleniowy

kierowany do pracownikéw organizacji sportowych, a jego gtéwnym zatozeniem jest
pomoc organizacjom zarzadzajacym pitka nozna w catej Europie w rozwijaniu umiejetnosci
pracownikow i zwiekszaniu ich wiedzy z zakresu zarzadzania w tej dyscyplinie;

# PZPN wraz UEFA oraz Uniwersytetem w Lozannie zorganizowat dwie edycje tego
kursu, umozliwiajac kilkudziesieciu osobom podniesienie kompetencji.

68. PAKIET POMOCOWY PZPN
- PONAD 116 MILIONOW Zt
DLA POLSKIEJ PItKI

W zwiazku z sytuacja pandemiczna, ktora w 2020 roku dotkneta polska pitke, w trosce o cata polska
rodzine pitkarska, a w szczegolnosci o zapewnienie integralnosci oraz ciagtosci rozgrywek pitkarskich w

Polsce, Zarzad PZPN zainicjowat prace nad wprowadzeniem pakietu pomocowego, obejmujacego wszelkie
aspekty dziatalnosci pitkarskiej. Wymienione ponizej projekty miaty na celu w szczegolnosci utatwienie
klubom pitkarskim zrzeszonym w PZPN funkcjonowanie w aktualnej sytuacji, ale rowniez umozliwienie
wtasciwe dostosowanie sie do nieuchronnych zmian w nadchodzacej pitkarskiej rzeczywistosci.

W SEZONIE 2019/2020

#4  Nagrody w Pro Junior System PZPN

PZPN utrzymat projekt Pro Junior System na dotychczasowym poziomie i wyptacit
klubom nagrody w petnej wysokosci, pomimo nierozegrania petnego sezonu.

Kwota - 18,1 mln zt
#  Wsparcie solidarnosciowe

PZPN wprowadzit system wsparcia solidarnosciowego dla klubow, ktore nie uzyskaty nagrod w
programie Pro Junior System w sezonie 2019/2020, w nastepujacych wysokosciach:

1 Liga: po 120.000 zt na klub (11 klubow)
tacznie: 1.320.000 zt;

2 Liga: po 100.000 zt na klub (11 klubow)
tacznie: 1100.000 zt;

3 Liga: po 20.000 zt na klub (56 klubow)
tacznie: 1120.000 zt.

Wsparcie solidarnosciowe otrzymaty wszystkie kluby uczestniczace w rozgrywkach 1, 2 i 3 Ligi. Po zakonczeniu
programu Pro Junior System kluby, ktére zajety miejsca premiowane, otrzymaty réznice pomiedzy kwota
nalezng za zajecie danego miejsca w PJS, a kwotg wyptacong w ramach wsparcia solidarnosciowego.

Kwota - 3,54 mln zt
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W SEZONIE 2020/2021 69. STWORZENIE STRATEGII

# Dofinansowanie klubow Ekstraklasy, 1, 2 i 3 Ligi

PZPN dofinansowat kluby ESA, 1, 2 i 3 Ligi odpowiednio: KO M E R C YJ N EJ PZ P N

Ekstraklasa: 30.000.000 zt;
# Okreslono przejrzyste zasady zwigzane z komercjalizacjg praw nalezacych do PZPN;
1 Liga: 10.000.000 zt;
2 Liga: 6.000.000 zt # Wyznaczono kluczowe obszardw dziatalnosci komercyjnej Zwiazku oraz opracowano schemat ich monetyzaciji;
3 Liga: 4.000.000 zt # Uproszczono identyfikacje marek i projektow PZPN;

Przekazane srodki miaty pomaéc zachowac ciagtos¢ szkoleniowa w klubach, w szczegélnosci w obszarze
pitki juniorskiej i mtodziezowej. Konkretna kwota przypadajaca na klub w ESA, 1, 2, i 3 Lidze jest uzalezniona
od liczby klubow bioracych udziat w rozgrywkach w sezonie 2020/2021 w danej klasie rozgrywkowe;.

70. SPOJRZENIE W PRZYSZt0SC
J  Nagrody w Pro Junior System PZPN - STR ATEGI A PZPN N A

PZPN kontynuowat prowadzenie programu Pro Junior System na dotychczasowym poziomie.

ESA 2500000 zt LATA 2020_25;

1Liga 6.000.000 zt

# Opracowano strategiczny dokument obejmuijacy priorytety i kierunki dziatan PZPN na lata 2020-2025;
2 Liga 4.000.000 zt

3 Liga 4000.000 zt # Przy formowaniu dokumentu przede wszystkim skorzystano z pomocy pitkarskiej rodziny,

a takze z wiedzy i doswiadczenia krajowych i miedzynarodowych ekspertow (m. in.: UEFA,

4 Liga 1.600.000 zt FIFA, Deloitte). Podczas wielu dni wspdtpracy, konsultacji, warsztatow oraz na podstawie
wynikow badan wizerunku pitki noznej i samego PZPN, nie tylko w Polsce, ale takze w Europie,

Kwota - 18,1 mln zt okreslono misje, wizje oraz wypracowano kluczowe filary strategiczne rozwoju federacji;

#  Zawieszenie optat w rozgrywkach seniorskich od 3 Ligi do C klasy
# Kluczowe filary rozwoju polskiej pitki to: Pitka profesjonalna,

PZPN zawiesit na jeden sezon optaty ryczattowe za udziat w rozgrywkach Pitka amatorska, Pitka kobieca oraz Spotecznosc pitkarska.
seniorskich od 3 Ligi do C klasy w sezonie 2020/2021.

taczny koszt:
6.200.000 zt: dofinansowanie WZPN w zwiazku z przejsciem na optaty ryczattowe;
2.500.000 zt: pokrycie przez PZPN optat ryczattowych na sezon.

Kwoty przekazane przez PZPN na pokrycie optat ryczattowych, Wojewddzkie Zwiazki Pitki
Noznej przeznacza na zakup sprzetu sportowego, dedykowanego dla druzyn mtodziezowych
uczestniczacych w oficjalnych rozgrywkach prowadzonych przez dany WZPN.

Kwota - 8,7 mln zt
#  Pitka juniorska

PZPN utrzymat wprowadzone w 2018 roku catkowite zwolnienie klubow z obowigzku ponoszenia optat zwigzanych
z uczestnictwem w rozgrywkach juniorskich (zgodnie z Uchwata nr IV/79 z 19 kwietnia 2018 roku Zarzadu PZPN).
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ZARZAD PZPN 2012 - 2016
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ZARZAD PZPN 0D 2016

Zbigniew Boniek
Prezes

Jan Bednarek Marek Kozminski Cezary Kulesza Eugeniusz Nowak Andrzej Padewski
Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes
ds. pitkarstwa amatorskiego ds. szkoleniowych ds. pitkarstwa profesjonalnego ds. organizacyjno-finansowych ds. zagranicznych

’

e“H

Zbigniew Bartnik Mieczystaw Golba Woijciech Cygan Adam Kazmierczak
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

i ﬁ
Fn? ﬁ .u.t
= -
Mirostaw Milanowski Radostaw Michalski Ryszard Niemiec Martyna Pajaczek Jakub Tabisz
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

e ﬁ
Henryk Kula Zdzistaw tazarczyk Pawet Woijtala
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
-

L-‘.‘:,,
»r
Maciej Sawicki

Sekretarz Generalny
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KOMISJA REWIZYJNA PZPN 2012 - 2016
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Stanistaw Bobkiewicz - Przewodniczacy
Pawet Kosmala - Wiceprzewodniczacy
Romuald Jankowiak - Sekretarz

Henryk Drob

Martyna Pajaczek

Andrzej Mrozinski

Artur Jankowski

KOMISJA REWIZYJINA PZPN 0D 2016
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Krzysztof Malinowski - Przewodniczacy
Robert Skowron - Wiceprzewodniczacy
Dariusz Machinski - Sekretarz

Jerzy Szczesny

Michat Dotozenko

Jacek Czatpinski

Artur Jankowski
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POLSKI ZWIAZEK PILKI NDZNEJ

UL Bitwy Warszawskiej 1920 r. 7
02-366 Warszawa

tel: +48 (22) 55 12 300
fax: +48 (22) 55 12 240

pzpn@pzpn.pl

Laczy nas pitha



