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POLSKI ZWIAZEK PILKI NOZNEJ

przedstawia 49 najwazniejszych
dziatan, ktore zostaty zrealizowane
w trakcie szesciu ostatnich lat

dziatalnosci.
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Wzielismy pod uwage szkolenie
i rozgrywki, Grassroots (pitka
amatorska), promocje

i popularyzacje polskiej pitki
oraz zarzadzanie i finanse federadj.
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I. SZKOLENIE | ROZGRYWKI

I Wprowadzony od sezonu 2016/2017 system I Budzet projektu w sezonie 2018/2019 - 17,6 mln zt:
finansowego wsparcia klubow, ktore korzys- - ESA -4 000000 zt (PZPN 2 000 000 zt; ESA 2 000 000 zt),
1 . P R 0 taja w jak najwiekszym stopniu z zawodnikow - Iliga- 6000 000 zt,
mtodziezowcow, posiadajacych polskie obywa- - llliga-4 000 000 z,

J U N I 0 R telstwo; - lll'liga -4 000 000 zt,
- IV liga-1600 000 zt.
I Beneficjentami sa Kluby ESA, I ligi, Il ligi, Il Ligi
S Y ST E M (od sezonu 2018/2019) i IV ligi (od sezonu

2018/2019);
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2. NARODOWY
MODEL GRY

Pierwsza taka publikacja PZPN od ponad 30 lat;
Zawiera podstawowe zasady procesu szkolenia zawodnika i zespotu;

Unifikuje nazewnictwo, numeracje pozycji zawodnikow, fazy gry oraz

okresla profile zawodnikéw;

Pomaga trenerom na wszystkich szczeblach, zawodnikom i wszystkim

zainteresowanym szkoleniem;

Inspiruje do tworzenia wtasnych, bardziej uszczegotowionych modeli
gry. uwzgledniajacych ciagte zmiany rozwojowe, jakim podlega pitka

nozna, jak tez szeroko rozumiana specyfike danego srodowiska;
Przekazano bezptatne egzemplarze kazdemu trenerowi w Polsce;

Materiat dostepny na stronie internetowej LaczyNasPilka.pl

NARODOWY MODEL GRY - SUPLEMENTY

[0]:]

Od 2018 wydawane sa kolejne suplementy do NMG. Dotycza
szczegotowych aspektow szkolenia, np.: atak pozycyjny, przygo-
towanie motoryczne. Planowanych jest 11 kolejnych suplementow

(dotychczas wydano dwa):;

Przygotowanie programow szkoleniowych w projektach: Akademia
Mtodych Ortow, Letnia Akademia Mtodych Ortow, Zimowa Akademia
Mtodych Ortow, Mobilna Akademia Mtodych Ortéw oraz Certyfikaciji
Szkotek.
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3. KSZTALCENIE
TRENEROW - NOWA WIZJA

I Standaryzacja zasad organizacji I Dzieki staraniom PZPN uzy- I Podijecie nowych uchwat
kursow (w czerwcu 2013 roku skana zostata zgoda UEFA na porzadkujacych ksztatcenie
weszta ustawa deregulacyjna, podnoszenie kwalifikacji instruk- i licencjonowanie trenerow
a cata odpowiedzialnosc za szkolenie torom oraz trenerom-absolwentom - utatwienie sciezki kariery
i licencjonowanie treneréw wziat uczelni panstwowych (z klasa Il i ) trenerskiej.
na siebie Polski Zwiazek Pitki do poziomu UEFA B i A do konca
Noznej); 2019;

Poprzez nowe uchwaty zostata zmodyfikowana filozofia ksztatcenia treneréw. Podniesiono jakos¢ kurséw w Wo-
jewodzkich Zwigzkach Pitki Noznej, wyeliminowano ,fikcje” obecnosci treneréw na kursach, wprowadzono okresy V 4
,ochronne” (kursy C pozasezonamistartowymi). Ponadto, wprowadzano standardy organizacyjno-edukacyjne kursow 4 S Z KOtA T R E N E R OW
wyrownawczych w WZPN wg procedur Szkoty Treneréw. Droga zdobywania licencii stata sie duzo szybsza (prak- .

tycznie co roku mozna podnosi¢ swoje kwalifikacje). Utatwiono sciezke trenerska dla bytych zawodowych pitkarzy.

I Szkota Trenerow PZPN od listopada 2013 roku I Kursy prowadzone na zasadzie wytacznosci: UEFA
w Biatej Podlaskiej; PRO, UEFA Elite Youth, UEFA B+A dla bytych wybitnych

pitkarzy, UEFA Goalkeeper A i Goalkeeper B;
I Ksztatcenie w Szkole Trenerow jako wzor

ksztatcenia dla pozostatych kurséw w Polsce; I Wyszkolonych obecnie 388 trenerdw;

I Doskonata infrastruktura (dwie sale wyktadowe, boisko
trawiaste, biblioteka, pokdj odpoczynku, dwa pokoje

trenerskie, dwie szatnie).
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5.KSZTALCENIE
TRENEROW NA KURSACH

W WZPN

I Skupienie sie na jakosci kursow

jako jednym z gtéwnych ele-

mentow edukacji trenerskich;

I Stworzenie mechanizmow
powodujacych koniecznos¢
permanentnego doksztatcania

sie trenerow;

I Przygotowanie standardowego
programu kursu Grassrots C,
ktory jest wyktadany na kazdym
kursie w Polsce. W nastepnych
latach przygotowane zostang

kursy UEFA B i UEFA A;

Zamieszczanie na stronach

internetowych PZPN istotnych

wiadomosci szkoleniowych (tezy,

gtowne cele w szkoleniu dzieci
i mtodziezy, filary szkolenia, eta-

py) w formie tablic, plansz;

Systematyczne doksztatcanie
trenerow na poziomie profe-
sjonalnym (UEFA PRO, UEFA A,
UEFA ELITE YOUTH A) - Ogol-
nopolska Konferencja Trenerow

cieszaca sie duzym zaintereso-

waniem trenerow. W 2012 wzieto

w niej udziat 120 trenerow,

w 2018 - 1500 szkoleniowcow;
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I Systematyczne doksztatcanie

trenerdw na poziomie amatorskim,
tzw. Konferencje Grassroots —
coroczne systemowe tematyczne
konferencje w kazdym woje-

wodztwie.

Wprowadzenie zmodyfikowanego

systemu hospitacji kursow;

Zmiana formuty egzaminow.
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6. UNIFIKACJA SZKOLENIA
| WSPOLZAWODNICTWA
DZIECI | MtODZIEZY

I Unifikacja dotyczy zwtaszcza szkolenia dzieci do

Standaryzacja organizacji szkolenia i wspotzawod-

nictwa w rozgrywkach na terenie catej Polski we wszystkich lat 13 - pozwala optymalnie wykorzystac trening
juniorskich kategoriach wiekowych (od 6 do 19 lat), i mecze mtodych pitkarzy tak, aby kontakt z pitka
tj. w szczegolnosci wymiarow boisk, liczby zawodnikaw, byt jak najczestszy, gra sprawiata przyjemnosc,

czasu gry, liczby wymian zawodnikow, rozmiaru pitki; a wynik nie byt sprawa pierwszorzedna.

7. CERTYFIKACJA SZKOLEK
PIRKARSKICH

Program Certyfikaciji Szkotek Pitkarskich to innowacyjny projekt skierowany do podmiotow prowadzacych szkolenie

dzieci w zakresie pitki noznej. Jego ideg jest wyznaczanie standardéw pracy z mtodymi zawodnikami, pomoc w ich

szkoleniu oraz weryfikacja szkaétek.

Projekt ma na celu podniesienie i ujednolicenie poziomu I Przyznanie danemu podmiotowi Certyfikatu

szkoleniowego w szkotkach pitkarskich; PZPN na jednym z trzech poziomow (ztotym,

srebrnym lub bragzowym) jest réwnoznaczne

Certyfikacja gwarantuje rozszerzenie dostepu do
ze spetnieniem przez niego wielu kryteriow
nowoczesnego treningu, dotarcie do jak najmtodszych
. ) ] i gwarancja odpowiedniej jakosci szkolenia;
kategorii (od 6 do 13 lat) z profesjonalnym szkoleniem;

13
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I Jednostki wyroznione certyfikatem przez Polski I Projekt powstat przy wspotpracy z Partnerem PZPN,
Zwiazek Pitki Noznej dotacza do elitarnego grona firma Deloitte;
szkaotek bedacych dla dzieci sprawdzonym miejscem I Zarzad PZPN zatwierdzit projekt we wrzesniu 2018 roku,
do rozwijania swoich pitkarskich umiejetnosci; wdrozenie zaplanowano na styczen 2019.

8.INFORMATYCZNY
SYSTEM SKAUTINGU

I W 2076 roku utworzono Informatyczny System Obserwaciji i Skautingu PZPN (ISOS);

I System pozwolit na ujednolicenie zasad oceniania pitkarzy we wszystkich reprezentacjach;

B Na peten etat zatrudnionych zostato 4 gtownych skautow (1 na 4 wojewddztwa) oraz 16 wojewddzkich skautow;
I Celem systemu jest wyszukiwanie i monitorowanie najzdolniejszych mtodych zawodnikéw w kraju;

B Do ISOS dotaczono Sie¢ Skautingu Zagranicznego, z gtownymi centrami w Niemczech i Anglii.

0)-

¢
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9.PROGRAM TALENT PRO

Program wprowadzony jesieniag 2018, po-
legajacy na objeciu dodatkowa opieka

szkoleniowa najbardziej utalentowanych

zawodnikow reprezentacji narodowych U15 - UT7;

Program zaktada przeprowadzenie kilku akgji
w roku, z petnym catorocznym monitoringiem

zawodnika (w porozumieniu z klubami);

I TALENT PRO to treningi uzupetniajace (technika,
taktyka, motoryka oraz takie obszary, jak: as-
pekty mentalne, medyczne, spoteczne, dieta).
Zawodnicy beda poddawani wyzszym wymaga-
niom, np. zwiekszanie intensywnosci treningu,

poprawa deficytow.
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A

10. PUCHAR
+ POLSKI

B Odbudowa rangi i prestizu rozgrywek o Puchar Polski;

a-

Finat na stadionie PGE Narodowym 2 maja kazdego roku;

Spojna identyfikacja wizualna wszystkich transmitowanych meczow;

A FINAE | 2€E...

Pozyskanie partnera telewizyjnego — POLSAT, ktdry transmituje co najmniej

23 mecze w kazdym sezonie (mecze pétfinatowe i finat na kanale otwartym);

Wprowadzenie zasady odnosnie koniecznosci przebywania na boisku jednego

mtodziezowca w kazdej z druzyn - od sezonu 2018/2019;

Zwiekszenie wysokosci nagrod finansowych:
Zdobyweca PP na szczeblu WZPN - 40 000 zt - tacznie 640 000 zt,
Finalista PP na szczeblu WZPN - 10 000 zt - tacznie 160 000 zt,
Zdobywca PP - 3 000 000 zt,
Finalista PP - 500 000 zt,
taczna pula nagrod - 6 580 000 zt,

Roczny budzet projektu - 10,5 mln zt.

0)-

¢

PZPN 7
chzy lfc?é)ﬂlﬂk?
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11. 1 LIGA

. B
~ W
I Pozyskanie sponsora tytularnego dla rozgrywek | ligi — wczesniej NICE, . ‘ ) '::‘_Ta_ﬁ“__m
a od sezonu 2018/2019 - FORTUNA online zaktady bukmacherskie Sp.z 0.0
I Nawigzanie wspotpracy z Telewizjg POLSAT w zakresie transmisji
z meczow | ligi;
I Transmisja dwoch meczow z kazdej kolejki oraz - po kazdej kolejce -

magazyn podsumowujacy wszystkie mecze;

Wartos¢ umowy z Telewizjg POLSAT 8 000 00O zt na sezon, kwota

w catosci przekazywana klubom.

12. CENTRALNA
LIGA JUNIOROW

I Rozgrywki klubowe o mistrzostwo Polski B taczna pula nagrod — 950 000 zt:
w kategoriach U18, U17 i U15 na szczeblu + CLJ U18 - zwyciezca otrzy-
centralnym; muje 350 000 zt,
* CLJ U17 - zwyciezca otrzy-
I W kategorii U18 - jedna grupa rozgrywkowa
muije 300 000 zt,
liczaca 16 klubow, nowa formuta rozgrywek
* CLJ U15 - zwyciezca otrzy-
od sezonu 2018/201S;
muije 300 000 zt;
B Nabycie przez Mistrza CLJ U18 uprawnienia l taczna pula dofinansowania
do udziatu w rozgrywkach UEFA Youth League; uczestnikow rozgrywek, EENI “AI.NA
@
T o . Z przeznaczeniem na transport, Iﬁp J“NI“““W
I Obnizenie wieku zawodnikdéw z kategorii
zakwaterowanie i inne sprawy A --:p:z,pﬂo =
U19 do U18 od sezonu 2018/2019; : e ;
organizacyjne, wynosi 36 mln zt
I W kategorii U17 i U15 rozgrywki makro- (po 12 mln zt na kazde rozgrywki);
regionalne prowadzone w 4 grupach taczny budzet projektu
rozgrywkowych; I -68mlnzt
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13. LIGA
MAKROREGIONALNA
JUNIOROW

Utworzenie od sezonu 2018/2019 rozgrywek ligi I Uzyskanie przez zwyciezcow rozgrywek w poszczegol-
makroregionalnej w kategorii U19, : nych grupach bezposredniego awansu do rozgrywek
4 grupy po 8 druzyn - tacznie 32 zespoty; CLJ U-18 w nastepnym sezonie - rezygnacja z meczow

barazowych;

Mecze na szczeblu centralnym rozgrywane
w rundzie wiosennej z udziatem mistrzow lig I Budzet projektu na sezon - 700 tys. zt.

wojewaddzkich rundy jesienne;j;

taczna pula dofinansowania uczestnikéw rozgry-
wek, z przeznaczeniem na transport, zakwatero-

wanie i inne sprawy organizacyjne — 400 000 zt;

14. PROGRAM AMATOR

I Zakup sprzetu sportowego dla klubow IV ligi i nizszych klas rozgrywkowych na tacznag kwote 5 570 000 zt;
I Beneficjenci to takze Wojewddzkie ZPN, ktore otrzymaty po 50 000 zt;
I Program wdrozony w marcu 2016 roku;

1 taczny budzet projektu - 6,3 mln zt.

il

Sk

€
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15. BRAMKA DLA ZAKA

Wyposazenie klubow w sprzet sportowy, tj. bramki o wymiarach i standardach okreslonych w Unifikacji Szkole-

nia i Wspotzawodnictwa Dzieci i Mtodziezy;

Beneficjenci to kluby posiadajace druzyne w kategorii zaka, uczestniczaca w oficjalnych rozgrywkach prowa-

dzonych przez WZPN;

Przekazanie klubom w 2017 roku ponad 2600 sztuk bramek;

taczny budzet projektu - 1,2 mln zt.

16. ZMNIEJSZENIE OPLAT
TRANSFEROWYCH

Zmniejszenie o potowe, z 3% do 1,5% wartosci transferu, optaty na rzecz PZPN z tytutu transferu zawodnika

do zagranicznego klubu;

Rezygnacja z pobierania przez PZPN optat od klubu pozyskujacego, uzaleznionych od wysokosci ekwiwalentu

za wyszkolenie/kwoty transferowej na rzecz jednolitej optaty ryczattowe;j;

Zmniejszenie o 500 zt ryczattu na rzecz PZPN z tytutu pozyskania zawodnika wolnego lub na podstawie trans-

feru definitywnego do klubu | lub Il ligi;

Wymierna oszczednosc dla klubow ESA, | oraz Il ligi:

- 2014 - 3 650 000 zt,

- 2016 - 2 440 000 zt.

Przyktad:

Zawodnik transferowany z klubu polskiego do zagranicznego za kwote 5 mln EUR
* w 2014 roku - 150 000 euro,

* w 2016 roku - 75 000 euro.

21



17. KOSZTY
OBSADY
SEDZIOW

22

i
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I PZPN pokrywa koszty obsady sedzidw,
obserwatoréw i delegatow w | i Il lidze
oraz koszty obsady sedzidow w Il lidze:
I liga—1350 000 zt,

Il liga - 950 000 zt,
lll'liga - 1700 000 zt;

1 taczny budzet na sezon - 4,0 mln zt.

it

0)-
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LI c E N c l J N l - Spadek kratko- i dtugoterminowych
-4 zobowiazan klubow ESA;
D LA K L U B OW + Wzrost liczby rentownych klubow ESA;

- Spadek kosztéw wynagrodzen w klubach ESA

I Profesjonalizacja Komisiji Licencyjnych i Dziatu
Licencji PZPN i zaangazowanie do dziatania
grona fachowcow w zakresie finansow, prawa
i ekonomii. W efekcie dziatania Komisiji:

+ Wzrost przychodow klubow ESA;

w relacji do tacznych kosztow klubow.

I Gruntowna nowelizacja przepisow podrecznika licencyjnego;

I Wprowadzenie spojnych kryteriow dla wszystkich lig: ESA, I, II, Il liga, IV liga i nizsze klasy rozgrywkowe;

19. REFORMA
ROZGRYWEK Il ORAZ Il LIGI

Il LIGA . muGA

I Reorganizacja od sezonu 2014/2015 rozgrywek I Reorganizacja od sezonu 2016/2017 z rozgrywek
Il ligi, majaca na celu profesjonalizacje i wzrost : Il ligi, majaca na celu zwiekszenie prestizu
poziomu organizacyjnego i sportowego klubow; i atrakcyjnosci rozgrywek;

I Rezygnacja z dwdch grup rozgrywkowych na rzecz I Rezygnacja z 8 grup i prowadzenie rozgrywek

jednej liczacej 18 zespotow, na wzor | ligi. w 4 makroregionach liczacych po 18 zespotow;

B Bezposredni awans mistrzow poszczegdlnych

grup do rozgrywek Il ligi.

24 NAJWAZNIEJSZE DZIAtANIA POLSKIEGO ZWIAZKU PILKI NOZNEJ W LATACH 2012-2018
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20. ZAKUP SPRZETU WIDEO
DO REJESTRACI MECZOW
[l LIGI

I Zakup sprzetu wideo na potrze- I Pozwolenie na wykorzystywanie 1 taczny budzet projektu
by 72 klubow Il ligi; sprzetu przez klub takze do dzia- - 200 tys. zt.
: tan promocyjnych oraz wizerun- :
I Umieszczanie nagran na de- kowych;

dykowanym serwerze i dostep
do nich dla wszystkich uczestni-
kow rozgrywek oraz Kolegium

Sedziow WZPN i PZPN;

21. ZNACZACY WZROST
LICZBY GRAJACYCH KOBIET

I Aktualnie jest zarejestrowanych ponad 53 000 kobiet grajacych w pitke nozna, podczas gdy w 2012 byto ich
niewiele ponad 8 000;

I Regularnie w rozgrywkach w sezonie 2018/2019 uczestniczy 26 000 kobiet i dziewczat, a w sezonie 2011/2012
byto ich tylko 3 000.



I. SZKOLENIE | ROZGRYWKI

22. VAR

PZPN jako jedna z pierwszych federacji w Europie
wprowadzita system VAR (wideoweryfikacja),

wspomagajacy prace sedziow;

Od rundy wiosennej sezonu 2017/2018 VAR obecny
jest na wszystkich meczach ESA oraz transmitowa-

nych w TV meczach Pucharu Polski;

Budzet projektu - 4 mln zt.

23. ZWOLNIENIE Z OPLAT
KLUBOW SZKOLACYCH
DZIECI | MtODZIEZ

I Zwolnienie klubow uczestniczacych w rozgryw- I Wsparcie Wojewodzkich ZPN kwota 4 000 000 zt
kach dziewczat i chtopcow z optat na rzecz w zwiazku z rezygnacja z pobierania powyzszych
Wojewddzkich Zwigzkéw Pitki Noznej zwiazanych optat;

z uczestnictwem w tych rozgrywkach; o .
I Zwolnienie z optat obowiazuje od sezonu 2018/2019.

26 NAJWAZNIEJSZE DZIAtANIA POLSKIEGO ZWIAZKU PILKI NOZNEJ W LATACH 2012-2018

NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA POLSKIEGO ZWIAZKU PItKI NOZNEJ W LATACH 2012-2018

24. WPROWADZENIE
NOWYCH ZASAD USTALANIA
EKWIWALENTU ZA
WYSZKOLENIE ZAWODNIKOW

I Impuls dla klubow do pozyskiwania zawodnikéw z klubow krajowych;
I Urealnienie stawek za wyszkolenie;

I Obiektywne kryteria wyliczenia ekwiwalentu - otrzymanie przez zawodnika oferty zawarcia badz przedtuzenia

umowy jest bez znaczenia dla wysokosci ekwiwalentu;

I Opracowanie prostego kalkulatora do obliczania ekwiwalentu dostepnego dla wszystkich klubow i zawodnikow.
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25.AKADEMIA
MtODYCH
ORLOW

I Wdrozony projekt wzorcowej akademii pitkarskiej dla chtopcow

i dziewczat;

I Ujednolicony program szkolenia dzieci w wieku 6-11 lat dostepny dla

wszystkich na LaczyNasPilka.pl;
I Aktualnie 29 AMO w catej Polsce;
I Trojstronna wspotpraca PZPN-WZPN-SAMORZAD;
I 2 900 dzieci uczestniczacych regularnie w treningach;

I State podwyzszanie kwalifikacji treneréw (50 trenerdw z licencja
UEFA A i wyzsza);

I Staty monitoring jakosci szkolenia;
I Pozyskany Sponsor Gtowny — BIEDRONKA;

I Roczny budzet projektu - 4,2 mln zt.
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26. LETNIA AKADEMIA
MtODYCH ORtOW

Zakonczonych piec akcji letnich I 0Od 2074 roku w LAMO dziat

| I Cztery miedzynarodowe mecze
(2014, 2015, 2016, 2017, 2018) wzieto 320 dziewczat oraz 800 towarzyskie uczestnikow LAMO;
W Gniewinie: chtopeow; i Pozyskany Sponsor Gtowny -

I Tygodniowe obozy pitkarskie dla I Rocznik 2002 oraz 2003 chtop- BIEDRONKA;

najzdolniejszych chtopcow cow - pierwsza selekcja do

I Roczny budzet projektu

i dziewczat; reprezentacji narodowej;
i - 750 tys. zt.

Bezposrednia praca z trenerami
reprezentacji mtodziezowych
oraz autorytetami trenerskimi
(Jozef Mtynarczyk, Woijciech

Kowalewski);

27. ZIMOWA AKADEMIA
MLODYCH ORLOW

I Zakonczone cztery akcje zimowe (2015, 2016, 2017, 2018) w Bydgoszczy;
I Tygodniowe obozy pitkarskie dla najzdolniejszych chtopcow;
I Bezposrednia praca z trenerami reprezentacji mtodziezowych;

I Roczny budzet projektu - 850 tys. zt.
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28. MOBILNA AKADEMIA
MtODYCH ORtOW

16 mobilnych, dwuosobowych zespotow trener-
skich identyfikujacych lokalne talenty oraz stuzacych
podwyzszaniu kwalifikacji kadry szkoleniowej

w catej Polsce;

32 trenerow zatrudnionych przez PZPN,

szkolenia od kwietnia 2018;

Prowadzenie szkolen na poziomie powiatow;

I 0Od kwietnia do czerwca 2018 - 628 szkolen,
w ktorych wzieto udziat 7 881 trenerow oraz

nauczycieli;

I Od listopada 2018 przyznawanie za udziat w Mo-
bilnej AMO godzin potrzebnych do przedtuzenia

licencji trenerskiej na poziomie Grassroots C;

I Roczny budzet projektu - 5,5 mln zt.

29. PZPN GROW - STRATEGIA
ROZWOJU PIKI AMATORSKIEJ

W POLSCE

Razem z Deloitte - Partnerem PZPN, wspolne
wypracowanie strategii oraz przeprowadzenie
ogolnych badan dotyczacych potrzeb pitki ama-

torskiej w Polsce;

Cel: 1 mln zarejestrowanych zawodnikow

do 2022 roku;

Zatrudnienie 16 regionalnych specjalistow ds.
rozwoju pitki amatorskiej, ktérych zadaniem jest
nawiazanie kontaktéw z inicjatywami ama-
torskimi, ktore regularnie odbywaja sie poza

strukturami PZPN;

I Stworzenie ujednoliconej bazy boisk: 3 500 obiektow

w systemie Extranet;

I Przygotowanie projektu certyfikacji szkotek pit-
karskich oraz aplikacji pomagajacej organizowac

amatorskie mecze.



Jedna z najwiekszych inicjatyw dzieciecych w Europie (ponad 270 tys. uczestnikow w 2017 roku);
3 kategorie wiekowe U-8, U-10, U-12;
Liczba grajacych dziewczynek - okoto 40%;

30. TURNIEJ ,Z PODWORKA
NA STADION O PUCHAR
TYMBARKU"

Finat Turnieju przed Finatem Pucharu Polski na stadionie PGE Narodowy;
Stata wspotpraca i wspotfinansowanie z Ministerstwa Sportu i Turystyki;
Zagwarantowany Sponsor Gtéwny - TYMBARK, do 2020 roku;

0d 2017 Sponsor Brazowy - Electrolux;

Roczny budzet projektu - 4 mln zt.
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31. WOLONTARIAT

I Program budowy kompetenciji na bazie wolontariatu sportowego;
I Stworzenie bazy danych wolontariuszy: 2 118 oséb z catej Polski;

I Obstuga meczow reprezentacji Polski oraz miedzynarodowych

imprez pitkarskich, m.in.. UEFA EURO U21, FIFA World Championship U20.

32. KIBICE RAZEM

Dialog spoteczny pomiedzy srodowiskiem kibicow a spotecznoscia

lokalng;

17 oérodkdw w Polsce (Betchatdw, Biatystok, Chorzdw, Gdansk, Gdynia,
Kielce, Legnica, Lublin, Mielec, Nowy Sacz, Opole, Poznan, Szczecin,

Tychy, Warszawa, Wroctaw, Zabrze);

Finansowanie przez Ministerstwo Sportu i Turystyki;

Podpisany trzyletni Program MSIT KIBICE RAZEM, zaktadajacy dalsze

dofinansowanie w latach 2019-2021 w tacznej sumie 3,6 mln zt;

Roczny budzet projektu w 2018 roku to 2,5 mln zt (z czego 2,3 mln zt to

srodki publiczne).
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lll. PROMOCIJA | POPULARYZACJA POLSKIEJ PILKI Multiplatforma internetowa;

0d 2014 taczy srodowisko pitkarskie ze spotecznoscia kibicow, dajac obu grupom mozliwos¢ swobodnej komunikaciji;

Projekt unikatowy w skali Europy, aktywizujacy i angazujacy srodowiska pitkarskie;

Srednio 5,5 mln odston miesiecznie;

3 3 P 0 R I A L Srednio 1 mln uzytkownikéw miesiecznie;
.

Wyniki meczow, tabele i terminarze reprezentacji Polski we wszystkich kategoriach wiekowych;

l : c ZY N AS P I l : KA Artykuty, ekskluzywne wywiady, relacje wideo ze zgrupowan reprezentacji, poradniki, pomoce multimedialne
przygotowywane przez wykwalifikowana kadre;




Ill. PROMOCJA | POPULARYZACJA POLSKIEJ PItKI

I Kompendium wiedzy o rozgrywkach krajowych; I Catosc dopetniona przez Sklep Kibica Reprezentacji Polski;

I Bezposredni dostep do wynikow meczow, tabel B Serwis LaczyNasPilka.pl w ekskluzywny sposoéb pre-
i terminarzy reprezentacji Polski oraz wszystkich zentuje to, co najbardziej atrakcyjne - pitkarskie emocje
krajowych druzyn zarejestrowanych w systemach utrwalone na zdjeciach kibicéw, w sasiedztwie z najwiek-
PZPN, od Ekstraklasy, az do dzieciecych rozgry- sza baza wynikdéw meczow pitkarskich, ktérych w Polsce
wek zaka; co weekend rozgrywa sie nawet ponad 9000;

I Bezptatna baza eksperckich porad i materiatow B Transmisja wybranych meczéw i wydarzen (np. mto-
multimedialnych - to standard, ktory zapewniamy;, dziezowe reprezentacje kraju, CLJ, konferencje itd.).

zachecajac rodzicow do aktywniejszego wspiera-

nia dzieci w pitkarskich wyzwaniach;

34. KOMUNIKACIJA Z KIBICAMI -
KANALY SOCIAL MEDIA

Nagroda DEMES za 2015 rok w kategorii social media;

Integracja tACZY NAS PILKA z Facebookiem, Instagramem, Twitterem oraz YouTubem;

Ponad 1 mln fandw na Facebooku (stan na pazdziernik 2018);

600 tysiecy subskrybentéw kanatu YouTube (stan na pazdziernik 2018);

184 mln osob obejrzato materiaty na kanale YouTube (stan na pazdziernik 2018);

434 tysiecy 0s6b na Twitterze PZPN i taczy Nas Pitka (stan na pazdziernik 2018);

458 tysiecy obserwujacych kanat taczy Nas Pitka na Instagramie (stan na pazdziernik 2018);

Wykorzystanie kanatéw spotecznosciowych do komunikacji - mozliwos¢ dotarcia do kibicow poprzez

przestrzenie, w ktorych spedzaja oni kazdego dnia znaczng ilosc czasu — portale spotecznosciowe;

Oryginalne, atrakcyjne tresci przyciagajace uwage oraz wzbudzajace zainteresowanie coraz szerszego grona

sympatykéw futbolu;
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1 Kanaty spotecznosciowe dedykowane Pucharowi Polski o tacznej widowni 34 tysiecy obserwujacych
(stan na pazdziernik 2018):
® [acebook - 15 tys.,
® Twitter - 6 tys.,

® [nstagram -13 tys,;

I Nowe Kanaty w social media: PZPN Grassroots Pitka Dla Wszystkich
® Kanaty majace promowac pitke amatorska oraz inspirowac do gry;

e Materiaty podzielone na 5 gtownych blokow tematycznych: trening, porady, ciekawostki, inicjatywy, pasja.

35. ORGANIZACIA
FINAtU LIGI EUROPY
W 2015 ROKU W WARSZAWIE

I Pozyskanie i perfekcyjne zorganizowanie drugiego najbardziej prestizowego Finatu europejskich rozgrywek

klubowych w Warszawie w maju 2015 roku;

I Pozytywna ocena organizacji Finatu przez srodowisko pitkarskie oraz UEFA.
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B Pozyskanie i zorganizowanie drugiej
najwazniejszej imprezy dedykowanej dla
3 6 . 0 R G A N I ZACJ A reprezentacji narodowych w Europie;
I Mistrzostwa odbyty sie na 6 stadionach
M I ST RZ 0 STW E U R 0 PY w Polsce: Gdynia, Bydgoszcz, Kielce,
Lublin, Tychy i Krakow.
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Ill. PROMOCJA | POPULARYZACJA POLSKIEJ PItKI

37. ORGANIZACIJA MISTRZOSTW
SWIATA DO LAT 20 W 2019 ROKU
W POLSCE

I Pozyskanie drugiej najwazniejszej imprezy dedykowanej dla reprezentacji narodowych na swiecie;

I Termin turnieju: 23 maja - 15 czerwca 2019 roku, w 6 miastach: Bydgoszcz, Gdynia, todz, Lublin,

Bielsko-Biata i Tychy.

38. ORGANIZACJA FINALU LIGI
EUROPY W 2020 ROKU
W GDANSKU

I Pozyskanie po raz kolejny drugiego najbardziej prestizowego Finatu europejskich rozgrywek klubowych;

I Finat na Stadionie Energa w Gdansku.

=
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39. PROGRAM PRODUKTOW
LICENCJONOWANYCH

Program funkcjonujacy od 2014 roku;

26 partnerow;

Ponad 400 produktow w portfolio;

Ponad 200 mln produktéw wprowadzonych do obrotu (wtaczajac akcje lojalnosciowe);

Nagroda UEFA w kategorii ,Najlepsze partnerstwo komercyjne” w 2016 roku.

40. TRANSMISJE TELEWIZYINE
MECZOW ELIMINACYJNYCH
REPREZENTACJI MtODZIEZOWYCH
ORAZ REPREZENTACIJI KOBIET A

Transmisje meczdow eliminacyjnych mtodziezowych reprezentaciji Polski (U17, U19, U21)

rozgrywanych w Polsce;

Transmisje meczow reprezentacji Polski kobiet A;

Telewizja POLSAT SPORT, POLSAT SPORT NEWS, POLSAT SPORT EXTRA.
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41. INICJATYWY

WYDAWNICZE

I Kompleksowe opracowania dziejow polskiej pitki;

I Wspétpraca przy wydaniu 4 albumow:

® BIALO-CZERWONI" - kompletne dzieje reprezentacii (wydany w 2017);

e ,PUCHAR POLSKI" (wydany w 2018);

e ,JUBILEUSZ 100 LAT PZPN" (planowane wydanie w 2019);
,MISTRZOSTWA POLSKI" (planowane wydanie w 2020):

I Albumy wydawane przez GiA, czyli Andrzeja Gowarzewskiego — autorytet

i & i 5.
w dziedzinie historii i archiwizacji polskiej pitki. | @fg‘)
RAGEI AT -
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42. RESTRUKTURYZACIA
| REORGANIZACJA BIURA .

Utworzenie nowej struktury organizacyjnej biura
PZPN;

Woprowadzenie racjonalnej polityki kosztowej
(stworzenie Departamentu Administracji, Logistyki

i Centralnych Zakupéw);
Whprowadzenie polityki podrozy stuzbowych;

Renegocjacja strategicznych umow z kluczowymi

dostawcami (m.in.: hotele, transport);

Powotanie nowych departamentow;
Wprowadzenie jasnych procedur;

Zwiekszanie profesjonalizmu oraz kompetencji zatrud-

nianej kadry;
Usprawnienie procesu decyzyjnego;

Efekt: przyznanie PZPN nagrody Biznesu Sportowego
DEMES dla najlepiej zarzadzanej organizacji sportowej
w Polsce za 2014, 2015 i 2016 rok.
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43. ODBUDOWANIE
WIARYGODNOSCI
| WIZERUNKU PZPN

I Odbudowanie wiarygodnosci i poprawa wizerunku PZPN;
I W ciggu czterech lat pozytywna zmiana oceny dziatalnosci zwiazku;

I Prezes PZPN cieszacy sie zaufaniem spoteczenstwa.

44, MECZE ELIMINACYINE
REPREZENTAUI ROZGRYWANE
NA PGE NARODOWYM

I Podpisanie strategicznej umowy ze spotka I Efekt: rekordowa frekwencja na meczach kadry
PL 2012 PLUS do 2020 roku; (ponad 50 000 os6b na meczach w ramach eliminacji do
) o . ) ) ME we Francji, co dato druga frekwencje w Europie podczas
B Wszystkie mecze eliminacyjne, a takze wszystkie
. . meczdéw eliminacyjnych), frekwencja na tym samym pozio-
finaty Pucharu Polski rozgrywane na tym )
o mie utrzymana przy eliminacjach do MS w Rosji w 2018;
obiekcie;
I Reaktywowanie Stadionu Slaskiego, obiektu przebudowanego i przystosowanego do rozgrywania meczow

reprezentacji narodowej.
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45. UMOWY SPONSORSKIE
| MARKETINGOWE

I Weryfikacja umdw sponsorskich i marketingowych:;

I Utworzenie i zapetnienie piramidy sponsorskiej dla reprezentacji Polski;

I Stworzenie i uzupetnienie piramidy sponsorskiej dla Pucharu Polski;

I Renegocjacja strategicznych umaéw ze Sponsorami/Partnerami PZPN - przedtuzenie kontraktow do 2022 roku;
B Trzykrotny wzrost przychoddéw wynikajacy z uméw sponsorskich;

I Ponad 40 partnerow biznesowych.

46. SYSTEMATYCZNY WZROST
NAKtADOW FINANSOWYCH
NA ROZWOJ PiItKI KOBIECE)

I Blisko trzykrotny wzrost naktadow finansowych na pitke kobieca;
I Budzet pitki kobiecej w 2011 roku - 2,3 mln zt,;

na rok 2019 zapreliminowano 6,6 mln zt. (wzrost 0 4,3 miln zt).
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IV.ZARZADZANIE | FINANSE FEDERACII

47. FINANSOWANIE
PROJEKTOW WSPIERAJACYCH
ROZWOJ PItKI NOZNE)

I PRO JUNIOR SYSTEM; I AKADEMIA MLODYCH ORLOW (W TYM ZIMOWA

ORAZ LETNIA);
1 CLJ U15, U17, U18;

I MOBILNA AKADEMIA MLODYCH ORLOW;
I PORTAL INTERNETOWY tACZY NAS PILKA;

. I SYSTEM VIDEOWERYFIKACII VAR,;
I WSPARCIE FINANSOWE DZIALAN STATUTOWYCH

W WZPN; I PZPN GROW - WZROST PARTYCYPACJI PILKI

. NOZNEJ W POLSCE;
I DOFINANSOWANIE KLUBOW I LIGI;

I PROJEKTY DOTYCZACE ROZWOJU PItKI AMATORSKIE)
W POLSCE
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48. WZROSTOWY TREND
PRZYCHODOW STATUTOWYCH

GLOWNE CZYNNIKI WZROSTU TO:

I Biznesowe podejscie do kamercjalizacji praw wytacznych PZPN (m.in. sprzedaz praw telewizyjnych, marketingo-

wych, sponsorskich, licencyjnych);
I Awans i osiggniecie dobrego wyniku na mistrzostwach Europy 2016 oraz awans na mistrzostwa swiata 2018;

I Efektywne zarzadzanie sprzedaza biletow oraz pakietow biznes.

49. BEZPIECZENSTWO
FINANSOWE PZPN

Realizacja celow statutowych PZPN jest zabezpieczona w perspektywie wieloletniej, niezaleznie od cyklow ko-

niunkturalnych oraz wynikow sportowych osiaganych przez reprezentacje A;

Dzieki stosowaniu racjonalnej polityki kosztowej, jak rowniez bogatemu doswiadczeniu, udato sie zaoszczedzic

znaczne srodki finansowe, nie tracac przy tym na jakosci obstugiwanych zadan.

59



IV. ZARZADZANIE | FINANSE FEDERACII

ZARZAD PZPN 2012 - 2016

ZBIGNIEW BONIER JAN BEDNAREK BOGUSEAW BISZOF ROMAN KDSECRI MAREH HDZMINSKI EUGENIUSZ NOWAK

e
¥

MACIEJ SAWICHI MARCIN ANIMUCHI STEFAN ANTHOWIAK RUDOLF BUGDOE ARTUR KAPELKD CEZARY KULESZA

ZDZISEAW HRZYSZTOF MIROSEAW MIROSEAW ANDRZEJ JAKUB
EAZARCZYH MALINOWSKI MALINDWSHI MOSOR PADEWSHI TABISZ
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ZARZAD PZPN OD 2016

a.b dib dib 4}’5 dib «ib

ZRIGNIEW BONIEH JAN BEDNARER MAREK KDZMINSKI CEZARY KULESZA EUGENIUSZ NOWAK ANDRZEJ PADEWSKI
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MACIEJ SAWICKI ZBIGNIEW BARTNIK MIECZYSEAW GOLBA WOJCIECH CYGAN ARTUR KAPELKO ADAM RAZMIERCZ AR HENRYHR RULA
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IN71ISEAW MIROSEAW RADOSEAW RYSZARD MARTYNA JAKURB PAWEE
EAZRRCZYH MALINDWSHI MICHALSKI NIEMIEC PAJACZER TABISZ WOJTALA
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POLSKI ZWIAZEK PILKI NOZNEJ

UL. BITWY WARSZAWSKIEJ 1920 R. 7
02-366 WARSZAWA

tel: +48 (22) 55 12 300
fax: +48 (22) 55 12 240

e-mail: pzpn@pzpn.pl

Laczy nas pitha



