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odpowiedzi
12-stu czotowych trenerow
swiatowe] pitki noznej

Ttumaczenie i opracowanie tekstu
Piotr Maranda, Wydz. Szkolenia PZPN
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Biuletyn szkoleniowy UEFA ”Technician”
istnieje 12 lat. Po raz pierwszy zostat
opublikowany w marcu 1997 i zamiescit
dyskusje miedzy Rinusem Michelsem i Berti
. Vogtsem, ktéra miata miejsce w trakcie
Konferencji Treneréw w Kopenhadze po
Mistrzostwach Europy w Anglii w 1996.

Dla upamietnienia rocznicy 12 lat i 40 edyc;ji
Istnienia biuletynu, Technician przypomina
pytania i odpowiedzi z wywiadow
przeprowadzonych w tych 12 minionych latach
z 12 czolowymi trenerami swiatowej pitki
noznej.
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Marcello Lippi
Technician No 35, Styczen 2007

Technician: Co nalezy zrobi¢ z punktu widzenia trenera, aby zwyciezy¢
zaréwno w Lidze Mistrzéw UEFA jak i w Mistrzostwach Swiata ?

"Najwazniejszg sprawg jest umiejetnos¢ wigczenia do zespotu pitkarzy najwyzszego
poziomu. Trener niewiele zdziata jesli nie moze liczy¢ na najlepszych pitkarzy.
Potrzebuje takich pitkarzy aby osiagna¢ wynik. Tak wiec sprawa dotyczy
wyselekcjonowania i stworzenia efektywnego zespotu sktadajgcego sie z mozliwie
najlepszych pitkarzy. Ale im wiecej gwiazd, tym wiecej problemdw przed trenerem,
ktdrego zadaniem jest stworzenie harmonijnego, zwartego i rozumiejgcego sie
zespotu. Trener musi sprawic¢ aby kazdy z tych pitkarzy czut sie rownie uzyteczny dla
zespotu, ale tez nie niezbedny.

Kiedy zaczynam pracowac z zespotem pierwszg rzeczg ktorg podkreslam jest to, ze
zespot sktada sie z ludzi, ktorzy muszg sie szanowac i wspotpracowac ze soba.
Jezeli w zespole nikt nie zachowuje sie jak prima donna, to taki zespoét jest w stanie
osiggnac¢ wielkie wyniki. Jezeli natomiast poszczegdlni pitkarze dziatajg we wtasnym
interesie, bardzo trudno jest osiggnac sukces. Mogq zdarzy¢ sie spektakularne
zwyciestwa, ale w ostatecznosci sukces osiggnie tylko zespdt o mentalnosci ‘my’ ”.
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nSir Alex Ferguson
Technician No 34, Pazdziernik 2006

sTechnician: Jakie sg gléwne umiejetnosci potrzebne trenerowi do pracy na najwyzszym
poziomie ?

»”’Myslatem o tym bardzo duzo. Kiedy rozwijatem sie jako trener zauwazytem, ze bardzo wazng
sprawg jest umiejetnos¢ obserwowania zespotu. Prowadzenie zajec treningowych i jednoczesne
obserwowanie zespotu jest trudne. Jezeli jestes bezposrednio zaangazowany w prowadzenie zaje¢
treningowych, to nie dostrzegasz wielu rzeczy. Dlatego tez czesS¢ zadan zaczatem powierza¢ moim
asystentom a sam obserwuje zespot z boku. Obserwacja jest bardzo wazng umiejetnoscia, ktora
pozwala organizowac trening wysokiej jakosci, spetniajgcy wyznaczone cele.

sPonadto trener potrzebuje wytrwatosci, gdyz praca na najwyzszym poziomie nie jest tatwa. Jezeli
po przegranym meczu przyjdziesz w poniedziatek do pracy i brakuje ci tej umiejetnosci to wptyniesz
negatywnie na pitkarzy. Tak wiec w poniedziatek jestes gotow do pracy, masz w sobie ptomien
dziatania. Twoja pasja musi by¢ widoczna.

sUwazam, ze trener powinien réwniez posiada¢ wyobraznie. Kiedy ludzie pytaja, jaka byta
najwazniejsza bramka dla ciebie jako trenera, chcesz aby byta to bramka na ktérej zdobycie miates
wptyw. Trener z wyobraznig wprowadza do treningu takie elementy, ktére pézniej zawodnicy
wykonujg rutynowo w trakcie meczu. Pamietam, ze jako mtody trener uczytem moich pitkarzy
odbioru pitki w waznych strefach boiska, co byto w tamtym czasie czyms$ nowym. Staratem sie aby
zrozumieli i zaakceptowali moje wyobrazenia a oni je realizowali i wykonywali na najwyzszym
poziomie. W ten sposob tworzymy fancuch reakcji, ktory sprawia, ze pitkarze wspotpracujg z
trenerem. Jest to wspaniata sprawa jesli uda sie nam to osiggnac.

Inng wazng umiejetnoscig jest komunikacja. Mozna zaobserwowac treningi, w trakcie ktérych
trenerzy caty czas méwig a gtbwna mysl ginie w nattoku stow. Nalezy mowic zwiezle, krotko,
zdecydowanie. Cel jaki chcemy osiggnac w jednostce treningowej musi by¢ jasno i perfekcyjnie
okreslony. Pamietamy gdy sami byliSmy pitkarzami, chcieliSmy juz rozpoczynac trening a trener
jeszcze gadat i gadat. Nawyk przemawiania jest wielkim niebezpieczenstwem dla trenera”.

10/11/2010

R ALEX FERGUSON



) Coaching Programime

sRafael Benitez
No 30, Pazdziernik 2005

sTechnician: Miat Pan trudny start jako trener. Jakie rady mégtby Pan
dac¢ trenerom, ktoérzy rozpoczynaja prace ?

sKrotko mowigc: Muszg miec€ pasje i duzo czasu. Potrzebujg zaangazowania |
wiele, wiele godzin pracy dla rozwijania swojego warsztatu pracy. Potrzebujg
takze wiary we wtasne mozliwosci.

sKiedy bytem zwolniony z moich dwdéch pierwszych klubéw, w jednym juz po
dziewieciu meczach, szukatem nowego klubu i uczytem sie. Miatem
ukonczone czteroletnie studia wychowania fizycznego o kierunku pitki noznej.
Cate moje zycie zwigzane byto ze sportem, to byt méj zawod. Pamietam jak
moj drugi agent powiedziat, ze po dwoch zwolnieniach bedzie mi trudno
znalez¢ prace. Bez wahania odpowiedziatem mu, ze kiedys zostane trenerem
pierwszoligowego zespotu. Pojechatem na staz do klubow wioskich,
angielskich i brazylijskich, gdzie zadawatem trenerom wiele pytan. Jesli
czegos nie wiesz, musisz szuka¢ odpowiedzi. Aby zwyciezac trzeba mieé
wiedze, nie tylko teoretyczng ale przede wszystko praktyczng. W domu
miatem 1500 kaset wideo z trzema meczami na kazdej. Analizowatem
dokfadnie wszystkie mecze. Tak byto 10 lat temu, teraz wykorzystuje
komputer i DVD. Mozna powiedzieé, ze studiuje analize gry.
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sArsen Wenger
No 26, Listopad 2004

sTechnician: Ma Pan ,,dobre oko” do wylawiania dobrych pitkarzy — na
co nalezy zwroci¢ uwage przy selekcjonowania mtodych pitkarzy ?

sMotywacja i inteligencja sg gtéwnymi elementami, ktére nalezy szukac u
miodych pitkarzy, poniewaz uwazam ze nalezy posiadac pewien poziom
inteligencji aby zrozumie¢ przyczyny popetnianych btedow a jednoczesnie
dazyc¢ do ciagtej poprawy.

sSam talent nie wystarcza, o zrobieniu kariery decyduje motywacja aby byc¢
kims. Inteligencja pozwala natomiast zrozumiecC co trzeba zrobi¢ by stac sie
lepszym. Jezeli spojrzysz dookota siebie zauwazysz, ze w futbolu
najwyzszego poziomu wiekszosc pitkarzy to inteligentni ludzie. Nie osiagneli
by tego poziomu gdyby nie byli inteligentni.

mldealnie gdy dysponujesz pitkarzem, ktory posiada wszystko. Nasza gra w
Arsenalu jest oparta na technice i ruchu — co oznacza, ze patrze na
zawodnika oceniajac jego zdolnosci szybkosciowe i techniczne. To nie
zawsze idzie w parze z sitg i doskonatymi warunkami fizycznymi, ale my
chcemy aby nasza gra charakteryzowata sie ruchliwoscig i szybkoscia,
dlatego potrzebujemy zawodnikdéw szybkich i bardzo dobrych technicznie.
Oczywiscie sita i dobre warunki fizyczne sg potrzebne, ale my preferujemy
szybkosc i technike”.

ARSENE WENGER
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mLuiz Felipe Scolari
No 21, Czerwiec 2003

sTechnician: Jakie zasadnicze réznice widzi Pan miedzy pitka nozng
potudniowo-amerykanska a europejska.

sPitka nozna europejska kfadzie nacisk na przygotowanie fizyczne i
organizacje gry, podczas gdy w pitce potudniowo-amerykanskiej jest wiecej
przyzwolenia na gre indywidualng, kreatywng. Te zasadnicze réznice sg
szczegolnie widoczne podczas Mistrzostw Swiata, przede wszystkim gdy
obserwujemy Brazylie. Pitkarze brazylijscy dorownujg juz europejczykom w
przygotowaniu motorycznym i dyscyplinie gry

taktycznej, przewyzszajg ich jednak w elementach indywidualnego
wyszkolenia technicznego. To ma decydujgce znaczenie. Przypomnijmy
chociazby zwycieski strzat "z duzego palca” w wykonaniu Ronaldo w
meczu poffinatowym przeciw Turcji w Mistrzostwach Swiata w
Japonii/Korei 2002. Jest to przyktad indywidualnej akcji w najlepszym
wykonaniu”.

LUIZ FELIPE SCOLARI
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sGiovanni Trapatoni
No 23, Styczenh 2004

sTechnician: Kiedy Pana kariera trenerska dobiegnie do
konca (z pewnoscia za wiele lat), jakim by Pan chcial by¢
zapamietany ?

n"Po pierwsze, chciatbym by¢ zapamietany jako trener z
ludzkim obliczem. Po drugie, jako trener ktory zawsze byt w
kontakcie z najnowszymi trendami rozwojowymi w pitce nozne,.

sKiedy przybywa mi lat staram sie mimo tego pozosta¢ mtodym
duchem, profesjonalnym trenerem. Pracowatem z wieloma
wspaniatymi pitkarzami. Jednym z nich byt Platini. Zawsze
staratem sie wykorzystac indywidualne umiejetnosci pitkarzy
ktorych miatem w zespole, tak aby grali widowiskowy,
techniczny futbol.

nZawsze bytem tez realistg i wprowadzatem zatozenia
taktyczne, ktore przynosity rezultaty. Nie oznacza to, ze
preferowatem gre defensywng, po prostu staratem sie by¢
pragmatyczny i dostosowywatem taktyke do danego meczu”.
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sFabio Capello
No 14, Styczen 2001
sJak Pan by okreslit swoj styl pracy trenerskiej ?

n” Mysle, ze jestem zaréwno trenerem jak i menedzerem. Lubie
uczestniczy¢ w sprawach zarzadzania i administracji klubowej ale tez
nie chce by¢ odizolowany od pracy szkoleniowej. Chce uczestniczy¢ we
wszystkim co dzieje sie w klubie. To tak troche po angielsku. Wierze
catym sercem w ciezkg prace, wspolny cel i dyscypline.

mZawsze powtarzam, ze gdy pitkarz jest zdyscyplinowany, szanuje
swoich kolegdw, pracuje w sposob profesjonalny, to istnieje gwarancja
osiggniecia dobrych wynikow. W przeciwnym wypadku bedzie to bardzo
trudne. M¢j styl to ciggta koncentracja, determinacja i dyscyplina. To
pozwala na odnoszenie sukcesow. Nie mowie o jakiejs surowe;j
dyscyplinie, mam na mysli wzajemny szacunek do wszystkich,
szacunek wobec trenera, szacunek wobec partneréw, szacunek dla
tych, ktérzy nam ptaca. Co sie tyczy stylu samej gry, wszystko zalezy
od pitkarzy, jakich mam w zespole. Jezeli mam szybkich i
inteligentnych, moge stosowac rézne warianty gry — zawsze kierujac sie
moim stylem postepowania”

FABIO CAPELLO
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sCarlos Parreira
No 18 Sierpien 2002

sTechnician: Jaki jest Pana poglad na temat dzisiejszych gwiazd
?

»’Mamy bardzo romantyczny stosunek do pitki noznej. Futbol byt, jest
| zawsze bedzie grg techniczng. Jest grg dla utalentowanych pitkarzy.
Nie kazdy moze by¢ spiewakiem, nie kazdy moze by¢ malarzem.
Takze futbol na najwyzszym poziomie jest sztukg i wymaga
najwyzszych zdolnosci technicznych i sprawnosciowych.

mDzisiejsza pitka nozna to nie tylko zdolnosci indywidualne, to takze
doskonata organizacja gry w obronie i w ataku, to najwyzszego
poziomu zdolnosci motoryczne.

=s\W moim przekonaniu jednak aby osiggac sukcesy na najwyzszym
poziomie konieczne sg gwiazdy w zespole. To oni jednym udanym
dryblingiem, celnym wykonaniem rzutu wolnego decydujg czesto o
zwyciestwie. Oni tworzg jakos¢ zespotu. Kiedy méwie o gwiazdach
nie mam na mysli takich pitkarzy, ktdrzy robig duzo dymu, ale takich
ktorzy rozpalajg ogien - kreuja gre.

snZadaniem trenera jest postepowanie z tymi, ktérzy grajg dla siebie.
Prawdziwymi gwiazdami sg jak powiedziatem ci pitkarze, ktorzy
kreujg gre i tworzg nowag jakosc gry.
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sJurgen Klinsmann
No 32, Kwiecien 2006

sTechnician: Ktéry trener wywart najwiekszy wptyw na Pana kariere
zawodniczg ?

»’Miatem duzo szczescia. Przez 18 lat mojej zawodowej kariery zawodniczej
pracowatem z takimi trenerami jak Franz Beckenbauer czy Berti Vogts,
zdobywcami Pucharu Swiata, a takze z takimi znakomitymi jak Otto Rehhagel,
Giovanni Trapattni, Ossie Ardiles, Cesar Luis Menotti, Arie Haan, Arsen Wenger.
Od kazdego z nich czegos sie nauczytem. Od Arie Haana w Stuttgarcie i Arsena
Wengera w Monaco nauczytem sie jak postepowac z pitkarzami, jakim
respektem ich darzy¢, gdyz cztowiek powinien sta¢ na pierwszym miejscu.
Jestem bardzo wdzieczny za mozliwos¢ wspotpracy z tymi trenerami, z ktorych
kazdy ma swqj styl pracy, za to ze nauczytem sie od nich, ze nasza praca to cos
wiecej niz tylko wynik najblizszego meczu.

sKiedy wracam do czasu gry w reprezentacji bytem pod wrazeniem
postepowania Franza Beckenbauera, ktory dziatat z wielkim wyczuciem, zawsze
W sposob pozytywny a ponadto charyzmatyczny. Berti Vogts zwracat uwage na
kazdy szczegot — kazdy trening byt przez niego doskonale przygotowany. Arie
Haan odegrat znaczacy wptyw na mojg kariere w moich mtodych latach. Arsen
Wenger w Monaco postepowat wobec zawodnikow bardzo zdecydowanie.
Czesto zastanawiatem sie dlaczego tak postepuje, ale pozniej go rozumiatem,
gdy widziatem pozytywne efekty jego pracy”.
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mJose Mourinho
No 27, Styczeh 2005
sTechnician: Jak opisat by Pan swdj styl pracy trenera ?

sMysle, ze przeszedtem ewolucje. Jestem dzisiaj inny niz bytem piec lat temu. Jezeli
chodzi o0 mecze, jestem bardziej analityczny podczas pierwszej potowy, gdyz w trakcie
przerwy musze pomoc mojemu zespotowi. Nie jest tatwo komunikowac sie z pitkarzami
podczas meczu o wysokg stawke. Dlatego robie notatki ale tylko w trakcie pierwszej
potowy meczu. Drugg potowe analizuje w domu. Podczas przerwy staram sie kontrolowac
moje emocje i by¢ takim jakiego potrzebuje zespét. Czasem zimny i bardzo spokojny, a
niekiedy bardzo impulsywny. W przerwie zawsze sg uwagi taktyczne do przekazania
zespotowi, zawsze jest pewien poziom emocji.

sPo meczu nie méwie ani jednego stowa na temat gry, gdyz pitkarze nie sg gotowi

do przyjmowania takich uwag.
mnGeneralnie mam dosc¢ elastyczny styl prowadzenia zespotu, chociaz w trakcie treningow
jestem bardzo wymagajgcy. Prowadze trening w taki sposéb, ze utrzymuje wysoki stopien
intensywnosci ¢wiczen i krotki czas wypoczynku miedzy ¢wiczeniami. Pitkarze chcg

pracowac na treningach dobrze zorganizowanych, gdy widzg ich cel i sens. Niezaleznie od
tego czy jest to Anglia, Portugalia, czy Hiszpania.
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sRoy Hodgson
No 36, Czerwiec 2007

sTechnician: W Pana opinii, z punktu widzenia trenera i menedzera, jakie sa
trendy rozwojowe w pilce europejskiej najwyzszego poziomu ?

nZ perspektywy menedzera, ocena trenera po krétkim czasie pracy i to w sposob
coraz bardziej bezwzgledny staje sie coraz czestsza. Z tego powodu trenerowi
pozostaje bardzo mato mozliwosci aby wprowadzaé swojq filozofie gry i swoj styl
kierowania zespotem. Co to oznacza w futbolu na najwyzszym poziomie ?
Najwazniejsze to wydac pienigdze na zakup wtasciwych pitkarzy i jak najszybciej
wprowadzac ich z powodzeniem do zespotu. Dzisiaj trener jest czesciej oceniany
za dobre zakupy niz za dobrg codzienng prace szkoleniowa.

nJezeli mowimy o trendach rozwojowych w taktyce, moglibysmy mowic o wielu
sprawach ale chciatbym zwroci¢ uwage na trzy elementy.

mPierwszy to kontratak i umiejetnosc¢ szybkiego przechodzenia z obrony do ataku i
na odwrot.

mDrugi element to szybkosc¢ dziatania catego zespotu, oparta na doskonatym
przygotowaniu fizycznym. Nie ma watpliwosci, ze gra stata sie szybsza i selekcja
zawodnikow idzie w tym kierunku.

s Trzeci element to tendencja do stosowania w mniejszym stopniu intensywnego
pressingu na potowie przeciwnika. Jednym z powodow jest tutaj fakt, ze
wspotczesna interpretacja przepiséw o spalonym zmusza zespoty do gtebszego
ustawienia w obronie. Przestrzen gry zespotu jest bardzo kompaktowa, ale
najczesciej ograniczona do wtasnej potowy boiska.

Getty' Images
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sOtmar Hitzfeld
No 16, December 2001

sTechnician: Jak zmienita sie pitka nozna od momentu gdy zaczynat Pan prace jako trener
w 1983 roku ?

n"Gra stata sie zdecydowanie szybsza. To naktada wysokie wymagania na pitkarzy gtéwnie w
zakresie zdolnosci motorycznych i techniki. Wspotczesni pitkarze muszg zaakceptowac
profesjonalny styl zycia i ciezko pracowaé nad wszystkimi elementami gry. Obrohcy muszg
doskonali¢ technike, gdyz muszg uczestniczy¢ w budowaniu akcji ofensywnych.

m\Vzrosta presja na wynik, gdyz sponsorzy i media zadajg zwyciestw. Pitkarze stali sie gwiazdami
I muszg umie¢ obcowacé z mediami — kazdego dnia jesteSmy konfrontowani z 5 stacjami
telewizyjnymi.

m[rener stat sie psychologiem, musi umiejetnie postepowac na co dzien z milionerami, ktérzy
majg swoje problemy i tez znajdujg sie pod ogromng presja.

n\Wszystko ulegto poprawie, rowniez opieka medyczna.

sPrawo Bosmana zmienito postawe pitkarzy — pienigdz stat sie dominujgcy. Agenci doprowadzili
do szalenstwa rynek pitkarski. Transfery zagraniczne doprowadzity do sytuacji, ze w Bayernie
Monachium mamy wielu zagranicznych pitkarzy, ale naszg ambicjg jest aby w zespole byto jak
najwiecej pitkarzy niemieckich. Dlatego tez szkolenie mtodych pitkarzy stato sie jeszcze
wazniejsze”



