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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
PILKI NOZNEJ W POLSCE NA LATA 2023-2027

WA

PZPN






StOWO WSTEPNE PREZESA PZPN

Szanowni Panstwo,

Jako Prezes Polskiego Zwiazku Pitki Noznej jestem swiadomy ogromnej odpowiedzialnosci,
ktora spoczywa na mnie i catej federacji — zarowno w zakresie rozwoju naszego futbolu, jak
i wptywu pitki noznej na spoteczenstwo. Dlatego tez przedstawiamy Panstwu “Strategie
Zrownowazonego Rozwoju Pitki Noznej w Polsce na lata 2023-2027". To dokument
ukierunkowany na przysztosc¢, ktorej fundamentem jest harmonia, spojnosc
i odpowiedzialnosc.

Wiemy, ze pitka nozna - jako sport masowy - jest w stanie wnosic realng wartosc dla
spoteczenstwa. To nie tylko wspaniata dyscyplina sportowa, ale rowniez narzedzie do
wprowadzania pozytywnych zmian, ktore oddziatuja na kazdego z nas.

Aby osiagnac te cele, musimy pracowac ramie w ramie z naszymi partnerami. Strategia
UEFA “Strength Through Unity 2030" jest dla nas inspiracja oraz drogowskazem. Dzieki
scistej wspotpracy z europejska federacja - jednym z naszych kluczowych interesariuszy -
mamy solidne podstawy do wprowadzenia i wdrozenia strategii zrownowazonego rozwoju
w Polsce.

Nasze dazenia sa jasne: chcemy, aby polska pitka byta znaczacym graczem na europejskich
arenach. Marzymy i ciezko pracujemy nad odkrywaniem nowych talentow, godnych
nastepcow Roberta Lewandowskiego, Wojciecha Szczesnego czy Piotra Zielinskiego.
Jednoczesnie dazymy do tego, by futbol stat sie sitg napedowa w promowaniu zdrowego
stylu zycia wsrod najmtodszych, przyczyniajac sie tym samym do rozwoju zdrowego
spoteczenstwa.

Przedstawiona Strategia jest efektem szerokich konsultacji i badan oraz pracy ekspertow.
Chcemy, by byta ona drogowskazem dla catego srodowiska pitkarskiego w Polsce. Wierzymy,
ze dzieki zjednoczeniu sie wokot wspolnego celu, mozemy napedzac zrownowazone zmiany
i wywierac pozytywny, dtugotrwaty wptyw na nasze spoteczenstwo. Czekaja nas wielkie
wyzwania i tylko wspolne, z determinacja i pasja, mozemy im sprostac!

Cezary Kulesza
Prezes Polskiego Zwiazku Pitki Noznej
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StOWO WSTEPNE SEKRETARZA GENERALNEGO PZPN

Szanowni Panstwo,

w dzisiejszych czasach, kiedy stajemy w obliczu dynamicznych zmian gospodarczych
i spotecznych, zrownowazony rozwoj oraz swiadome dziatania organizacji takich jak Polski
Zwigzek Pitki Noznej sg kluczowe dla rozwoju gospodarki i aktywnosci spotecznych. PZPN
tym samym ma przed sobg wazng misje - tworzenia swiata nowoczesnego, innowacyjnego,
misje tworzenia przysztosci polskiego sportu. Wspottworzymy rzeczywistosc, ktora jest
wazna spotecznie - w koncu taczy Nas Pitka!

Jako Sekretarz Generalny PZPN gteboko wierze w dynamiczny i harmonijny rozwadj polskiej
pitki noznej. Ta wiara od lat mobilizuje mnie do wytezonej pracy. Tylko poprzez dbatosc
0 potrzeby obecnego pokolenia w sposob zrownowazony, z uwzglednieniem srodowiska
naturalnego, mozemy zapewnic przysztym pokoleniom porownywalne szanse zaspokajania
ich potrzeb. 17 celow zrownowazonego rozwoju, ktore zostaty przyjete przez wszystkie
panstwa cztonkowskie ONZ, wskazuja nam droge, ktorg powinnismy podazac.

W PZPN pragniemy nie tylko podazac za nowinkami, ale takze inspirowac pitkarski rozwoj
dzieci i mtodziezy oraz tworzyC rozwigzania, ktore przyniosa nam wielkie talenty
w przysztosci. Szukamy nowych drog, nie boimy sie ryzyka, ale zarazem pamietamy
o wielkiej odpowiedzialnosci, ktora staje sie naszym udziatem. Wiemy, ze sport,
a w szczegolnosci pitka nozna, to sita napedowa wielu dziatan spotecznych. Promuje pokoj,
tolerancje, a takze podkresla znaczenie zdrowia czy edukacji.

Nie mozemy zapomniec¢ o tym, jak wazne miejsce w sercach Polakow zajmuije futbol.
Interesuije sie nim zdecydowana wiekszosc naszego spoteczenstwa. To zobowiazuje nas do
dziatania, do skutecznej organizacji, by moc cieszyc sie sukcesami na boisku, a jednoczesnie
stac sie wzorem w zakresie dziatan na rzecz zrownowazonego rozwojul.

Wierze, ze dzieki naszej determinacji, innowacyjnosci oraz zrozumieniu wartosci i misji,
ktore nami kieruja, bedziemy w stanie w petni wykorzystac potencjat pitki noznej w Polsce
do tworzenia lepszego, bardziej zrownowazonego swiata dla nas wszystkich.

tukasz Wachowski
Sekretarz Generalny Polskiego Zwigzku Pitki Noznej









WPROWADZENIE

Intensywny rozwoj gospodarczy, zmiany ekonomiczne i spoteczne
sprawiaja, ze zrownowazony rozwoj i swiadome dziatania organizacji oraz
jednostek w tym obszarze stajgq sie niezbedne. Eksperci podkreslaja, ze
tylko dbanie o potrzeby obecnego pokolenia w sposob zrownowazony,
z uwzglednieniem srodowiska naturalnego, pozwoli przysztym pokoleniom
mieC porownywalne szanse zaspokajania potrzeb jakie my mamy dzis.
17 celdéw zréwnowazonego rozwoju (ang. Sustainable Development Goals)
zostato opisanych i przyjetych przez wszystkie 193 panstwa cztonkowskie ONZ
w rezolucji ,Przeksztatcamy nasz swiat: Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju
2030". Cele te dziela sie na 5 kluczowych obszardw (tzw. 5P): ludzie (ang. people),
planeta (ang. planet), dobrobyt (ang. prosperity), pokdj (ang. peace), partnerstwo
(ang. partnership).

Sport, w tym pitka nozna, ma bardzo istotng role do odegrania w kontekscie
realizacji celow zrownowazonego rozwoju: promuje pokgj i tolerancje, przyczynia
sie do wzmacniania pozycji kobiet i mtodych ludzi, pojedynczych oséb i catych
spotecznosci. Podkresla znaczenie zdrowia, edukaciji i inkluzywnych spoteczenstw,
uczy wspotpracy w druzynie i szacunku dla drugiego cztowieka. Bardzo duze
zainteresowanie sportem sprawia, ze ma on wyjatkowy potencjat dla promowania
idei i dziatan stuzacych zrownowazonemu rozwojowi.

Sportem interesuje sie 89% Polakéw (z ktorych 49% stanowig kobiety i 51%
mezczyzni), a pitka nozna nieustannie kréluje na podium najpopularniejszych
sportdw w Polsce - interesuije sie nig 72% Polakow i Polek* (badania firmy KANTAR
na zlecenie UEFA, 2019). Jednoczesnie miliony ludzi graja w pitke i sledza wydarzenia
Z nig zwigzane. Oznacza to, ze dziatania podejmowane w ramach tej dyscypliny
maja ogromny wptyw na spoteczenstwo, a szczegolnie dzieci i mtodziez. To sport,
ktory ma moc inspirowania, jednoczenia i zapewnia platforme porozumienia.
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WPROWADZENIE

Dzieki temu pitka nozna moze odegrac wiodaca role w promowaniu zmiany
zachowan w roznych obszarach zycia, ale przede wszystkim w obszarze praw
cztowieka, zdrowia i ochrony srodowiska oraz zaadresowac inne istotne obszary
zgodnie z potrzebami roznych grup interesariuszy.

Zajmuijac sie problemami m.in. wykluczenia spotecznego, pogarszajacego sie stanu
zdrowia Polek i Polakow, niekorzystnych zmian klimatycznych, bedziemy wptywac
na jakosc zycia przysztych pokolen.

Waznym elementem Strategii PZPN jest strategia UEFA “Strength Through
Unity 2030" Bez wspotpracy z jednym z naszych najwiekszych interesariuszy,
wprowadzenie i wdrozenie Strategii zrownowazonego rozwoju bytoby niemozliwe.
Strategia PZPN nawiazuje do dokumentu UEFA, aby konsekwentnie realizowac
zatozone cele. Jako srodowisko pitkarskie, zarowno PZPN, jak i Kluby i WZPN-y
jestesmy nieodtaczng czescia spoteczenstwa, a wraz z UEFA chcemy byc
organizacjami, ktore beda ekspertami w dziedzinie zrownowazonego rozwoju
realizowanego poprzez sport, pokazujacymi droge innym. Pitka nozna to istotne
narzedzie do wprowadzania pozytywnych zmian, ktore beda oddziatywac na
kazdego.

Ztozone cele zrownowazonego rozwoju mozna realizowac tylko przy scistej
wspotpracy z wszystkimi grupami interesariuszy, gdy uzgodnimy wspolny
program, uzyjemy wspolnego jezyka i przyjmiemy spojne podejscie. Dlatego
przeprowadzilismy badania i konsultacje na szeroka skale, aby jak najlepiej
zrozumiec potrzeby i przygotowac Strategie, ktora bedzie drogowskazem dla catego
srodowiska pitkarskiego. Wierzymy bowiem, ze zjednoczone srodowisko pitkarskie
ma wyjatkowy potencjat napedzania zrownowazonych zmian i wywierania silnego,
dtugotrwatego i pozytywnego wptywu na spoteczenstwo. PZPN, podobnie jak UEFA,
chce dawac wtasciwy przyktad w kierunku zrownowazonych zmian oraz inspirowac
i mobilizowac innych do nasladowania.






OB\

INTERESARIUSZE POLSKIEGO ZWIAZKU PILKI NOZNE)J

SRODOWISKO WOJEWODZKIE ZWIAZKI
E-FUTBOLOWE PILKI NOZNE)
NAUCZYCIELE . . SEDZIOWIE
EKSTRAKLASA SA.,
112 UGA PRKARSKA, @) ® KLUBY PROFESJONALNE
ORAZ INNE LIGI
g
SPONSORZY, DOSTAWCY @ ° @ KLUBY AMATORSKIE
| PARTNERZ BIZNESOWI N
(4
6
FIFA UEFA FEDERACIE @ PZPN @ PRACOWNICY POLSKIEGO
ZAGRANICZNE ZWIAZKU PItKI NOZNE]
ORGANIZACJE POZARZADOWE ® ® KIBICE
, ORGANY WLADZY WOLONTARIUSZE
PANSTWOWE] | SAMORZADOWE o o
ZAWODNICY MEDIA | DZIENNIKARZE



DLACZEGO ANGAiUJEMY SIE W REALIZACIJE CELOW
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU?

dea zréwnowazonego rozwoju (ESG) zostata okreslona w Raporcie Swiatowej Komisi
ds. Srodowiska i Rozwoju z 1987 r. ,Nasza wspdlna przysztos¢” w nastepujacy sposab:
zrownowazony rozwoj to taki rozwoj, w ktorym potrzeby obecnego pokolenia moga
by¢ zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie.
Odpowiedzialnos¢ za realizacje celow zrownowazonego rozwoju w Polsce ponosi
zarownorzad, organizacje pozarzadowe, sektor naukiibiznesu, sektor sportowy, jakikazdy
z nas indywidualnie. Pitka nozna jako dyscyplina przyciagajaca miliony ludzi ma ogromny
potencjat wptywania na zmiany myslenia i zachowan, a Polski Zwiazek Pitki Noznej chce
przyczyniac sie do poprawy sytuacji w Polsce, dajac tym samym przyktad dla innych
organizacji sportowych.

W ramach 17 celow zrownowazonego rozwoju Polska okreslita ponad 70 obszarow
priorytetowych, ktore wynikaja z sytuacji spotecznej, ekonomicznej i srodowiskowej
w naszym kraju. Jednoczesnie nasze badania, zrealizowane w ramach procesu
strategicznego, pozwolity okreslic te obszary, w ktorych PZPN i cate srodowisko pitkarskie
moze podejmowac najskuteczniejsze dziatania, aby przyczyniac sie do realizacji celow
Zrownowazonego rozwoju.

Jednym z obszarow priorytetowych dla Polski jest edukacja na rzecz zrownowazonego
rozwoju, tworzenie warunkow do szerszego zaangazowania dorostych w uczenie sie
w roznych formach i miejscach oraz tworzenie warunkow dla rozwoju edukacji na catym
obszarze kraju i wyrownywanie szans edukacyjnych. Dane GUS* wskazuija, iz mimo ze 51%
Polek i 61% Polakow jest sktonnych is¢ na dodatkowe kursy czy studia, aby sie rozwijac, to
jedynieok.4%-5%0so0bwwieku25-64latadoksztatcasieistantenniezmieniasieznaczacood
wielu lat, podczas gdy odsetek doszkalajacych sie dorostych Europejczykow systematycznie
rosnie. Wiedza dotyczaca zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej jest
ograniczona. Ogolnopolskie badania konsumenckie™ wskazuja, ze 66% Polek i Polakow nigdy
nie styszato o spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i nie wie, na czym polega, 34% nigdy
nie zetkneto sie z pojeciem ,cele zrownowazonego rozwoju’, a zaledwie 9% zna to pojecie
i deklaruije, ze wie, co sie za nim kryje.

W szeroko pojetym srodowisku pitkarskim znajomosc tych pojec jest ograniczona: co prawda
nieco ponad potowa kibicek i kibicow, osob grajacych amatorsko oraz osob dziatajacych
w srodowisku pitkarskim oraz ponad 60% pracownikow PZPN deklaruje, ze zetkneta sie
z pojeciem zrownowazony rozwoj, jednak wskazanie konkretnych przyktadow dziatan
w tym obszarze, czy to realizowanych w sporcie, czy przez ogolnodostepne, znane marki,
sprawia trudnosc. Biorac pod uwage istotnos¢ wszystkich podejmowanych aktywnosci
w ramach dbania o zrownowazony rozwoj oraz wptyw kazdego cztowieka na realizacje
postawionych celow w tym obszarze, chcemy przyczyniac sie do wzmacniania swiadomosci.
Dlatego cele zawarte w priorytecie edukacja postrzegamy jako najbardziej istotne i jako
niezbedna baze dla dziatan w ramach innych priorytetow strategicznych. Dzieki edukaciji
i poszerzaniu swiadomosci zwieksza sie tez otwartosc¢ na podejmowanie aktywnosci
w innych obszarach zycia.
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DLACZEGO ANGA?UJEMY SIE W REALIZACJE CELOW
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU?

Kolejnym obszarem waznym dla Polski jest zmniejszanie istniejacych nierownosci. W Polsce
wystepuja wieksze niz przecietnie w UE nierownosci pomiedzy mieszkancami miast i wsi,
m.in. pod wzgledem stopnia zagrozenia ubostwem lub wykluczeniem spotecznym. Odsetek
mieszkancow miast zagrozonych tymi zjawiskami wynosi 13%, a mieszkancow matych
miast i przedmiesc — 16%. Jednoczesnie konflikt zbrojny w Ukrainie, napiecia wewnetrzne w
innych krajach i wynikajaca z tego migracja ludzi sprawiaja, ze niezbedna jest zmiana postaw,
regulacji i promowanie oraz wzmacnianie inkluzji spotecznej, gospodarczej i politycznej
wszystkich ludzi, bez wzgledu na wiek, pte¢, sprawnosc, pochodzenie etniczne, narodowosc,
religie czy status ekonomiczny lub inny,.

Przeprowadzone przez nas badania pokazuja z kolei, ze pozadane jest usuwanie barier
zwigzanych z dostepem do sportu i pitki noznej, m.in. poprzez zwiekszanie dostepnosci
do obiektow sportowych i ustug, poszerzenie oferty pitkarskiej, rozwoj odmian pitki noznej
w celu integracji srodowiska pitkarskiego oraz integrowanie roznych grup interesariuszy
skupionych wokot pitki. Wierzymy, ze pitka nozna jako sport powszechny, angazujacy 72%
Polek i Polakow z roznych srodowisk, moze pozytywnie zmieniac te sytuacje, wyrownywac
szanse i zmniejszacC istniejace nierownosci poprzez dziatania stuzace eliminowaniu
dyskryminujacych praktyk w ramach drugiego strategicznego obszaru - inkluzywnosci.

Waznym polem do rozwoju dla Polski jest tez petniejsza realizacja zasady rownosci kobiet
i mezczyzn oraz zapewnienie warunkow dla powrotu kobiet na rynek pracy. Tymczasem,
pomimo lepszego wyksztatcenia, wskaznik zatrudnienia w wieku produkcyjnym wsrod kobiet
jest nizszy niz wsrod mezczyzn (70% wobec 79%), a stopa bezrobocia kobiet w tej samej
grupie wiekowej jest wyzsza niz stopa bezrobocia mezczyzn. Kobiety czesciej niz mezczyzni
catkowicie wycofuja sie z rynku pracy. Pracujace kobiety w Polsce otrzymujg przecietnie
0 9% nizsza ptace niz mezczyzni. Badania przeprowadzone na zlecenie PZPN w 2022 roku
pokazaty, ze zarowno sedzie, jak i trenerki wskazuja - jako kluczowe bariery dla swojej pracy
w tych rolach - niskie wynagrodzenia za prace w pitce noznej, a co sie z tym wigze nierozerwalnie
- koniecznosctaczenia pasji zinng praca zawodowa, etatowa, ktora pozwala na utrzymanie siebie
i rodziny. Rowniez w badaniach w 2023 roku kwestia wyrownywania poziomu wynagrodzen
na poszczegolnych stanowiskach dla kobiet i mezczyzn w srodowisku pitkarskim wskazywana
byta jako wazna. Dlatego PZPN od lat prowadzi szereg dziatan wspierajacych kobieca pitke,
majacych na celu wzmocnienie roli kobiet w pitce noznej. Teraz przyszedt czas na kolejne
dziatania, ktorych celem jest m.in. wyrownanie dostepu dla kobiet do wyzszych stanowisk
menadzerskich, co znalazto swoje odzwierciedlenie w kolejnym strategicznym obszarze -
odpowiedzialne zarzadzanie.



DLACZEGO ANGAZUJEMY SIE W REALIZACJE
CELOW ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU?

Istotnym wyzwaniem dla Polski jest zmniejszenie zapadalnosci na choroby cywilizacyjne
i umieralnosci z ich powodu. Wsrod nich sg choroby uktadu krazenia oraz nowotwory
ztosliwe, ktdre stanowia najczestsza przyczyne zgondw w kraju (tacznie 65% wszystkich
zgonow). Wzrasta liczba 0s6b borykajacych sie z zaburzeniami psychicznymii zaburzeniami
zachowania. Najczesciej wystepujacymi problemami s te zwigzane ze stresem oraz
zaburzenia nastroju. Coraz wiecej mtodych ludzi boryka sie z tymi problemami. Obszar
zdrowia byt najczesciej wskazywany przez badane przez nas grupy jako fundamentalny.
Aktywnosci zwigzane z profilaktyka zdrowotna, np. poprzez tworzenie produktow
i ustug promujacych aktywny tryb zycia (56% wskazan), zrownowazong produkcje
zywnosci, edukacje (51%), dbatos¢ o bezpieczenstwo i zdrowie psychiczne pracownikow,
wspieranie ich prozdrowotnych dziatan i nawykow (34%) oraz popularyzowanie kwestii
dotyczacych zdrowia i bezpieczenstwa w spotecznosciach lokalnych(319%)to potrzeby
najczesciej wymieniane przez osoby dziatajace w srodowisku pitkarskim. Wiemy, ze edukacja
dotyczaca profilaktyki zdrowotnej, budowanie i wzmacnianie swiadomosci na temat
zdrowego i aktywnego stylu zycia, angazowanie do aktywnosci fizycznej to dziatania, ktore
realnie moga wptynac na poprawe zdrowia Polek i Polakow. Chcemy wykorzystac potencjat
pitki noznej realizujac zatozenia czwartego priorytetu Strategii — zdrowia i dobrostanu.

Chcemy podejmowac rowniez dziatania na rzecz klimatu poprzez edukacje i konkretne
projekty zwigzane z minimalizowaniem negatywnego wptywu na srodowisko. Dane
dotyczace klimatu sa bowiem niepokojace - co roku do atmosfery dostaje sie ponad
400 mln ton gazow cieplarnianych wytworzonych przez polska krajowa gospodarke. Na
1 mieszkanca naszego kraju przypada rocznie 11 ton gazdéw cieplarnianych (srednio w UE
- 9 ton), systematycznie wzrasta tez srednia obszarowa temperatura powietrza w Polsce.
Jednoczesnie w badanej grupie kibicow i kibicek to wtasnie kwestie srodowiskowe wybijaja
sie na pierwszy plan, jako niezbedne w najblizszych latach, m.in. dbanie o srodowisko
naturalne poprzez ograniczenie produkcii i uzycia plastiku (46%), ograniczenie zuzycia
energii (40%) i wody (35%), czy rozwijanie gospodarki o obiegu zamknietym (30%).
Wazne jest wiec, abysmy wszyscy, zarowno na poziomie duzych organizacji, jak i jednostek
dbali o srodowisko naturalne. Stuzyc temu beda dziatania okreslone w pigtym obszarze
strategicznym - srodowisko naturalne. Chcemy dazyc do tego, aby wydarzenia pitkarskie
organizowane byty z uwzglednieniem zasad zrownowazonego rozwoju, pragniemy
zachecac wszystkie grupy interesariuszy do wtaczania sie do roznych dziatan na co dzien,
poniewaz jestesmy przekonani, ze o skali decyduja aktywnosci jednostek.

Mocno wierzymy, ze wdrozenie tej Strategii zainspiruje cate srodowisko pitkarskie do
zmian, inne organizacje sportowe do podejmowania podobnych dziatan i zjednoczy nas
wokot pozytywnych wartosci.



/ O PROCESIE STRATEGICZNYM

trategia zrownowazonego rozwoju pitki noznej w Polsce na lata 2023-2027
powstata na podstawie 6 miesiecznego, wymagajacego procesu obejmujacego:
badania jakosciowe i ilosciowe, analizy danych zastanych, warsztaty
oraz konsultacje z przedstawicielkami i przedstawicielami roznych grup
interesariuszy: osobami reprezentujgcymi kluby, wojewaodzkie ZPN, grajacymi
amatorsko i zawodowo, trenerkami i trenerami, sedziami, dziataczami
i dziataczkami, kibicami i kibickami. Znaczacym wsparciem dla przygotowania

Strategii byta Europejska Federacja Pitkarska UEFA.

Wielogodzinne rozmowy z osobami reprezentujacymi rozne grupy interesariuszy pozwolity
zdiagnozowac kluczowe wyzwania zwigzane ze zrownowazonym rozwojem w pitce noznej
w Polsce i w efekcie zaprojektowac oraz zaplanowac odpowiednie dziatania, ktore beda
upowszechniaty zrownowazony rozwoj i spoteczna odpowiedzialnos¢ zarowno w polskim
srodowisku pitkarskim, jak i w catym spoteczenstwie.

W ramach badan przeprowadzono bezposrednie rozmowy (wywiady indywidualne i grupowe)
zponad 70 osobami, badania ankietowe na probie ponad 740 osob, kilka warsztatow, spotkania
robocze i obszerne konsultacje spoteczne. Wszystkie osoby uczestniczace w procesie wniosty
ogromna wiedze, doswiadczenie, zaangazowanie i roznorodnosc. Dzieki tak obszernemu
procesowi strategicznemu mozliwe byto spojrzenie na zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju w pitce noznej z szerokiej perspektywy i zaadresowanie wyzwan poprzez adekwatne
rozwigzania.




/ ETAPY PROCESU STRATEGICZNEGO

ETAP 1. Warsztaty diagnostyczne.
@ ETAP 2. Desk research - analiza materiatow zrodtowych.
@ ETAP 3. Eksploracyjne badania jakosciowe: ,
» Wywiady grupowe (FGI) y/
» Wywiady indywidualne (IDI) /
© ETAP 4. Kwantyfikujace badania ilosciowe:
« CAWI (badania ankietowe)

© ETAP 5. Warsztaty koncepcyjne — wypracowanie wizji, misji oraz generowanie
nowych rozwigzan i projektow.

@ ETAP 6. Wstepny dokument strategiczny.

ETAP 7. Konsultacje spoteczne - warsztaty z przedstawicielami srodowiska

pitkarskiego. /
Z

@ ETAP 8. Publikacja dokumentu “Strategia zrownowazonego rozwoju pitki
noznej w Polsce na lata 2023-2027".




NASZA WIZJA, MISJA | WARTOSCI

aktywizowania i przyspieszania dziatan na rzecz poszanowania praw

WIZJA Chcemy wykorzystywac potencjat pitki noznej do inspirowania,
cztowieka i srodowiska w Polsce.

Stworzymy warunki do angazowania sie w dziatania na rzecz
MISJA spoteczenstwa i klimatu w sposob odpowiedzialny i bezpieczny,

z zachowaniem rownosci i tolerancji oraz w poszanowaniu
srodowiska.

WARTOSCI




PRIORYTETOWE OBSZARY

Wiemy, ze aby realnie wptywac na otoczenie i osiggnac pozytywna zmiane, niezbedne jest
edukowanie zarowno srodowiska pitkarskiego, jak i catego spoteczenstwa oraz podejmowanie
aktywnosci w roznych obszarach.

Wierzymy, ze priorytety naszej Strategii pozwolg zrealizowac zatozone cele.

EDUKACJA
ZDROWIE
| DOBROSTAN
INKLUZYWNOSC
/ WLACZANIE
SRODOWISKO
NATURALNE
ODPOWIEDZIALNE

ZARZADZANIE






EDUKACIJA

Bedziemy tworzyc warunki do rozwoju pitki noznej w roznych jej odmianach
poprzez edukacje i rozwoj kompetencji os6b zaangazowanych w ten sport.

Bedziemy poszerzac wiedze i budowac kompetencie osob w srodowisku
pitkarskim, aby mogty byc¢ aktywne w roznych rolach w pitce noznej, realizujac
jednoczesnie cele zrownowazonego rozwoiju.

Nl L k ;AN

NASZE ZOBOWIAZANIE:

Bedziemy dostarczac wiedze dotyczaca celow zrownowazonego
rozwoju oraz inspirowac srodowisko pitkarskie do podejmowania dziatan
uwzgledniajacych te cele.
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PRIORYTET 1: EDUKACJA

NASZE AMBICIJE:

Podnoszenie kwalifikacji osob w roznych rolach w pitce noznej, w obszarach zwigzanych
m.in. ze szkoleniem, procedurami i przepisami, bezpieczenstwem dzieci i osob dorostych
grajacych w pitke nozna.

Zwiekszanie swiadomosci spotecznosci pitkarskiej i catego spoteczenstwa dotyczacej
naruszen zwigzanych z m.in. dyskryminacja, mobbingiem, tamaniem zasad etycznych
oraz przeciwdziatanie takim naruszeniom.

Podjecie wspotpracy z ekspertami oraz podmiotami zewnetrznymi w celu dostarcza-
nia wiedzy wszystkim osobom ze srodowiska pitkarskiego, zainteresowanym rozwojem
w obszarze zrownowazonego rozwoju w pitce nozne;j.

Inspirowanie roznych grup interesariuszy do podejmowania dziatan realizujacych cele
Zrownowazonego rozwoiju.

Edukowanie w zakresie roznych odmian pitki noznej i jej znaczenia dla spoteczenstwa oraz
przygotowanie do pracy w roznych rolach (m.in. trenerskich, sedziowskich, zawodniczych,
menedzerskich) w réznych odmianach pitki nozne;j.

JAK JE OSIAGNIEMY:

Stworzymy i udostepnimy platforme e-learningowa dla roznych osob zaangazowanych
w pitke w roznych rolach, ktorej celem bedzie m.in. dostarczanie wiedzy i zwiekszanie
kompetencji z roznych obszarow m.in. ze zrownowazonego rozwoju oraz specyfiki pitki
noznej w roznych odmianach z uwzglednieniem pitki osob z niepetnosprawnosciami.

Uwzglednimy zagadnienia zwigzane ze zrownowazonym rozwojem w szkoleniach
i kursach organizowanych przez PZPN dla osob dziatajacych w roznych rolach w pitce
nozne;j.

Podejmiemy dziatania edukacyjne na stronie internetowej PZPN (laczynaspitka.pl),
w mediach spotecznosciowych PZPN oraz na obiektach sportowych wskazujace na
koniecznosc¢ reagowania na roznego rodzaju naruszenia (m.in. na tle etnicznym, ptciowym,
religiinym itd.) i przeciwdziatania im.

Nawiazemy partnerstwa z instytucjami publicznymi dla wzmacniania potencjatu dotarcia
do jak najszerszej grupy odbiorcow z dziataniami edukacyjnymi.

Podejmiemy dziatania marketingowe z udziatem osobowosci pitki noznej, w celu
zwiekszania zasiegow dziatan edukacyjnych.









PRIORYTET 1: EDUKACIJA

OCZEKIWANE EFEKTY WDRAZANIA STRATEGII DO 2027 ROKU:

Minimum 5000 osob dziatajacych w pitce noznej w roznych rolach przeszkolonych
z zakresu celow zrownowazonego rozwoju do konca 2027 roku.

Minimum jedna konferencja rocznie dotyczaca zrownowazonego rozwoju.

Grupa robocza dla zrownowazonego rozwoju, sktadajaca sie z przedstawicieli catego
srodowiska pitkarskiego.

Zwiekszenie swiadomosci w spotecznosci pitkarskiej czym jest zrownowazony rozwoj
i jakie dziatania realizuja jego cele w pitce nozne;j.

2 mln odbiorcow dziatan edukacyjnych w roznych kanatach komunikaciji.

oraz realizacja kluczowych dla tego obszaru projektow/dziatan:
PRIORYTET 1: EDUKACIA 2023 2024 2025 2026 2027

Organizacja konferencji dotyczacych

Zrownowazonego rozwoiu ]

Rozwoj platformy e-learningowej z uwzglednieniem _
obszarow zrownowazonego rozwoju

Organizacja szkolen dla osob pracujacych w PZPN, WZPN

i w Klubach, dotyczacych zrownowazonego rozwoju _

Grupa robocza dotyczaca dziatan dla zrownowazonego _
rozwoju w polskiej pitce strategii FSR
Badanie poziomu swiadomosci dziatan w polskiej _

pitce noznej w obszarze zrownowazonego rozwoju

Oprdcz podejmowania nowych dziatan bedziemy rozwijac¢ rowniez nasze dotychczasowe projekty, aby
docierac z nimi jak najszerzej w srodowisku pitkarskim i poza nim.






INKLUZYWNOSC / WLACZANIE

Bedziemy stosowac zasady rownych praw na wszystkich poziomach polskiej pitki
noznej, aby kazda zaangazowana osoba czuta sie szanowana, mogta wyrazac
siebie i czerpac radosc z gry oraz udziatu w niej w roznych rolach.

Bedziemy chroni¢ prawa wszystkich o0sob zaangazowanych w pitke, W
w szczegolnosci dzieci i mtodziezy, zapobiega¢ roznym formom krzywdzenia
i dyskryminacji oraz w zdecydowany sposob reagowac na nie.

Chcemy likwidowac bariery zwigzane z dostepem do sportu i pitki noznej
w szczegolnosci dotyczace obiegu informacji, komunikacji, infrastruktury
sportowej i technicznej.

Chcemy integrowac srodowisko pitkarskie i szerzej — cate spoteczenstwo -
zachecajac do uczestnictwa w wydarzeniach pitkarskich i tworzac przestrzen
sprzyjajaca wymianie doswiadczen, opinii oraz dobrej, wspolnej zabawie.

7

NASZE ZOBOWIAZANIE:

Bedziemy promowac pitke nozna jako sport dla wszystkich, niezaleznie od
ptci, wieku, narodowosci, kultury, orientacji seksualnej, pozycji spotecznej,
miejsca zamieszkania czy niepetnosprawnosci.
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PRIORYTET 2: INKLUZYWNOSC / WLACZENIE

NASZE AMBICIJE:

Promowanie inkluzywnosci, wskazywanie wartosci ptynacej z roznorodnosci w pitce
noznej we wspotpracy z podmiotami pitkarskimi i roznymi podmiotami zewnetrznymi, np.
stowarzyszeniami, organizacjami pozarzadowymi.

Wspieranie organizacji, ktore pracuja na rzecz osob ze srodowisk marginalizowanych
i wykluczonych.

Likwidowanie barier zwigzanych z dostepem do sportu i pitki noznej w obszarze infra-
strukturalnym, informacyjnym, marketingowym.

Wypracowanie zasad udzielania dostepu do infrastruktury sportowej dla osob z roznych
grup spotecznych, chcacych brac udziat w wydarzeniach sportowych, w tym dla osob
Z niepetnosprawnosciami.

Prowadzenie dziatan, szkolen antydyskryminacyjnych dla osob dziatajgcych w pitce noznej
w roznych rolach.

JAK JE OSIAGNIEMY:

Wdrozymy Polityke Bezpieczenstwa Dzieci, ktorej celem jest, aby pitka nozna byta
bezpieczna, pozytywna, petna szacunku i radosci dla wszystkich dzieci i wolna od wszelkich
form naduzy¢ (fizycznych, seksualnych, emocjonalnych, zaniedbania).

Stworzymy kampanie spoteczng dotyczaca problemow dyskryminacji, wykluczen
i bezpieczenstwa dzieci oraz wszystkich osob zaangazowanych w pitke nozna.

Zaangazujemy zawodnikow i zawodniczki do promowania dziatan antydyskryminacyijnych,
zwigzanych z bezpieczenstwem dzieci i wszystkich osob zaangazowanych w pitke nozna.

Podejmiemy wspotprace z organizacjami sportowymi - polskimi i miedzynarodowymi,
w celu promowania dziatan dla zrownowazonego rozwoju.

Podejmiemy dziatania edukacyjne dla trenerow stuzace wsparciu uchodzcow grajacych
w pitke nozna.
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PRIORYTET 2: INKLUZYWNOSC / WLACZENIE

OCZEKIWANE EFEKTY WDRAZANIA STRATEGII DO 2027 ROKU:

Minimum dwie kampanie spoteczne zrealizowane do 2027 roku dotyczace
inkluzywnosci.

Minimum dwa wydarzenia rocznie o wymiarze ogolnopolskim, promujacych inicjatywy
w obszarze zrownowazonego rozwoju, w tym inkluzywnosc.

1 wydarzenie rocznie w formule warsztatowej, ktorego celem bedzie integracja
srodowiska pitkarskiego oraz wymiana doswiadczen i dobrych praktyk wsrod osob
reprezentujacych rozne podmioty zwigzane z pitka.

Minimum 8 szkolen kierowanych do trenerow z zakresu pracy z osobami uchodzczymi.

Udziat polskiej druzyny w turnieju UEFA Unity EURO Cup.

oraz realizacja kluczowych dla tego obszaru projektow/dziatan:

PRIORYTET 2: INKLUZYWNOSC / WtACZENIE 2023 2024 2025 2026 2027

Kampanie spoteczne zwigzane ze

Zrownowazonym rozwojem z zaangazowaniem _
zawodnikow i zawodniczek Kadry A

Pikniki pitkarskie promujace dziatania dla _
Zrownowazonego rozwoju

Polityka Bezpieczenstwa Dzieci we wszystkich

Klubach, ktdre sa w strukturach PZPN i zajmuja _

sie szkoleniem dzieci i mtodziezy

Szkolenia z obszaru dyskryminaciji, rasizmu,

homaofobii, bezpieczenstwa dzieci, wsparcia 0sob _

z niepetnosprawnosciami w klubach szczebla centralnego.

*Oprécz podejmowania nowych dziatan bedziemy rozwijac rowniez nasze dotychczasowe projekty, aby
docierac z nimi jak najszerzej w srodowisku pitkarskim i poza nim.






ODPOWIEDZIALNE ZARZADZANIE

Nasze dziatania beda podejmowane w atmosferze otwartosci i przejrzystosdi,
aby wszystkie osoby zaangazowane w pitke nozna, w roznych rolach, mogty W
czuc sie bezpiecznie, a ich prawa byty respektowane.

Bedziemy wspotpracowac z roznymi grupami interesariuszy uwzgledniajac cele
zrownowazonego rozwoju, dbajac o otwarta komunikacje, wtaczanie wszystkich
zainteresowanych w podejmowane dziatania i jak najlepiej odpowiadajac na
potrzeby srodowiska pitkarskiego.

NASZE ZOBOWIAZANIE:

Bedziemy dba¢ o transparentnos¢, racjonalne gospodarowanie
zasobami, zrownowazong kulture organizacyjna i otwarta komunikacje
zarowno wewnatrz, jak i na zewnatrz PZPN.
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PRIORYTET 3: ODPOWIEDZIALNE ZARZADZANIE

NASZE AMBICIJE:

Wyrownanie dostepu dla kobiet do wyzszych stanowisk menadzerskich w roznych
podmiotach pitkarskich.

Opracowanie i wdrozenie w podmiotach pitkarskich procedur zakupowych gwarantujacych
racjonalne gospodarowanie zasobami, procedur w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz
procedur minimalizujacych konflikt interesow.

Opracowanie i wdrozenie w podmiotach pitkarskich Kodeksu Dobrego Zarzadzania
uwzgledniajacego cele zrownowazonego rozwoju.

Angazowanie osob dziatajgcych w srodowisku pitkarskim w dziatania dla zrownowazonego
rozwoiju.

Otwarta komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna, konsultacje z interesariuszami planow
przysztych dziatan.

JAK JE OSIAGNIEMY:

Stworzymy program dziatan rozwojowych pracownikow i zarzadzania talentami w PZPN
i innych podmiotach pitkarskich.

Stworzymy system ochrony sygnalistow (whistleblowing), pozwalajacy na bezpieczne
dla sygnalistow zgtaszanie nieprawidtowosci.

Stworzymy program wolontariatu pracowniczego angazujacego w dziatania dla
Zrownowazonego rozwoju.

Bedziemy ktasc nacisk na wspotprace z partnerami biznesowymi, ktorzy w swoich
dziataniach kieruja sie wartosciami zrownowazonego rozwojul.

Bedziemy publikowac okresowy biuletyn z dobrymi praktykami i inspiracjami dla
srodowiska pitkarskiego.









PRIORYTET 3: ODPOWIEDZIALNE ZARZADZANIE

OCZEKIWANE EFEKTY WDRAZANIA STRATEGII DO 2027 ROKU:

Co najmniej 2 projekty rozwojowe skierowane do osob pracujgcych w PZPN
i srodowisku pitkarskim.

Minimum 15% osob pracujacych w  srodowisku pitkarskim zaangazowanych
w wolontariat pracowniczy.

Osoba odpowiedzialna za rozwoj dziatan zrownowazonego rozwoju w kazdym
wojewodzkim ZPN.

Osoba odpowiedzialna na zrownowazony rozwoj w kazdym klubie Ekstraklasy.

oraz realizacja kluczowych dla tego obszaru projektow/dziatan:

PRIORYTET 3: ODPOWIEDZIALNE ZARZADZANIE 2023 2024 2025 2026 2027

Osoba odpowiedzialna na zréwnowazony rozwoj

w kazdym klubie Ekstraklasy ]

Osoba odpowiedzialna za rozwadj dziatan _
zrownowazonego rozwoju w kazdym Wojewodzkim ZPN

Coroczny raport z dziatan dla zrownowazonego rozwoju

prowadzonych przez PZPN _
Kodeks dobrego zarzadzania w podmiotach pitkarskich _
Procedury zakupowe, procedury w zakresie

zarzadzania ryzykiem oraz procedury minimalizujace _

konflikt interesow w podmiotach pitkarskich.

_'\(Opro'cz podejmowania nowych dziatan bedziemy rozwijac rowniez nasze dotychczasowe projekty, aby
docierac z nimi jak najszerzej w srodowisku pitkarskim i poza nim.






ZDROWIE | DOBROSTAN

Bedziemy liderem dziatan stuzacych poprawie zdrowia i dobrostanu poprzez

projekty budujace swiadomosc na temat roznych chorob oraz zachecajace do 7
aktywnosci fizycznej ludzi we wszystkich grupach wiekowych.

Bedziemy promowac zdrowy styl zycia i profilaktyke zdrowotng poprzez sport,
w szczegolnosci pitke nozna.

Bedziemy podejmowac dziatania z wykorzystaniem pitki noznej, stuzace poprawie
zdrowia psychicznego.

7

NASZE ZOBOWIAZANIE:

Sprawimy, ze nasze dziatania wykorzystujace potencjat pitki noznej, bedq
wptywac pozytywnieitrwale na dobrostani poprawe stanu zdrowia ludzi
w Polsce.
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PRIORYTET 4: ZDROWIE | DOBROSTAN

NASZE AMBICIJE:

Budowanie i podnoszenie swiadomosci na temat zdrowego i aktywnego stylu zycia
w roznych grupach interesariuszy.

Zaangazowanie w dziatania na rzecz zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy oraz osob
dorostych.

Podejmowanie dziatan zwigzanych z dbaniem o zdrowie i dobrostan seniorow oraz osob
z roznymi dolegliwosciami (zarowno fizycznymi, jak i psychicznymi).

Realizacja dziatan stuzacych dbaniu o zdrowie i dobre samopoczucie 0sob pracujacych
w PZPN oraz w catym srodowisku pitkarskim.

JAK JE OSIAGNIEMY:

Zrealizujemy kampanie spoteczne dotyczace profilaktyki zdrowotnej i zdrowego stylu
zycia kierowane do szerokiej grupy odbiorcow: dzieci, mtodziezy i osob dorostych.

Bedziemy organizowa¢ wydarzenia i akcje taczace partycypacie (z uwzglednieniem
0s6b ze $rodowisk marginalizowanych i wykluczonych) z edukacja dotyczaca zdrowia
fizycznego i psychicznego.

Bedziemy prowadzi¢ dziatania edukacyjne (réwniez online) dotyczace zdrowego stylu
zycia, w tym odzywiania, aktywnosci fizycznej oraz innych aspektow zycia, ktore wptywaja
na ogolny dobrostan cztowieka.

Zadbamy o zroznicowang oferte gastronomiczna na obiektach sportowych podczas
wydarzen pitkarskich, uwzgledniajaca zdrowe produkty.

Bedziemy dzieli¢ sie dobrymi praktykami z zakresu profilaktyki zdrowotnej i zdrowego
stylu zycia z osobami petnigcymi rozne role w pitce nozne;j.









PRIORYTET 4: ZDROWIE | DOBROSTAN

OCZEKIWANE EFEKTY WDRAZANIA STRATEGII DO 2027 ROKU:

Zwiekszenie liczby szkot uczestniczacych w projektach PZPN kierowanych do dzieci
i mtodziezy szkolne;j.

Minimum jedno wydarzenie o charakterze ogolnopolskim promujace zdrowy styl
zycia i aktywne formy spedzania czasu.

Wzrost liczby podmiotow prowadzacych zajecia walking futbol.

Cykliczne zajecia sportowe dla pracownikow administracyjnych w podmiotach
pitkarskich.

Cykliczne treningi otwarte dla spotecznosci lokalnych w kazdym wojewodztwie.

oraz realizacja kluczowych dla tego obszaru projektow/dziatan:
PRIORYTET 4: ZDROWIE | DOBROSTAN 2023 2024 2025 2026 2027

Wyzwania Grassroots dla szkot

Turniej Puchar Tymbarku

Rozwoj dyscypliny Walking Futbolu
Dziatania profilaktyczne i sportowe dla pracownikow
administracyjnych w podmiotach pitkarskich

Kampania spoteczna i wydarzenia zwigzane
z profilaktyka i zdrowym stylem zycia

*Oprécz podejmowania nowych dziatari bedziemy rozwijac rowniez nasze dotychczasowe projekty, aby
docierac z nimi jak najszerzej w srodowisku pitkarskim i poza nim.



PALKARSWIE
KALAMBURY




SRODOWISKO NATURALNE

Bedziemy przyczyniac sie do optymalizacji konsumpcji i cyklu zycia produktow,
w szczegolnosci zywnosci, opakowan oraz produktow marketingowych podczas
wydarzeniaktywnosciorganizowanych przez PZPN oraz inne podmioty pitkarskie.

Bedziemy ograniczac degradacje srodowiska poprzez dziatania zwigzane z pitka
nozna, wykorzystujac zasieg i widocznosc tego sportu.

Bedziemy wptywac na zmniejszanie negatywnego wptywu na srodowisko miejsc
i spotecznosci, w ktorych odbywac sie beda wydarzenia pitkarskie.

RNAL MBI

NASZE ZOBOWIAZANIE:

Bedziemy podejmowac dziatania na rzecz redukcji negatywnego wptywu
na srodowisko naturalne, aby wptywac pozytywnie na jakosc zycia
przysztych pokolen i zapewnic im mozliwosci rozwoju.
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PRIORYTET 5: SRODOWISKO NATURALNE

NASZE AMBICIJE:

Prowadzenie dziatan komunikacyjnych kierowanych do roznych grup odbiorcow ze
srodowiska pitkarskiego, dotyczacych kluczowych wyzwan srodowiskowych w Polsce
i sposobow minimalizowania negatywnego wptywu na srodowisko oraz wskazywanie na
istotnosc udziatu jednostki w osigganiu celow zrownowazonego rozwoju.

Uwzglednianie zasad zréwnowazonego rozwoju podczas organizacji imprez pitkarskich.

Opracowanie polityki minimalizacji zuzycia plastiku oraz energii na terenie obiektow
sportowych.

JAK JE OSIAGNIEMY:

Stworzymy kampanie spoteczna dotyczaca dziatan prosrodowiskowych w pitce nozne;j.

Wprowadzimy wytyczne dotyczace ograniczenia zuzycia energii, recyklingu odpadow
i innych dziatan sprzyjajacych minimalizacji negatywnego wptywu na srodowisko na
obiektach pitkarskich, m.in. w czasie wydarzen sportowych.

Stworzymy kodeks dobrych praktyk proekologicznych dla podmiotow pitkarskich
i bedziemy wspierac je we wdrazaniu rozwigzan.

Zbudujemy osrodek szkoleniowy PZPN zgodny z wartosciami i celami zrownowazonego
rozwoju (m.in. oswietlenie LED, panele fotowoltaiczne, monitorowanie zuzycia mediow,
oszczednosc¢ wody i odzysk szarej wody) tak, aby byt nowoczesny, integrujacy spotecznosc
i zapewniajacy optymalizacje kosztow eksploatacyjnych.

Podejmiemy wspotprace z podmiotami odpowiadajacymi np. za komunikacje miejska
w roznych miastach, w ktorych organizowane sa mecze reprezentacji narodowych oraz
bedziemy zachecac do podejmowania takich dziatan podczas wydarzen klubowych.

Zorganizujemy, we wspotpracy z roznymi podmiotami pitkarskimi, minimum jedng akcje
rocznie (np. z okazji Dnia Ziemi) dotyczaca dziatan proekologicznych.
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PRIORYTET 5: SRODOWISKO NATURALNE

OCZEKIWANE EFEKTY WDRAZANIA STRATEGII DO 2027 ROKU:

Minimum 2 mln odbiorcow kampaniispotecznejdotyczacejdziatan prosrodowiskowych
w pitce noznej.

Podrecznik dotyczacy zrownowazonej infrastruktury dla wszystkich klubow.

Jedno szkolenie rocznie dla pracownikow srodowiska pitkarskiego dotyczace dziatan
zwigzanych z ochrong srodowiska.

Minimum jedna akcja rocznie zwigzana z dziataniami proekologicznymi.

Audyt ekologiczny dziatan PZPN podsumowany dokumentem z dobrymi praktykami
dla srodowiska pitkarskiego.

Udziat podmiotow pitkarskich z kazdego wojewodztwa w corocznych akcjach
proekologicznych.

oraz realizacja kluczowych dla tego obszaru projektow/dziatan:

PRIORYTET 5: SRODOWISKO NATURALNE 2023 2024 2025 2026 2027

Kodeks dobrych praktyk proekologicznych

Budowa osrodka szkoleniowego PZPN z
uwzglednieniem rozwigzan proekologicznych

Organizacja imprez w zgodzie ze
Zrownowazonym rozwojem

Szkolenia dla srodowiska pitkarskiego

Akcje proekologiczne

*Oprécz podejmowania nowych dziatari bedziemy rozwijac rowniez nasze dotychczasowe projekty, aby
docierac z nimi jak najszerzej w srodowisku pitkarskim i poza nim.
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tworzenie Strategii zrownowazonego rozwoju pitki noznej w Polsce

wymagato wspotpracy wielu grup interesariuszy i wspierane byto

przez naszego miedzynarodowego partnera — UEFA. Nasza misja, wizja

i obszary priorytetowe Strategii pozwalaja spojrze¢ na polska pitke

nozng jak na efektywne narzedzie pozytywnych zmian, a dziatania
zaplanowane do realizacji w ramach Strategii stworza mozliwosci ksztattowania
zrownowazonego swiata.

Polski Zwiazek Pitki Noznej biorac odpowiedzialnos¢ za wdrazanie Strategii
zobowiazuje sie do wspierania Wojewaodzkich Zwigzkow Pitki Noznej oraz innych
podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ w obszarze pitki noznej w catej Polsce
w podejmowaniu dziatan oraz do monitorowania postepow ich realizacji. Realizowane
w ramach Strategii dziatania beda poddawane monitoringowi i ewaluacji, aby jak
najlepiej odpowiadac na potrzeby srodowiska pitkarskiego w roznych regionach
kraju i maksymalizowac ich efektywnosc.

Wierzymy, ze Strategia ta sprawi, ze srodowisko pitkarskie zainspiruje inne
organizacje sportowe do podobnych dziatan przyczyniajac sie do zwiekszania tempa
i skutecznosci osiggniecia celow dla Polski w obszarze zdrowia, edukacji, jakosci
zycia i ochrony srodowiska naturalnego.

Zrédta danych w dokumencie:

GUS 2019.

Badania jakosciowe i ilosciowe zrealizowane dla PZPN przez We Find w okresie kwiecieri - lipiec 2023.
Badania ilosciowe zrealizowane dla PZPN przez We Find w okresie styczen-sierpien 2022.

CSR w praktyce — barometr Francusko-Polskiej Izby Gospodarczej 2022, N=1066 konsumentdw.
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