STRATEGIA ROZWOJU
POLSKIEJ PILKI NOZNEJ
2026-2030



Podsumowanie projektu badawczego
» TWoja pitka, Twoj gtos”



Projekt badawczy , Twoja Pitka, Twoj Gtos™

OtworzyliSmy rozmowe o polskiej pitce - z tymi, ktorzy jg tworzg

Projekt , Twoja pitka, Twoj gtos” to inicjatywa badawcza, ktorg zrealizowaliSmy, aby
lepiej zrozumie¢, jok naprawde wyglgda dzis polska pitka nozna - oczami osob,
ktore jg tworzg na co dzien.

ChcieliSmy ustysze¢ gtos m.n. zawodniczek | zawodnikow, trenerek 1 trenerow,
przedstawicieli | przedstawicielek klubow, ale tez rodzicow, kibicdw, sponsoréw oraz
pracownikdw PZPN.

/alezato nom, by wnioski z badania staty sie solidng podstawg do opracowania
nowej strategii rozwoju polskiej pitki noznej w Polsce na kolejne lata. Diatego tak
wazne byto dla nas zaangazowanie jak najszerszego grona 0sob - tak, aby przyszta
strategio odpowiadata na rzeczywiste wyzwania i potrzeby srodowiska pitkarskiego.



» 1woja Pitka, Twoj Gtos” w liczbach

2 9
) -
18 grup M ankiet Ponad 13 000
interesariuszy do badan ilosciowych wypetnionych ankiet
77 godzin rozmow 1 wywiaddw bezposrednich
indywidualnych z z kluczowymi interesariuszami

interesariuszami podczas 116 PZPN

wywiadow telefonicznych

Il

14 scenariuszy wywiadow
do badarn jokosciowych

09 0O
[
C D

Seria 8 warsztatéw na ZYwo
Z wybranymi grupami
interesariuszy



Grupy interesariuszy zaangazowane w badaniu

Mtodzi zawodnicy | zawodniczki oraz ich rodzice

Dziecii mtodziez nieuprawigjgce pitki noznej
orazichrodzice

Zawodnicy i zawodniczki profesjonalni
Zawodnicy i zawodniczki amatorscy

Zawodnicy | zawodniczki amatorscy grajgey
poza strukturami PZPN

Sedziowie i sedzie
Trenerzy i trenerki oraz specjalisci pitkarscy

Dyrektorzy sportowi i dyrektorzy akademii
pitkarskich

9.

10.

1.

12.

14.
15.
16.
17.
18.

Przedstawiciele klubow profesjonalnych
| amatorskich

Wojewddzkie Zwigzki Pitki Noznej

Kibice pitki nozngj

Nauczyciele szkolni

Przedstawiciele administracji samorzgdowej
Przedstawiciele uczelni wyzszych
Sponsorzy PZPN

Pracownicy PZPN

Dyrektorzy PZPN

Prezydium Zarzgdu i kierownictwo PZPN



Proces strategiczny



Podsumowanie przebiegu procesu strategicznego

Zatozenia do Strategii * WybdrInicjatyw Strategicznych. Opracowanie Strategii
rozwoju polskiej pitkinoznej  ° 2PFG.COW0”'8 mapy drogowej Inicjatyw rozwoju polskiej pitki noznej
2026 - 2030 * naliza SWOT

2026 -2030

»  Analizauwarunkowan spotecznychidemograficznych

Raport koncowy

z projektu badawczego
Opracowanie Celow Strategicznych Opracowanie Priorytetéw Strategicznych . TWoja pitka, Twéj gtos”
Rozpoczecie projektu badawczego Badania iloSciowe i jokosciowe: Warsztaty foresight
, Twoja pitka, Twéj gtos” «  Seriawarsztatow z interesariuszami .przysztosc polskiej pitki noznej”

«  Wywiady indywidualne z kluczowymiinteresariuszami
« Warsztaty z UEFA Grow



Analiza otoczenia i uwarunkowan



Czynniki uwzglednione w procesie strategicznym

Spoteczne

Technologiczne
Uwarunkowania

polskie

Srodowiskowe




Analiza otoczenia i uwarunkowan
Megatrendy globalne
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Megatrendy globaine

Megatrendy spoteczne

Zmienigjgca sig demografia i starzejgce sig spoteczenstwo

Spadajgca sprawnosé i aktywnose fizyczna dzieci/mtodziezy

Wptyw social mediow: tiktokizacja, szybka konsumpcja tresci, nowe kanaty transmisji
Rownouprawnienie i dbatoS¢ o obecnose i wizerunek kobiet na roznych ptaszczyznach zycia

Rosngce koszty zycia - presja ekonomiczna

Sport jako element stylu zycia i mody: atletyzm, moda na sport, widowisko jako integralna czesc sportu

X | Zagrozenie Szansa




Megatrendy globaine

Megatrendy sportowe

Globalizacja sportu

Internacjonalizacja lig

Amerykanizacja sportu — wzbogacenie oferty
zmiana modelu konsumpcji co przektada sie na
wigksze mozliwosci komercjalizacji i atrakcyjnosci

Zmiana modelu konsumpgji sportu

Coraz wigksze wykorzystanie technologii: VAR, Al,
statystyki, transmisje online

X | Zagrozenie Szansa

N B

Profesjonalizacja i rozwgj zaplecza: sztaby,
analityka, menedzeryzacja

Wzrost zainteresowania pitkg nozng wsrod
dziewczgt

Wzrost znaczenia kobiecej pitkii futsalu jako
alternatywy dla , klasycznej” pitki meskie;



Analiza otoczenia i uwarunkowan
Uwarunkowania polskie



Uwarunkowania polskie

Gtowne zjawiska wptywajgce na polskg pitke

% Spadek aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy, otytosc, biernos¢ - ryzyko utraty bazy zawodnikdw.

Bariery systemowe: niska jako$¢ WF, ograniczony dostep do infrastruktury, koszty zajec.

E@g Czynniki spoteczne i kulturowe: maskulinizacja, przymus sukcesu, brak autorytetow, konflikt nauka-sport.
@ Demografia (zapasé, péZne rodzicielstwo) - mniejsza liczba potencjalnych zawodnikéw.



Uwarunkowania polskie

Whiosek 1
Polska pitka stoi przed wyzwaniem podtrzymania masowego zaangazowania dzieci i mtodziezy, w obliczu spadku
aktywnoscii konkurencji ze strony cyfrowych rozrywek.

Whiosek 2

Kluczowym polem gry jest edukacja, autorytety iinfrastruktura. Jesli uda sie przetozyc narracje o aktywnosci
fizyczne)

na prestiz i powszechno$¢, mozliwy jest przetom w uczestnictwie dzieci.

Whiosek 3
Profesjonalna pitka potrzebuje transparentnosci, sukcesow | elastycznego modelu biznesowego, aby utrzymac
atrakcyjnosé w trudnym otoczeniu gospodarczym.



X X X X X

E3v

NN

Trendy w polskiej pitce

TREND 1| Niewystarczajgca infrastruktura sportowa
TREND 2 | Niewystarczajgca stahilno$é i jokoé¢ kadry trenerskiej
TREND 3 | Niewystarczajgce wsparcie dla trenerdéw/trenerek

TREND 4| Braki kadrowe i kryzys w érodowisku sedziowskim

TREND 5 | Nadmierna presja na wynik w szkoleniu mtodziezy

TREND 6 | Niewykorzystany potencjat marketingowy pitki noznej
TREND 7 | Zwiekszajgca sie $wiadomo$é zawodnikéw i zawodniczek w zakresie samorozwoju

TREND 8 | Poprawa jako$ci edukaciji trenerskiej i wieksze zainteresowanie kursami

TREND 9 | Postepujgca profesjonalizacja catego Srodowiska pitkarskiego

X | Zagrozenie Szansa




Cele polskiej pitki noznej



PRIORYTETY DLA POLSKIEJPItKI2026 - 2030

FEDERACJA POWSZECHNO SZKOLENIE PILKA NOZNA PROFESJONALNA REPREZENTACJE
I EDUKACJA KOBIET PILKA KLUBOWA NARODOWE

PZPN liderem Zwiekszenie swiata pitkij § Kazde dziecko w Polsce Zbudowanie silnego Rozwo¢j i dalsza Reprezentacje Polski
efektywnegoi noznej i stworzenie ma szanse na rozwaoj ekosystemu pitki noznej § § profesjonalizacja klubow powodem dumy
transparentnego kazdej osobie w Polsce swojego talentui kobiet irozgrywek klubowych narodowej
zarzgdzania w pitce mozliwos$ci angazowania najlepsze mozliwe najwyzszych szczebli
noznej sie w pitke srodowisko do rozwoju

GLOWNE CELE: GLOWNY CEL: GLOWNE CELE: GLOWNY CEL: GLOWNY CEL: GLOWNY CEL:
Wprowadzenie Zwiegkszenie liczby Zawodniczki i zawodnicy Systematyczna gra Awans Ekstraklasydo Regularny awans
najwyzszych zawodnikéw debiutujgcy zespotow kobiecych kluczowych lig wszystkich seniorskich
i transparentnych i zawodniczek w seniorskich w rozgrywkach europejskich w tym reprezentacji Polski na
standardéw zarzgdzania zgtoszonych do reprezentacjach Polski europejskich wejscie i utrzymanie migdzynarodowe turnieje
rozgrywek do 560 bedg do$wiadczeni i profesjonalizacja w TOP1@ klubowego rangi Mistrzostw Europy
Budowa silnej pozycii tysiecy dobrymi wystepami na Ekstraligi ~ rankinguUEFA i Mistrzostw $wiata
PZPN oraz polskiej pitki oraz liczby oséh mtodziezowych MEiM$S i stworzenie standardow
na arenie uczestniczgcych oraz objeci programami ligi zawodowejw 1. Lidze
migdzynarodowej w inicjatywach PZPN rozwoju talentéw
poza rozgrywkami
PZPN jako sportowy lider ligowymi Oferta edukacyjna dia
transformaciji w Polsce i wszystkich uczestnikow
Europie Srodkowej Swiata pitki noznej

PILKA NOZNA | FUTSAL | BEACH SOCCER | INNE ODMIANY PI£KI NOZNE)




FEDERACJA

PZPN liderem efektywnego i transparentnego zarzgdzania w pitce noznej

GLOWNE CELE:
1. Wprowadzenie najwyzszychi transparentnych standardéw zarzgdzania
2. Budowa silnej pozycji PZPN oraz polskiej pitki na arenie miedzynarodowe;j

Pozostate cele:

3. Rozwogjkultury organizacyjnej zorientowanej na wyniki i efektywnose

4. Dywersyfikacjaiwzrost przychodow z réznych zrodet

9. Transparentnosciefektywnakomunikacjo

6. Regularnawspotpraca zinteresariuszamii ewaluacja tej wspotpracy

/. Obecnosc irealny wptyw w miedzynarodowych organizacjach pitkarskich
8. Organizacjaimprez miedzynarodowych na wysokim poziomie

9. Wozrostrolikobiet w strukturach zarzgdczych i wykonawczych

10. Rozwdoj kompetencji pracownikow PZPN

1. Zwiekszenie otwartoscinainnowacje i nowe technologie



POWSZECHNOSC

Zwiekszenie swiata pitki noznej i stworzenie kazdej osobie w Polsce
mozliwosci angazowania sie w pitke

GLOWNY CEL:

1.

Zwigkszenie liczby zawodnikéw i zawodniczek zgtoszonych do rozgrywek do 560 tysiecy
orazliczby osob uczestniczgcych w inicjatywach PZPN poza rozgrywkamiligowymi

Pozostate cele:

2.
3.
4.

Wzrost liczby aktywnych treneréw i trenerek w proporcji do liczby zawodnikdw i zawodniczek
Wzrost liczby aktywnych sedzidw i sedzi w relacji do liczby meczow w rozgrywkach

Zwigkszenie liczby druzyniklubdw - ze szczegolnym uwzglednieniem liczby druzyn i klubéw w pitce noznej kobiet
oraz w futsalu meskimi kobiecym

Poprawa dostepnosciinfrastruktury treningowej w Polsce

Uproszczenie procedur i procesow w pitce dziecigcej oraz amatorskiej

Zwigkszenie uczestnictwai zaangazowania 0sob niepetnosprawnych, starszychio szczegolnych potrzebach w pitce
noznej

Zidentyfikowanie wszystkich mozliwych rdlludzi w pitce noznej, komunikacja z nimii angazowanie ich w zycie lokalnych
klubdw i pitke

Zapewnienie stabilnego funkcjonowania klubow grassrootsiwzrostich roli w lokalnych srodowiskach



SZKOLENIEIEDUKACJA

Kazde dziecko w Polsce ma szanse na rozwéj swajego talentu
i najlepsze mozliwe srodowisko do rozwaju

GLOWNY CEL:

1.

Zawodniczkii zawodnicy debiutujgey w seniorskich reprezentacjach Polski bgdq doswiadczeni dobrymi wystepami
na mtodziezowych Mistrzostwach Europy i Mistrzostwach Swiata oraz objeci programami rozwoju talentéw

Pozostate cele:

2.

o

Rozwdj struktury skautingowej PZPN pozwoli na dotarcie z obserwacjg, identyfikacjg talentu oraz oceng zawodnikow do
wszystkich pitkarzy i pitkarek do 13 roku zycia

Kazda zawodniczka i kazdy zawodnik grajgey w pitke nozng poza granicami Polski bedg mogli zgtosic swoj akces, zostang
zweryfikowaniiocenieni pod kgtem gry w reprezentacji Polski

Dla kazdego rocznika w obszarze elitarnej pitki mtodziezowej PZPN bedzie miat oferte projektdw wpierajgcych rozwogj
talentow

Kazda reprezentantkaikazdy reprezentant Polski bedg mieli wiasne plany rozwoju indywidualnego
Najzdolniejsze zawodniczkii najzdolniejsi zawodnicy bedg obejmowani indywidualnymi planami rozwoju w swoich klubach

Zawodnicy i zawodniczki p6znodojrzewajgcy oraz urodzeni w drugim potroczu bedg mieli takie same warunkii mozliwosci
rozwoju swojego talentu jok wszyscy pozostaliw ich rocznikach



SZKOLENIEIEDUKACJA

Kazde dziecko w Polsce ma szanse na rozwéj swajego talentu
i najlepsze mozliwe srodowisko do rozwaju

EDUKACJA
GLOWNY CEL:
1. Stworzenie oferty edukacyjnej dla wszystkich uczestnikdw swiata pitki noznej

Pozostate cele:

2. Edukacjaicertyfikacja oséb zaangazowanych w proces szkolenia

3. Ocena merytoryczna Sciezki edukacyjnej na okreslonym poziomie

4. Zwigkszenie liczby uczestnikéw programoéw edukacyjnych PZPN/WZPN

9. Rozwogj spotecznosci wymiany doswiadczen i promowanie kultury uczenia sie przez cate zycie



PILtKA NOZNA KOBIET

Zbudowanie silnego ekosystemu pitki noznej kobiet

GLOWNY CEL:

1.

Systematyczna gra zespotow kobiecych w rozgrywkach europejskichi profesjonalizacja Ekstraligi

Pozostate cele:

2.

Wzmocnienie profesjonalizacji organizacyjnej i zarzgdczej klubow oraz lig kobiecych poprzez systemowe podnoszenie
standardow regulacyjnychilicencyjnych

Rozwaj strukturyisystemow rozgrywek seniorskich i mtodziezowych

Zapewnienie wszystkim dziewczetom i kobietom optymalnych warunkow do uprawiania pitki noznej na wszystkich
poziomach zaawansowania i we wszystkich kategoriach wiekowych, w tym szczegolnie rozwaj akademii pitkarskich

Podnoszenie poziomu infrastruktury oraz zwiekszanie dostepnosci obiektow szkoleniowychimeczowych na potrzeby
pitki kobiece;

Budowanie silnej obecnoscii strategicznego pozycjonowania pitki noznej kobiet poprzez skoordynowane wsparcie
instytucjonalnei finansowe

Wzrost wartosci ekonomicznej pitki noznej kobiet oraz jej popularyzacja poprzez stworzeniei wdrozenie planu
marketingowo-komunikacyjnego



PROFESJONALNA PItKA KLUBOWA

Rozwadj i dalsza profesjonalizacja klubow i rozgrywek klubowych najwyzszych szczebli

GLOWNY CEL:

1.

Awans Ekstraklasy do kluczowych lig europejskich w tym wejscie i utrzymanie w TOP10 klubowego rankingu UEFA
i stworzenie standardow ligi zawodowej w | Lidze

Pozostate cele:

2.

Twaorzenie systemowych warunkow do dalszego rozwoju polskich Klubéw i Lig Zawodowych

3. Wzmacnianie stabilnosci finansowej klubdw
4.
9. Rozwojakademii klubowych we wspdtpracy z Double Pass, w tym w szczegdlnosci:

Podnoszenie poziomu sportowego i wzrost konkurencyjnosci wewngtrznej

 obnizenie Sredniego wieku zawodnikdw

« zwigkszenie liczby wychowankow grajgcych na poziomie profesjonalnym

« przygotowanie zawodnikéw do transferu zewnetrznego/rywalizacji na poziomie migdzynarodowym)
Rozwadjinfrastruktury stadionowe;ji treningowej

Profesjonalizacja na poziomie organizacyjnymi zarzgdczym

Rozwijanie struktur i tworzenie strategiidla 2. ligi, futsalu, beach soccer



REPREZENTACJENARODOWE

Reprezentacje Polski powodem dumy narodowej

GLOWNY CEL:

1. Regularny awans wszystkich seniorskich reprezentacji Polski na miedzynarodowe turnieje rangi Mistrzostw Europy
i Mistrzostw swiata

Pozostate cele:
2. Awans w rankingu FIFA i utrzymanie wysokiej pozyciji
3. Rozwojkompetencji sztabow szkoleniowych oraz zaplecza sportowego i medycznego

4. Tworzenie Srodowiska wspotpracy miedzy sztabami szkoleniowymi poszczegolnych reprezentacii oraz ze sztabami
klubowymi reprezentantow i reprezentantek

9. Wzmocnienie jakosci sportowej i organizacyjnej seniorskiej reprezentacjikobiet

6. Zbudowanie wokdt reprezentacii Polski zaangazowania niezaleznie od wynikow:
« Frekwencja na meczach reprezentacji (osobne parametry dla kazdej reprezentacii)
 (Oglgdalnosé meczdw poszczegdlnych reprezentacii

/. Dbatosé o wizerunek i prestiz narodowych reprezentacji oroz reprezentanta i reprezentantki Polski



Dziatania i inicjatywy strategiczne



DZIALANIATINICJATYWY STRATEGICZNE

FEDERACJA POWSZECHNOSC SZKOLENIE PILKA NOZNA PROFESJONALNA REPREZENTACJE
|EDUKACJA KOBIET PILtKA KLUBOWA NARODOWE

Audyt i ewaluacja
programow realizowanych Mapa inicjatyw pitkarskich
przez PZPN

Profesjonalizacja, rozwdj
kompetencjii edukacja
klubéw Ekstraligii 1. Ligi

Profesjonalizacjai stworzenie Rozwdj sportowy i . .
. . S Budowanie prestizu
produktu premium Ekstraligi podnoszenie jakosci

Rozwdj oferty edukacii

trenerow i specjalistow

L . Budowa osrodka
[ Profesjonalizacjaligi klubdw ] [ treningowego PZPN

Opracowaniei wdrozenie - . . :
olityki komunikacyjnej Analizaiuproszczenie procedur Indywidualne Plany Rozwoju
P w pitce amatorskiej Zawodnikéw i Zawodniczek

Zwigzku oraz Pucharu Polski Kobiet szkolenia Reprezentacii

Certyfikacja Akademii rozgrywek pitkinoznej rozwaj ekonomiczny klubow sztabow

innowagji i nowych technologii Szkétek Pitkarskich kobiet

Reforma struktury pitkinoznej dziewczqt

i kobiet

pitkg klubowg, edukacjo oraz
rozwoj kompetenc;i

zapewniajgce rozwoj

biura L .
zawodnikéw i druzyn

amatorskiej

Reorganizacja struktury Portal edukacyjny dia pitki
wsp6tzawodnictwa

Promocja i popularyzacija ] [Profesjonulizacjuzurzqdzuniu] [ Wsparcie technologiczne

rozwoju zawodowego dla
pracownik6w

procesu identyfikacji
irozwoju talentow

PZPN x Double Pass [ Ewaluacja systemu ] [ Stabilnos¢ finansowai ] [ Doskonalenie kompetencii

Rozwdj sekcji kobiecych Sustemuirequlacie Promocjairozwdj produktu
- edukacja nauczycieli w klubach i akademiach Y yiregulacy ,mecze reprezentacji kobiet”

Projekt

Swiodomy rodzic Uniwersytet PZPN

. Reorganizacja proc‘?Sé.W Rozwdj Programu Certyfikacji
i procedur z uwzglednieniem

Wdrozenie narzedzi CRM ] [

Wprowadzenie $ciezki ] [ Pitica nosna w szkale ] Nowatorskie podejécie do

[ Sciezkarozwoju sgdziego




FEDERACJA

PZPN liderem efektywnego i transparentnego zarzgdzania w pitce noznej

Reorganizacja procesow
| procedur z uwzglednieniem
innowacgji i nowych technologii

Audyt i ewaluacja programaow Opracowanie i wdrozenie polityki
realizowanych przez PZPN komunikacyjnej Zwigzku

Wprowadzenie Sciezki rozwoju

Reorganizacja struktury biura .
J ) J zawodowego dla pracownikow

Wdrozenie narzedzi CRM




POWSZECHNOSC

Zwiekszenie swiata pitki noznej i stworzenie kazdej osobie w Polsce
mozliwosci angazowania sie w pitke

L : . Analiza i uproszczenie procedur Rozwoj Programu Certyfikagji
Mapainicjatyw pitkarskich W pitce amatorskie; Szkaotek Pitkarskich
Pitka nozna w szkole - edukacja Portal edukacyjny dla pitki ~ Projekt
nauczycieli amatorskiej Swiadomy rodzic

Sciezka rozwoju sedziego




SZKOLENIEIEDUKACJA

Kazde dziecko w Polsce ma szanse na rozwéj swajego talentu
i najlepsze mozliwe srodowisko do rozwaju

Rozwadj oferty edukacii Indywidualne Plany Rozwoju PZPN x Double Pass
trenerow i specjalistow Zawodnikow i Zawodniczek Certyfikacja Akademii
Uniwersytet PZPN Reforma struktury Nowatorskie podejscie do procesu

wspotzawodnictwa identyfikacjii rozwoju talentow




PILtKA NOZNA KOBIET

Zbudowanie silnego ekosystemu pitki noznej kobiet

Profesjonalizacja, rozwa Profesjonalizacja i stworzenie :
. : , . - Ewaluacja systemu rozgrywek
kompetencjii edukacja klubdw produktu premium Ekstraligi oraz PNK
Ekstraligiil. Ligi Pucharu PolskiKobiet
Rozw0j sekgji kobiecych Promocja i popularyzacja pitki

w klubach i akademiach noznej dziewczgtikobiet




PROFESJONALNA PItKA KLUBOWA

Rozwadj i dalsza profesjonalizacja klubow i rozgrywek klubowych najwyzszych szczebli

Rozwoj sportowy i podnoszenie Stabilnos¢ finansowa i rozwoj

Profesjonalizacja lig i klubdw jakosci szkolenia ekonomiczny klubéw

Profesjonalizacja zarzgdzania pitkg
klubowg, edukacja oraz rozwgj Systemyiregulacje
kompetencji




REPREZENTACJENARODOWE

Reprezentacje Polski powodem dumy narodowej

. . Wsparcie technologiczne
Budowa osrodka treningowego i . iy . . .
P7PN Zopewniajqee éozyVOJ zawodnikow Doskonalenie kompetencji sztabow
i druzyn

Promocja i rozwgj produktu

Budowanie prestizu Reprezentacii L
P P ) ,mecze reprezentacji kobiet”




Kluczowe czynniki sukcesu Strategii



Kluczowe czynniki sukcesu

Wsparcie i zaangazowanie
Zarzqgdu PZPN

Skuteczne mechanizmy wdrozenia

Operacjonalizacja strategiiijej silne
zakorzenienie w codziennym
funkcjonowaniu organizacji

Szybkie zwyciestwa
(quick wins + KPI])

Jednoznacznie przypisani Wtgczenie pracownikow PZPN
Whtasciciele inicjatyw strategicznych Iinteresariuszy Srodowiska
(accountability) pitkarskiego




4@1.

Kluczowe czynniki sukcesu

Wsparcie i zaangazowanie Zarzgdu PZPN {0}
v Aktywnyizaangazowany Zarzgd
v" Wspdlne rozumienie strategii
v Aktywnai spdjna komunikacja strategii.

2. Operacjonalizacja strategiiijej silne zakorzenienie Q

w codziennym funkcjonowaniu organizac;ji
v" Przetozenie celéw strategicznych na konkretne inicjatywy
v Wdrozenie miernikéw i OKR-6w powigzanych ze strategig
v" Cotygodniowe / comiesigczne przeglgdy realizacji

O

3. Jednoznacznie przypisani Wtasciciele inicjatyw

strategicznych (occountability) N\
v Umocowanie w organizacji
v' Mierzalne KPlrozpisane w czasie
v" Regularne raportowanie, identyfikacja odchylen, w razie
potrzeby przygotowanie planéw naprawczych

N
-~

4. Skuteczne mechanizmy wdrozenia
v" Regularny przeglgd strategii z Zarzgdem
v" Regularny przeglgd mapy inicjatyw strategicznych
z Kierownikiem Projektu wdrozenia strategii
v" Regularny przeglgd poszczegdlnych inicjatyw Lideréw/Liderek
z zespotem

5. Szybkie zwyciestwa (quick wins + KPI)
v 2-3,quick wins" w pierwszych 100 dniach
v" Komunikacja szybkich zwyciestw
v' Zaangazowanie pracownikdw i sSrodowiska w szybkie
zwyciestwa

6. Wtgczenie pracownikéw PZPN iinteresariuszy

srodowiska pitkarskiego
v" Wtgczanie pracownikéw / srodowiska
v" Regularna komunikacija
v" Regularne pozyskiwanie informacji zwrotne;
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