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Dokonaj pomiaru
swoistych elementow
strukturalnych

Model gry opiera sie na konwergencji swoistych elementéw strukturalnych, ktére wy-
wodza sie z: (i) koncepgji gry trenera, (i) presji kulturowej, ekonomicznej i ludzkiej
wywieranej przez Klub(iii) strukturalnego wymiaru druzyny, (iv) funkcjonalnego wy-
miaru druzyny i wreszcie (v) z zasad ukierunkowania taktyki interwencyjnej druzyny,
wykorzystywanej w réznych sytuacjach w grze.

A. Koncepcja gry trenera. Oparta jest na przekonaniach oraz ideach $wiadomego pro-
jektu dotyczacego najlepszej (najbardziej efektywnej) formy gry. Jest to operacja umystowa, ktéra
prowadzi do opracowania pojec i planéw przeznaczonych do p6Zniejszej realizacji. W przypadku
gdyby Klub nie rozwinat jakiegos modelu gry, odpowiedzialno$¢ za jego sformutowanie spada na
trenera, ktéry w oparciu o swa wtasna koncepcje wybiera sposéb rozmieszczenia zawodnikéw na
terenie gry (system gry), metode gry ofensywnej oraz metode gry defensywnej, wlacznie ze zwy-
czajami i wzorcami gry zawartymi w schematach taktycznych, jak réwniez w zasadach taktycznego
ukierunkowania, przez co przeksztatca poglady, decyzje i procesy rozgrywania sytuacji w grze.
Ta koncepcja gry powinna z kolei uwzglednia¢ uzdolnienia i specyfike graczy, co pozwoli zmak-
symalizowac ich potencjat, jak réwniez mozliwosci rozwoju w niedalekiej przysztosci (marginesy
postepu).

Koncepcja oraz praktyka, ukierunkowane na pewien specjalny model gry, wzmagaja ist-
nienie celowosci, poprzedzajacej cykl percepcja/akcja. W ten sposéb zachowanie gracza zwraca
sie ku danemu wzorcowi dziatar interwencyjnych, zgodnie z ukierunkowaniem, celami, zasadami
i organizacja zespotowa, ktéra zamierza sie¢ wprowadzi¢. Z koncepcyjnego i operacyjnego punktu
widzenia model gry jest procesem, ktéry nigdy sie nie konczy, poniewaz jest zawsze otwarty na
nowa energie, nastawiona na jego doskonalenie oraz na rozwéj. W pitce noznej nie ustala sie nic
na state. Wszystkie elementy (zawodnicy i trenerzy) przezywaja szeroko zakrojony i niekoriczacy
sie proces dojrzewania, doskonalenia i twérczosci, tak jakby chodzito o pewien ideat badz pewna
utopie, polegajaca na ciaglym wysitku i majaca na celu stafe zblizanie sie do efektywnej formy gry.



Przyjety model gry, oprécz kwestii zwiazanych ze struktura i funkcjonalnoscia zespotu, powinien
prezentowac trzy istotne cechy: (i) ewolucje w trakcie procesu rozwoju zawodnikéw i druzyny
na treningu i na zawodach, (ii) adaptacje, ktéra jest funkcja zdolnosci oraz cech zawodnikow, (iii)
koncepcyjna i operacyjna zgodnos¢ modelu z wyobrazeniami trenera o grze w pitke nozna.

1. Model ewolucyjny. Przyjety model gry jest wartoscia referencyjng, a nie modelem, ktéry
trzeba osiagna¢ w catosci. Jego rozwéj i doskonalenie nie jest procesem krétkotrwatym. In-
nymi stowy, nie wystarczy rozwija¢ obecnego modelu gry,
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nych stosunkéw dostarcza nowe rozwigzania dla probleméw wynikajacych z sytuacji w grze.
Nie prowadza one do przekroczenia granic tej perspektywy. Tworza raczej strukture szerzej
zakrojona (poniewaz obejmuje ona wieksza liczbe fenomendw gry) i ubogacona (z uwagi na na-
sze zrozumienie interakcji czynnikéw wspétzawodnictwa). Oznacza to, ze koncepcja powinna
uwzglednia¢ silne tendencje postepowe w grze oraz perspektywy jej rozwoju, jezeli chodzi o:

regulamin gry, technike, taktyke, plan fizyczny, psychologiczny i spoteczny.

2. Model adaptacyjny. Koncepcja modelu gry powinna uwzglednia¢ specyfike cech zawodni-
kow tworzacych druzyne, tak, aby mogli oni w naturalny i efektywny sposéb zaprezentowac swo-
je wiasne zdolnosci. Poprzez pofaczenie i synchronizacje wszystkich zdolnosci druzyna zyskuje
mozliwos¢ odpowiadania na rézne sytuacje w grze jako homogeniczna catos¢. Ten adaptacyjny
charakter powinien jednoczesnie uwzglednia¢ mozliwos¢ sporadycznych zmian (modyfikacji)
a takze tendencje rozwojowe w grze, po to, aby méc uksztattowac zawodnika o wiekszej auto-
nomii oraz efektywnosci, postrzeganego jako stale ksztatcacy i rozwijajacy sie element. W tym
zakresie propaguje sie kreatywno$¢ oraz indywidualng improwizacje zawodnikéw a takze ich
zespolenie na tle wspdlnych relacji i celéw, przydzielajac:

(i) swoiste misje taktyczne zawodnikom druzyny. Pozwala to unikna¢ dwuznacznych sy-
tuacji, ktére tworza warunki do redukcji poziomu przydatnosci zawodnikéw oraz poteguja sy-
tuacje konfliktowe. Zasadnicza kwestia jest, aby trener, opierajac sie na przyjetym modelu gry,
posiadat sprecyzowany pomyst na zadania i misje taktyczne dla zawodnikéw druzyny. W ten



sposob kazdy zawodnik wie, czego oczekuje od niego druzna i, jednoczesnie, odpowiada na
te oczekiwania jak najlepiej potrafi. Zaraz po rozpoznaniu charakterystycznych cech kazdego
zawodnika trzeba rozgraniczy¢ i uporzadkowac zadania taktyczne, po to aby rozmiescic je we-
wnatrz systemu taktycznego, tak zeby zawodnicy dziatali synchronicznie, z dyscyplina i energia.
Opierajac sie na rozmieszczeniu wewnatrz druzyny, zawodnicy powinni w jak najlepszy sposéb
pokazac: (a) swoja gotowos¢ do sportowego dziatania, (b) wsparcie dla akgji kolegéw rozmiesz-
czonych w tym samym sektorze lub w innych sektorach gry, przez co powieksza sie wachlarz
mozliwosci rozgrywania réznych sytuacji w grze na planie ofensywnym i defensywnym, (c) po-
szanowanie zasad akcji zbiorowych, przez co osobiscie przyczyniaja sie do efektywnego roz-
woju poszczegblnych faz (atak badz obrona), poszczegélnych etapéw wewnatrz kazdej fazy gry
(budowanie procesu ofensywnego, przejécie do defensywy, tworzenie sytuacji podbramkowych,
etc.) oraz momentéw gry (przejécie atak/obrona lub obrona/ atak).

(i) zasady wspdipracy pomiedzy zawodnikami. Stopiers zespolenia druzyny gwattownie
roénie, kiedy zawodnicy dostrzegaja i uSwiadamiajg sobie swoje zadania, swoja odpowiedzial-
nos¢ i swoje prawa, ktére przypadaja im jako catej wspélnocie. Nalezy wyrézni¢ jedna z kom-
petencji taktyczno-technicznych trenera, a mianowicie mozliwos¢ oraz potrzebe racjonalnego,
obiektywnego i kreatywnego wyszczegélnienia zmian w zasadach wspétpracy pomiedzy zawod-
nikami, ograniczanie lub rozszerzanie zakres ich dziatania w kazdym z sektoréw gry oraz zale-
canie badZ wymaganie zadan specjalnych, na przyktad w zwiazku ze znajomoscia taktycznych
wiasciwosci druzyny przeciwnej. Tak wiec, po to aby poprawic¢ efektywnos¢ druzyny jako ca-
tosci, udoskonalenie wspétpracy (czyli synchronizacji) pomiedzy réznymi zawodnikami opiera
sie: (a) na zastosowaniu réznych rytméw gry i wykorzystaniu ich jako Srodkéw taktycznych,
kluczowych, jezeli chodzi o dyktowanie formy gry (kontrola, zarzadzanie i rozwdj wspétzawod-
nictwa), (b) na zastosowaniu regut ukierunkowania interwencji taktycznych, ktére ustalaja relacje
indywidualne, sektorowe i miedzysektorowe, (c) na rozwijajacych sie tendencjach do rozwoju
i doskonalenia przyjetego modelu gry.

3. Model zgodnosci. Model gry sktada sie z przekonar oraz koncepgiji trenera i rozwija sie wraz
z dynamika swiadomego projektu, dotyczacego najbardziej efektywnego sposobu interpretacji
i operacjonalizacji gry danej druzyny pitkarskiej. Sa to podstawowe czynniki, nieodzowne przy
tworzeniu realistycznego, rozwinietego i jednoczesnie zgodnego modelu gry. Zgodnos¢ ta bierze
swoj poczatek w potrzebie trenera do posiadania zdolnosci oraz kompetencji niezbednych do
opanowania nieodtacznych pojec¢ oraz dynamiki strategicznych i taktycznych dziatan zawartych
w tym modelu. Tak naprawde kazdy model gry narzuca i zobowiazuje do swoistych operacji
myslowych dotyczacych: (i) zrozumienia wewnetrznej logiki gry, innymi stowy, stopnia jej czytel-
nosci w kazdym momencie, (ii) organizacji stworzonej przez zawodnikéw i przez cafa druzyne,
(iii) ukierunkowania pewnej okreslonej logiki i racjonalnosci, ktéry ogranicza forme gry druzyny,
(iv) rozwoju poprzez ciagty nakaz doskonalenia modelu, (v) adaptacji zdolnosci i kompeteng;ji
zawodnikéw tworzacych druzyne. Poza tymi operacjami, nalezy zoperacjonalizowac: (a) model
treningu, oparty na ¢wiczeniach, ktére sa najbardziej odpowiedzialne za stosunek podobieristwa
do logiki modelu gry. Nie nalezy przy tym redukowac spektrum éwiczen charakterystycznych dla
danej rzeczywistoéci (modelu), poniewaz one stale wyrastaja i rozwijaja si¢ z r6znorodnosci kon-
tekstéw, bioracych poczatek z ogromnych mozliwosci podyktowanych przez uwarunkowania
strukturalne, nieodzowne przy tworzeniu ¢wiczenia, (b) model analizy, ktéry jest podstawowym



zrédtem informacji stuzacych doskonaleniu metodologii treningu zgodnie z przyjetym modelem
gry. Aby tak sie stato, rozwija sie swoiste modele koncepcyjne diagnostycznej analizy wspot-
zawodnictwa, ktére dziataja jak urzadzenia filtrujace informacje o najwazniejszych aspektach
dotyczacych modelu gry druzyny.

W zwiazku z przedstawionymi tu elementami, zwraca sie uwage na fakt, iz nie mozna
wprowadzi¢ lub wykonac tego, o czym nie ma sie dostatecznych informacji (teoretyczny punkt
widzenia), badZz nad funkcjonowaniem czego sie nie panuje i nie zachowuje dostatecznego
bezpieczenstwa (praktyczny punkt widzenia). W tym sensie o wiele bardziej pozytywny wptyw
na wydajnos¢ druzyny ma koncepcja modelu gry mniej opracowanego (czyli nietrwatego), ale
takiego, ktéry bytby fatwiejszy do wprowadzenia w zycie przez trenera niz inny, o wiele bardziej
kompletny i dopracowany, ale niemozliwy do wdrozenia z dostatecznym opanowaniem jego
pojec. Trener bedzie musiat na state wykresli¢ ze swojego zasobu wiedzy, doswiadczenia a takze
umiejetnosci oceny i obserwacji pitki noznej oraz rzeczywistosci druzyny, do ktérej zostat wia-
czony, fundamentalne elementy modelu gry i jego wspétzaleznosci i wzmocnic te, ktére najbar-
dziej wptywaja na efektywnos$¢ dynamicznej organizacji druzyny.

B. Kulturowe, ekonomiczne i spoteczne naciski Klubu. W zwiazku z dtuga albo krétka
historia Klubu, bedzie on mégt wymysli¢ i stopniowo rozwina¢ model gry, dla ktérego bedzie
mie¢ ogromne znaczenie to, czy jego udoskonalaniem zajmie sie trener odpowiedzialny, potrafiacy
nada¢ mu swoj osobisty, indywidualny charakter. Nie wskazana jest gwaftowna zmiana kierunku
jego rozwoju, szczegdlnie wtedy, kiedy rozwdj ten jest zgodny z perspektywa rozwoju gry w pitke
nozna a zdolnosci zawodnikéw zyskuja na wartosci. Dlatego tez nie zaprzepaszcza sie catej pracy,
ktéra trenerzy, zawodnicy i dyrektorzy wykonywali przez wiele lat.

1. Kulturowy wymiar Klubu. Dziatalno$¢ trenera w obrebie Klubu ma swoje korzenie w pew-
nym kulturowym projekcie, majacym na celu ksztatcenie lub doskonalenie i rozwéj wydajnosci
sportowej. Nalezy podkresli¢ jednak, ze zaréwno trener jak i zawodnicy powinni zrozumiec
i przyswoic, najlepiej jak to mozliwe, zbiér powiazanych z Klubem aspektéw, z ktérych najwaz-
niejsze to: (i) tradycja. Nadaj strukture historii i mitom, ktére formatuja jego przesztos¢ i prze-
kazuja mu energie przysztosci, (i) misja. Wyksztatca sie z poczucia grupowosci, ktére mobili-
zuje poszczegblne elementy do kontynuacji pewnego celu, przy jednoczesnym ustanowieniu
kompromiséw natury moralnej, uczuciowej i emocjonalnej, (iii) tozsamos¢. Okresla przywia-
zanie jego elementéw do wartosci, reprezentujac przekonania moralne, ktére stoja za kultura
organizacyjna (pewna forma kultywowania tozsamosci rozwijana jest od dawna przez okre$lone
,sektory ksztatcenia zawodnikéw”, gdzie usituje sie zaszczepi¢ w mtodych zawodnikach war-
tosci, przekonania oraz cele do osiagniecia). W tym zakresie, dziatanie trenera jest nie tylko
fundamentalne, ale takze decydujace. Tak wiec, powinno ono stwarza¢ wszystkie niezbedne
i wystarczajace warunki do tego, aby zawodnicy rozwijali swoje zdolnosci oraz kompetencje
do podejmowania decyzji i wypetniania procedur wynikajacych z przyjetego przez trenera oraz
Instytucje (czyli Klub) modelu gry.

2. Poziom gry druzyny i zawodnikéw. Konceptualizacja modelu gry powinna brac jednoczesnie
pod uwage ocene poziomu przydatnosci zawodnikéw nalezacych do druzyny. Tak wiec, ocena
ich rzeczywistych zdolnosci stanowi podstawe do postawienia diagnozy tak szczeg6towej, jak



tylko to mozliwe. Aby tego dokona¢, mozna wykonac testy fizjologiczne, taktyczno-techniczne
lub sprébowac sit w grze z innymi druzynami. W tym zakresie, trener nie wywiera znacznego
wplywu na dziatanie zawodnikéw, chcac aby pokazali oni swoje naturalne sktonnosci w dyna-
micznej organizacji druzyny. Obserwacja i analiza nagrar wideo pokazujacych zawody z ubie-
gtego sezonu sa takze dosy¢ przydatne jezeli chodzi o wiedze o zdolnosciach zawodnikéw. Spra-
wa kluczowa jest, aby by¢ zawsze na biezaco, poniewaz sukces druzyny jest $cisle powiazany
z jakoscia zawodnikow.

3. Maksymalny cel do osiagniecia. Po analizie minionego sezonu sportowego, ustanowieniu
modelu gry druzyny oraz wybraniu zawodnikéw, ktérzy beda ja tworzy¢ trener oraz dyrektorzy
Klubu ustalaja cel na najblizszy sezon sportowy. W oparciu o logiczne i stosowne zatozenia moz-
na ustali¢ cele, ktére nie bytyby ciagle zmieniane na lepsze lub gorsze podczas trwania sezonu
sportowego. Te cele powinny by¢ nastepnie przekazane zawodnikom, tak aby: (a) wiedzieli oni,
czego sie bedzie od nich wymagac oraz jakiej formie analizy swojej pracy beda podporzadko-
wani, (b) potaczyli oni swoje cele osobiste (jako zawodnicy) ze wspélnymi celami druzyny. Kon-
strukcja modelu gry w duzej mierze zalezy od celéw do osiagniecia podczas sezonu sportowego.
W ten sposob, majac na uwadze ekonomiczno-finansowe warunki Klubu, mozna bedzie obra¢
za cel: (i) maksymalna wydajnos¢, tak aby zdoby¢ wszystkie tytuly, o jakie bedzie walczyc druzyna
lub (i) osiagna¢ maksymalna wydajnosc zdolnosci zawodnikéw, ktérych ma sie do dyspozycji.
a) Zdoby¢ wszystkie tytuly, o jakie bedzie walczy¢ druzyna. W tej sytuacji rozpoczyna sie od
poziomu wykonania i zmienia to, co przypuszczalnie bedzie potrzebne do osiagniecia kon-
kurencyjnego modelu gry, kompatybilnego z tytutami, ktére zamierza sie osiagnac. Tak wiec,
wszystkie brane pod uwage dziatania majace na celu utworzenie druzyny przewiduja, ogélnie
rzecz biorac, nastepujace aspekty:
(1) Opracowanie modelu gry. Powinien on przedstawia¢ obecnie najbardziej rozwiniete
idee gry. Mozliwos¢ zastosowania tego rozwinietego modelu powinna przede wszystkim
opierac sie na rekrutacji zawodnikéw o wysokim poziomie przydatnosci. Innymi stowy, roz-
winiety model gry zakfada zakontraktowanie zawodnikéw, ktérych cechy i potencjat od-
powiednio dopasowuja sie do zatozeri modelu. Sprawa kluczowa jest, aby by¢ zawsze na
biezaco, poniewaz sukces druzyny jest SciSle powiazany z jakoscig zawodnikow.

(2) Optymalizacja taktycznego rozmieszczenia druzyny. Analiza zwiazku korelacyjnego po-
miedzy przydatnoscia rozmaitych zawodnikéw a przydatnoscia zawodnikéw najlepszych na
Swiecie pozwala rozpoznac¢ niewydajne pozycje taktyczne, co prowadzi do: (i) efektywnej
rekrutacji nowych zawodnikéw, mimo mozliwego podwyzszonego kosztu ich zakontrak-
towania, (i) przesuniecia zawodnikéw o charakterze uniwersalnym na inne pozycje, (iii)
promocji zawodnikéw najmtodszych, ale o duzych mozliwosciach postepu.

(3) Wartos¢ zawodnikéw rezerwowych. Przy tworzeniu druzyny o wysokim poziomie wy-
dajnosci (i nie tylko!) zachodzi pokusa oraz tendencja do myslenia tylko o tych 11 zawod-
nikach, ktérzy ewentualnie beda cztonkami druzyny. Jest to zatozenie catkowicie btedne,
poniewaz kazda druzyna musi posiada¢ zawodnikéw rezerwowych, ktérzy w kazdym mo-
mencie mogliby zastapic jej cztonkéw w taki sposob, aby zmiana ta nie spowodowata ne-
gatywnych skutkéw w normalnej wydajno$¢ druzyny. Dlatego wazne jest, aby zawodnicy



rezerwowi utrzymywali sportowa aktywno$¢ na poziomie bardzo zblizonym do cztonkéw
druzyny i aby jednoczesnie tworzy¢ warunki treningu, w ktorych ci drudzy czuliby nieustan-
na potrzebe doskonalenia sie, jako Ze ich cztonkostwo moze by¢ zagrozone.

(4) Koncepcja oraz przydzielenie misji taktycznych. Aby unikna¢ dwuznacznych sytuacji, kt6-
re stwarzaja warunki do redukcji poziomu przydatnosci zawodnikéw oraz poteguja sytuacje
konfliktowe, istotne jest, zeby trener, w oparciu o rozwiniety model gry, opracowat doktadny
plan zadan i misji taktycznych dla zawodnikéw druzyny. W ten sposéb kazdy zawodnik wie,
czego oczekuje od niego druzyna i, jednoczesnie, odpowiada na te oczekiwania najlepiej
jak potrafi.

(5) Ustalenie zasad wspdtpracy pomiedzy zawodnikami. Stopien zespolenia druzyny gwat-
townie rosnie, kiedy zawodnicy dostrzegaja i uSwiadamiaja sobie swoje zadania, swoja od-
powiedzialno$¢ i swoje prawa, ktére przypadaja im jako zbiorowosci. W efekcie, nalezy
w zasadach wspétpracy pomiedzy zawodnikami, ograniczanie lub rozszerzanie zakresu ich
dziatania w kazdym z sektoréw gry oraz rekomendowanie zadar specjalnych, etc., w celu
poprawy efektywnosci catej druzyny.

(6) Radzenie sobie z “nadmiarem” jakosci zawodnikéw. Duza liczba zawodnikéw o wyso-
kim poziomie wydajnosci moze prowadzi¢ do nadmiernego nagromadzenia si¢ liderow
wewnatrz druzyny. W zasadzie zawsze istnieje jeden lider formalny (mianowany przez
kapitana druzyny) oraz kilku nieformalnych (kt6rzy sa akceptowani przez pewna, wiek-
sza lub mniejsza grupe kolegéw). Dlatego trener powinien unikac sporéw, ciagle ukrytych,
ale generujacych konflikty pomiedzy grupami juz istniejacymi badZ powstatymi na skutek
sytuacji spowodowanych trudnymi osobowosciami, nierozwaznymi postawami, wynikami
sportowymi nieodpowiadajacymi ustalonym celom, etc. Ogélnie rzecz biorac, konflikty te
rzucaja negatywne Swiatto na zdolnosci wydajnosciowe druzyny. W zasadzie istnieja rézne
sposoby rozwiazywania konfliktéw, takie jak: (i) poszukiwanie wyjasnieri (informacja o tym,
kto je zapoczatkowa), (i) podporzadkowanie celom (przypomnienie powodéw, dla kto-
rych zawodnicy pracuja razem), (iii) ignorowanie konfliktéw (nieprzywiazywanie do nich
zadnej wagi), (iv) fagodzenie konfliktéw (rozwiazywanie jednych oraz ignorowanie innych)
lub, (v) ustanawianie kompromiséw (tak, aby unikna¢ powrotu konfliktéw). Nalezy jednak
zauwazy¢, ze konflikty nie zawsze maja negatywny wymiar. Kiedy rozwiazuje sie je w od-
powiednim czasie i we wiasciwy sposéb, wtedy na pewno przyczyniaja sie do wzmocnienia
wewnetrznego zespolenia i ducha druzyny.

(7) Integracja nowych zawodnikéw z druzyng. Nowoprzybyli zawodnicy stwarzaja, w mniej
lub bardziej wyraznej formie, problemy integracyjne. Napotykaja przeszkode zaréwno
w postaci zawodnika, ktéry gra na tej samej pozycji taktycznej, jak i w postaci zawodnika,
ktéry mimo ze nie jest doktadnie na tej samej pozycji, obawia sie, ze moze zostac zastapio-
ny. Nalezy przypomnie¢ jednak, ze zaakceptowanie nowych zawodnikéw przez druzyne
rozpoczyna sie, podczas réznych sesji treningowych, od rozpoznania ich jakosci oraz kom-
petengji i potraktowania jako wartosci dodatkowej tych, ktére moga zosta¢ wniesione do



druzyny. Kazdy wartosciowy zawodnik chce gra¢ z wartosciowymi kolegami, poniewaz wie,
ze tylko w ten sposob bedzie mogt osiagna¢ pozadane sukcesy indywidualne i zbiorowe.

(8) Optymalizacja procesu treningowego. Wzrost wydajnosci druzyny nie dzieje sie tylko
dzieki selekcji czy rekrutacji zawodnikéw o wysokim poziomie wydajnosci. Oprécz tego
bardzo waznego aspektu, proces treningu powinien opierac sie takze na zbiorze ¢wiczen,
przy czym istotne jest posiadanie koncepgji lub kryteriéw wyboru tych, ktére bytyby naj-
bardziej efektywne, to znaczy takich, ktére odpowiadatyby wczedniej ustalonym celom
i dazeniom: (i) w mozliwie jak najkrétszym czasie, co oznacza maksymalng dochodowos¢
stosunku czasu przeznaczonego na trening do osiagnietych celéw (odpowiednie zarzadza-
nie czasem treningu), (ii) przy mozliwie najmniejszym wysitku, to znaczy przy zminimalizo-
waniu wydatkéw intelektualnych, energetycznych i uczuciowych implikujacych racjonalne
zaostrzenie/udoskonalenie zachowan motorycznych. Nalezy wyjasni¢, iz mniejszy wysitek
nie oznacza mniejszej dyspozycyjnosci i mniejszego zaangazowania zawodnika w proces
treningu. Dazy sie do tego, aby podczas treningu lub zawoddéw zawodnik rozgrywat okreslo-
na sytuacje w precyzyjny, bezpieczny i ekonomiczny sposéb, (iii) przy mozliwie najlepszym
efekcie treningu, co wiaze sie z jego: (a) niezawodnoscig odnosnie swoistych celéw, ktére
chce sie osiagnac, (b) umiejetnoscig podtrzymania rozwinietych zdolnosci sportowych, ktére
mozna umocnic tylko przez stworzenie i zastosowanie dobrze zorganizowanej, utrwalonej
i odnowionej struktury treningu, (c) trwatoscia w czasie, w krotkim okresie czasu efekt tre-
ningu jest natychmiastowym rezultatem, ktéry jednoczes$nie wspiera poszerzanie zakresu
mozliwosci zawodnika lub druzyny w dtuzszym okresie czasu.

(9) Testowanie druzyny na zawodach przygotowawczych przeciwko rywalom o podobnym
lub o tym samym poziomie konkurencyjnosci. Wspotzawodnictwo jest fundamentalnym
sktadnikiem procesu treningu. Dlatego wazne jest, aby druzyna o wysokim poziomie wydaj-
nosci konfrontowata sie z innymi druzynami na podobnym poziomie, tak aby: (i) sprzyjac
poréwnaniom z warunkami przeciwnika w zawodach, (ii) w rozsadny sposéb faczy¢ rézne
sektory druzyny, (iii) méc oceni¢ wczesniej ustalony model gry, (iv) sprawdzi¢ temperament
zawodnikow, (v) zwiekszy¢ poziom zaufania zawodnikéw. W ten spos6b mozna bedzie
oceni¢ rzeczywiste zdolnosci druzyny oraz aspekty mniej pozytywne, nad ktérymi trzeba
popracowac.

b) Osiagniecie maksymalnej wydajnosci jezeli chodzi o zdolnosci zawodnikéw, ktérych
ma sie do dyspozycji. W tym zakresie bazuje sie na zdolnosciach zawodnikéw, ktérymi sie
dysponuje, dazac do osiagniecia maksymalnej wydajnosci. Wydajnosc ta jest owocem “we-
wnetrznego produktu”, stanowigcego podstawe do tego, aby Klub, wczesniej czy pbézniej,
mogt zblizy¢ sie do celu w postaci wszystkich tytutéw sportowych, o ktére sie ubiega. Dzia-
tania dotyczace utworzenia druzyny podejmowane sg zgonie z nastepujacymi zatozeniami:
(1) Opracowanie dostosowanego modelu gry. Konceptualizacja dostosowanego modelu gry
opiera sie na ocenie poziomu przydatnosci zawodnikéw. Tak wiec, kwestia fundamental-
na jest tak oceni¢ rzeczywiste zdolnosci zawodnikéw, aby postawi¢ mozliwie najbardziej
szczegbtowa diagnoze. Zeby tego dokonaé, tak jak juz wspominali$my, mozna sie wspoméc
testami fizjologicznymi, taktyczno-technicznymi lub sprébowac sit w grze z innymi druzyna-



mi. Obserwacja i analiza nagran wideo pokazujacych zawody z ubiegtego sezonu sa takze
dos¢ przydatne.

(2) Utworzenie podstawowej struktury druzyny. Celem tej operacji jest potozenie funda-
mentéw pod dopasowanie najlepszych zawodnikéw, wzmacniajac i podnoszac wartos¢ ich
cech szczegoblnych majacych wptyw na zajmowane przez nich pozycje taktyczne wewnatrz
systemu gry oraz na stosowanie metod ofensywnych i defensywnych.

(3) Okreslenie skfadu zespotu. W tym przypadku formacja druzyny tworzona jest przy
uwzglednieniu zawodnikéw rezerwowych dla kazdej ze swoistych misji taktycznych, za-
leznych od systemu gry. W efekcie, majac w druzynie przyktadowo dwoéch zawodnikéw
grajacych na pozycji napastnik/ boczny pomocnik, trzeba bedzie rozwazy¢, czy powinni oni
gra¢ w tym samym czasie. Jezeli jeden z nich doznatby kontuzji, trener powinien wiedziec,
jak mozna go zastapic, aby zachowac te sama koncepcje gry. Oprécz zapewnienia podsta-
wowej struktury druzyny, trzeba zapewni¢ zawodnikéw rezerwowych, tak aby wydajnos¢
druzyny nie zostata zachwiana.

(4) Przyznanie zawodnikom specjalnych misji taktycznych. Po rozpoznaniu cech i ulubionych
akcji kazdego zawodnika, trzeba wydzieli¢ i pouktada¢ zadania taktyczne wedtug pozycji
wewnatrz systemu taktycznego, tak aby dziatania zawodnikéw byly synchroniczne, zdy-
scyplinowane i energiczne. Tak wiec, opierajac sie na rozmieszczeniu wewnatrz druzyny,
zawodnicy powinni w jak najlepszy sposéb pokazaé: (i) swoja gotowos¢ do dziatania, (ii)
wsparcie dla akcji kolegébw rozmieszczonych w tym samym sektorze lub w innych sektorach
gry, (iii) poszanowanie zasad akcji zbiorowych, przez co osobiscie przyczyniaja sie do efek-
tywnego rozwoju réznych faz, etapéw i momentéw w grze.

(5) Ustalenie zasad wspdtpracy pomiedzy zawodnikami. Udoskonalenie wspétpracy po-
miedzy réznymi zawodnikami opiera sie na: (i) zastosowaniu réznych rytméw gry i wy-
korzystaniu ich jako zasadniczych Srodkéw taktycznych, (ii) zastosowaniu zasad dziatania
regulujacych ruchy taktyczne, (i) rozwoju zawodnikéw podczas treningu, (iv) tendencjach
rozwojowych przyjetego modelu gry.

(6) Przezwyciezanie konfliktéw. Jakikolwiek by byt poziom konkurencyjnosci, na jakim dzia-
fa druzyna, zawsze beda pojawiac sie konflikty, wystepujace z wieksza lub mniejsza cze-
stotliwoscia badZ majace dtuzszy lub krétszy czas trwania. Konflikty rodza sie gtéwnie (w
przypadku tworzacych sie grup, pomiedzy mtodymi i mtodszymi, pomiedzy tymi, ktorzy
graja i tymi, ktdrzy nie graja, pomiedzy tymi, ktérzy odnosza wieksze korzysci ekonomiczne
i tymi, ktérzy odnosza mniejsze, etc.) miedzy zawodnikami, miedzy zawodnikami i trene-
rem, miedzy zawodnikami i dyrektorami Klubu etc. Jezeli konflikt jest sytuacja ,normalng”,
trzeba go szybko przezwyciezy¢, po to, aby: (i) zminimalizowac¢ jego reperkusje na poziomie
konkurencyjnej wydajnosci druzyny, (i) skorzysta¢ z tych konfliktéw tak, zeby méc rozwi-
ja¢ nowe motywacje i ubogaca¢ wzajemne stosunki w druzynie. Z pewnoscia nie istnieje
recepta na wiasciwe przezwyciezenie konfliktow wywodzacych sie z rozbieznosci miedzy
elementami stanowigcymi druzyne. Dlatego trener bedzie zmuszony ,pogodzic si¢” z okre-



Slonymi warunkami, ktérych nie da sie zmienic. Powinien jednak rozsadnie je kontrolowac,
szanujac ludzi oraz ich stany emocjonalne.

(7) Selekcja talentéw. Jedna z zasadniczych funkcji trenera w krétkim lub dtuzszym procesie
formowania druzyny pitkarskiej jest selekcja talentéw i wykorzystywanie ich zawsze, kiedy
to mozliwe, nawet jesli byliby to zawodnicy mtodzi i nieznani. Dlatego tez Kluby, oprécz
posiadania pewnego sektora ksztatcenia, utworzonego przez druzyny pitkarskie z réznych
grup wiekowych (szkolnych, dzieciecych, poczatkujacych, mtodziezowych, junioréw) oraz
przez treneréw wyspecjalizowanych w ich sportowym rozwoju, potrzebuja jednoczesnie
sieci obserwatoréw, ktérzy towarzyszyliby réznym zawodnikom podczas meczéw rozgry-
wanych w réznych czesciach kraju.

(8) Optymalizacja procesu treningu. W tym zakresie nadal obowiazuja rozwazania przyto-
czone w punkcie 6smym, widziane z perspektywy poprzedniej strategii, szczegélnie jezeli
chodzi o konceptualizacje efektywniejszych ¢wiczer treningowych wedtug przyjetych kry-
teriéw, po to aby urzeczywistni¢ wyznaczone zadania i cele.

(9) Ocena zdolnosci druzyny w sytuacjach wspéizawodnictwa. W tym zakresie nadal obo-
wiazuja zatozenia sformutowane dla oméwienia poprzedniej perspektywy strategicznej,
przede wszystkim, jezeli chodzi o lepsze przyblizenie sytuacji treningowych do zawoddw,
o udoskonalenie zespolenia réznych sektorow gry, o przystosowanie gry do warunkéw
wspétzawodnictwa i o zaszczepienie w zawodnikach wiekszego poczucia wspétzawodnic-
twa poprzez: (i) mecze treningowe, (ii) mecze przygotowawcze, (iii) propagowanie zwycza-

jugry.

4. Ksztatcenie druzyny. Podczas wdrazania jakiegokolwiek modelu gry, juz na poczatku moze-
my by¢ catkowicie pewni, ze kazdy z naszych zawodnikéw z duza dozg prawdopodobienstwa
podejmie interwencje w réznych sytuacjach na treningu i na zawodach. Nie dziwi wiec, ze
stworzenie kadry zawodnikéw zalezy od zbioru informagji i oczekiwan wobec kazdego z nich.
Z kolei zawodnicy sa pod wptywem naszych ograniczer w planowaniu oraz naszych osobistych
preferencji. Wniosek, jaki nam sie nasuwa w odniesieniu do tych faktéw, jest taki, ze pracujemy
w ogromnej, nieprzewidywalnej przestrzeni, przynaleznej sposobie funkcjonowania systeméw
ludzkich. Element ten dostarcza nieograniczone mozliwosci rozwoju, sprawia ze sposoby pro-
wadzenia i przygotowania druzyny do zawodéw sa tak zr6znicowane a jej wyniki tak réznie
analizowane i wzbudzajace tak rézne zainteresowania oraz pasje. Jednakze, niezaleznie od per-
spektywy strategicznej przyjetej w ksztatceniu druzyny pitkarskiej, nalezy pamieta¢, ze proces
ten nigdy sie nie konczy. Potrzeba reorientacji moze zaistnie¢ w obliczu jakichkolwiek nieprze-
widzianych zdarzer, nawet podczas sezonu sportowego. Zmiana ta moze mie¢ réznorodne
przyczyny, takie jak: kontuzje o dtuzszym czasie leczenia, gwattowne zmiany wydajnosci druzy-
ny, powazne przewinienia dyscyplinarne z przekroczeniem ustalonych zasad- pomiedzy samymi
zawodnikami albo pomiedzy zawodnikami a trenerem lub kierownictwem Klubu.

a) Wskazanie okreslonego profilu zawodnika. Model gry wyszczegélnia pewien okreslony
profil zawodnika, bardziej odpowiadajacy jego specyficznym potrzebom (zdolno$¢ pojmowa-



nia rzeczy, zdolnosci adaptacyjne, ukierunkowanie, etc.), ktére powinny by¢ uwzglednione
w kazdym procesie sprawdzania i przejmowania zawodnikéw. Po przeanalizowaniu r6znych
wymiaréw modelu gry na planie strukturalnym, funkcjonalnym i zwiazkéw zaleznosciowych,
spostrzegamy, ze kazda pozycja w przestrzeni gry odpowiada zbiorowi zadarn taktycznych,
ogélnych oraz specjalnych, ktére wspétistnieja i tacza sie z dynamika organizacyjna. Patrzac
z tej perspektywy, nie bedzie mozna pomysle¢, ze zawodnik jest wiezniem jednej pozycji
lub jednej funkgji, ale ze raczej okresla sie parametry jego postaw i zachowan. Innymi stowy,
manifestacja indywidualnego talentu kazdego zawodnika rozwija sie¢ w pewnym okreslonym
wymiarze strategiczno-taktycznym (model gry), ktéry dyktuje wspdlng forme gry. W ten spo-
séb umozliwia sie kazdemu zawodnikowi swobodna interwencje podczas gry, przy czym po-
winien on zdawac sobie sprawe ze swojej wspétodpowiedzialnosci we wspélnej przestrzeni,
przemyslanej i przygotowanej podczas treningéw. Trener powinien umie¢ pogodzi¢ swoje
koncepcje z ograniczeniami zawodnikéw, ktérych ma do dyspozycji, poszukujac nowych form
wzajemnych relacji ukierunkowanych na lepsza i efektywniejsza dynamike organizacyjna. Kie-
dy podczas zawodéw dochodzi do tymczasowej lub statej zamiany pozycji i funkcji miedzy
dwoma zawodnikami, nie powinno to dokona¢ przewrotu w modelu gry. Dazy sie raczej
do tego, aby podczas r6znych zawirowarn w grze zamiana sprzyjata zaktéceniom réwnowagi
w organizacji przeciwnika i aby przy mozliwosci dekoncentracji bezposrednich przeciwni-
kow, majacych przed soba innego napastnika o swoistych, niedajacych sie przekaza¢ cechach
zachowac wzorce i nawyki gry, dodajac takie aspekty jak: kreatywnos¢, improwizacja oraz
inspiracja. Dlatego, ogdlnie rzecz biorac, kazdy zawodnik powinien: (i) rozumiec strategie gry,
(ii) mie¢ wyksztatcona inteligencje taktyczna, (iii) mie¢ rozwinieta taktyke, (iv) by¢ agresywny
z ofensywnego i defensywnego punktu widzenia, (v) wspétpracowac, by¢ solidarnym i odpo-
wiedzialnym i wreszcie, (vi) nie bac sie podejmowac ryzyka i popetnia¢ btedéw.

b) Liczba zawodnikéw tworzacych druzyne. Zasadniczo druzyna pitkarska powinna sktadac
sie z wzglednie statej liczby zawodnikéw. Aby to osiagnac trzeba sobie powziac za cel dwie
podstawowe kwestie: (i) bycie wystarczajaco wszechstronnym, aby méc stawi¢ czota proble-
mom nieuchronnie pojawiajacym sie podczas sezonu sportowego, ktéry jest na tyle dtugi, ze
taczy w sobie kontuzje oraz kary (federacyjne badzZ zwiazkowe), (ii) granie w tak zredukowanej
liczbie, jak to tylko mozliwe, redukujac koszty ekonomiczne, konieczne do utrzymania druzy-
ny, przy czym nie powinno by¢ zawodnikéw, w ktérych mogtoby sie zrodzi¢ uczucie frustracji
i agresji z powodu spedzania wiekszosci czasu na fawce rezerwowych dlatego, ze nigdy nie
wyznaczani do gry. Podstawowa liczba zawodnikéw tworzacych druzyne to: (a) 17/19 za-
wodnikéw tak, aby miedzy nimi mogto rozwina¢ sie zdrowe wspétzawodnictwo, (b) liczba
powiekszona o czterech badz pieciu mtodych, utalentowanych zawodnikéw - jest to jedna
z form stopniowego wprowadzania ich w obszar bardziej wygérowanych wymagan. W rezul-
tacie, liczba zawodnikéw, ktérzy tworza druzyne pitkarska ksztattuje sie miedzy 21 i 24 (przy
czym liczba ta zalezy od tego, jak duzo jest zawoddéw w kalendarzu rozgrywek sportowych).

c) Podstawy wyboru zawodnikéw, ktérzy beda tworzy¢ druzyne. Duza czes$¢ réznych kon-
fliktéw pojawiajacych sie w druzynie pitkarskiej spowodowana jest z jednej strony duza liczba
zawodnikéw wchodzacych w sktad kadry zawodnikéw, z drugiej, duza liczbg zawodnikéw na
kazdej z pozycji taktycznych. Wynika stad, ze celem ksztattowania druzyny pitkarskiej nie jest



masowe rozszerzanie kadry zawodniczej, innymi stowy, jakos¢ goéruje nad iloscia. Réwnole-
gle do potrzeby jakosci zachodzi potrzeba taczenia r6znych zdolnosci i kompetengji. Innym
waznym aspektem jest wiek zawodnikéw, ktéry musi by¢ wziety pod uwage, tak aby potem
nie trzeba byto predko odnawia¢ kadry zawodnikéw pomiedzy jednym sezonem sportowym
a drugim. Dlatego mozna powiedzie¢, ze wybrani zawodnicy powinni: (i) prezentowac pew-
na kulture gry. To prezentowanie wyraza sie w silnym nastawieniu na permanentng walke
o posiadanie pitki. Nalezy jednocze$nie zrozumiec, ze aby to indywidualne nastawienie mo-
gto zamienic¢ sie w nastawienie zbiorowe potrzeba: (a) starac sie rozgrywac kazda sytuacje
w grze z catkowitym poczuciem wzajemnej pomocy, opartej na nieprzerwanym dziataniu
zachowan taktyczno-technicznych oraz (b) na statej réwnowadze podczas rozwoju faz ofen-
sywnych i defensywnych w grze oraz na przesuwaniu tej rownowagi z jednej fazy do drugiej.
Tym sposobem, poprzez pofaczenie cech oraz wlasciwosci réznych zawodnikow, ta wzajemna
pomoc opiera sie o duze zdolnosci fizyczne, psychiczne i twércze, (i) budowac mocny wymiar
strukturalny. Konstrukcja ta wyraza si¢ w odpowiednim i wywazonym zajmowaniu réznych
pozycji taktycznych, w oparciu o rozmaite sektory systemu gry uksztattowane przez druzyne.
Bazujac na podstawowym ustawieniu zawodnikéw na terenie gry (4:4:2; 4:3:3; 4:5:1, etc.),
w procesie formowania druzyny na nowy sezon sportowy powinno uwzglednic sie: (a) za-
wodnikéw uniwersalnych, czesciowo uniwersalnych i o zréznicowanych specjalizacjach oraz
(b) zawodnikéw, ktorzy razem tacza, uzupetniajg i podnosza wartos¢ swoich indywidualnych
zdolnosci na rzecz interesu zbiorowego.

C. Strukturalny wymiar modelu. Okreslaja go wytyczne dla zawodnikéw dotyczace spo-
sobu ustawienia na terenie gry a takze ogélne i specjalne funkcje taktyczne rozdzielone pomiedzy
tymi zawodnikami. W rezultacie, struktura druzyny wyraza sie w rozmieszczeniu taktycznym, ktére
determinuje uktad pozycyjny zawodnikéw, racjonalizujac przestrzen gry. Pomaga to zawodnikom
w zrozumieniu i operacjonalizacji ich funkgji taktycznych i obowiazkéw, na planie indywidualnym
oraz na planie zbiorowym, czyli inaczej rzecz ujmujac, w pewnej zaleznosci zachowan, kiedy dzia-
faja jako solidarni cztonkowie jednej druzyny. Ta solidarnos¢ i zaleznos¢ zachowar oznaczaja, ze
kazdy zawodnik dopasowuije sie tak, aby wszyscy stanowili jedna cato$¢ (druzyne), majaca wiasny
kierunek i tozsamos¢ (ustalone przez model gry). Gdy tylko zmieni sie jeden z jej elementéw, na
pewno bedzie mozna zaobserwowaé¢ dynamiczne zmiany w dopasowaniach wszystkich pozosta-
tych. Charakter struktury gry ukazuje dwa oblicza tego samego fenomenu, o takiej samej wadze,
to jest dwa awersy tej samej monety- podstawowe ustawienie zawodnika w przestrzeni gry oraz
ogélne i specjalne funkcje taktyczne, rozwijane na podstawie tego ustawienia. Dlatego charakter
podsystemu strukturalnego ksztattuje sie przede wszystkim w dwéch wymiarach: (i) ,statycznos¢”
nazwana systemem gry lub rozmieszczeniem taktycznym. Przedstawia sposob umiejscowienia za-
wodnikéw na terenie gry. To podstawowe umiejscowienie (przedstawione na diagramach, na przy-
ktad: 4:4:2; 4:5:1; 4:3:3; etc.) na nowo ustala porzadek i rownowage w réznych strefach boiska,
stuzac za punkt odniesienia (punkt referencyjny) dla wzglednych przesunie¢ zawodnikéw a takze
koordynuje indywidualne i zbiorowe akcje, zaraz po tym, jak pitka wejdzie do gry, (ii) ,dynamika”
ustalona przez r6zne zadania i misje taktyczne rozdzielone pomiedzy zawodnikéw, ktérzy tworza
druzyne. Dynamiczny wymiar podsystemu strukturalnego ttumaczy, w ostatecznej analizie, zasady
i granice wyznaczajace kierunek zachowan taktyczno-technicznym zawodnikéw. W tym sensie,
procedura strukturalna powinna zapewnia¢ piec nastepujacych celéw podstawowych:



1. Promowanie efektywnosci organizacji. Strukturalne ulepszenie druzyny wynika z: (i) udo-
skonalenia jej zespolenia oraz wewnetrznej komunikacji, (i) racjonalizacji przestrzeni gry, w od-
niesieniu do réznych mozliwych rozmieszczen taktycznych, (iii) wyspecjalizowania indywidual-
nych zadan taktycznych oraz matych grup (sektoréw).

2. Dopasowanie kierunku. Struktura druzyny wskazuje zawodnikom kurs, jaki maja obra¢, na-
dajac mu sens i znaczenie. Jednoczednie uwzglednia rézne okolicznosci, ktére moga mie¢ miej-
sce w przysztosci, wskazuje i ustala kluczowe zadania taktyczne dla kazdego zawodnika i sektora

gry druzyny.

3. Rozwijanie kultury odpowiedzialnosci. W oparciu o podziat i potaczenie réznych zadan
taktycznych przydzielanych zawodnikom nastepuje wéréd nich rozwoéj aspektéw kultury odpo-
wiedzialnosci, lojalnosci i solidarnosci, czyli elementéw fundamentalnych dla urzeczywistnienia
celéw druzyny. W rezultacie, podzialy/ przestawienia sg nie tylko akcjami o charakterze zbio-
rowym, ksztattuja sie one jako elementy kultury taktycznej, uosabiajac solidarnos¢, zespolenie
oraz ducha grupy.

4. Zapewnienie systemu koordynacji. Struktura druzyny okredla zwiazek koordynacji i odpo-
wiedzialnosci poszczegélnych zawodnikéw. Nie jest zaskoczeniem, ze ta koordynacja i odpo-
wiedzialno$¢ sa bardziej widoczne i dominujace w pewnych sytuacjach w grze: (i) w stafych
elementach (np. w rzutach roznych, bezposrednich rzutach karnych, etc.), (i) podczas koordy-
nacji akcji ofensywnych i defensywnych, kiedy ich rytm jest przyspieszany lub redukowany, co
pozwala stworzy¢ warunki bardziej sprzyjajace ich efektywnej implementacji. W tym zakresie
mozemy przedstawic¢ okreslone wytyczne dla gry, charakteryzujace sie mocnymi osadami tak-
tycznymi oraz duza zdolnoscig wykonawcza, jezeli chodzi o technike. Ich podstawowa funkcja
taktyczng jest kreatywne zaadoptowanie planu gry druzyny podczas zawodéw.

5. Ustanowienie sieci informacyjnej i komunikacyjnej. Struktura druzyny pitki noznej przed-
stawia pewna formalna i nieformalna sie¢, gdzie w ramach pewnej struktury komunikacyjnej, na-
prawde waznej jezeli chodzi o efektywnos¢ organizacyjna druzyny, ptywaja odpowiednie i sto-
sowne informacje. Dowdd istnienia takiej sieci informacyjnej mozna na przyktad zaobserwowac
w spontanicznym oraz zamierzonym ustawieniu napastnika chcacego spenetrowac przestrzen
obrony przeciwnika, nie wylaczajac ,deptania mu po pietach”. Ruch ten powinien spowodo-
wag, ze kolega, ktéry jest w posiadaniu pitki, zastosuje pewne taktyczne rozwiazanie, polegajace
na podaniu pitki w kierunku tej przestrzeni, zawsze wtedy, kiedy sytuacja bytaby do przejscia
z taktycznego punktu widzenia (obroricy nie $ledziliby ruchéw napastnika) oraz z punktu widze-
nia regulaminu (nie bytoby wykroczenia na mocy przepisu o pozycji spalonej).

D. Funkcjonalny wymiar modelu. Wyraza si¢ w koordynacji (synchronizacji) zachowar
zawodnikéw oraz w rytmie, w jakim wykonuja akcje taktyczno-techniczne. Racjonalizuje je i se-
kwencjonuje poprzez badanie i trening, w ramach podstawowego rozmieszczenia strukturalnego,
nazwanego systemem gry. Cafa wspdlna praca wykonywana przez druzyne powinna podlega¢
pewnej logice, ktéra ustala sposéb oraz stopiers wspdtpracy (kooperacji) a takze koordynacje mie-
dzy réznymi misjami taktycznymi przydzielanymi kazdemu zawodnikowi. W rezultacie, taczenie



indywidualnych zadan w grupie dziatajacej w ograniczonym sektorze oraz faczenie r6znych sekto-
réw druzyny ma na celu umozliwienie zawodnikom, w zwiazku z modelem gry, ze strategicznymi
celami gry oraz z jej chwilowymi kontekstami sytuacyjnymi, podejmowanie zachowar bezpiecz-
nych oraz zréwnowazonych pomiedzy ryzykiem a bezpieczeristwem badz ryzykownych. Logika
wspdlnej pracy wyraza sie w: (i) zgodnosci zachowan, ktéra jest mozliwa tylko, kiedy wszyscy
zawodnicy identyfikuja sie ze swoimi specjalnymi zadaniami taktycznymi, wiedza zawczasu o swo-
jej wspotodpowiedzialnosci, swym wktadzie oraz wartosciowaniu rozwoju jakiejkolwiek sytuacji
w grze, na planie ofensywnym lub defensywnym, (i) synchronizacji w czasie akcji zawodnikow.
Synchronizacja akcji motorycznych zawodnikéw w grze obserwowana jest w sposéb symultaniczny
lub sekwencyjny. To dzieki tej synchronizacji zawodnicy powinni aktywnie i pewnie uczestniczy¢
w grze, tak aby rozgrywac rézne sytuacje z catkowitym poczuciem wspélnoty, (iii) konkretyzacji
wyzszych form koordynacji, co zapewnia stworzenie kontekstualnosci, ktéra sprzyja korzystniej-
szym warunkom dla rozgrywania réznych sytuacji w grze. W tym przypadku, racjonalizacja zacho-
wania druzyny wiaze sie nieuchronnie z faktem, iz kazda akcja indywidualna bedzie miata wartos¢
dodana, jezeli zostanie opracowana i wykonana w pewnym wymiarze, majac za podstawe wspdl-
na dynamike i ekspresje, (iv) urentownieniu wysitkéw. W rezultacie, im wiekszy bedzie stopier
zespolenia, racjonalnosci i synchronizacji akcji zbiorowych, tym mniejsze bedzie zaangazowanie
mechanizméw wspierajacych systemy akcji. Redukujac wydatki energetyczne i nie kwestionujac
skutecznosci zachowar zwiekszamy dyspozycyjno$¢, zaangazowanie oraz mozliwosci interwencji
zawodnikéw w innych, konkurencyjnych zadaniach, o charakterze ofensywnym lub defensyw-
nym. Charakter kazdej metody gry, na planie ofensywnym badz defensywnym, wywodzi sie z:

1. Koordynacji akcji zawodnikéw. Koordynacja ta ma na celu konkretyzacje wspélnego dla
nich projektu. W tym sensie, potaczenie wysitkéw réznych elementéw druzyny, majace na celu
wspolne i efektywne udzielenie odpowiedzi na wszystkie konteksty sytuacyjne pojawiajace sie
podczas gry w pitke, determinuje potrzebe ustalenia pewnego porzadku w zachowaniu zawod-
nikéw.

2. Podzialu zadan taktycznych. Zadania te powinny by¢ zrozumiane i przyswojone przez
wszystkich zawodnikéw, to znaczy, ze kazdy z nich powinien zrozumie¢ zadania swoje i swoich
kolegéw. Ma to na celu doprowadzenie do tego, aby zawodnicy, analizujac jakikolwiek kontekst
sytuacyjny w grze, przyjeli stanowiska i zachowania skoordynowane ze stanowiskami i dziata-
niami pozostatych towarzyszy.

3. Jednosci stanowisk i akcji. Skoordynowana organizacja druzyny opiera sie na potrzebie syn-
chronizacji zachowan kazdego zawodnika, jezeli chodzi o rozgrywanie sytuacji w grze, przy
czym zawodnik ma wiedzie¢, co robi i co robig jego towarzysze, tak aby kazde zachowanie
miato pewien cel, rytm, czas i pewna skutecznos¢ wykonania.

4. Okresleniu zasad ukierunkowujacych. Ogélna forma organizacji ataku i obrony, w ramach
systemu gry przyjetego przez druzyne, rozwija réwnoczesnie mechanizmy kierownicze i orien-
tacyjne dotyczace: (i) aktywnego udziatu wszystkich zawodnikéw w rozgrywaniu sytuacji w grze,
przez co wytwarza sie pewna silna mentalno$¢ i zbiorowy wymiar, (i) wzajemnej pomocy i so-
lidarnosci miedzy zawodnikami, co daje im wieksza efektywno$¢ w fazach ofensywnych i de-



fensywnych, niezaleznie od tego, do jakich podstawowych misji sa zobowiazani, (iii) statej oraz
instynktownej réwnowagi w ukfadzie sit, w ramach systemu gry, tak aby zachowac wysoki po-
ziom zorganizowania oraz interwencji podczas ciaglych zmian operacyjnych, spowodowanych
przez sytuacje w grze, (iv) racjonalizacji przestrzeni w zwiazku z kontekstami sytuacyjnymi gry,
gdzie obserwuje sie ré6znorodne zachowania zawodnikéw, ktére jednak wzajemnie sie uzupet-
niaja, doprowadzajac do urzeczywistnienia wspélnego projektu, (v) symplifikacji proceséw ofen-
sywnych i defensywnych w celu osiagniecia swych zamierzer, nawet kiedy poziom zdolnosci
zawodnikéw jest wysoki.

5. Czasu oraz rytmu gry. Réwnoczesnie i w uzupetieniu do wczesniejszych punktéw, kazda
druzyna stosujaca okre$lona metode gry w takim samym stopniu wyraza czas i rytm wiasciwy dla
zachowania wysokiego poziomu wydajnosci, co okresla wiele innych aspektow: (i) sekwencyj-
na réznorodnos¢ szybkosci wykonania procedur taktyczno-technicznych, indywidualnych oraz
zbiorowych, w akcjach ofensywnych oraz defensywnych, (i) monograficzna znajomos¢ prze-
strzeni gry, gdzie i jak metodycznie i systematycznie jej uzywac, aby zapewni¢ sukces kazdej
inicjatywy, (iii) uzycie czynnika zaskoczenia w celu osiagniecia korzysci ze sporadycznych i tym-
czasowych zaburzeri réwnowagi organizacji ofensywy badz defensywy druzyny przeciwnika,
(iv) doprowadzenie druzyny przeciwnej do kryzysu w rozumowaniu taktycznym, co spowoduje
niewtasciwg analize, niewfasciwe powziecie decyzji oraz niewtasciwe rozegranie réznych sytu-
acji w grze, (v) gra zgodnie z réznymi stopniami bezpieczenstwa i ryzyka podczas rozgrywania
sytuacji w grze. Tym sposobem tworzy sie state i trwate zmiany, strukturalne oraz koniunkturalne,
w organizacji druzyny przeciwnej, (vi) zastosowanie pewnego “wskaznika” ré6znorodnosci (ryt-
mu) w sytuacjach w grze, w najbardziej odpowiednich momentach (timing), tak aby doprowa-
dzi¢ do dezorientacji strategicznej, taktycznej i technicznej druzyny przeciwne;j.

E. Relacyjny wymiar modelu. Procesy percepcyjne i kognitywne, stosowane przez za-
wodnikéw podczas konfrontacji z r6znymi sytuacjami na treningu lub na zawodach, maja funda-
mentalne znaczenie dla interwencji o charakterze motorycznym, z ktérymi wiaze sie pewien pro-
blem. Obecnie uwaza si¢ jeszcze, ze zawodnik powinien by¢ zreczny i prezentowac , perfekcyjna”
technike gestéw, to znaczy, pewna idealng konfiguracje ruchéw. Tak wiec, idea efektywnosci wy-
razataby sie w formie wykonywanych gestéw, ktérych nauka oparta jest na imitacji i przyswojeniu
specjalnych ruchéw w grze. Z obserwacji gry w pitke nozna w dzisiejszych czasach wynika, ze jest
wrecz odwrotnie i ze efektywnos¢ nie moze by¢ juz przypisywana gestom samym w sobie, ale znaj-
dujacemu sie pod nimi precyzyjnemu funkcjonowaniu réznych operacji poznawczych (percep-
cja/analiza i rozwiazanie w myslach/decyzja), ktére kieruja konstruowaniem akcji motorycznych
podczas rozgrywania sytuacji w grze. Tak wiec, umiejetnosci techniczne zdobywa sie nie poprzez
nauke ruchu (gestow), ale poprzez nauke strategii i norm decyzyjnych, co pozwala tworzy¢ akcje
efektywne i dostosowane do sytuacji/ probleméw motorycznych. Aktywnos$¢ poznawcza zawod-
nikéw w grze moze i powinna by¢ modyfikowana poprzez nauke i trening, oddziatujace na kon-
ceptualizacje ¢wiczen, jak réwniez na manipulowanie ich warunkowymi elementami sktadowymi
(pogoda, przestrzen, liczba, etc.), a nie na ruchy, ktére sa analityczne i mechaniczne. W pitce
noznej akcje specjalne tylko wtedy maja pewien sens, celowos¢ i znaczenie, kiedy sa wykonywane
w skontekstualizowanym $rodowisku gry. Wychodzac poza te ramy, co moze sie zdarzy¢ podczas
sesji trening6w, otrzymany stosunek kosztu (czasu zadania/ dziatania) do korzysci (efektow wycwi-



czonego dziatania) jest mniejszy niz ten otrzymany z innych form pracy, bardziej zblizonych do
rzeczywistoéci zawoddéw. W oparciu o te koncepcje mozna przewidzie¢, ze nauczanie i doskona-
lenie zawodnikow albo druzyny beda rentowne tylko wtedy, kiedy zréwnowazy sie konteksty sytu-
acyjne, ktére mniej lub bardziej oddaja ztozona rzeczywistos¢ zawodéw. Tylko w takim otoczeniu
mozna nalezycie pozyska¢ rézne mechanizmy, ktére wespra proces podejmowania decyzji oraz
akcje motoryczne, stuzace rozwiazaniu sytuacji/ problemu. W tej perspektywie relacyjny wymiar
modelu gry okreslany jest poprzez utworzenie wspdlnego dla druzyny jezyka technicznego oraz
wdrozenie wspierajacego go zbioru linii orientujacych myslenie taktyczne zawodnikéw (okresla-
nych takze jako zasady decyzyjne), majacych na celu dostarczanie operatywnych, to jest, taktycz-
no-technicznych rozwiazar dla r6znych kontekstéw sytuacyjnych wystepujacych w grze. Poczatek
gry wyznacza podstawowy kierunek taktyczny dla akcji zawodnikéw w réznych sytuacjach w grze,
niezaleznie od przyjetego systemu i metody. W nawiazaniu do utworzonego pojecia, wyréznia sie
dwie powracajace i kluczowe kwestie: (i) pierwsza dotyczy wagi ustanowienia wspdlnego jezyka
w dynamicznej organizacji druzyny, tak aby wszystkie jej elementy uzywaty tego samego ,dialek-
tu”, mogac jednak wyrazac sie takze w innym stylu, (i) druga (wywodzaca sie z pierwszej) wyraza
konieczno$¢ utworzenia racjonalnych zasad decyzyjnych (heurystycznych), wspierajacych taktycz-
ne myslenie zawodnikéw podczas rozgrywania réznych sytuacji w grze. Te zasady mozna uznac za
punkty odniesienia, na ktérych opieraja sie wspdlne potaczenia wszystkich zdolnosci - zrozumienia
oraz efektywnosci akeji taktyczno-technicznych. Sq one wzmacniane przez kreatywnos¢ oraz im-
prowizacje, ktére w ostatecznej analizie okreslaja wysoko$¢ poziomu gry druzyny.

1. Ustal zasady taktycznego ukierunkowania. Zasady te koordynuja postawy oraz indywidualne
i zbiorowe, taktyczno-techniczne zachowania zawodnikéw, zaréwno w procesie ofensywnym,
jak i defensywnym. Konstrukcja modelu gry oraz przydziat misji taktycznych obliguje zawodni-
kow do przystosowania swoich postaw i zachowarn do konkretnego planu akcji. W tym sensie
probuje sie wptynac na spdjny, racjonalny i efektywny rozwdj procesu ofensywnego lub defen-
sywnego, w ktory wiaczona jest druzyna lub na przygotowanie jednej z tych podstawowych faz
gry, niezaleznie od tego, czy twoja druzyna jest lub nie jest w posiadaniu pitki. Aby wiasciwe
rozwiniecie gry stato sie rzeczywistoscia, wazne jest, zeby mozna byto odczu¢ wktad kazdego
zawodnika, zaréwno: (i) w natychmiastowe rozwiazywanie réznych kontekstéw sytuacyjnych,
sporadycznych i tymczasowych, ktére moga sie zdarzy¢ w kazdym momencie gry, jak réwniez (ii)
w uprzedzanie lub w przygotowanie przysztych scenariuszy kontekstowych, ktére moga pojawic
sie w grze. W tym zakresie, zawodnicy, w ramach swoich mozliwosci, daza do uproszczenia lub
zaktécenia ciagtosci procesu ofensywnego albo defensywnego, ktére, w ostatecznej analizie,
sa utworzone przez interakcje, wynikajace z réznych kontekstéw sytuacyjnych, od odzyskania
do straty pitki. W tych okolicznosciach rosnie zrozumienie taktycznego ukierunkowania kazdej
sytuacji w grze oraz rozwija sie pewna sie¢ transmisji intencji i projektow kazdego zawodnika.

a) Zrozumienie taktycznego ukierunkowania kazdej sytuacji. Obserwowana w terenie inte-
rakcja zachowawcza kazdego z zawodnikéw, w kazdym kontekscie sytuacyjnym gry, zwiazana
jest niewatpliwie (jako ze kazda sytuacja jest unikalna, poniewaz zawiera zawsze pewna czes¢
przypadkowosci) z kierunkiem taktycznym, nadanym réznym sygnatom, zawartym w samym
zadaniu Sygnaty te powinny zostac zebrane i odszyfrowane podczas trwania sytuacji, w poszu-
kiwaniu pewnego efektywnego rozwiazania problemu.



b) Rozwiniecie sieci transmisji intencji i projektéw kazdego zawodnika. Zawodnicy na wy-
sokim poziomie potrafia zrozumie¢ akcje swoich towarzyszy, tworzac pewna sie¢ komuni-
kacyjna, ktéra koordynuje i synchronizuje ruchy kazdego gracza. Trzeba zaakceptowac fakt,
ze u podstaw tej sieci znajduje sie pewien wspélny jezyk, ktéry pozwala na transmitowanie
i zrozumienie odpowiednich projektéw oraz intencji zawodnikéw.

2. Promuj porzadkowanie kazdej akcji motorycznej. Zasady gry zapewniaja linie orientujace
zachowania zawodnikow (wspélny jezyk), co pozwala na lepsza selekcje i potaczenia wewnatrz
organizacji druzyny, z czego rozwija sie i ewoluuje jej taktyczna ekspresja (model gry), wyrazaja-
ca organiczna i regulujaca solidarnos¢ tych samych zachowar.

a) Rozwijaj ksztalcenie taktyczne zawodnikoéw (w teorii i praktyce). Poprzez state zapewnia-
nie wspdlnego jezyka, to jest pewnego ,kodeksu czytania” w oczywisty sposob przyczynia sie
do tego, aby zawodnicy, czytajac i oceniajac sytuacje w grze, mogli nadawac im znaczenie.
Znaczenie to moze by¢ mniej lub bardziej widoczne i jednorodne, zaleznie od potrzeby za-
stosowania rozwiazan taktycznych wedtug przyjetego modelu gry. Jesli wszyscy zawodnicy
rozumieliby, uswiadamialiby sobie i stale podwyzszaliby wartos¢ swojego (i swoich kolegéw)
wkiadu w efektywny rozwdj procesu ofensywnego i defensywnego, automatycznie ustalitby
sie zakres stosunkéw swiadomego i aktywnego uczestnictwa. Z tego zakresu wytania sie pew-
na dynamiczna spojnos¢ poruszania sie druzyny, gdzie kazdy zawodnik wspétpracuje i racjo-
nalizuje swoje zachowania, w celu urzeczywistnienia celéw okreslonych dla kazdej fazy gry.

b) Unikaj zmuszania zawodnika do akcji. Opracowanie zasad orientujacych specjalne inter-
wencje motoryczne zawodnikéw w zaden sposob nie ogranicza ich wolnoéci w podejmowa-
niu akcji. Wrecz przeciwnie, w ten sposéb zawodnik bedzie w stanie dostrzec kazda sytuacje
w grze, przeanalizowac ja i zdecydowac sie na zachowanie najbardziej dostosowane i ade-
kwatne do warunkdéw sytuacji, w ramach przyjetego przez druzyne modelu.



Popieraj swoiste
kompromisy wewnatrz
druzyny

To poprzez prébowanie tego, co niemozliwego osiaga sie to, co mozliwe. Aby wszystko
byto mozliwe, potrzeba, abysmy byli catkowicie zaangazowani w to, co robimy.

Trener odpowiada za stworzenie wspélnego projektu, nazwanego druzyna, przewidu-
je i faczy wysitek zawodnikéw, aby osiagna¢ zamierzone cele. Projekt ten rozpoczyna sie przez
zaangazowanie i potaczenie wszystkich elementéw, ktére ksztattuja Klub. Druzyna tworzona jest
z réznych zawodnikéw, o rozmaitych osobowosciach, wizjach i o réznym rozumieniu gry. Dlate-
go im lepsze bedzie uzycie metod treningowych sprowadzajacych zawodnikéw do tego samego,
wspélnego mianownika, tym tatwiejsze stanie sie zbudowanie przestrzeni zaleznosci i znaczen
o charakterystycznym, wspélnym kierunku. Wysitek ten pozwala z kolei stworzy¢ pewng tozsa-
mos¢, ktéra, umocni sie, doprowadzajac do wspélnego, rozwinietego wymiaru taktycznego. Z tego
punktu widzenia, istotne staje sie stworzenie pewnej globalnej i integrujacej wizji (poprzez jasne
i obiektywne zdefiniowanie) przygotowania, maksymalizacji zdolnosci oraz potencjatu zawodni-
kow i, w konsekwencji, druzyny (ksztattujac wtasciwosci poprawnej koordynacji akcji). W efekcie,
organizacja druzyny pitkarskiej jest czyms wiecej niz zbiorem elementéw, reprezentuje ona przede
wszystkim pewna cato$¢. Istota opracowania modelu gry jako przewodnika lub jako mapy dla
dynamicznej organizacji druzyny opiera sie na niezliczonych uwarunkowaniach, takich jak: (i)
wytworzenie synergii, (i) uksztaltowanie postaw i zachowan oraz (iii) nowe uporzadkowanie pojec¢
i znaczen.

A. Tworzenie synergii. Model gry powinien stale generowac synergie, ktéra poteguje
dziatania kazdego elementu (zawodnika) struktury organizacyjnej druzyny, doprowadzajac je do
poziomu najwyzszej wydajnosci poprzez proste zsumowanie zadan kazdego z zawodnikéw. Wia-
domo, ze nie istnieje taka druzyna, ktéra mogtaby funkcjonowac bez zjednoczonego organizmu,
skupionego wokét idei, koncepcji, zasad, wartosci i celéw podzielanych przez wszystkich zawod-



nikéw. W tym zakresie, pomiedzy zadaniami przydzielonymi kazdemu zawodnikowi rodza sie
pozytywne synergie.

1. Podporzadkowanie intereséw. Organizacje druzyny powinno oceniac sie jako cato$¢. To,
co z cafa pewnoscia wptywa na wyniki druzyny bardziej niz indywidualne zdolnosci kazdego
zawodnika to fakt, iz catos¢ jest wieksza od sumy czastek. Dlatego powinno unikac sie sytuacji,
kiedy w modelu gry interesy indywidualne przewazatyby nad interesami zbiorowymi. Wiadomo,
ze kazdy zawodnik ma pewna przestrzen do interwencji, pewien sposéb postrzegania swoich
praw, obowiazkéw oraz oczekiwar, jakie ma wobec niego organizacja i spetniania swe zadania,
nie zapominajac o solidarnosci i wzajemnej pomocy w gronie swoich kolegéw. Nie oznacza to,
ze zawodnicy powstrzymuja sie od dawania z siebie tego, co najlepsze podczas wspélnej gry,
trwajac jednoczesnie przy swoich uzasadnionych, osobistych ambicjach. Ten aspekt powinien
by¢ jednak ustalony na podstawie etycznego kompromisu, moralnego i uczuciowego, pomiedzy
celami, ktére chce sie osiagnac a wspdlnym interesem, ktory chce sie obronic.

2. Promocja spéjnosci oraz adaptacji. Konstrukcja oraz rozwéj modelu gry z jednej strony
powinny promowac sp6jnos¢ druzyny poprzez proces jej ksztattowania, ktéry reguluje harmoni-
zacje indywidualnych tendencji oraz intencji oraz poprzez jej zespolenie w pozytywnej atmos-
ferze. Z drugiej strony, powinny zawiera¢ w sobie czynnik adaptacyjny, tak aby druzyna mogta
dopasowac sie do dynamiki kontekstu sytuacyjnego, w ktérym sie znajduje (szybkos¢ zmian).

B. Ksztaltowanie postaw i zachowan. Logika konstrukcji modelu gry opiera sie na duzej
mozliwosci ksztattowania i optymalizacji postaw oraz zachowar zawodnikéw. Dostosowuje je ona
do dynamicznych sytuacji w grze i przystosowuje do potrzeb druzyny. Dlatego istnieje mozliwos¢,
aby rozwija¢ w zawodnikach takie samo podejscie do treningu jak do zawodéw oraz aby podtrzy-
mywac ideg ciagtego doskonalenia sie.

1. Trenowac tak, jakby sie bylo na zawodach. Oznacza to ciagla potrzebe: (i) wybierania oto-
czenia podobnego do tego na zawodach, zwracajac uwage zaréwno na jego komponenty, jak
i na strukturalne uwarunkowania ¢wiczenia treningowego, (ii) stymulowania rozwoju postaw
i doskonalenia zachowan motorycznych oraz interweniowania w sytuacjach problematycznych,
zwiazanych z ¢wiczeniami. Dzieje sie to w celu wzmocnienia swoistych cech fizycznych, w at-
mosferze podobnej do tej na zawodach (psychika/emocje). Tylko w ten spos6b mozna zagwa-
rantowad, aby zawodnicy i druzyny reagowaty w sposéb logiczny, adekwatny do probleméw
wyniktych na oficjalnych prébach, ktére dla wielu uczestnikéw nie réznia sie od zawodoéw, z wy-
jatkiem tych elementéw, ktérych nie mozna wiernie odtworzy¢ na treningu. Mamy konkretnie na
mysli publiczno$¢, realnego przeciwnika, sedziego i, co najwazniejsze, atmosfere petna emocji,
ktéra jest obecna na wszystkich tego typu zawodach (absolutnie niemozliwa do upozorowania).

2. Stworzenie warunkéw dla ciagltego doskonalenia sie. Caty rodzaj ludzki rodzi sie z rézny-
mi ograniczeniami fizjologicznymi, psychologicznymi, motorycznymi, etc. Jednak réwnoczesnie
rozwija on pewne nastawienia sprzyjajace przesunieciu granic tych ograniczen, jak na przyktad
brak satysfakcji z samego siebie i gorace pragnienie bycia innym. Patrzac z tej perspektywy, tre-
ner, za pomoca modelu gry, powinien podtrzymywac to nastawienie, jak réwniez umacniac je,
tak aby nigdy nie wygasto, niezaleznie od tego, w jakim momencie znajdowatby sie zawodnik



(trening lub zawody). Ciagte dazenie do doskonatosci jest
postawa wyraznie wyrdzniajaca zawodnikow. Tak
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Rysunek 6. Z modelu gry wytwarza sie model

C. Nowe uporzadkowanie po-

je¢ i znaczen. To, co tworzy réznice to nie treningu, analizy i zawodnika
czynnosci, ktére sie wykonuje, ale sposéb,
w jaki sie je wykonuje. Kazdy trener codziennie boryka sie z problemami dotyczacymi stosunkéw
miedzy zawodnikami i z zawodnikami. Powierzaja im rézne odpowiedzialne zadania, towarzysza
im, rozwijaja ich warsztat oraz ksztattuja ich postawy i zachowania. R6znica pomiedzy najwieksza
efektywnoscia niektérych tkwi w: (i) jakosci tego, co realizuja, (i) metodologiach, ktére stosuja, aby
to osiagnag, (iii) systematyzacji swoich postaw w kierunku specjalnej formy gry, (iv) rozwijaniu struk-
turalnego i usystematyzowanego rozumienia tego, jak zawodnicy korzystaja ze swojego doswiad-
czenia, ktére zyskuja wraz z uptywem czasu i na ktérym opieraja swa kompetentnos¢, przydatna
réznych sytuacji w grze. Stad potrzeba zrozumienia: (a) jak powstaje i umacnia sie doSwiadczenie,
(b) dlaczego zawodnicy potrzebuja na nowo uporzadkowac pojecia i znaczenia, kiedy dziataja
wewnatrz tej samej druzyny.

1. Jak powstaje i umacnia sie doswiadczenie. Wyttumaczenie, ze kazdy odnosi sie do pewne-
go okreslonego doswiadczenia lub grupy doswiadczen jest jego oprawa, to znaczy, pewna rama
tworzaca jego wizerunek. Zmiana tej oprawy to modyfikacja znaczenia do$wiadczenia, zmiana
ramy koncepcyjnej i emocjonalnej, ktéra pozwala opisac to doswiadczenie. To proces nadawa-
nia nowego znaczenia, ktére bytoby wiarygodne w odniesieniu do tych samych faktéw. Czasami
wazniejsza jest pomoc w zmianie percepcji wydarzen zawodnika niz sama zmiana kontekstow.
Bez tej pierwszej, to znaczy percepgji, druga kwestia ma zredukowana efektywnos¢. Zmiana
oprawy zawiera w sobie pewien paradoks: im bardziej jej potrzebujemy, tym mniej jesteSmy
w stanie ja przeprowadzi¢. Trudno zeby zawodnik zaakceptowat odmienna interpretacje danej
sytuacji w grze, jezeli ta pochodzi od kogos, kto jest obiektem tej interpretacji (np. koledzy czy
trener). Proces zdobywania doswiadczenia ilustruja fakty, emocje i opinie. Fakt to co$, co przy-
darza sie osobie w $wiecie zewnetrznym i co mozna zaobserwowac. Emocja to co$, co dzieje
sie w Swiecie wewnetrznym osoby, cos, co miesci w sobie pewne odczucie fizyczne, pewna
krotkotrwaty odpowiedz psychologiczna oraz pewien opis tego, co sie dzieje. Opinia to pewna
struktura, za pomoca ktérej nadajemy doswiadczeniu dtugotrwate znaczenie. Podczas gdy fakt
i zwigzana z nim emocja sa ograniczone w czasie, opinia jest wzglednie stata i niezmienna. Cza-
sami doswiadczenie rozpoczyna sie faktem, dla ktérego brak nam interpretacji, innym razem



rozpoczyna sie pewng opinia (pewnym wstepnym osadem lub nawet przesadem), odnoszaca sie
do faktu, ktéry jeszcze nie miat miejsca badz do uruchomionej wewnatrz emocji, ktéra wybiera
nam kryteria klasyfikacji faktéw. Jakkolwiek by sie nie zaczynato, uruchamia sie cata sekwencja,
mimo ze w wielu przypadkach moze to by¢ nieswiadome dziatanie. Patrzac z tej perspektywy,
w procesie tworzenia sie postaw obecne sa zawsze fakty, emocje i opinie. Tworzenie katalizowa-
nia utozenia postaw i zachowar jest bardzo wazna, jezeli chodzi o implementacje modelu gry,
ktéry zalezy od zdolnosci dziatania wedtug tych trzech elementéw (fakty, emocje i opinie), tak
aby mozna byto dostarczy¢ zawodnikom doswiadczenie oraz wspélny projekt. Niezaleznie od
tego, jak bardzo zawite bytyby doswiadczenia osoby, zawsze istnieja dwa punkty dostepu: przez
fakty lub przez opinie, jako ze bezposredni dostep do emociji nie jest fatwy, poniewaz sa one
uksztattowane w Swiecie wewnetrznym.

2. Przyczyny nowego porzadkowania pojec i znaczen. Wszystko, co dzieje sie wokot nas (gdy-
bysmy zwracali na to uwage) mozna zamkna¢ w pewnym modelu myslowym, ktéry pozwala na
zrozumienie tego, co sie stafo, jak sie stato i jakie sa przestanki tego wydarzenia, tak aby wiedzie¢
czy i kiedy sie ono powtérzy. Nieobecnos¢ znaczenia w wydarzeniach, ktére nas otaczaja jest
trudna do zaakceptowania, pociaga za soba trudnosci w podejmowaniu decyzji i, oczywiscie,
w podejmowaniu akgji. Potrzebujemy oprawi¢ nasze i innych dziatania w ramy pewnej spojnej
catosci. To, co nadaje dziataniu znaczenie to jego kontekst wydarzenia, a to, co je oddziela
od kontekstéw to czynnik gwarantujacy wzajemne zrozumienie miedzy zawodnikami. Biorac
pod uwage charakterystyke naszego funkcjonowania, poszukiwanie i tworzenie znaczeri nie
jest czynnoscia, ktéra bytaby zalezna od innych. Tworzenie znaczen stale towarzyszy naszemu
funkcjonowaniu i nie moze by¢ przerwane, dlatego tez jest zrédtem zaburzen w porzadkowaniu
postaw i zachowar zawodnikéw druzyny, jako ze kazdy z nich dziata wedtug znaczenia, ktére
nadat kontekstowi wydarzeri, w ktorych bierze udziat. W tej sytuacji zwieksza sie waga wdroze-
nia modelu gry w tworzenie wspélnych znaczer, po to aby zbudowac zbiorowy projekt a takze
metodologie treningu, oparta na specjalnych sposobach, ktére powinny przedstawia¢ doswiad-
czenia i sytuacje w grze posiadajace jakies znaczenie.



Czynniki ksztattujace
specjalna forme treningu

Koncepcje i cechy przyjetego modelu gry warunkuja przebieg treningu, tak aby byt on
zgodny z organizacja gry, jaka chce osiggnac druzyna. Tak wiec, koncepcja modelu
gry ma czynic¢ zrozumialym pewien ztozony fenomen i zapewnia¢ punkty odniesienia,
wyznaczajace kierunek dla konceptualizacji ¢wiczen, jak réwniez dla wzmocnienia
okreslonych decyzji oraz interwencji motorycznych i ostabienia pozostafych.

A. Model gry versus model przygotowania. Kluczowym i charakterystycznym aspektem
opracowania programéw dziatania (czyli treningu) jest systematyczne odtwarzanie modelu gry, kté-
ry druzyna ma osiagnac w przysztosci i ktory, tak jak juz wspominalismy, powinien oddawac ducha
wspétzawodnictwa, w ktére zaangazowana jest druzyna. W ten sposéb wybierane sa srodki, meto-
dy i warunki treningu, ktére efektywnie stymuluja organizm zawodnikéw, dostarczajac odpowiedzi
na pytania dotyczace usprawniefi natury funkcjonalnej (biologicznej), technicznej, taktycznej i psy-
chologicznej, czy to na planie indywidualnym, czy tez na planie catej druzyny. Nie oznacza to, ze
w pewnych momentach przygotowywania druzyny pomija sie jednostronne programy dziatania,
to znaczy, ze nie uzywa sie programow, ktére angazuja metody i Srodki nakierowane gtéwnie na
rozwiazanie konkretnego problemu, jakikolwiek by on byt, czy to na planie udoskonalania danej
sytuacji w grze (np. pewien okre$lony manewr taktyczny lub schemat taktyczny), czy to w rozwoju
pewnych zdolnosci kondycyjnych (np. polepszenie sity reakcji, ogélnego oporu, etc.). W rezulta-
cie, koncepcje i cechy przyjetego modelu gry powinny okresla¢ warunki procesu treningowego,
tak aby ten odpowiadat strukturalnym i funkcjonalnym celom, ktére chce sie osiagnac. Konstrukcja
modelu gry ma czyni¢ zrozumiatym pewien ztozony fenomen i zapewnia¢ punkty odniesienia
wyznaczajace kierunek dla konceptualizacji ¢wiczen, jak réwniez dla wzmocnienia okreslonych
decyzji oraz interwencji motorycznych i ostabienia pozostatych. Patrzac z tej perspektywy, specjal-
na metodologia treningu powinna oferowac narzedzia logistyczne, ktére dostarczatyby i rozwijaty
kontekstualnos¢ i koniunkturalno$¢, ukierunkowane na model gry, ktéry zamierza sie przyjac.



1. Zwiazek przyczynowy pomiedzy wykonanymi éwiczeniami i akcjami w grze. Patrzac z tej
perspektywy, kazde zastosowane ¢wiczenie treningowe bedzie uwazane za specjalne lub nie-
specjalne ze wzgledu na stopieri podobieristwa albo ze wzgledu na brak tego podobieristwa
do modelu gry, ktéry chce sie wdrozyé. W rezultacie, nie wystarczy, aby kazde ¢wiczenie tre-
ningowe zawierato w sobie takie elementy jak: pitka, przestrzen, bramki, przeciwnicy, koledzy,
etc. Istotne jest, aby te wszystkie elementy wzajemnie sie ze soba wiazaly i organizowaty, tak
aby mozna byto okresli¢ parametry postaw, decyzji i akcji a takze ukierunkowac je na pewien
indywidualny oraz wspdlny wzorzec, odpowiadajacy formie gry (tozsamosci) i w ten sposdb spo-
tegowac zjawisko przekazu pomiedzy tym, co sie robi na treningu (model przygotowania) a tym,
co chce sie rozbi¢ na zawodach (model gry). W ten sposéb umacnia sie zwiazek przyczynowy
pomiedzy wzorcami gry realizowanymi na zawodach i wykonanymi éwiczeniami treningowymi.
To ten zrozumialy i spojny zwiazek pomiedzy modelem gry druzyny a koncepcja ¢wiczen trenin-
gowych determinuje wiasciwa adaptacje do celow, ktére ma sie osiagnac. Efekty te moga miec
charakter natychmiastowy, permanentny i skumulowany. A wiec to czasowe rozwijanie systemu
ciagtego stosowania ¢wiczen treningowych, powtarzanych w sposéb systematyczny (zaplanowa-
ny) i metodologicznie poprawny (zorganizowany) pozwala przeksztatci¢ natychmiastowe i per-
manentne rezultaty w rezultaty skumulowane, ktére stwarzaja warunki sprzyjajace efektywnemu
rozwojowi zdolnosci wykonawczych zawodnika i druzyny w przysztosci, w krétkim i dtugim
okresie czasu.

2. Kazdy model gry oparty jest na specjalnym modelu przygotowania. Z kazdym modelem
gry obowiazkowo wiaze sie specjalny model przygotowania zawodnikéw i druzyny, ktéry umoz-
liwia osiagniecie trzech nastepujacych aspektéw: (i) przezwyciezenie trudnosci. Trudnosci wy-
wodza sie z hierarchicznej organizacji r6znych czynnikéw i specyficznych tresci, wynikajacych
z przyjetego modelu gry. W tym zakresie istnieje mozliwos¢ oddzielenia kwestii fundamental-
nych od tego, co jest dodatkowe, (i) realizacja analizy operatywnej. Oznacza czasowe poszuki-
wanie kazdego czynnika lub tresci przewazajacych w strukturze wydajnosci formy gry. Analizuje
sie wiec czes¢ w odniesieniu do catosci, przy zachowaniu mozliwosci przeanalizowania kaz-
dego czynnika wydajnosci oddzielnie, (i) tworzenie kontekstéw. Rézne poziomy ztozonosci,
ktére moga stanowi¢ budulec dla kontekstéw sytuacyjnych, sa owocem struktury modelu gry.
Tak wiec zachowane zostaja odpowiednie informacje, dajace poczatek decyzjom, postawom
i zachowaniom, ktére maja istotne znaczenie dla sposobu gry. W ten sposob dazy sie do tego,
aby, niezaleznie od poziomu ztozonosci ¢wiczenia treningowego, nigdy nie zmienito ono swojej
podstawowej logiki. Podsumowujac, model gry implikuje pewna droge do przemierzenia, ktéra
warunkuje model treningu, funkcjonujacy jako gwarant ciagtego i obiektywnego poszukiwania
rozwoju indywidualnego i zbiorowego.

B. Kategoryzacja sytuacji w grze. Charakter gry w pitke nozna opiera sie na przypad-
kowosci, nieprzewidywalnosci oraz na przemijalnosci sytuacji. Tak wiec, positkujac sie analiza
wspoétzawodnictwa, widzimy, ze w grze nie ma dwéch absolutnie identycznych sytuacji. Niemniej,
mozliwe jest przeanalizowanie kazdej z nich i skategoryzowanie jej, tworzac taksonomie o Scistej
liczbie kategorii. Taka kategoryzacja sytuacji w grze pozwala nam pofaczyc ja z pewnym obszarem
przewidywalnych mozliwosci (Garganta e Gréhaigne, 1999), ktére wiaza sie z réznymi formami
koncepgiji i organizacji procesu przygotowania zawodnikéw i druzyny. W tym zakresie, proces



treningu, jakkolwiek by byt opracowany, bedzie opierat sie gltownie na planowaniu, spéjnosci oraz
na systematyzowaniu zaplanowanych akgji. Aby zoptymalizowac caty proces treningu, powinno
sie ksztaftowac¢ go w powiazaniu z okreSlonymi modelami lub przedstawieniami gry, w kierunku:
(i) urentownienia stosunku czasu treningu do osiagnietych celéw lub celéw do osiagniecia, (ii) zmi-
nimalizowania uzywanych zasobow i, jednoczes$nie, ulepszenia decyzji oraz akcji motorycznych,
ktére je wspieraja, (iii) pomnozenia rezultatbw o pozytywnym zabarwieniu. Przyjety model gry
tworzy pewne ramy interpretacyjne (do czytania), wspdlne dla réznych sytuacji w grze. Za ich po-
moca zawodnicy tworzg pewne schematy, zgadzajq sie co do podobieristwa znaczen oraz intengji
w kazdej sytuacji w grze, nawet kiedy oderwane od kontekstu informacje sa zawezone lub niekom-
pletne. W tej sytuacji wazne jest, aby w warunkach treningowych utworzy¢ kontekstualnos¢ gry,
ktéra naktania zawodnikéw do podejmowania decyzji i do realizacji akgji specjalnych, ukierunko-
wanych na jeden cel i majacych znaczenie szczegdlne. Przyjety model gry odgrywa tu podstawowe
znaczenie w ksztaftowaniu myslenia i zachowania taktycznego zawodnikéw, zmierzajac do tego,
aby kazdy z nich czytat, rozumiat i wyrazat unikalna koncepcje pewnej formy gry a szczegélnie,
zeby nadawat whasciwy kierunek decyzjom oraz interwencjom motorycznym. Metodologia tego
ukierunkowania koncepcyjnego powinna zawiera¢ nie tylko adaptacyjno$¢ akcji motorycznych,
tak aby méc regulowac konfiguracje i zwyczaje w grze, ale réwniez autonomie, improwizacje
i kreatywnos¢ zawodnikéw.

1. Adaptacyjnos¢ akcji motorycznych. Modelowanie stopnia réznorodnosci i podobiefistwa
kontekstow sytuacyjnych gry umozliwia zawodnikom przyswojenie rozmaitych przezy¢ i do-
Swiadczen, majacych sprzyjac identyfikowaniu okreslonych uregulowan, jak réwniez odpowied-
nim akcjom motorycznym podczas rozgrywania sytuacji w grze. Oznacza to, ze adaptacja akgji
motorycznych realizuje sie poprzez rozpoznanie podobnych strukturalnie wzorcéw sytuacyj-
nych.

2. Regularno$¢ w konfiguracjach gry. Rozne “scenariusze” lub konfiguracje gry powstaja w pro-
cesie rozwoju samej gry (warunki Srodowiskowe) i sa tymi, ktére istnieja i ciagle rozwijaja sie
w umysle (pamieci) zawodnikéw. Rozwiazanie kazdego problemu w grze prowadzi do zmian
w podejsciu i zachowaniu motorycznym zawodnika, nawet jesli na zewnatrz te zachowanie
wydaje sie takie same. Z racji tego, ze jest ono stopniowo udoskonalane, pierwszorzedna role
w tym procesie rozwoju odgrywaja innowacyjnosc i kreatywnos¢.

3. Zwyczaje w grze. Zwyczaje w grze mozna zdefiniowa¢ za pomoca zachowan w grupach
indywidualnych i zbiorowych, potaczonych przez wzglad na kontekst swojego wystepowania,
na prawdopodobienstwo wykonania oraz na swa logiczna sekwencje. Zwyczaje w grze maja na
celu zwiekszenie stopnia adaptacji interwencji zawodnikéw i druzyny do sytuacji w grze, przez
co spada energia wydatkowana, aby to osiagna¢. W rezultacie, rozpoznanie sytuacji nastepuje
réwnolegle do aktywacji zwyczaju, przez co zawodnik nie potrzebuje na kazdym kroku decydo-
wac o zachowaniu, jakie ma podja¢, dziata po prostu w tym samym czasie, w ktérym podejmuje
decyzje. Opiera si¢ na wczesniej przygotowanym scenariuszu identyfikacji odpowiednich zna-
kow, ktore wokot niego ewoluuja.



4. Autonomia i kreatywnos¢. Wydajno$¢ druzyny w duzym stopniu zalezy od autonomiczne-
go myslenia zawodnikow, gdzie kreatywnos¢ oraz improwizacja to elementy charakteryzujace
oryginalno$¢ i adaptacyjnos¢ akcji przeprowadzonych w zwiazku z problemami zrodzonymi
z r6znych sytuacji w grze. Niezaleznie od tego, jak bardzo wartosciowe i wazne bytyby zwyczaje
oraz strategie dotyczace pewnych specjalnych form gry, nalezy stworzy¢ warunki do tego, aby
zawodnicy mogli odpowiada¢ pewnemu wyobrazeniu, zamknietemu w ramach modelu gry i,
jednoczesnie, elastycznemu, umozliwiajacemu powstawanie kreatywnosci i autonomii, to jest
czynnikéw przyczyniajacych sie do efektywnego rozgrywania sytuacji w grze.

C. Okreslenie specjalnego modelu treningu. Po koniecznosci utworzenia modelu gry,
pojawia sie kwestia nastepujaca: jak ten model gry wlaczyé w proces przygotowania, stosujac
specjalna metodologie treningu? To dzieki tej specjalnej metodologii zawodnicy s3 rozmieszczani
w réznych kontekstach sytuacyjnych, ktére powstaja z réznych pozioméw ztozonosci. A wiec pro-
jekt cwiczen treningowych nie jest odpowiedni dla kazdego modelu ani nie opiera sie na jakimkol-
wiek rodzaju sytuacji w grze, ale na sytuacjach/problemach dotyczacych przestudiowanego prze-
myslanego, zoperacjonalizowanego i pézniej przetestowanego modelu gry, tak aby mozna byto
ocenic jego zdatnos¢ i niedobory. Nalezy podkresli¢, ze podczas treningu lub zawodéw zawodnicy
opieraja sie na punktach odniesienia w postaci wspomnieri i minionych doswiadczer motorycz-
nych, ktére pozwalaja im rozegra¢ lub poméc w efektywnym rozegraniu sytuacji, ktérych kontekst
nie zostat zdefiniowany “a priori”. Bez tych punktéw odniesienia zawodnicy nie tylko poswiecaliby
wiecej czasu na obserwowanie i na decydowanie o sytuacji, ale réwniez akcje motoryczne bytyby
wciaz nieadekwatne do sytuacji. Podsumowujac, to za pomoca modelu gry mozna stworzy¢ me-
todologie treningu, ktéra w zaplanowany i systematyczny sposéb stymulowataby rozwéj a takze
indywidualne i zbiorowe postawy oraz zachowania, ksztattujac myslenie oraz dziatania taktyczne
zawodnika. Model gry jest pewna struktura organizacyjna, ktéra funkcjonuje jako punkt odniesie-
nia i zmniejsza mozliwos¢ subiektywnych interpretacji i odczu¢. Tak wiec uregulowania wyrazone
w koncepdji specjalnych ¢wiczer treningowych pozwalaja na stworzenie warunkéw dla wiasciwie
ukierunkowanego, indywidualnego i zbiorowego rozwoju. Koncepcje oraz cechy modelu gry za-
pewniaja punkty odniesienia ukierunkowujace konceptualizacje ¢wiczen: (i) w odniesieniu do
catosci modelu, (i) w tworzeniu kontekstualnosci, ktéra naktania do decyzji oraz specyficznych
dziafan, (iii) w prowadzeniu przygotowar druzyny w jednym kierunku, (iv) we wcielaniu réznych
czynnikéw przygotowawczych i (v) w zblizaniu do siebie przebiegu treningu oraz zawoddéw.

1. Przestrzegaj integralnosci modelu. Metodologia treningu przyczynia sie do rozwoju dyna-
micznej organizacji druzyny wtedy, kiedy skupia rzeczywiste potrzeby tej druzyny i tylko wtedy
mozna powiedziec, ze jest specjalna. Tak oto, poprzez zastosowanie ¢wiczen dostosowanych do
rozpoznanych probleméw, optymalizuje sie proces treningowy, nadaje sie mu wiasciwy kieru-
nek, racjonalizuje czas oraz potrzebny wysitek, tak aby osiagna¢ najlepszy mozliwy efekt.

2. Kreuj konteksty gry, ktére nakltaniaja zawodnikéw do podejmowania decyzji oraz spe-
cjalnych dziatai. Specjalna metodologia treningu opiera sie na ¢wiczeniach stworzonych na
podstawie skontekstualizowanych srodowisk gry. Umozliwia to nie tylko rozegranie kazdej sy-
tuacji w grze, ale takze przeanalizowanie jej pod katem efektywnosci i podjecie decyzji o tym,
czy zawodnik powinien zachowac ja w swej pamieci, co sprawi, ze dane doswiadczenie stanie



sie istotne. A zatem, metodologia ta utatwia rozgrywanie innych, identycznych sytuacji (dzieki
udziatowi Swiadomosci) lub tworzy podstawy do rozegrania nowej sytuacji w grze (dzieki uzyciu
produktywnego myslenia).

3. Wyznacz kierunek dla przygotowan druzyny. Model gry jest niejako przewodnikiem dla
specjalnego treningu druzyny, wzmaga rozwdj postaw oraz cech zachowawczych, prowadza-
cych zawodnikéw w kierunku preferowanej formy gry. Po to aby struktura i organizacja dru-
zyny nie ulegaty ciagtym zmianom (z ¢wiczenia na ¢wiczenie, z sesji na sesje lub z mikrocyklu
na mikrocykl treningowy) nalezy zawsze respektowac warunki i nakazy, na ktérych opiera sie
metodologia treningu. W przeciwnym razie zawodnicy oraz druzyna wyszliby poza granice wy-
znaczone przez przyjety model, “przygotowujac sie” do innej formy gry. Z jednej strony to na
trenera spada odpowiedzialno$¢ za opracowanie koncepcji sposobéw treningu, ktére najlepiej
identyfikowatyby sie z zalecanym modelem gry, utrzymujac kazde ¢wiczenie wewnatrz struktu-
ralnych i koniunkturalnych zatozen tej formy gry. Z drugiej strony zawodnikom przypada odpo-
wiedzialno$¢ w postaci respektowania naciskdw i nakazéw samego ¢wiczenia oraz rozwijania
swych dziatah wewnatrz specjalnych i doskonale wyznaczonych ram, po to, aby nie przekrecic¢
lub nie znieksztatci¢ prawdziwych celéw, dla osiagniecia ktérych nakazy te zostaty utworzone.

4. Wyznacz ramy dla réznych czynnikéw przygotowawczych. Specjalna metodologia treningu,
rozwijana na podstawie pewnej wizji dotyczacej ksztattowania ¢wiczenia treningowego, powin-
na tworzyc sie poprzez ciagly rozwdj wymiaru decyzja/ akcja, opartym na zintegrowanym po-
lepszaniu czynnika wspomagajacego, jakim sa zdolnosci fizyczne. Kazde dziatanie w grze, nawet
to podstawowe (np. bieg w celu zmuszenia napastnika do oddania pitki lub po to, aby ja odzy-
ska¢ w defensywie), bazuje na pewnej intencyjnosci podpartej imperatywami informacyjnymi.
A wiec, efektywnos¢ zachowar zawodnikéw pozostaje w Scistym zwiazku z odpowiednimi in-
formacjami oraz przewidywaniami wywodzacymi sie z kontekstu sytuacyjnego. Oznacza to, ze
kazda akcja motoryczna w grze ma swoje zrédto w informacjach pochodzacych z otoczenia i z
energii wydatkowanej na doprowadzenie jej do konca.

5. Zbliz do siebie przebieg treningu i zawodéw. Rozwodj i doskonalenie zawodnikéw oraz
druzyny wyraza sie w relacjach wspétzaleznosci i wzajemnosci podczas przebiegu treningu oraz
zawodéw. To na treningu zawodnicy nabywaja réznego rodzaju zdolnosci adaptacyjne, ktére
uwidaczniaja sie w decyzjach i akcjach motorycznych oraz w sytuacjach wspétzawodnictwa.
Proces wspétzawodnictwa pozwala pozyska¢ odpowiednie informacje, potrzebne dla poszerze-
nia wiedzy na temat rozwoju gry podczas zawodoéw. Dzieki tym informacjom powstaja liczne
koncepcje sposobéw treningu, ukierunkowujace procesy adaptacyjne zawodnikéw na model

ary-

D. Kontrola indywidualnego i zbiorowego procesu rozwoju. Metodologiczne $rodki
operacyjne wyrazaja w swej istocie proces kontrolowanego rozwoju zawodnikéw oraz organizagji
druzyny, racjonalnie wiaczajac sie w rozwdj czynnikéw warunkujacych ich efektywnosé. W ten
sposob powstaje pewien zbiér kryteriéw, ktére ukierunkowuja ich funkcjonowanie i rozwéj, od-
bierajac jednoczesnie procesowi treningowemu jego kazuistyczny charakter i zastepujac go syste-
matyzacja, ktéra przewiduje ukierunkowanie na przysztos¢. Innymi stowy, dazy sie do tego, aby



element wynikajacy z uwaznie zorganizowanego dziatania dominowat nad wydarzeniami przy-
padkowymi i prébowat je catkowicie wyeliminowac.



Punkty odniesienia dla
sposobu przeprowadzania
analizy zawodow

Wiasciwa analiza wydajnosci druzyny, czy to o charakterze indywidualnym,
sektorowym czy miedzysektorowym, umozliwia nie tylko jej zrozumienie

z koncepcyjnego punktu widzenia, ale takze znalezienie Srodkéw operacyjnych
mogacych ja wzmocnic (kiedy analiza jest pozytywna) lub zminimalizowac
(kiedy analiza jest negatywna). Chcemy przez to powiedzie¢, ze wazniejsze

od obserwadji i zrozumienia jakiegos czynnika gry jest zrozumienie

jego przyczyn i, w konsekwencji, rozwdj obiektywnych

form manipulowania nimi, wzmacnianie lub korygowanie ich

w praktyce.

A. Model gry versus prawidlowos¢ zdarzen. Podczas zawodéw konfrontujacy sie ze
soba zawodnicy i druzyny zostaja wlaczeni w pewien kontekst przypadkowosci oraz nieprze-
widywalnosci, typowy dla wtasciwego charakteru gry w pitke nozna. Tak naprawde, z uwagi na
to, iz rozwdj gry jest czesto nieokreslony i w pewnych sytuacjach przypadkowy, znaczenie ja-
kiejkolwiek analizy gry majacej poméc w poszukiwaniu zwiazkéw miedzy przyczyna a rezulta-
tem, moze wydawac sie nieuzasadnione. Mimo to, kiedy obserwujemy dziatania o charakterze
ofensywnym i defensywnym, to nawet jesli s3 one niefrasobliwe, zauwazamy istnienie pewnego
porzadku, pewnego powiazania, pewnej ciagtosci. Ta rzeczywisto$¢ zapewnia pewien kierunek,
logike oraz pewna regularnos¢ zdarzer, przy czym wazne jest, aby ja rozpoznac i zrozumie¢ jej
specjalna “dynamike”. Niektdre z tych regularnosci moga nawet odwotywac sie do szeregu detali
i do pewnej frekwencji, zauwazalnej i mozliwej do ocenienia tylko przez samego trenera druzyny.
Zobaczmy przyktad: dziatania wspomagajace i roztamowe, kontrolowane w kazdym momencie
gry, co zwieksza mozliwosci rozegrania pitki do kazdego zawodnika znajdujacego sie najblizej
srodka gry (czyli przestrzeni otaczajacej pozycje napastnika posiadajacego pitke), moga wydawac
sie matymi detalami taktycznymi. Niemniej, to one sa tymi, ktére powtarzaja sie najczesciej, stajac
sie podstawowymi elementami pewnego porzadku gry i, co wiecej, pewnej specjalnej formy gry
(model gry). To, co ulega zmianie to predkos¢, koordynacja i sp6jnos¢ w przemieszczaniu sie za-
wodnikéw, ich ukierunkowanie i rytm, relacja i kontakt z przeciwnikiem, zaréwno z ofensywnego,
jak i z defensywnego punktu widzenia. W ten sposob ustanawia sie pewien porzadek wykonania
akeji indywidualnych i zbiorowych, gdzie potrzebna przestrzen i jej podziat w czasie sq zmienne,
sekwencyjne oraz spéjne, po to aby narzuci¢ w grze pewna inicjatywe i zarzadzanie o czasowym,



przestrzennym i numerycznym charakterze. Jednoczesnie wciaz prébuije sie ocenia¢ kompetencje
kazdego z zawodnikéw.

Trener jest tym, kto za pomoca diagnozy i prognoz moze w najlepszy sposéb ujawnic¢
te wilasciwosci i poprzez swoje dziatanie nadac im rzeczywista i znaczaca wartos¢. Niemniej, nie
oznacza to, ze jakikolwiek badacz, ktéry wykorzystatby wiasne, konkretne srodki (nie znajac nawet
modelu gry druzyny z obiektywnego punktu widzenia) nie moégtby rozpozna¢, okresli¢ ilosciowo
i zakwalifikowac istniejacych prawidtowosci (charakter indukcyjny). Przeciwnie, cata analiza be-
dzie miata charakter dedukcyjny, jezeli bedzie opierac si¢ na utworzonym przez trenera ksztat-
towaniu sposobu gry i rozwijac sie wedtug pewnego scenariusza lub wzorca gry przygotowanego
w procesie treningu. Jednakze to, co jest wazne w tej refleksji to to, ze dziatania o charakterze
indywidualnym i zbiorowym sa powtarzane w pewnej kolejnosci, porzadku i rytmie i potrafia jed-
nakowo wzmacniac lub hamowac inne, mogace sie wydarzy¢ akcje. Dlatego, w tym zakresie moz-
na pokaza¢ “jednostkowe lub grupowe” akcje sekwencyjne, ktére dopasowuja sie do warunkéw
i okolicznosci sytuacji i przy ktérych, pomimo niektérych naciskow, istnieje wieksze prawdopodo-
biefistwo wystapienia takich, a nie innych interakgji strategiczno-taktycznych, bedacych owocem
asymilacji modelu gry przez zawodnikéw. Dlatego mozna potwierdzi¢ pewien zbiér nawykéw
lub wzorcéw gry, ktérych trwatos¢ i wystepowanie sa wysoce prawdopodobne, w poréwnaniu
z innymi, ktére moga wystapic. Jest to kwestia fundamentalna jezeli chodzi o usystematyzowanie
procesu przygotowawczego zawodnikéw i druzyn, poniewaz to koncepcja, praktyka/powtarzanie
i poprawianie specjalnych sytuacji treningowych umozliwia ich stabilny, regularny rozwéj, wedtug
pewnej kolejnosci, porzadku i rytmu

B. Model gry versus model analizy. Przyjety przez druzyne model gry takze tutaj trak-
towany jest jako gtéwny punkt odniesienia, ktéry ukierunkowuje i ocenia poziom gry druzyny. To
na jego podstawie tworzy sie specjalne sposoby nauczania/treningu, ktére wzmacniaja pozytyw-
ne aspekty wykonawcze druzyny i koryguja ewentualne odstepstwa od oczekiwanej aktywnosci
sportowej rozwijanej podczas zawoddw. Dzieki ogromnym mozliwosciom, ktére obecnie mozna
przypisac¢ analizie gry, zaréwno na treningach, jak i na zawodach trenerzy podejmuja dodatkowy
wysitek w celu systematyzagji i rozwijania specjalnych, koncepcyjne analiz gry; wykorzystuja takze
instrumenty technologiczne, ktére pozwalaja na ich zrealizowanie. Tak wiec, nie istnieje tylko
jedna analiza gry, ale tyle, ile filozofii podporzadkowanych obserwatorom i ich koncepcjom. Za-
tem, modele gry to jednostki, ktére uczestnicza i pomagaja w nadaniu odpowiedniego kierunku
tej mnogosci. Jednemu modelowi gry powinien odpowiadac jeden model analizy specjalnej gry.
Mimo ze zdolnoé¢ ,czytania gry” polepsza sie wraz z odpowiednia nauka i praktyka, nabywa sie
ja tworzac pewien scenariusz, ktory zdotatby dostarczy¢ obserwatorowi/ trenerowi pewien odpo-
wiedni nakaz stawiany przez kazda forme gry.

Istnieje zatem potrzeba ustalenia pewnego kodu dla specjalnej analizy gry, ktéry pomogt-
by nam zrozumiec rzeczywisto$¢ kontekstu, poniewaz, pomimo iz w kazdej grze moglibysmy roz-
réznic kluczowe aspekty analizy, to jej fazy, cele i podstawowe zasady sa niezmienne. Specyficzny
charakter analizy gry druzyny tylko wtedy moze by¢ wiarygodny, jesli bedzie zawierat jasno okre-
Slone elementy do przeanalizowania, jak réwniez kryteria ich oceny, ktéra nadaje znaczenie tej
analizie. Tylko wtedy informacja przez nig dostarczona bedzie pomocna w skonstruowaniu i se-
lekcji sposobéw treningu zgodnych z rzeczywistymi potrzebami druzyny. Jednakze, nie mozemy
przestac sadzi¢, iz gra druzyny jest czyms wiecej niz jej normy zachowawcze. Dlatego, w zwiazku



z naciskami wywieranymi przez druzyne przeciwnika, wazne jest rowniez, aby zastanowic sie nad
innymi dziataniami w grze, nieprzewidywalnymi i kreatywnymi, ktére pojawiaja sie w podlegtej
organizacji, warunkujac kierunek, rytm i efektywnos¢ gry druzyny.

1. Specyfika analizy. Obojetnie jakich metodologii by sie uzyto, analiza gry jest w rzeczywistosci
skomplikowanym zadaniem, ze wzgledu na sam charakter gry w pitke nozng (nieprzewidywal-
nos¢ i przypadkowos¢ sytuacji), jak réwniez na zaistniate okolicznosci, ktére moga zmienic¢ lub
wptynac¢ na kierunek kazdego zdarzenia w grze. Oprocz tych kwestii ogélnych, potrzebnych
przy kazdej analizie gry, nasuwa sie jeszcze inna, szczegdlna, kiedy chcemy odnies¢ ja do da-
nego modelu gry. Tak naprawde, model gry ustanawia pewne prawidtowosci i prawdopodo-
bienstwa co do realizacji okreslonych akgji indywidualnych i zbiorowych, w stosunku do innych
mozliwych, ktére przekraczaja zwykte pojecie przypadku. Te prawidtowosci i prawdopodobieri-
stwa zdarzeri maja dla specjalnej analizy gry znaczenie tym wieksze, im bardziej umozliwiaja
one uporzadkowanie tych zdarzer w konfiguracje, wzorce lub zwyczaje gry, charakterystyczne
dla sposobu grania kazdej druzyny, co obok naciskow druzyny przeciwnej uwidacznia sie w jej
strategii i taktyce. Jako ze kazda sytuacja jest niepowtarzalna, nalezy wyjasni¢ pojecie podobien-
stwa wzorcéw lub zwyczajéw gry, w celu obserwacji i p6zniejszej analizy oraz odkry¢ to, co jest
w nich wspélne i identyczne. Tak wiec, z r6znorodnosci mozna przejé¢ do identycznosci a z
tego, co ogdlne do tego, co szczegdlne.

Na podstawie tych wyjasnieri powstaja kategorie obserwacji. Jesli te kategorie nie bytyby
okreslone, to nawet przy najbardziej wyrafinowanym sposobie dostepu do wiedzy o grze mozna
bedzie dryfowa¢ w poszukiwaniu odpowiedniego kierunku. Model gry to element definiujacy
kryteria obserwacji, ktéry z otoczenia petnego informacji pozwala wytuska¢ te wtasciwa, nie
dyskryminujac przy tym drugiej strony. W tym wypadku modele gry dziataja jak filtry, ktére
katalogizuja uzyteczne i wiasciwe informacje oraz umozliwiaja interpretacje tych, ktére wydaja
sie mniej oczywiste w $wietle poje¢ modelu gry, ale ktére moga przyczynic sie do innego zrozu-
mienia lub innego podejscia do sportowej wydajnosci druzyny. Wreszcie, z uwagi na ogromna
ilos¢ czynnikow, ktére mozna zaobserwowac i przeanalizowa¢ podczas zawodéw, potrzebne jest
utworzenie pewnego sekwencyjnego ,przewodnika” badz ,marszruty”, co pozwolitoby uzyskac¢
wiasciwe informacje, czyli selektywne, usystematyzowane, obiektywne i szybkie. Po utworzeniu
przewodnika/ marszruty obserwacji skieruj swa uwage obserwatora/ trenera na aspekty dotycza-
ce gry, poniewaz z jednej strony odnosisz korzys¢ w postaci szybkiej obserwacji, ale z drugiej,
tracisz zakres tej obserwacji.

2. Cechy instrumentu, jakim jest analiza. Specjalna analiza gry prowadzi nieuchronnie do
wyselekcjonowania z szerokiego wachlarza mozliwosci informacyjnych ograniczonego zbioru
odpowiednich informacji, zorientowanych na cel koricowy badz na organizacje samego procesu
informacyjnego. Wobec tego, nasuwaja sie trzy wazne kwestie: (i) do jakiego stopnia informacje,
ktére zebralismy w drodze jakiegokolwiek postepowania lub za pomoca jakiegokolwiek przyrza-
du pomiarowego (analizy) sa precyzyjne, state i dokfadne, (i) do jakiego stopnia rézni obserwa-
torzy tych samych elementéw, ktérzy uzywaja tych samych przyrzadéw osiagaja podobne wy-
niki, (iii) czy zebrane dane przedstawiaja to, co chce sie analizowa¢, czyli, na przykfad: analiza
obejmuje zawodnikéw, ktérzy najczesciej przejmuja pitke, jednak to nie tylko oni, obiektywnie



rzecz biorac, przyczyniaja sie do odzyskania pitki, ale takze ci, ktdrzy stwarzajg warunki do tego,
aby ich koledzy mogli zosta¢ beneficjentami tego efektywnego i widocznego odzyskania.

Aby w odpowiedni sposéb odpowiedzie¢ na trzy przedstawione kwestie, potrzeba roz-
winac¢ i udoskonali¢ specjalne instrumenty analizy gry, ktére umozliwiaja rozpoznanie nowych
danych i koniunktur, potrzebnych do utrzymania statego, racjonalnego poszanowania modelu
gry druzyny. Nie nalezy jednak przy tym deprecjonowac kazdej analizy wykonanej droga de-
dukcji, na podstawie racjonalnych osadow i czytelnych znakéw, ktérej obiektywna ocena moze
by¢ niemozliwa, z uwagi na jej ztozono$¢. Takiej analizy nie mozna pomina¢ milczeniem, trzeba
o niej rozprawia¢, poniewaz ma ona znaczenie wtedy, kiedy inne, bardziej “bezpieczne” i meto-
dologicznie poprawne nie dadza rady udzieli¢ stosownej odpowiedzi. Obserwacja jest tak samo
potrzebna jak i zawodna, przez co niezbedne staje sie poznanie jej zasiegu i granic oraz pamie-
tanie o nieodtacznych cechach kazdego przyrzadu pomiarowego, takich jak: (a) zawodnos¢.
Okresla stopien trwatosci danych pozyskanych na podstawie faktéow rzeczywistych, (b) waznosc.
Mowi do jakiego stopnia przyrzad mierzy to, co ma mierzy¢, (c) usprawiedliwialno$¢. Wyjasnia,
ze rezultaty takiej samej obserwacji dwdch os6b powinny by¢ rézne, (d) obiektywnos¢. Dwaj ob-
serwatorzy obserwujacy to samo zdarzenie przedstawiaja podobne wyniki, unikajac wtasnych,
subiektywnych interpretacji.

3. Technologia wykorzystana w analizie. Obecnie dostepne liczne i réznorodne technologie
niekoniecznie zwiekszaja efektywnos¢ obserwacji i wiedze na temat pewnej okreslonej rzeczy-
wistosci. Chociaz mogtoby sie wydawad, iz technologia jest w stanie w znaczny sposéb poprawic
jakos¢ oraz szybkos¢ procesu obserwaciji i analizy, o ile bedzie odpowiednio uzyta. Wykorzysta-
nie komputera i technologii video w analizie gry jest korzystne, pod warunkiem ze po rozpozna-
niu podstawowych probleméw dotyczacych zawodéw bedzie mozna wyswietli¢ obrazy video
i przedstawic¢ praktyczne rozwiazania, dostarczajac opinie zwrotne (feedbacks) oraz ksztattujac
sytuacje. Praca ta jest uzupetnieniem dla procesu przygotowania druzyny i w znacznym stopniu
przyczynia sie do ksztattowania zachowar zawodnika, w oparciu o przyjety model gry. W rezul-
tacie, proste systemy skupiajace sie na waznych informacjach dotyczacych przebiegu treningu
lub zawodéw sa cenniejsze niz ztozone systemy, ktére dostarczaja duzych ilosci informagiji staty-
stycznych, rzadko wptywajacych na prace trenera. Fakt ten pozwala nam ocenic jakos¢ i zakres
informacji. W analizie gry, tak jak w wielu innych rzeczach w zyciu, nie zawsze wiecej (objetosc)
jest synonimem do lepiej.

C. Model analizy versus model treningu. Informacje pozyskane z analizy zawodoéw sta-
nowia podstawe dla ulepszenia procesu przygotowania zawodnikéw oraz druzyny. Pozwalaja na
optymalizacje specjalnej metodologii, jak réwniez umozliwiaja reorganizacje i zmiane ukierun-
kowania sposobow nauczania/ treningu, na ktérym proces ten sie opiera. W efekcie, obserwacja
i analiza gry dostarczaja pewna wiedze na temat sposobu gry druzyny w celu jego ulepszenia
i wzbogacenia a takze wzmocnienia koncepgji i uzycia srodkéw treningowych. Tylko w ten sposob
mozna ukierunkowa¢ przebieg treningu na osiagniecie formy specjalnej (wigksza przemieszczal-
nos¢), w oparciu o przyjety model gry, a takze na osiagniecie odpowiedniego poziomu dziatarh
druzyny w czasie rzeczywistym. Umozliwia to identyfikacje i zrozumienie sytuacji, ktére wystapity
w grze, co dostarcza trenerowi i zawodnikom informacji o wykonanych dziataniach oraz tworzy
podstawy rozwoju, koncepcji, zaangazowania i interwencji w najblizszej przysztosci. W tym zakre-



sie, proces przygotowan ma na celu nie tylko wzmocnienie przyjetego modelu gry, ale takze jego
subtelna adaptacje do sposobu gry zawodnikow.

Reasumujac, jakakolwiek interwencja metodologiczna ze strony trenera powinna opierac
sie, na tyle, na ile to mozliwe, na informacji, czyli wiedzy zdobytej dzieki analizie dynamiki gry
druzyny, szczegélnie podczas jej uczestnictwa w zawodach. Informacje te pozwalaja trenerowi
sprawdzi¢ poziom zblizenia lub zespolenia miedzy tym, co zostato zrealizowane (zawody) a tym,
co chce sie osiagnac (model). W ten sposéb trener osiaga przede wszystkim dwa poziomy wiedzy:
o tym, co jest wykonywane poprawnie i o brakach, jakie posiada druzyna. Dzieki temu, w ramach
procesu treningowego, bedzie on mégt podja¢ zobowiazania oscylujace miedzy wzmocnieniem
efektywnych akcji indywidualnych i zbiorowych a zminimalizowaniem zaobserwowanych brakéw.

1. To, co jest wykonane poprawnie. Innymi stowy, to co jest bliskie temu, do czego sie dazy.
W tym zakresie, wazne jest aby udoskonali¢ srodki treningowe, tak aby wzmocnic aspekty pozy-
tywne i: (i) powiekszy¢ zakres postepu druzyny, (i) czasowo uzupeic jej niedobory, (iii) zaktu-
alizowac i rozwina¢ przyjety model gry (jako Ze ten nigdy nie jest osiagalny).

2. Braki, jakie posiada druzyna. Braki te ograniczaja wydajnos¢ druzyny. Co do wykazanych
brakéw druzyny, indywidualnych badz zbiorowych, wazne jest, aby w pierwszej fazie sprébo-
wac je okresli¢ i zhierachizowaé, co pozwala podja¢ decyzje o tym, ktére niedociagniecia wy-
magaja natychmiastowej interwencji. Nastepnie przyjmuje sie, ze niektére z nich odgrywaja
wieksza role od pozostatych w dynamicznej organizacji druzyny i ze wyjasnienie ich zmniejszy
negatywny wptyw spowodowany brakami innego rodzaju. Dlatego tez, najkrécej rzecz ujmujac,
nalezy: (i) poprzez analize opierajaca sie na spoéjnych i solidnych kryteriach oceniania rozpo-
znac te aspekty gry, ktére sa niedoskonate, (ii) zrozumiec¢ ich pochodzenie, szczegélnie jezeli
chodzi o zachodzace miedzy nimi relacje. Oznacza to, ze trzeba bra¢ pod uwage mozliwosc
istnienia negatywnych powiazar pomiedzy réznymi elementami modelu, (iii) ustali¢ pewna stra-
tegie pozwalajaca na ich przezwyciezenie, to znaczy, ustali¢ jakie srodki treningowe powinno
sie stworzy¢ i zoperacjonalizowa¢, aby powstaty warunki, ktére zawodnicy mogliby rozpoznac
i konteksty sytuacyjne, ktére mogliby rozwiazac zgodnie z ustalonym modelem gry.

D. Okresl tendencje rozwojowe samego modelu. Model gry przechodzi od pewnego
wymiaru koncepcyjnego do pewnego wymiaru operacyjnego. To dzieki analizie modelu gry pod-
czas zawoddw (operacyjnos¢) mozna ocenic jego potencjat a takze jego niedociagniecia. W tym
zakresie analiza gry przedstawia pewien zbiér informagji, ktére sa niezmiernie wazne dla reorgani-
zadji (pogtebienia) lub redefinicji (zmiany) modelu gry - staja sie one jakby wewnetrznym motorem
napedowym lub spowalniajacym jego rozwéj i udoskonalanie. W rezultacie, lepsze zrozumienie
i znajomosc¢ sposobu gry druzyny a takze poziom przyswojenia modelu gry, indywidualny i zbioro-
wy, beda zaleze¢ od ewentualnych zmian majacych na celu udoskonalenie i wzbogacenie réznych
aspektéw analizy wczesniej ustalonego modelu gry. Dlatego tez, wraz z rozwojem modelu gry,
jego analiza takze powinna ewoluowaé. Mamy do czynienia z podmiotami wzajemnie na siebie
oddziatujacymi.

E. Poréwnaj swéj model gry z modelem gry przeciwnika. Poréwnanie zachowar tak-
tycznych druzyn w czasie przygotowan do zawodow jest wazna operacja, poniewaz pozwala prze-



analizowac alternatywne hipotezy dotyczace scenariuszy, ktére moglyby sie wydarzy¢. Umozliwia
to przygotowanie druzyny do udzielenia adekwatnej odpowiedzi na kazdy z tych scenariuszy, po-
przez: (i) adaptacje oraz subtelne, sporadyczne i tymczasowe modyfikacje strukturalnego i funkcjo-
nalnego planu druzyny, (ii) sposéb przygotowania druzyny w danym cyklu treningowym, to znaczy,
poprzez akcje, ktére maja byc¢ rozwijane (na planie technicznym, taktycznym, fizycznym i psycho-
logicznym) dla r6znych jednostek treningowych i realizowane podczas okresu przygotowar do
gry, (ii) wspdlny plan strategiczno-taktyczny, ktéry wskaze na aspekty niezbedne do odniesienia
sukcesu w grze (zachowanie druzyny jako catosci, wybdr elementéw sktadowych druzyny oraz
specjalne misje taktyczne zawodnikéw). Nalezy jednak pokreslic to, ze trzeba zaakceptowac nie-
pewnos¢, bedaca nieodtacznym elementem gry, trzeba prébowac ja zrozumie¢ i wlaczy¢ w sposéb
rozumowania, ktéry ksztattuje strategie, (v) umozliwienie trenerowi okreslenia mozliwie najlepszej
formy teoretycznego i mentalnego przygotowania swojej druzyny do zawodoéw, ustalajac, ktére in-
terwencje taktyczne beda najszybsze, najbardziej racjonalne i efektywne, w odniesieniu do kwestii
sformutowanych podczas zawodéw przez trenera druzyny przeciwne;j.

F. Ustal wiarygodne scenariusze rozgrywek. Kazdy trener przygotowuje swoja druzy-
ne do zawodéw, uwzgledniajac w mikrocyklu treningowym scenariusze, ktére moga rzeczywiscie
mie¢ miejsce. Wazne jest przy tym, aby mie¢ na uwadze strategiczny wymiar zawodéw, znac
taktyke przeciwnika i, w oparciu o te wiedze, stworzy¢ ¢wiczenia stymulujace gre podobna do
tej w warunkach rzeczywistych, w ktérych beda odbywac sie zawody. Jednak, wazniejsze niz spo-
radyczne i tymczasowe zmiany w funkcjonowaniu dynamicznej organizacji druzyny, ktére moga
mie¢ negatywny wptyw na jej wydajnos¢, jest wybranie z szerokiego wachlarza éwiczen (narzedzi),
jakie ma do dyspozycji trener, takich, ktére najlepiej oddaja warunki, w ktérych odbywaja sie za-
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wody. Spéjrzmy na praktyczny przyktad: jezeli na planie defensywnym druzyna, ktéra trenujemy
stanie naprzeciwko zawodnikéw stojacych dosy¢ blisko swojego pola karnego i zawsze, kiedy to
mozliwe bedzie stosowac¢ kontratak, uzywajac matej ilosci zawodnikéw i nigdy nie zaburzajac
réwnowagi obronnej, to podczas mikrocyklu przygotowan druzyny bedzie to miato wptyw gtéwnie
na nastepujace ¢wiczenia: metaspecjalizacyjne, ktére wzmacniaja akcje zawodnikéw na ich pod-
stawowych pozycjach, ktadac nacisk na sytuacje indywidualne typu 1x1 i 1x2; ¢wiczenia rzutéw
wolnych, przy zatozeniu, ze beda sie one czesto zdarzaly. W fazie defensywnej zawodnicy wciaz
zachowuja réwnowage obronng (1x2 lub 2x3), tak aby zwiekszac presje zaraz po stracie pitki, mo-
bilizujac wieksza liczbe napastnikéw w ofensywnej fazie gry. Nie chcemy przez to powiedzie¢, ze
nie powinno sie wykonywac innego rodzaju éwiczen, jak na przyktad éwiczer strzatéw na bramke,
utrzymania pitki albo sektoréw. Podkreslamy tylko przewage tych pierwszych nad pozostatymi.
W przypadku, kiedy druzyna przeciwna, zawsze kiedy to tylko mozliwe, prébowataby przejmowac
inicjatywe ofensywna w grze, dominujacymi ¢wiczeniami beda te uczace, jak utrzymac przewage
w sektorze i pokazujace postawy w sytuacjach zorganizowanej obrony.
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1. Przestrzegac
integralnosci gry

2. Kreowac konteksty
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druzyny

4. Wyznaczac¢ ramy dla réznych
czynnikéw
przygotowawczych

5. Zbliza¢ do siebie
przebieg treningu i
zawodow



Pitka nozna. Specjalna
metodologia treningu

Teoria oraz specjalna metodologia treningu skupiaja sie gléwnie na
koncepgji, uzyciu oraz innowacyjnosci srodkéw i metod nauczania/
treningu uwazanych za najbardziej efektywne jezeli chodzi o cele, ktére
chce sie osiagnac, odnoszace sie czy to do aspektéw ksztatcenia
zawodnikéw, czy tez do ich wysokiej wydajnosci.

Rozwdj, jako jeden z wymogdw stawianych obecnie przez gre, sprawia, ze metoda cze-
stych improwizacji w sposobie podejscia do sytuacji i w podejmowaniu interwengji, jest przesta-
rzafa, to jest, brak jej klarownego i spéjnego kierunku wskazujacego cel. Oznacza to, ze jezeli
w procesie przygotowywania zawodnikéw do zawoddéw nie uwzgledni sie ztozonego charakteru
tego przedsiewziecia oraz podstawowych aspektéw, niezbednych w kazdym momencie (etapie)
przygotowan indywidualnych i zbiorowych, to niemozliwe stanie sie witasciwe ukierunkowanie
druzyny podczas dtugiego okresu rozgrywek, w ktérych bedzie ona uczestniczy¢. Tak samo po-
wazne skutki niesie za soba brak wizji przysztosci oraz niesp6jne uzycie programéw operacyjnych
dotyczacych natychmiastowej interwencji, czyli niespdjnos¢ pomiedzy tym, co sie ¢wiczy codzien-
nie oraz tym, co chce sie osiagnac¢ w dalekiej lub bliskiej przysztosci. Istota natury ludzkiej jest to,
aby kazdy moment, do ktérego przezycia w dalszej lub blizszej przysztosci tak zarliwie sie przygo-
towujemy byt otoczony pewnymi ramami orientacyjnymi, ktére mogtyby wskaza¢ nam kierunek
i zorganizowac rézne okresy i doswiadczenia zyciowe tak, zeby na pewno osiagnac obrany cel.

Organizacja zyciowych okreséw. Zasadnicza kwestia w zyciu kazdego cztowieka jest czerpanie
z pewnego zbioru do$wiadczen zyciowych podczas réznych faz wzrostu i rozwoju, co doskonale
przygotowuje do konfrontacji ze skomplikowanymi wyzwaniami w przysztosci. Méwiac o réz-
nych okresach w zyciu, chcemy w obiektywny sposéb podkresli¢ znaczenie trenera w admini-
strowaniu i zarzadzaniu:



(i) Czasem biologicznym, jako ze zawodnicy to indywidualne jednostki biologiczne

o catkowicie odmiennym okresie rozwoju i stagnacji.

(i) Czasem witalnym, w ktérym rozwijaja sie rysy osobowosciowe, lub,

innymi stowy, to, co dzieje sie we wnetrzu kazdego zawodnika.

(iii) Czasem nauki, w ktérym, niezaleznie od poziomu

zaangazowania zawodnika, powinien on zrozumie¢, jak wazna jest ciagta stymulacja do zdo-
bywania wiedzy.

(iv) Czasem inicjatywy, w ktérym zawodnicy, w ramach swoich obowiazkéw i powinnosci wo-
bec dynamicznej organizacji druzyny, powinni przetamywac schematy, bez strachu przed po-
petnianiem btedéw, tak aby mogli wyraza¢ swoja kreatywnos¢ i wyobraznie.

(v) Czasem zabawy, w ktérym zawody nie powinny by¢ rozumiane tylko jako cos, co trzeba
w jakis sposéb wygrac¢, lub, innymi stowy, wygra¢ za wszelka cene, ale jako czas, kiedy gra
toczy sie w pewien okreslony sposéb, ma pewien kierunek i znaczenie umozliwiajace nowe
i innowacyjne doswiadczenia,

(vi) czasem socjalizacji, gdzie kazdy zawodnik zwraca sie w kierunku kolegéw i, jednoczesnie,
w kierunku projektu, ktéry z zatozenia ma by¢ zbiorowy.

(vii) Czasem transcendentalnym, to znaczy czasem zréwnowazonego przejscia z poziomu wy-
petniania obowiazkéw na inny poziom, wyzszy z punktu widzenia wewnetrznego ja (zawod-
nik ucztowieczony bedzie zawsze lepszym zawodnikiem) a takze z punktu widzenia otoczenia
zewnetrznego (zawodnik, ktory efektywnie i kreatywnie dziata/decyduje podczas mniej lub
bardziej ztozonych sytuacji w grze).

Stworzenie, przygotowanie i maksymalizacja potencjatu druzyny pitkarskiej w sposéb
bezwarunkowy obliguje trenera do posiadania pewnej wizji przysztosci, pewnej filozofii oraz
instrumentéw operacyjnych potrzebnych, aby ja zrealizowac. Z tego powodu tworzy on r6zne
wymiary czasowe, poruszajac sie w mozliwie jak najbardziej precyzyjnych ramach organiza-
cyjnych druzyny, ktéra pragnie w spdjny sposdb skonstruowac. Konstrukcja ta opiera si¢ na
decyzjach i programach dziatania, podejmowanych w celu ustalenia wiasciwej Sciezki, ktéra
prowadzitaby w kierunku upragnionej przysztosci; bez niej istnieje mozliwos¢, ze nie bedzie
zadnej przysztosci.

Wizja przysztosci. Podazajac tym torem myslenia, podstawowym obowiazkiem trenera, oprécz
posiadania wiedzy dotyczacej konkretnej formy gry, jaka jego druzyna powinna przyja¢ na czas
zawodow, jest ustalenie pewnego programu czasowego a takze stworzenie w otoczeniu kontek-
stow pogrupowanych w kategorie lub sytuacje gry, o statych badz niestatych cechach. Wszystko
to w celu wzmocnienia nauki, udoskonalania i rozwijania zawodnikéw oraz druzyn. Tak napraw-
de, dwumian decyzja/dziatanie, uczestniczacy w poszukiwaniu rozwiazan dla réznych sytuacji
gry, zalezy w duzej mierze od konstrukcji srodkéw nauczania/ treningu, mieszczacych w sobie
naciski kontekstowe, ktére w istotny sposéb powiekszaja lub redukuja stopiert wolnosci zawod-
nikéw. Srodki te tacza sie z obszarem mentalnym, ktéry dostrzega odpowiednie dla podjecia
decyzji informacje i, jednoczes$nie, wachlarz mozliwych do przyjecia wariantéw rozwiazania sy-
tuacji w grze, zalezny w duzej mierze od zdolnosci do podejmowania interwencji motorycznych
(poziom sportowego zaangazowania) kazdego zawodnika.



W oparciu o zatozenie, ze wobec nagtej potrzeby rozegrania sytuacji zawodnicy beda
zmuszeni dziafa¢ i dostrzega¢ informacje, ktére ciagle i w nieprzewidywalny sposéb zmieniaja
sie wokét nich, rozsadnie bedzie stworzy¢ oraz manipulowac naciskami kontekstowymi tych
Srodowisk treningowych, ktérych wedtug nas zawodnicy powinni sie nauczy¢ i gdzie powinni
doskonali¢ dialog z takimi wymiarami, jak: (i) przewidywalnos¢ sytuacji, rozgrywanych gtéwnie
przy uzyciu wczesniej ustalonych i wytrenowanych zasad taktycznych, (ii) nieprzewidywalnosé¢
wynikajaca ze zmiennosci, obecnej dla kazdej sytuacji w grze, z powodu ktdrej nalezy zawsze
dostrzega¢ podstawowe informacje, tak aby moc podjac efektywng decyzje, w mniejszym lub
wiekszym stopniu opartg na wczesniejszych doswiadczeniach. Do tego “bigosu” z kultury tak-
tycznej, strategicznej i technicznej dochodza jeszcze rozwijane przez zawodnikéw aspekty doty-
czace kreatywnosci i spontanicznosci, ktére zawsze uczestnicza w rozgrywaniu sytuacji w grze,
niezaleznie od tego, czy sa one mniej lub bardziej przewidywalne albo zmienne.

A. Metodologia treningu. Specjalne narzedzie pracy. W obecnych czasach trenerzy,
przez wzglad na zawodowa Swiadomos$¢ i operacyjne potrzeby swojego dnia codziennego, po-
Swiecaja coraz wieksza uwage i sa coraz bardziej zainteresowani metodologia treningu, ktéra sto-
suja. Odnosza sie do niej z szacunkiem, jak do pewnego instrumentu oceniajacego ich prace, ktéry
ma wplyw na przygotowanie do rozgrywek ich zawodnikéw oraz druzyny. Metodologia umozliwia
zawodnikom nabycie i rozwéj specjalnych postaw i zachowarn, tak ze w tym samym momencie
potrafig oni dziata¢ i podejmowac decyzje - dobrze, szybko, efektywnie (stosownie do sytuacji)
i ekonomicznie (przy mozliwie jak najmniejszym zuzyciu zasobéw energetycznych).

Rézne drogi, ten sam cel. Wraz ze wzrostem Swiadomosci o stosowanych srodkach i meto-
dach treningowych rozwinely sie rzecz jasna rézne towarzyszace im perspektywy teoretyczne
oraz praktyczne zastosowania treningu. Bogactwo tego zréznicowania ma swoje zrédto w roz-
nych formach zrozumienia i operacjonalizacji przygotowania i ukierunkowania druzyn, jednak,
wszystkie one maja jeden wsp6lny mianownik: przyspieszaja proces adaptacji zawodnikéw do
potrzeb wynikajacych z przebiegu rozgrywek i, jednoczesnie, z przyswajania wtasciwej i nie da-
jacej sie przekazac¢ dynamicznej formy organizacyjnej druzyny, stuzacej urzeczywistnieniu zapro-
ponowanych celéw. Ten wspélny mianownik sprawit, iz powstaty i rozwinety sie rozmaite teorie
oraz metodologie treningu, istniejace w mniej lub bardziej wypracowanych formach i oparte
na r6znych paradygmatach, ideach, usystematyzowaniach oraz na procedurach operacyjnych,
ktére przyczyniaja sie do wyjasnienia, jak rowniez do pomieszania (w dobrym tego stowa zna-
czeniu) wielorakich Sciezek, mogacych pojawic sie w rozwoju tej modyfikacji. Chcemy przez to
powiedzie¢, ze nie istnieje tylko jedna, ale wiele Sciezek prowadzacych do pewnego okreslo-
nego celu, o ile uwzglednia sie podstawowe aspekty, nieodzowne w przygotowaniu, doskona-
leniu i rozwoju aktywnosci sportowej zawodnikéw i druzyny. Zréznicowanie ram teoretycznych
i operacyjnych silnie oddziatuje na problematyzacje zatozen codziennej praktyki, kiedy prébuje
sie ,doréwnac kroku” wewnetrznej logice gry w pitke nozna, lub, innymi stowy, rzeczywistym
i specyficznym potrzebom wynikajacym z samej gry.

Modele przystajace. Model koncepcyjny i model operacyjny. Wida¢ tu najprzer6zniejsze
formy postrzegania specyfiki metodologii treningu pitkarskiego, idacej w kierunku zgodnosci
pomiedzy modelem koncepcyjnym — modelem gry (interpretacja i wizja przysztosci) oraz mo-



delem operacyjnym — modelem treningu (usystematyzowanie i zaprogramowanie codziennych
dziafan interwencyjnych na przysztos¢, ktéra chce sie osiagnac). Za pomoca tych dwéch modeli
(gry i treningu), w procesie doskonalenia efektywnosci gry na czas rozgrywek, bedzie mozna
oceni¢ prace treneréw i zrelatywizowa¢ wptyw trudnej sytuacji, w jakiej w obecnych czasach
sie oni znajduja. Ta trudna sytuacja z jednej strony wynika z faktu, ze wtadze Klubu wymagaja,
aby w krotkim czasie wida¢ byto coraz wiecej efektow; prezentuja takze silnie zakorzenione,
dwuznaczne stanowiska i czesto nie wiedza konkretnie, co tak naprawde chca osiagnac (wciaz
zmieniaja cel). Z drugiej strony znajduja sie zawodnicy, ktérzy mozliwie jak najwczesniej i w
kazdym momencie sezonu sportowego pragna by¢ poinformowani, czy zdaniem trenera licza
sie jako uczestnicy oficjalnych rozgrywek.

B. Metodologia treningu. Zalozenia wlasnej tozsamosci. Wymogi rozwinietej aktywno-
Sci sportowej, to jest tej na najwyzszym poziomie, sprawiaja, ze stajemy wobec niezrozumiatego
kierunku, ktéry w procesie nauczania/treningu dla jakiejkolwiek dziedziny sportowej utozsamiatby
z uzyciem srodkow niepasujacych lub nieprzystosowanych do jej wewnetrznej logiki. Czy to pod-
czas ksztatcenia, czy juz po osiagnieciu wysokiej wydajnosci, czas jaki trener i druzyna poswiecaja
procesowi treningu, w ramach swoich mozliwosci (przypadek stopni ksztatcenia) lub wedtug meto-
dologii treningu “od A do Z” (przypadek druzyn profesjonalnych), wydaje sie niewystarczajacy do
osiagniecia tego, co niektérzy okreslaja mianem poprawnego przygotowania do zawodéw. Jezeli
do braku czasu i do nauki gry, ktéra ma by¢ efektywna, wiarygodna i dtugotrwata dodamy niewta-
Sciwe uzycie Srodkéw niepozwalajacych na pozytywny i efektywny przebieg wymiany pomiedzy
procesem treningu i zawodéw, to okaze sie, ze nie tylko niepotrzebnie marnujemy cenny czas, ale
takze znacznie zmniejszamy szanse zawodnikéw i druzyny na rozwoj ich sportowych umiejetnosci.

Kazda dziedzina sportu posiada pewna wewnetrzna logike i, z natury rzeczy, ma odmien-
na strukture i funkcjonalnos¢, co obowiazkowo implikuje konstrukcje metodologii treningu, opar-
tej na specjalnych i niedajacych sie przekazac srodkach. W rezultacie, kazda wewnetrzna logika
wymaga percepcji, decyzji oraz specjalnych akcji motorycznych, poniewaz jej struktura i funkcjo-
nalnos¢ wywieraja presje na swoich praktykantéw i sktaniaja ich do przystosowania sie do tego,
aby w szczegélny sposob zaangazowali sie w zawody. Na koniec powiedzmy, Ze nie jest naszym
zamiarem dokonywanie jakichkolwiek ocen wartoéciujacych bogactwo kulturowe, strukturalne
i operacyjne réznych istniejacych propozycji. Wydaje nam sie oczywiste, ze specjalna metodologia
treningu pitkarskiego powinna opierac si¢ przede wszystkim na zbiorze zatozen, ktére wyrazatyby
pewng wiasng tozsamos¢, to znaczy, pewna idee zbioru o wylacznych cechach, rozpoznawalnych
za pomoca wzoréw myslowych, koncepcyjnych i kierowniczych. JesteSmy przekonani, ze te zatoze-
nia zwiazane sa z nastepujacymi aspektami: (1) przestrzeganiem integralnosci gry, (2) tworzeniem
kontekstualnosci nakfaniajacych do specyficznych decyzji/dziatan, (3) prowadzeniem przygotowan
druzyny w jednym kierunku, (4) wcielaniem réznych czynnikéw przygotowawczych, (5) zbliza-
niem przebiegu treningu do przebiegu zawodéw. Przed analiza tych zatozeri nalezy zastanowic¢
sie nad trzema podstawowymi i priorytetowymi kwestiami, ktére sa wzglednie oczywiste, przez co
rzadko zwraca sie na nie uwage: kogo? po co? i z czym?

1. Kogo trenujemy? Trenujemy najbardziej rozwinieta w przyrodzie istote, to jest istote ludzka.
Aby byto to mozliwe, uzywamy specjalnych programéw przeznaczonych na trening i na zawody,
ktére “odciskaja sie” na zawodnikach, dzieki mobilizacji zjawisk natury przystosowawczej, do-



tyczacych funkcji mentalnych i motorycznych. Jednak to przystosowanie moze miec¢ charakter
pozytywny lub negatywny, co uzaleznione jest od istniejacego stopnia ztaczenia pomiedzy logika
uprawianej dyscypliny a uzytymi srodkami nauczania/treningu. Tak ustanawia si¢ pewien cykl
przebiegu treningu i zawodéw, poprzez ktéry dazy sie do rozwoju i doskonalenia istoty ludzkiej
(zyciowa dojrzato$é) w specyficznych ramach danej aktywnosci sportowej (w naszym przypadku,
w ramach dojrzatosci pitkarskiej).

Tutaj tworzymy, stosujemy i powtarzamy (aby sie wiecej nie powtarzaly) rézne sytuacje
wedtug rozmaitych, specjalnych scenariuszy treningu, ktére wykonuje sie jednoczesnie, to
znaczy, w tym samym momencie: (i) postawy, ktére funkcjonuja jako wzorce postepowania
i dziatania w przypadku napotkanych w grze probleméw, (ii) decyzje, ktére pozwalaja zawod-
nikom dostrzec informacje priorytetowe, znajdujace sie posréd dos¢ duzego wachlarza moz-
liwosci i dotyczace sytuacji wokét, (iii) akcje o charakterze motorycznym jako forma dialogu
(interwencji), najbardziej efektywna w przypadku ztozonych kontekstéw sytuacyjnych. Poprzez
metodyczne oraz systematyczne powtarzanie i jednoczesne odtwarzanie decyzji/interwencji
motorycznych rozwija sie zwiazek przyczynowy w powiazaniu percepcja/akcja, pomagajacy za-
wodnikom w rozgrywaniu sytuacji motorycznych.

2. Po co trenujemy? Trenujemy, poniewaz nie istnieje zaden inny sposéb wyposazenia zawodni-
kow-ludzi, ktéry uwidaczniatby sie w percepcji tego, co ich otacza (kontekst sytuacyjny), ani tez
zadna inna technika, jezeli chodzi o rozwiazania motoryczne danej sytuacji (specyficzne zacho-
wanie), kiedy jednoczesnie przewiduje sie kolejny scenariusz kontekstowy. Trenujemy w celu
osiagniecia wysokiego poziomu: (i) dojrzatosci pitkarskiej, (ii) myslenia strategiczno-taktycznego,
(iii) zwartosci taktyczno-technicznej, (iv) wytrzymatosci na zmiany zwiazane z przypadkowoscia
sytuadji.

W ten sposéb staramy sie udzieli¢ waznej, wiarygodnej i dtugotrwatej gwarancji na to, ze
podczas rozgrywek zawodnicy beda reagowac na rézne sytuacje w sposéb autonomiczny, kre-
atywny i efektywny. Poza tym, zawsze nalezy pamietac o ograniczeniach samego procesu, gdzie
przetrenowanie wszystkich r6znorodnych, zmiennych i nieobliczalnych akcji oraz rozwiazan
motorycznych, podyktowanych sytuacjami podczas zawodéw, nie jest ani ludzkie, ani metodo-
logicznie mozliwe. Pomimo tego, ze proces treningu (oraz wspierajaca go teoria i metodologia)
jest instrumentem wiarygodnym, pozwalajacym uzyskac najlepsze efekty podczas zawodow, to
prawda jest, iz sukcesy te zaleza w duzej mierze od jakosci pierwiastka technicznego (zobowia-
zanie sportowe) i ludzkiego (pitkarska dojrzatosé) wéréd zawodnikéw oraz treneréw, na planach
koncepcyjnym, strategicznym i taktycznym, ktére codziennie rozwijaja ich aktywnos¢.

Na koniec nalezy zwrdci¢ uwage, iz proces treningu nie ogranicza sie do serii czynnikéw
z zakresu strategii, taktyki i techniki, etc.; powinien on réwniez uwzglednia¢ catego zawodnika.
U podstaw tego zagadnienia lezy idea, ze “najbardziej ucztowieczony zawodnik jest z pewnoscia
najlepszym zawodnikiem” (Coca, 2004), zaréwno na etapie ksztatcenia, jak i na poziomie pro-
fesjonalnym. W rezultacie, wydaje nam sie oczywiste to, ze czynniki, ktére powinny pobudzac
treneréw do wnikliwego rozumowania to nie tylko te zwiazane ze sportowa wydajnoécia zawod-
nikéw, ale réwniez te mniej “widoczne”, po cichu wywierajace wptyw na proces ksztatcenia,
ktéry powinien by¢ catosciowy i ciagly. Ta analiza oraz zwiazane z nig odpowiednie interwencje
zawodnikéw maja im poméc w zrozumieniu i pokonaniu swoich ograniczer. Gdyby tak sie nie
stato, to efektem bytoby nieuchronne pojawienie sie rutynowych i konformistycznych postaw



oraz dziataii, w wymiarze zewnetrznym, najbardziej widocznym, a takze w mniej znanym wy-
miarze wewnetrznym.

3. Z czym trenujemy? W oparciu o dowody, jakie od lat dostarczaja nam treningi sportowe,
wydaje sie, ze nie ma watpliwosci co do mozliwosci wyszkolenia zawodnikéw i druzyny. Moz-
liwos¢ wyszkolenia to pojecie fundamentalne w metodologii treningu, poniewaz zwraca uwage
na pomyslne modyfikacje sportowej aktywnosci, bedace efektem zastosowania ¢wiczer trenin-
gowych. W tym zakresie, najwazniejszym aspektem jakiegokolwiek procesu planowania i or-
ganizowania przygotowar do zawodéw, na zréznicowanych poziomach czasowych (krétko-,
Srednio- i dtugoterminowych) oraz na réznych poziomach doskonalenia (nauka, rozwéj i spe-
cjalizacja) jest systematyczne stosowanie zbioru (mniej lub bardziej rozszerzonego) specjalnych
¢wiczen, niezbednych do osiaggniecia doskonatego modelu indywidualnego (zawodnik) i zbio-
rowego (druzyna). Opracowanie tego dynamicznego i innowacyjnego modelu powinno by¢
ukierunkowane na jedno$¢ w catosci oraz na wzbogacenie osobowosci kazdego zawodnika,
poruszajacego sie w pewnych ramach i objetego zbiorowym projektem dotyczacym rozgrywania
réznych sytuacji w grze. W rzeczywistosci metodologia sportowego treningu okresla:

(i) Ukierunkowanie dziatan praktycznych. Programy treningowe podlegaja pewnej systema-
tycznej i statej logice, ktéra bierze swéj poczatek w analizie przesztosci, w tym, co chcemy
osiagnac w przysztosci przy wykorzystaniu mozliwosci oraz srodkéw dostepnych w terazniej-
szoéci. Z jednej strony, poprzez ciagte i systematyczne stosowanie tych samych lub r6znych
treSci nauczania/treningu dazy sie do pogodzenia poziomu osiagnie¢ gracza z wewnetrzna
logika gry w pitke nozna lub z wewnetrzna logika przyjetego i ustanowionego przez trenera
modelu gry. Z drugiej strony, oczekuje sie, iz efekty (adaptacja) wynikte z obecnych ¢wiczen
wespra ten sam lub wyZzszy poziom wymagan dotyczacy ¢wiczen, ktére maja by¢ wykonane
w przysztosci. Taka orientacja wskazuje pewng droge, gdzie struktura, opracowanie progra-
moéw dziatania oraz sformutowanie celéw sa wazne z hipotetycznego punktu widzenia, w od-
niesieniu do przyjetego wspélnego projektu (modelu gry), ktéry chce sie wdrozyc¢.

(ii) Zastosowanie odpowiednich srodkéw treningowych. Wiasciwe srodki nauczania/trenin-
gu gry w pitke powinny kontekstualizowac sytuacje wywodzace sie z przyjetego modelu gry,
jak rowniez z informacji uzyskanych podczas przebiegu zawodéw. To na podstawie tych infor-
macji mozna zmierzy¢ potencjat (aspekty pozytywne) oraz braki (aspekty negatywne) modelu.
Po przetestowaniu operacyjnosci modelu gry w procesie treningowym i w okresie poprzedza-
jacym zawody dopasowuije sie pewien zbiér srodkéw treningowych, ktére ustanawiaja rézne
poziomy trudnosci, dostosowujac je do zdolnosci interwencyjnych zawodnikéw i druzyny
(stopien asymilacji modelu gry) i do zamierzonych celéw.

(i) Koncepcja rozwinietych form treningowych. Konstrukcja i zastosowanie ¢wiczer trenin-
gowych prezentuja pewna logiczna sp6jnos¢ z przyjetym modelem gry, jak réwniez uwzgled-
niaja informacje uzyskane podczas przebiegu zawodéw. Jednakze, koncepcja programoéw
dziafania i tresci nauczania/treningu ksztattuje sie jako przestrzen otwarta na innowacyjne
i rozwiniete formy przygotowania zawodnikéw i druzyn. Promowane sg przy tym te obowia-
zujace i te mozliwe do przyjecia warunki, tak, aby na nowo naszkicowac idee, percepcje,
interpretacje oraz efektywne, spontaniczne i $wiadczace o wyobraZzni dziatania motoryczne.



W ten sposéb rzeczywiscie przyczynia sie do udoskonalenia sity napedowej generujacej roz-
woj przyjetego modelu gry.

(iv) Ksztaltowanie wysokiego poczucia odpowiedzialnosci. Wysokie poczucie odpowie-
dzialnosci i motywacji to podstawa niezbedna do utrzymania zainteresowania i zaangazowa-
nia zawodnikéw, nawet kiedy wczesniej wie sie, ze musza oni przeby¢ “drogi” i “podotac”
zadaniom, ktére nie sa niczym wiecej jak “konstrukcjami hipotetycznymi” (nawet jesli ich
wczedniejsze testy wypadly pozytywnie) i ktére nie gwarantuja efektywnej rozgrywki poprzez
zapobieganie porazkom, lub innymi stowy, ktére nie zawsze gwarantuja sukces, mogacy wyni-
kac z tego procesu. Nalezy zatem pamietaé, ze zawody nie zawsze wygrywa druzyna o pozor-
nie wiekszym stopniu zaangazowana albo druzyna lepiej przygotowana. Jednak, mimo iz nie
wiemy, ktdre to elementy nieubtaganie wytyczaja droge do zwyciestwa lub do porazki w kaz-
dej sekundzie/momencie gry, wydaje nam sie wiasciwe wysuniecie wniosku, ze im lepsza jest
jako$¢ gry prezentowana przez druzyne lub im pilniej przygotuje sie ona do zwyciestwa, tym
wieksze prawdopodobienstwo, ze wykorzystujac wszystkie mozliwe okazje bedzie mogta to
pokazac.



Przestrzeganie
integralnosci gry

Nie mozna catkowicie zrozumie¢ ztozonego charakteru gry w pitke w oparciu o ana-
lize, a potem o praktykowanie matych czastek i detali, ktérych rezultaty pozwolityby
nam osiagnac efekt koricowy w postaci catosci zdolnej do prowadzenia efektywnego
dialogu i rozwiazywania przypadkowych probleméw, ktére nieodfacznie towarzysza
zawodom sportowym.

A. Ksztaltowanie ztozonego charakteru gry a nie jego upraszczanie. Koncepcja i opera-
cjonalizacja rozwinietej metodologii treningu powinny uwzgledniac to, iz analiza oraz interwenio-
wanie w przypadku jakiego$ ztozonego zjawiska, jak na przyktad gra w pitke nozna a takze zastoso-
wanie uproszczonych form, chociaz zrozumiatych z punktu widzenia ludzkiej zdolnosci do nauki,
oznaczaja, w wiekszosci przypadkéw, znieksztatcenie tej whasnie rzeczywistosci (gry). W tej kwestii
pozwala sie na osiagniecie pewnego nowego szczebla, nie wiedzy, ale niewiedzy o pitce noznej,
poniewaz taka analiza nie uwzglednia ani zbioréw, ani catosci rozwinietych przez sama gre, izoluje
mniej lub bardziej ztozone sytuacje rozgrywajace sie w rzeczywistosci, ktéra je rozwija, ktéra nimi
kieruje i ktéra prowadzi je w kierunku nowych form, powstatych w wyniku interakgji. To jest tak, ze
ztozony charakter gry posiada pewien wymiar transakcyjny (interakcja wszystkich czesci systemu),
ktéry zabrania nam mysle¢ i poruszac sie tylko na jednym z pozioméw dynamicznej formy orga-
nizacyjnej gry, bez zwracania uwagi na pofaczenia oraz interakcje z r6znymi poziomami systemu.

Metodologia treningu, oparta na dekompozycji elementéw, ktére staja sie prostsze i bar-
dziej wyizolowane, choc jest zrozumiata z punktu widzenia ludzkiej zdolnosci do nauki, to nie
pokazuje logicznej rzeczywistosci gry w catej okazatosci. Takie spojrzenie prowadzi do znieksztat-
cenia gry poprzez dekontekstualizacje jej elementéw dotyczacych stworzenia i zrealizowania
praktycznych sytuacji treningowych a takze zmniejsza znaczenie zmiany pozycji, jezeli chodzi
o dostrzeganie odpowiednich znakéw, na ktére nalezy zwraca¢ uwage i o dostrzeganie interwenc;ji
motorycznych, tak aby méc je efektywnie rozwiazac. Jezeli bedziemy kontynuowac takie poste-
powanie to, zamiast zrozumiec rzeczywistos¢ gry w formie bardziej zblizonej i obiektywnej, dzieje



sie rzecz odwrotna i stajemy sie niezdolni do zrozumienia, interweniowania i odnoszenia si¢ do
konkretnego problemu, ktéry pojawia sie podczas codziennych, efektywnych dziataii. Co do kom-
petengji i zdolnosci, ktére kazdy z nas posiada, to, prawde powiedziawszy, mamy dostep tylko do
pewnej czesci catosci. Tak wiec, wysitki podjete w celu zrozumienia i analizy pitki noznej powinny
skupia¢ sie w punkcie, gdzie facza sie ze soba rézne czesci gry. Tylko w ten sposéb mozliwe jest,
aby zapobiec rozprzestrzenianiu sie i rozwojowi redukcyjnej i ograniczonej wizji, jaka nam moze
dostarczy¢ nawet najlepsza analiza matego wycinka gry. Stajemy przed potrzeba metodologiczne-
go procesu treningowego, ktéry ma by¢ catosciowy i integralny, na ptaszczyznie wielowymiarowej
i specjalistyczne;.

Gra w pitke nozna jest czyms wiecej jak tylko suma czesci, poniewaz to, co najwaz-
niejsze to interakcja pomiedzy tworzacymi ja elementami, kiedy to wykazuja one wiasciwosci
i sposobnosci kontekstualne, ktérych zaden z nich oddzielnie nie posiada. Oznacza to, ze dyna-
miczna ekspresja réznych elementéw gry, realizowanych w ramach zawodéw i obserwowanych
ze strategicznego i taktycznego punktu widzenia, odnosi bardzo pozytywne rezultaty, kiedy sa one
wiernie odtwarzane w warunkach treningowych, w sposéb ekologiczny, to znaczy, przy zacho-
waniu oryginalnych zatozen interakcji pomiedzy nimi, ktére to zatozenia nieuchronnie wynikaja
z wewnetrznej logiki gry.

1. Ingerencja w czesci nie da nam gwarancji, ze bedziemy mie¢ wpltyw na cato$¢. Wszyscy
mamy tendencje do tego, aby w przypadku jakiegokolwiek problemu dzieli¢ catoé¢ na czesci.
Opiera sie to na idei, ze im lepiej poznamy kazdg czastke, tym lepiej bedziemy znac catosc.
Wierna temu zatozeniu metodologia treningu dzieli gre na czesci sktadowe, po to aby zmaksy-
malizowa¢ kazda z nich oddzielnie. P6Zniej, w rezultacie jakiegokolwiek potaczenia, oczekuje
sie, ze te czesci beda stanowi¢ (tak samo na treningu jaki i na zawodach) petna integralnosé¢
i komplementarno$¢. Ten “sztuczny”, z koncepcyjnego punktu widzenia, podziat gry prowadzi
do btednego upraszczania operacyjnosci srodkéw nauczania/treningu, ktére tradycyjnie organi-
zowane sa z punktu widzenia: (i) fizycznosci, w ktérej to zawiera sie ogdlny i szczegdlny rodzaj
wytrzymatosci, sita oporu, poziom energii, etc., (i) techniki, przy ktérej akcje wykonywane sa
poza kontekstami sytuacyjnymi, gdzie w normalnych warunkach sa reprodukowane, (iii) taktyki,
przy ktérej powstaja autentyczne szachownice pozycyjne, o statycznym charakterze.

Wynikiem tego paradygmatu jest sumaryczne myslenie o sytuacjach i efektach treningu,
bez oceniania wspdtczynnikéw interakeji (za wyjatkiem gdy ma sie do czynienia z ¢wiczeniami
konkurencyjnymi, grami treningowymi oraz z samymi zawodami), rozwijanymi zawsze podczas
gry w pitke nozna. Powinno by¢ wrecz odwrotnie; opieranie sie na wiedzy o czeSciach i prze-
prowadzanie na nich interwencji operacyjnych nie zagwarantuje, wedtug naszej opinii, tego, ze
w optacalny sposéb wptyniemy na zdolnosci zawodnikéw do catkowitego zaangazowania sie,
jak réwniez na ogdlna wydajnos¢ druzyny. Inaczej méwiac, wzrost sportowej wydajnosci nie
moze wynika¢ z pewnego czysto analitycznego sposobu postrzegania problemu, ale z analizy
i z wieloczynnikowej operacyjnosci, dzieki czemu mozna skategoryzowac¢, skonceptualizowaé
i zorganizowac¢ ¢wiczenia treningowe bedace wspornikiem dla sytuacji kontekstualnie analo-
gicznych, przy zachowaniu formy gry, ktéra chcemy wdrozy¢. Jednoczesnie ksztattujemy rézne
poziomy ztozonosci (o mniejszym lub wiekszym wymiarze) problemu, ktéry oceniamy i ktéry
chcemy rozwiazac.



Rowniez ta perspektywa dekomponowania gry na elementy byfa i jest w duzym stop-
niu naznaczona przez logike nauczania motorycznego, opartego na najwazniejszym zatozeniu,
a mianowicie iz caty rodzaj ludzki uczy sie i udoskonala zgodnie z pewnym postepem metodolo-
gicznym, gdzie bardziej ztozone sytuacje powinny nastepowac po tych mniej skomplikowanych.
Jednak to zatozenie nie zawsze pasuje do wszystkich zawodnikéw, niektérzy z nich nie czuja sie
zobligowani do zaczynania jakiegokolwiek programu treningowego od stopni o zredukowanej
ztozonosci. Do tego dochodzi jeszcze fakt, iz zawodnicy ci nie czuja jakiejkolwiek motywacji
i zainteresowania w sytuacji, kiedy sa podporzadkowani srodkom nauczania/treningu, ktére nie
sa podobne, takze pod wzgledem ekologicznym, do rzeczywistych warunkéw zawodéw, dosko-
nalacych i naktaniajacych do podejmowania decyzji/akcji przystosowanych do rzeczywistych
wymogow gry.

Reasumujac, ztozonos¢ gry, ktéra nie powinna by¢ dzielona na mate czesci, nie sprawia,
ze ta gra staje sie mniej zrozumiata dla zawodnikéw. Dlatego nalezy miec takie podejscie i tak
interpretowac sytuacje, aby wciaz zabezpiecza¢ integralnos¢ gry w pitke nozna, postrzegana
jako cato$¢ oraz integralno$¢ modelu gry, ktéry chce sie przyja¢, jako podstawowego narzedzia
wywierania pozytywnego wplywu na gre. Bedzie on, wedtug naszej opinii, rzeczywistym czynni-
kiem zmieniajacym metodologiczny wymiar problemu i zmuszajacym treneréw do poswiecania
wiecej czasu badaniu, analizowaniu i zdolnosciom do okreslania probleméw gry, tak aby potem
caly proces mogt by¢ zoperacjonalizowany, zastosowany, poprawiony i unowoczesniony.

2. Oddzielenie to najlepszy sposéb na nierozwiazanie ztozonego problemu. Doskonatym
sposobem na wydatkowanie Srodkéw (czas i energia) i osiaganie miernych efektéw (stosunek
koszt/korzysc), jezeli chodzi o rozwiazywanie probleméw w grze, jest atakowanie jedynie pew-
nej czesci tych probleméw i niezwazanie na ich wzajemne powiazania. Inaczej rzecz ujmujac,
kazda sytuacja w grze, kazdy problem w grze, kazdy poziom organizacji w grze, etc. odzwier-
ciedla stopien niezaleznosci pomiedzy r6znymi elementami (czynnikami), ktéry trwale wptywa
na ich manifestowanie w grze. To dzieki tej manifestacji nasze mechanizmy percepcji alarmuja
o istnieniu tych sytuacji albo probleméw i o koniecznosci ich rozwiazania. Dlatego, rozsad-
ne wydaje nam sie, aby zamiast interweniowac operacyjnie i oddzielnie w przypadku kazdej
z czesci sktadowych problemu lub jego rozwiazania, podja¢ konkretne i specyficzne dziatania
na pofaczeniach stopni niezaleznoci tych elementéw. Tak naprawde to zaden element gry nie
wystepuje oddzielnie, ale w wiekszym lub mniejszym potaczeniu z pozostatymi elementami,
przy czym mozliwe jest, ze w pewnych sytuacjach jeden element bedzie wywierat silny wptyw
na pozostate. Jednak nawet w tych sytuacjach element przewodni nie bedzie mégt zaistnie¢
w petnej krasie, jezeli nie otrzyma wsparcia pozostatych, tworzac w ten sposéb wspdlne z nimi
relacje. W rezultacie ciagte dychotomie w kazdym obszarze ,deficytu fizycznego, techniczne-
go lub taktycznego” zawodnikéw tradycyjnie odzwierciedlaja sie w spotegowanym tworzeniu
srodkéw treningowych, gdzie gtos zabiera dekontekstualizacja zadan i akcji motorycznych, to
w konsekwencji, efekt pozytywnego transferu pomiedzy kazdym z wykonywanych éwiczen
a rzeczywistoscia, w ktérej dazymy do osiagniecia wewnetrznej logiki gry lub danego modelu
gry z reguty ulega redukgji.

a) Dekontekstualizacja akcji. Przy stawianiu diagnozy dotyczacej sportowego zaangazowa-
nia danego zawodnika wykazujemy tendencje do analitycznego sposobu rozumowania, do



dekompozycji czynnikéw wydajnosciowych. Nastepnie, w oparciu o te analize, prébuje sie
sttumic¢ lub wzmocni¢ kompleksowa albo indywidualna akcje zawodnikéw za pomoca zde-
kontekstualizowanych programéw treningowych odnoszacych sie do rzeczywistych sytuacji
(czyli wystepujacych na zawodach). Spéjrzmy na dwa charakterystyczne przyktady: (i) jeden
natury fizycznej a (i) drugi natury technicznej.
(i) Problemy natury fizycznej. Kiedy podczas gry zaobserwujemy, ze jakis zawodnik po-
rusza sie w zwolnionym rytmie lub ze w réznych sytuacjach w grze okazuje sie ,stabowi-
ty” (czyli nieefektywny) przy rozgrywaniu akcji motorycznych, to wtenczas tendencyjnie
siegamy po wyjasnienia dotyczace istnienia okreslonego braku w stawianiu oporu, w sile
lub w szybkosci, myslac, ze ten wiasnie brak albo braki negatywnie wptywaja na wszyst-
kie zdolnosci wykonawcze zawodnika. W oparciu o ten wniosek uwaza sie, ze zawodnik
powinien przejs¢ przez program treningowy, o charakterze fizycznym oraz szczegétowym,
dotyczacym dziedziny, w ktérej zdiagnozowano dane niedociagniecia. Pomimo dobrych
checi trenera i jego wspdtpracownikéw, czy to w przypadku analizy, czy interwencji prak-
tycznej, naturalne jest to, ze zawodnik staje przed zbiorem “sztucznych” ¢wiczen (czyli znaj-
dujacych sie poza kontekstem gry), majacych na celu polepszenie zdolnosci do stawiania
oporu (np. wykorzystanie ¢wiczeh biegowych, na réznych dystansach, w réznych kierun-
kach i o réznym natezeniu), do wytwarzania energii (np. wykorzystanie specjalnego sprzetu
do ¢wiczen, aby popracowac nad stabszymi grupami miesni) lub do rozwijania predkosci
(np. wykonywanie akgji albo zmienianie pozycji przy maksymalnym natezeniu). Obojetnie
jaki program treningowy zostatby zastosowany, nigdy nie bedzie on zgodny z kontekstem,
w ktérym zachodza okre$lone zachowania, ani z odpowiednimi wskazéwkami, ktére po-
zwolityby podja¢ wiasciwa dla ich wykonania decyzje.

(i) Problemy natury technicznej. Mozna by podazy¢ ta sama $ciezkg rozumowania, na przy-
ktad w przypadku, kiedy wida¢, ze zawodnik wciaz psuje akcje podawania pitki lub strzatéw
na bramke. Natychmiast nasuwa sie mysl, ze nalezy wzmocnic te akcje poprzez “izolacje”
zawodnika i “zobligowanie” go do wykonania wielu powtérzen réznych éwiczen, zaréwno
tych o charakterze indywidualnym, jak i takich wykonywanych w matych grupach. W tej
sytuacji akcje podawania pitki lub strzatu na bramke sa bardzo wazne jezeli chodzi o caty
pozostaty repertuar procedur, ktéry zawsze towarzyszy grze w pitke nozna. Niemniej, igno-
ruje sie to, co najwazniejsze, a mianowicie, w jakich okolicznosciach podczas obserwacji
treningu albo gry wychodzi na jaw, ze dane akcje sg nieefektywne (np. w poblizu pola
karnego przeciwnika, pod naciskiem przeciwnika, na dtugich albo krétkich dystansach, przy
parabolicznych lub ptaskich trajektoriach, etc.). Rezultatem tej analitycznej formy analizo-
wania problemu jest zwiekszenie czasu i liczby ¢wiczei treningowych, gtéwnie o charakte-
rze technicznym, bez tworzenia sytuacyjnych kontekstow gry, ktére w ekologiczny sposob
odtwarzajg warunki, w w jakich zawodnik rzeczywiscie psuje obserwowane akcje moto-
ryczne. Dlatego tez nie tworza sie sytuacje treningowe, ktére naktaniatyby zawodnikéw do
podejmowania decyzji i do wykonywania akcji specjalnych, niezbednych do ich rozegra-
nia. Tym sposobem kontakt (czyli dialog) zawodnika z rzeczywistym kontekstem akgcji ulega
zmniejszeniu a mechanizmy wsparcia (mentalnego i motorycznego) sa jednoczesnie mniej
aktywne i gorzej stymulowane. Wszystko to w okolicznosciach charakterystycznych dla da-
nej sytuacji, zawsze nieprzewidywalnych i zmiennych.



b) Zmniejszenie efektéw zmiany pozycji. Uzywajac pewnej pozbawionej kontekstu strategii
procesu treningowego jesteSmy niejako skazani na mniejszy sukces, kiedy proces ten anali-
zowany jest pod katem relacji: koszt (czas i energia wydatkowane przez zawodnika) versus
korzys¢ (zysk z efektywnosci decyzja/akcja w rozgrywaniu sytuacji w grze).

(i) Praktykowanie dziatan o ograniczonych korzysciach. Faktem oczywistym i niezaprze-
czalnym jest, iz poprzez ciagte stosowanie ¢wiczen ,analitycznie zdekomponowanych”
osiaga sie korzysci w postaci zdolnosci wykonawczych zawodnika. Jednak korzysci te maja
jakikolwiek oddZzwiek i sa w znacznym stopniu rozpoznawane tylko dzieki duzemu na-
gromadzeniu rezultatéw treningu, w sytuacjach, ktére rzeczywiscie byty przeéwiczone (na
przyktad: podanie, drybling, strzat, etc.).

(ii) Praktykowanie dziatan o ograniczonych korzysciach. Wzajemne powigzania czynni-
kow wsparcia, przy ktérych w réznych sytuacjach w grze daje o sobie zna¢ udziat pier-
wiastkéw energetycznych lub funkcjonalnych (chodzi o efekty) sa mato wyrazne z powodu
zmniejszonej mozliwosci przenoszenia zrealizowanych ¢wiczeh w sytuacjach, kiedy za-
wodnicy musza prowadzi¢ dialog ze ztozonoscia (zmienno$¢, nieprzewidywalnosé, etc.),
wywodzaca sie procesu wspdtzawodnictwa. Innymi stowy, nasuwa sie tu problem natury
metodologicznej, polegajacy na tym, ze powziecie decyzji o akcjach i ich wykonanie w ob-
liczu kontekstéw sytuacyjnych rzeczywiscie narzuca pewien wybér (na przyktad: podanie)
a takze precyzyjna forme wykonania (na przyktad: podanie krétkie albo dtugie, niskie albo
wysokie, wewnetrzna albo zewnetrzna czescia stopy, etc.). W takim zakresie operacyjnym
(praktyka) nastepuije silna redukcja efektu zmiany pozycji, okreslanego przez pozytywny lub
negatywny wptyw pewnych zdolnosci, nabytych przez zawodnika podczas podejmowania
interwencji w jednej lub w wielu sytuacjach w grze, kiedy konfrontuje sie on z innymi inter-
wencjami, podobnymi lub réznigcymi sie pod wzgledem kontekstowym.

(iii) Praktykowanie akcji wprowadzajacych negatywne zaklécenia. Warunki poprawy
jednej z czesci catego systemu decyzja zawodnika/akcja zawodnika, bez uwzglednienia
ekologicznych kontekstéw gry w pitke, redukuja w znacznym stopniu wptyw efektéw, dla
osiagniecia ktérych opracowano i uzyto dane ¢wiczenia. Do tego dochodzi jeszcze utrzy-
mywanie statego czasu (objetosci) treningu. Nadmierne stosowanie tego typu Srodkow
prowadzi do negatywnych zaktécen w procesie doskonalenia i rozwoju specjalnych akgji
motorycznych, przyswojonych wczesniej, podczas rozgrywania sytuacji w grze. Dzieje sie
tak dlatego, ze zmniejsza sie zaangazowanie sensoryki, nastepuje redukcja podejmowanych
decyzji oraz maleje uzycie réznych grup miesni stuzacych ich realizacji. Tym sposobem
zmniejszeniu ulega stopien swoistego doskonalenia relacji istniejacych pomiedzy kontek-
stem sytuacyjnym a decyzjami/akcjami motorycznymi.

B. Tworzy¢ wzajemne powiazania pomiedzy cze$ciami gry zamiast je od siebie od-
dziela¢. Istota ludzka nie jest suma funkcji organicznych, ale interakcja tych funkcji znajdujacych
sie w pewnej catosci, majacych pewien kierunek (kurs) i pewne znaczenie (rozumienie). Kazdy
zawodnik z pewnoscia posiada cechy o strategicznym, taktycznym, technicznym, fizycznym i psy-
chologicznym charakterze, ktére wyrézniaja sie sposrod innych ze wzgledu na stopier swojej prze-



wagi, widocznosci i skutecznosci. Jednak nie nalezy z tego powodu dziata¢ w ,izolacji”, poniewaz
akcja zawodnika, ktéra go wyréznia moze zosta¢ przeprowadzona na najwyzszym poziomie jesli
bedzie wspierana i uzupetniana przez inne - bez nich nie bytaby mozliwa. Tak samo gra w pitke
nozna jest wynikiem interakcji zachodzacych w zbiorze réznych elementéw, o wieloczynnikowej,
bardzo ztozonej strukturze, trudnej do rozpoznania ze wzgledu na rézne tworzace ja czesci.

Majac na uwadze fakt, ze dzieki lepszemu poznaniu kazdej czesci, lepiej poznajemy
catos¢, nalezy zwrdci¢ uwage, ze to nie tylko cze$¢ znajduje sie w catosci, ale réownoczesnie catosé
znajduje sie w czesci, “jak w hologramie, gdzie kazdy punkt zawiera w sobie catos¢” (Morin, 1983).
Dlatego tez préba oddzielnego objasniania pojec, ktore sa ze soba Scisle powiazane jest bardzo
duzym ryzykiem, jako ze zubaza sposéb pojmowania wiedzy zbudowanej na interakgji tych poje¢
(w ten sposob uszkadza sie istote tego, co chcemy zrozumiec). Innymi stowy, ztozonos¢ gry w pitke
nozna oraz jej przypadkowos¢ sugeruja nam, ze pewne sztuczne podziaty czynnikéw wydajno-
Sciowych sie nie sprawdzaja. De facto, gra w pitke nozna, jako zjawisko wielowymiarowe, okazuje
sie niepodzielna jezeli chodzi o kazdy wymiar lub czynnik wydajnosciowy, ktéry przyczynia sie do
jej sity wyrazu.

Pomimo ze kondycja fizyczna, taktyka, strategia to pojecia z natury rézne, rozwéj zawod-
nikéw i druzyny nie jest logicznym rezultatem systematycznie powtarzanych éwiczen treningo-
wych, ktére wzmacniatyby kazdy z tych réznych czynnikow osobno. Z praktycznego punktu wi-
dzenia, problemu nie stanowi sama analiza tych czynnikow, ale wtasnie ich niepotrzebny podziat.
Pitka nozna nie uznaje zadnego rodzaju podziatéw, chce pomnazania. Zaktada sie, ze interaktyw-
nos¢ czynnikow aktywnosci sportowej powinna eksponowac pozytywne wyniki kazdego z tych
czynnikéw z osobna oraz wszystkich razem, w momentach wspétpracy albo rywalizacji. W rezulta-
cie koncepcja srodkéw nauczania/treningu powinna opierac sie na r6znych obliczach pitki noznej,
powinna je uprzywilejowywac i tworzy¢ miedzy nimi interakcje. Dlatego tez koncepcja jakiejkol-
wiek specjalnej metodologii treningu pitkarskiego powinna bazowac na mysleniu konceptualnym,
uwzgledniajacym integralnos¢ gry w pitke nozna a takze operacyjnos¢, ktéra uwzgledniataby cata
jej ztozona nature.

1. Okreslenie zasiegu problemu to potowa drogi do jego rozwiazania. Gra jest czyms wiecej
niz suma akcji indywidualnych i zbiorowych, postrzegana jest jako co$ ztozonego i dlatego nie
mozna jej poznac poprzez dekompozycje analityczna. Dlatego konieczno$¢ rozwoju struktury-
zowanego i usystematyzowanego sposobu naszego pojmowania rzeczywistosci gry w pitke noz-
na jest dla nas oczywista. Napotkawszy na jakikolwiek problem, ktéry mégtby wyniknaé zaréwno
na treningu jak i podczas rozgrywek, mozemy go rozpozna¢, scharakteryzowac i zanalizowac
w Swietle naszych ram odniesienia (model analizy gry), przy uwzglednieniu integralnosci gry.
Wiasciwe okreslenie jakiegokolwiek problemu dotyczacego wydajnosci druzyny, czy to o cha-
rakterze indywidualnym, sektorowym czy miedzysektorowym, umozliwia nie tylko jego zrozu-
mienie, ale takze znalezienie Srodkéw operacyjnych potrzebnych do jego rozwiazania w naj-
blizszej przysztosci. Chcemy przez to powiedzie¢, ze wazniejsze od obserwacji i analizy jakiego$
czynnika gry jest zrozumienie jego przyczyn i, w konsekwengji, rozwijanie obiektywnych form
manipulowania nimi i poprawiania ich z praktycznego punktu widzenia.

a) Najpierw sie tworzy...a potem doprowadza sie do konca. Jezeli podczas zawoddéw jakas
druzyna nie zdotfa ukoriczy¢ meczu z pozadang czestotliwoscig i wynikiem, nalezy zastanowic



sie, czy fakt ten jest wynikiem zdolnosci lub niezdolnosci do tworzenia sytuacji podbramko-
wych. W pierwszym przypadku mamy dwie mozliwosci, ktére mozemy rozwina¢: (i) stwarza
sie sytuacje sprzyjajace strzeleniu gola, ale nie daje sie rady strzeli¢ do bramki przeciwnika
albo (i) stwarza sie mozliwosci strzelenia gola, ale caty proces zdobywania punktu jest reali-
zowany w warunkach ograniczonej skutecznosci. W drugim przypadku, kiedy okazuje sie,
ze druzyna nie potrafi doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej mozna strzela¢ do bramki, nalezy
pamietac, ze problem nie tkwi w procesie oddawania strzatu albo w jakims jego braku, ale
w tworzeniu sposobnosci i sytuacji potrzebnych do zrealizowania tego procesu. Tak wiec to
tworzenie sytuacji sprzyjajacych strzelaniu do bramki jest problematycznym obszarem.

(i) W éwiczeniach praktycznych skupic sie na rzeczach najwazniejszych. Jezeli do ¢wiczen
praktycznych dodamy wiasciwe ujecie problemu, zauwazymy, ze aby rozwiazac pierwszy
przypadek nalezy stworzy¢ koncepcje ¢wiczen, ktére w przewazajacym stopniu skupiatyby
sie na etapie strzelania do bramki, w oparciu o rézne konteksty sytuacyjne (odlegtos¢, kat,
trajektoria, precyzja, etc.). Co sie tyczy drugiego przyktadu, konstrukcja i zastosowanie srod-
kéw treningowych powinny by¢ skierowane przewaznie na tworzenie sytuacji sprzyjajacych
oddaniu strzatu i na ich podstawie powinny podnosi¢ wskaznik wykorzystania odnoszacy sie
do koricowej czestotliwosci i wyniku.

(i) W éwiczeniach praktycznych skupic sie na ich prawdziwej przyczynie. Istnieja dwie
rézne przyczyny tego samego, zaobserwowanego przez nas problemu (maty wskaznik strza-
téw na bramke), ktére same wskazuja dwie rézne drogi przyczyniajace sie do jego roz-
wiazania. Rozumie sie, ze podjecie decyzji, aby opowiedzie¢ sie za jedna z nich wiaze
sie z lepszym zrozumieniem i analiza problemu, co nie powinno by¢ mylone, poniewaz
powoduje to brak operacyjnej precyzji, strate czasu, wydatek energetyczny i brak motywa-
cji wobec ciagtego braku efektywnosci u zawodnikow i druzyny. W rezultacie, niezaleznie
od przepracowanego czasu treningowego, zawodnicy nadal pozostaja nieprzygotowani do
rozgrywania tego typu sytuacji, poniewaz uzyte Srodki tak naprawde nie sa skoncentrowane
na przyczynach podyktowanych przez zaobserwowany w druzynie brak efektywnosci.

b) Najpierw sie hierarchizuje...a potem dziata. Poniewaz istnieje mozliwos¢ duzej lub matej
liczby nieprawidtowosci o charakterze indywidualnym albo zbiorowym, wazne jest, aby je
precyzyjnie okresli¢ i zhierarchizowac, co pozwala zadecydowac o tym, ktére z tych niepra-
widtowosci nalezy natychmiast skorygowac. Czyniac to, zaktada sie, ze niektére z nich maja
wieksza site oddziatywania na organizacje druzyny niz pozostate, dlatego tez ich efektyw-
ne sprostowanie zmniejszy negatywny wptyw wynikajacy wiasnie z jakiej$ nieprawidtowosci.
Dziatajac w sposob systematyczny i strukturyzowany, tak aby zrozumiec¢ problem, w duzej
mierze przyczynia sie do jego natychmiastowego rozwiazania.

(i) R6zne przyczyny, ten sam problem. Spéjrzmy na pewien praktyczny przyktad: jezeli
trener stwierdzi, ze przeciwnicy moga z tatwoscia penetrowac i wykorzystywac przestrzen
pomiedzy sektorami gry nalezacymi do jego druzyny, powinien zrozumie¢, ze ta przepusz-
czalno$¢ sektorow moze miec réznorodne przyczyny, ktére razem albo osobno i w mniej



lub bardziej znaczacym stopniu przyczyniaja sie do jej wystepowania. Aby lepiej zrozumiec
ten problem, popatrzmy na te najwazniejsze z nich:
- Zawodnicy, ktérzy tworza rézne sektory gry nie realizuja wzajemnych akgcji obronnych.
- Rézne sektory gry sa zbytnio od siebie oddalone, co umozliwia wykorzystanie i pene-
tracje tej przestrzeni.
- Nieprawidtowe kierowanie akcjami obroncéw, kiedy okazuije sie, ze przeciwnik zmienia
kat ataku. Tym sposobem zmniejsza sie przejrzystos¢ gry defensywnej, co uniemozliwia
ponowne ustalenie pozycji obrorficéw oraz podjecie decyzji o tym, ktére dziatania sa
najbardziej odpowiednie.
- Brak wyznaczonych dziatar albo agresywnos¢ w wyznaczonych dziataniach przeciwnika
jezeli chodzi o posiadanie pitki, przez co zmniejsza sie liczba taktycznych mozliwosci
rozgrywania sytuacji w grze a akcje indywidualne i zbiorowe ukierunkowane sa w szcze-
golnosci na wyzej wymienione przestrzenie.

Jednoczesne wykorzystanie tych wszystkich aspektéw gwarantuje druzynie przeciwnej
mozliwos¢ penetracji i wykorzystania przestrzeni pomiedzy liniami (sektorami). Rozumujac
w odwrotnym kierunku, niespetnienie jednego lub wiecej z wyzej wymienionych wymiaréw
taktycznych doprowadzi do takiej przepuszczalnosci, ktéra bedzie lub nie bedzie mogta
by¢ efektywnie wykorzystana przez druzyne przeciwng. Chcemy przez to powiedzie¢, ze
problem analizy bedzie istniec niezaleznie od tego, czy przeciwnicy zdofaja go wykorzystac,
to znaczy ze wptyw na wspétczynnik efektywnosci druzyny bedzie zupetnie odmienny. Dla-
tego zawsze bedzie istnie¢ potrzeba, aby w jakiej$ niedalekiej przysztosci zakryc¢ te organi-
zacyjna luke druzyny.

(ii) Przyczyny krytyczne i wspétzalezne. Przedstawiony przyktad praktyczny pokazuje, ze
problem organizacyjny ma z reguty wielorakie przyczyny. Na ich podstawie trener kon-
struuje Srodki treningowe, co w znaczny sposéb zacheca zawodnikéw do podejmowania
decyzji i wykonywania efektywnych akcji w odpowiednim czasie, tak zeby mozna byto te
decyzje zrealizowaé. Aby to uczyni¢, po doktadnym okresleniu problemu i jego przyczyn
nalezy utozy¢ je w pewnej hierarchii, z podziatem na krytyczne, wspétzalezne i niezalezne.
Dziatajac w ten sposéb, ustala sie pewna strategie rozgrywania, ktora opiera sie przede
wszystkim na konstrukcji ¢wiczen ujawniajacej krytyczne przyczyny w organizacji zbioro-
wej, ktérej doskonalenie ma ogromny, pozytywny wptyw na wszystkie pozostate. Nastepnie
mozna bedzie odnies¢ sie do przyczyn wspétzaleznych, bezposrednio zwiazanych z pozo-
statymi i stworzy¢ éwiczenia, ktére objetyby jak najwieksza ilos¢ aspektéw, co pozwolitoby
na unikniecie nadmiaru informacji o aspektach krytycznych i na dostrzezenie rozwoju. Na
koniec, trener powinien odtozy¢ na czas pdézniejszych interwencji najbardziej niezalezne
przyczyny, to jest te, ktérych interwencja praktyczna nie bedzie miata duzego wptywu na
taktyczng ekspresje pozostatych, ale raczej na doskonalenie jakosci strategiczno-taktycznej
druzyny.

2. Interwencja w sprawie jakiego$ problemu implikuje zastosowanie odpowiednich do tego
celu $rodkéw. Z przytoczonych do tej pory przyktadéw praktycznych wynika, ze poprawne
zrozumienie danego problemu lub udoskonalenie dynamicznej organizacji druzyny i jej réznych



aspektéw maja znaczenie fundamentalne dla tworzenia i stosowania ¢wiczen treningowych. Tak
naprawde, nawet jesli posiada sie duza ilos¢ narzedzi metodologicznych, potrzebnych do pro-
wadzenia dialogu na temat réznych kwestii natury indywidualnej badz zbiorowej, to nie pomoga
nam one jezeli nie beda uzywane w precyzyjny sposéb do umacniania sportowego zaangazo-
wania druzyny albo do odpowiadania na jej prawdziwe problemy i potrzeby. Wtasciwy wktad
metodologii treningu wiaze sie ze skupieniem rzeczywistych wymagan, ktére zawsze towarzysza
modelowi gry; tylko wtedy ta metodologia moze by¢ okreslana mianem specjalnej. Dlatego
stosowanie ¢wiczer pomagajacych w lepszej asymilacji oraz w doskonaleniu modelu gry a takze
w problemach i potrzebach zaobserwowanych podczas zawodéw sprawia, ze nastepuje opty-
malizacja procesu treningowego poprzez nadanie mu wiasciwego kierunku, przy racjonalizagji
czasu i wysitku potrzebnego do osiagniecia jak najlepszego i jak najtrwalszego efektu.

a) Koncepcyjny wymiar gry powinien iS¢ w parze z operacyjnymi sSrodkami wsparcia. Pa-
trzac z koncepcyjnego punktu widzenia z reguty dochodzi sie¢ do wniosku, ze rozwoj gry na-
stepuje w dwdch podstawowych fazach (atak i obrona) oraz w obrebie strefy ich konsekwent-
nego przenikania sie. W oparciu o to twierdzenie nalezy od razu podkresli¢, ze konstrukcja
srodkéw nauczania/treningowych obejmuje rézne stadia organizacyjne, kiedy to kazda z tych
faz moze podazac w kierunku, w ktérym zawodnicy skierowali swoje decyzje/akcje (na przy-
ktad: konstrukcja procesu ofensywnego, odzyskanie pitki w defensywie, etc.). Te stadia or-
ganizacyjne traktowane sa jako punkty réwnowagi, ktorych stopien spdjnosci i czas trwania
sg bardzo zmienne. Tak wiec zatozenia teoretyczne, ktére stuza zdefiniowaniu i okresleniu
ram gry powinny by¢ takie same jak te, na ktérych opieraja sie konstrukcja i rozwéj éwiczen
treningowych. Nie powinny by¢ one traktowane jak “zwykte odniesienia” do wiedzy o grze,
ktére pozniej nie przektadaja sie na fundamentalne zatozenia dotyczace konstrukeji srodkéw
operacyjnych, doktadnych i przystosowanych do kreowanej przez nas mentalnie rzeczywi-
stosci, ktéra w praktyce chcemy zasymilowac i sprawic, zeby sie rozwijata. Nadal pamietamy,
aby stale docenia¢ wage rozwoju obwodu ewolucyjnego, ktéry wychodzac z obszaru praktyki
zdaza w kierunku teorii i wraca do praktyki po to, aby nadac¢ jej poprawny kierunek. Wiado-
mo, ze caly proces przygotowania druzyny jest dtuga i wyboista droga, ktéra trzeba przejs¢,
przy czym fundamentalng kwestia jest, aby z jednej strony by¢ wiernym naszym koncepcjom
a z drugiej by¢ otwartym na nowe pomysty, perspektywy oraz na dydaktyczne lub metodolo-
giczne technologie.

b) Kazda cze$¢ gry powinna zosta¢ zoperacjonalizowana wewnatrz catosci. Ci trenerzy,
ktérzy posiadaja pewna wiedze oraz ,globalna” wizje procesu treningowego czasami nie daja
rady skierowac dyskursu na praktyke, to jest nie operacjonalizuja Srodkéw nauczania/trenin-
gowych przy uzyciu zatozen metodologicznych, w ktére wierza. Nieumysinie i nieSwiadomie
konczg na zrealizowaniu pewnego “odmiennego” okaleczenia gry (czyli na dekompozycji ana-
litycznej). Méwiac, ze centralnym elementem tworzenia specjalnej metodologii treningu jest
przyjety przez trenera model gry, nalezy zawsze przewidywac, ktéra ,czes¢” (nalezaca do
catodci tego modelu) koncepgji i organizacji ¢wiczer treningowych bedzie udoskonalana albo
wzmacniana. Na przyktad: mamy cze$¢ ofensywna lub defensywna, a wewnatrz kazdej z nich

dziafania o charakterze indywidualnym, sektorowym i miedzysektorowym albo wzmacniamy



aspekty zwiazane z taktykami indywidualnymi, ktére wewnatrz dynamicznej organizacji dru-
zyny przydzielane sa kazdemu zawodnikowi, etc.

(i) Czesci, ktore nie falszuja sposobu interpretacji catosci. Gtéwny problem, ktéry nasuwa
sie w tym momencie to: jak faczy¢ ze soba model gry i model przygotowania tak, aby spe-
cjalna, wpierajaca go metodologia nie zawierafa ¢wiczer treningowych, ktére niezamierzenie
moglyby spowodowac pewne nowe, ,czesciowe” okaleczenie tego modelu? Jak zamiast tego
sprawi¢, zeby powstata pewna metodologiczna logika oparta na Srodkach nauczania/trenin-
gowych, ktére wzmacniaja czesci gry i ktére same w sobie zawieraja pewna catos¢, w wy-
miarze ciagtosci i mozliwosci przenoszenia pomiedzy ré6znymi momentami praktycznego
zastosowania tych samych ¢wiczen? To wszystko przyczynitoby sie do rzeczywistej spéjnosci
(ksztattowanie) pomiedzy modelem gry a modelem przygotowan i sprawitoby, ze ¢wiczenia
zbieglyby sie: (i) w jednym kierunku, czyli do tego specjalnego modelu gry, (i) w kierun-
ku elastycznym, czyli przystosowatyby sie do réznych ram i mozliwosci sytuacyjnych, jakie
moga wyniknac w czasie gry. Innymi stowy, nie wystarczy stwierdzi¢, ze nie nalezy rozbierac
gry na oddzielone od siebie czesci, nie wystarczy stwierdzi¢, ze ma sie model gry i ze trzeba
przygotowac zawodnikéw i druzyne wedtug tego modelu, nalezy konsekwentnie ustalac in-
dywidualne i zbiorowe programy dziatania, spdjne i zbiezne z dyskursem. Z teoretycznego
i praktycznego punktu widzenia wazne jest, aby ustanowi¢ zasady, na ktérych opierac sie
bedzie pofaczenie pomiedzy modelem gry a modelem przygotowan zawodnikéw i druzyny
i ktére beda matrycami ksztattujacymi tresci, Srodki oraz metody nauczania/treningowe.

(i) Praktyka oparta na operacyjnej tresci taktycznej. Opierajac sie na sposobie mysle-
nia, ktory szanuje i akceptuje integralnos¢ gry oraz nie dajacych sie uniknac préb podyk-
towanych specyfika procesu treningowego (to znaczy, ze posiada sie duze mozliwosci tylko
w tym, na co zwraca sie szczegolng uwage podczas treningu), nalezy pamietac, aby opera-
cyjne srodki wsparcia spetniaty w rzeczywistosci zatozenia, na podstawie ktérych powstat
nowy paradygmat trenowania gry w pitke nozna. Inaczej bedziemy rzeczywiscie sta¢ w ob-
liczu przejrzystego i zrozumiatego sposobu myslenia, ale codzienna praktyka z zawodnikami
i druzynami nie pozwoli ani na jego osiagniecie, ani na stosowanie. Tak naprawde, caty
czas przemierzamy droge, ale prawda jest rowniez to, ze nie wystarczy iS¢, nalezy takze
nadac¢ temu jaki$ uzyteczny kierunek, sensowny i zrozumiaty. Na nic zda sie zmienianie
paradygmatu koncepcyjnego, tak aby wszystko byto doktadnie takie samo, z operacyjnego
punktu widzenia. To, co promuje i nadaje ewolucyjny wyraz grze w pitke nozna to wtasciwa
praktyka, w spéjny sposéb wspierana dajaca sie zarzadzac trescia teoretyczna (to znaczy
operacyjna).

¢) Rozwinieta wiedza nie musi oznacza¢ lepszej operacjonalizacji probleméw gry. Prze-
prowadzajac szybka analize mozna zauwazyc, ze rézne sposoby bycia trenera, jezeli chodzi
o czynnik ludzki i czynnik techniczny, moga kompensowac sposoby uwazane za “przebrzmia-
te” (w Swietle obecnej wiedzy), co odnosi sie do prowadzenia (przewodzenia) i trenowania
(metodologia) druzyny pitkarskiej. Kwestia ta pozostaje otwarta jezeli trener jest tylko znawca
rozwoju procesu treningowego, a nie udaje mu sie wprowadzi¢ jego operacyjnego zastoso-
wania. Albo jesli jest znawca bardziej odpowiednich form dowodzenia druzyna, wie jak za-



szczepi¢ w niej spojnosc i wymiar zbiorowosci, ale nie daje rady osiagac tych celéw w swojej
codziennej pracy.

(i) Wlasciwa koncepcja, btedna operacyjno$¢. Mozemy miec¢ swietny pomyst i Zle go wcie-
li¢ w zycie a takze mozemy mie¢ pewna koncepcje uwazana za “przestarzata” oraz jej za-
stosowanie, o wiele bardziej efektywne niz mozna sie byto tego spodziewac z teoretycznego
punktu widzenia. Wazne jest, aby nie ignorowac faktu, ze metodologie, ktére opieraja sie
na ,nie awangardowych” wizjach gry moga doprowadzi¢ do zwyciestwa na szczeblu naro-
dowym lub miedzynarodowym. Mozna by sie zapyta¢, jak to sie dzieje skoro metodologia
treningu jest w swej podstawowej istocie “przebrzmiata”? Czyzby wszyscy trenowali wedfug
tego samego paradygmatu a rézne efekty wynikalyby z innych aspektéw, takich jak jakosé¢
zawodnikéw, poprawna zmiana taktyki wykonana podczas gry, blad sedziego, szczescie, etc.?

(ii) Ré6zne koncepcje, ré6zne formy ich stosowania. To jasne, ze przytoczone uzasadnienia
nie sa wystarczajace! Istnieja r6zne metodologie, r6zne formy ich stosowania, rézne spo-
soby prowadzenia i dowodzenia druzynami, rézne sposoby trenowania i organizowania
treningu. Wszystkie te koncepcyjne i operacyjne cechy licza sie w momencie zwyciestwa
albo porazki. Jezeli chodzi o zagadnienia znajdujace sie w obszarze naszych zainteresowar,
specjalna metodologia gry w pitke nozna powinna bada¢, tworzy¢ koncepcje, operacjo-
nalizowa¢, budowac wzajemne relacje i porzadkowac rézne ¢wiczenia treningowe, ktére
naktaniatyby zawodnikéw do dialogu i do udzielania odpowiedzi adekwatnych do rézno-
rodnych zatozen gry, co doprowadzitoby do interakcji wskaznikéw wydajnosci, przez co
powstataby szczegélna ztozonos¢.

Sprowadzanie gry do “odtaczonych od catodci czesci” oznacza nieznajomos¢ lub niero-
zumienie charakteru oraz fundamentalnej dynamiki gry. Jednakze, nie mozemy przesta¢
podkresla¢, ze wszystkie metodologie treningu maja na swoim koncie zwyciestwa i poraz-
ki, przy czym mozliwe jest, ze te najbardziej ,rozwiniete” beda najblizsze zwyciestwu, co
wcale nie oznacza, ze zawsze, ilekro¢ bedzie sie je stosowac, beda do doprowadza¢ do
wygranej. W pitce noznej nie ma czegos takiego jak jeden unikalny przepis na sukces;
przepisow jest wiele a r6zne metodologie strategiczne wspdtistnieja nawet w tym samym
konkurencyjnym srodowisku. To wiasnie Zrédto bogactwa i zywotnosci interpretacji, analiz,
proceséw trenowania gry w pitke nozna sprawia, ze bardzo czesto czujemy sie zdezorien-
towani za sprawa samej gry wspotzaleznosci zachodzacych pomiedzy ich elementami oraz
ich swoista dynamika.

3. Rozwiazanie jakiego$ problemu implikuje pojawienie si¢ nowych probleméw. Z potrzeba
udoskonalania, rozwoju i utrzymania dynamicznej organizacji druzyny pitkarskiej podczas sezo-
nu sportowego wiazg sie specjalne, metodologiczne ramy treningu, ktére swoj rozwoj zawdzie-
czaja: (i) odpowiedniemu dialogowi ze ztozona rzeczywistoscia gry, (i) zrozumieniu wsp6tzalez-
nosci tworzacych je elementéw, (iii) zaszeregowaniu nowo powstatych wtasnosci, wywodzacych
sie z ,gry interakcji” pomiedzy elementami.

a) Kazdy poziom organizacji druzyny implikuje swoiste potrzeby. Cykl dialog, zrozumienie,
doskonalenie i rozwéj poziomu organizacji druzyny nigdy sie nie koriczy ani tez sam sie nie



zamyka. Wrecz przeciwnie, utrzymana zostaje delikatna, stata i interaktywna relacja struktu-
ralna oraz funkcjonalna z potrzebami wynikajacymi z jakiegokolwiek procesu przygotowan
wdrazanego podczas codziennej pracy. To pozwala nam zrozumied, iz wasciwe rozwiazanie
jednego lub wielu probleméw wynikajacych z gry nieuchronnie wiaze sie z asymilacja nowego
poziomu organizacji druzyny, co zwyczajowo nazywamy rozwojem. Jednakze istnienie tego
nowego stanu organizacji stanie si¢ dowodem pojawienia sie nowych i ztozonych probleméw,
ktére bedziemy musieli rozwiaza¢, inaczej nie bedzie mozna kontynuowac rozwijania wydaj-
nosci druzyny ani jej stabilizowac. Tak wiec nie nalezy sie dziwi¢, ze nawet w przypadku co-
dziennych, zmudnych treningdw mozna zaobserwowac zredukowanie aktywnosci sportowe;j
druzyny spowodowane brakiem lub nieprawidtowoscia wyboréw podijetych wobec nowych
wyzwan, ktére niesie ze soba inny poziom organizacji.

(i) Rozwéj lub cofanie sie to stany SciSle zwiazane z procesem treningowym. Ewolu-
owanie jest tak samo mozliwe jak cofanie sie, co nastepuje kiedy w odpowiedzi na nowe
wyzwania jakiego$ poziomu organizacyjnego druzyny nie potrafimy znalez¢ odpowiednich
form i Srodkéw zapewniajacych zréwnowazony rozwdj. Tak wiec stopien specyfiki Srodkéw
treningowych powinien rzutowac na lepsza zdolnoé¢ adaptacji do nowych i zawsze obec-
nych wyzwan stawianych przez ztozony charakter kazdej sytuacji w grze i wynikajacych
z poziomu dynamicznej organizacji danej druzyny. To jedno z najwazniejszych wyzwan
stojacych przed kazdym trenerem, ktory tworzy i wdraza swoista metodologie gry w pitke
nozna.

(i) Zmiana lub utrzymanie tresci zwiazanych z procesem treningowym. Tak naprawde
istnieje bardzo duza tendencja treneréw do tego, aby nic nie zmienia¢ w nawykach i tre-
Sciach procesu treningowego wtedy, kiedy efekty sa zgodne z przyjetymi celami. Dzieje sie
tak nawet wtedy, kiedy pojawiaja sie znaki mogace dowodzi¢ widocznej redukcji wydajno-
Sci organizacji druzyny. Natomiast kiedy rezultaty nie sa zgodne z zatozeniami pojawia sie
ogromna pokusa, aby zmieni¢ wszystko, nawet te aspekty, ktére trenerzy uwazaja za po-
prawne. To jasne, ze wynik sportowej walki powinien nam duzo méwic, ale jednak nalezy
by¢ $wiadomym tego, ze nie przedstawia on wszystkiego. Tak wiec zanim weZmiemy pod
uwage wszystko (w przypadku przegranej) albo nic (w przypadku wygranej) nalezy przepro-
wadzi¢ analize i zastanowic si¢ nad znalezieniem tych aspektow, ktére najbardziej przyczy-
nity sie do koricowego wyniku rozgrywek. Po wykryciu tych wszystkich detali i wtasciwosci
organizacyjnych powinno sie zmieni¢ to, co trzeba zmieni¢ i wzmocni¢ to wszystko, czego
nie trzeba zmienic.

b) Kazdy $rodek treningowy znajduje uzasadnienie w specyficznych potrzebach. Tak samo
jak koncepcja gry powinna konsekwentnie odpowiadac przystajacemu modelowi gry, tak kaz-
dy zastosowany $rodek nauczania/treningowy powinien by¢ uzasadniony i przystosowany do
probleméw zaobserwowanych podczas sportowej walki. Ci, ktérzy zazwyczaj czuja, ze braku-
je im czasu na odpowiednie przygotowanie swojej druzyny lub Ze jest ona ciagle zmeczona na
przyktad z powodu duzej ilosci zawodéw powinni skupic sie na ogromnych mozliwosciach, ja-
kie kryje w sobie specjalna metodologia treningu. Metoda ta opiera sie na precyzyjnej analizie
poziomu asymilacji przyjetego modelu gry i na monitorowaniu niezmierzonych potrzeb, ktére



pojawiaja sie w kazdym momencie przygotowania i doskonalenia druzyny, to jest kazdego
dnia. Niezaleznie od naszych planéw na przysztos¢, ktére sobie stworzylismy, kazdy czas ma
swoj koniec, nalezy go wiec bardzo skrupulatnie wykorzystac.

(i) Budowanie przysztoici w kazdej obecnej chwili. Proces przygotowania druzyny i jej
Srodkéw wsparcia jest Scisle zwigzany z twierdzeniem, ze trener ma taki sam czas, jaki jest
na to przewidziany. Jedni potrzebuja wiecej czasu na opracowanie metodologii, co predzej
czy pozniej owocuje w postaci zwyciestwa. Inni potrzebuja czasu, aby budowac przysztosé
w kazdym obecnym momencie, co jest mozliwe tylko dzieki optymalizacji srodkéw na-
uczania/treningowych oraz ich rozsadnym i doktadnym zastosowaniu. W tym zakresie czas
bedzie zawsze taki, jakim go ksztattujemy. Jezeli o nas chodzi to wydaje nam sie oczywiste,
ze nieréwne i rozproszone uzycie srodkéw odnoszacych sie do rzeczywistych probleméw
druzyny jest nie tylko zmarnowaniem jakiej$ czesci uzytecznego czasu przeznaczonego na
trening, ale takze przyczyna niepotrzebnego spietrzania stanéw zmeczenia.

(i) Budowanie przyszto$ci na warunkach dyktowanych przez chwile obecna. Nawet wa-
runki wysokiego zageszczenia (czyli skoncentrowania meczy oficjalnych), na przyktad dwa
mecze na tydzien, trzy mecze na okres dziesieciu dni, etc. nie powinny powstrzymac nas
przed stworzeniem i wiasciwym zoperacjonalizowaniem réznych etapéw pracy, z wielo-
rakimi intencjami, tak aby mozna bylo zaspokoi¢ r6zne potrzeby natury indywidualnej
i zbiorowej. W tym celu nalezy stworzy¢ warunki (i) do aktywnego, ponownego wdrozenia
zawodnikéw, szczegélnie tych najmocniej eksploatowanych podczas zawodéw, (i) nie kwe-
stionujac jednoczesnie ciagtego i systematycznego procesu doskonalenia przyjetego modelu
gry oraz (iii) konstrukcji scenariuszy, ktére przyczyniaja si¢ do wiasciwego przygotowania
strategicznego, majac na uwadze najblizszego przeciwnika. Nalezy réwniez zarzadza¢ moz-
liwym do wyegzekwowania wysitkiem dostepnych zawodnikow. W szerokim wachlarzu
mozliwosci mozna pokazac r6zne grupy pracy, towarzyszace minionym i przysztym zawo-
dom. Spéjrzmy na przedstawione ponizej grupy:

- Zawodnicy wyznaczeni i grajacy w poprzednich zawodach oraz wyznaczeni i grajacy

w przysztych zawodach.

- Zawodnicy wyznaczeni i grajacy w poprzednich zawodach oraz wyznaczeni i niegrajacy

(lub mato grajacy) w przysztych zawodach.

- Zawodnicy wyznaczeni i grajacy w poprzednich zawodach a niewyznaczeni do przy-

sztych zawodéw.

- Zawodnicy wyznaczeni i niegrajacy (lub mato grajacy) w poprzednich zawodach oraz

wyznaczeni i grajacy w przysztych zawodach.

- Zawodnicy wyznaczeni i niegrajacy (lub mato grajacy) w poprzednich zawodach oraz

wyznaczeni i niegrajacy (lub mato grajacy) w przysztych zawodach.

- Zawodnicy wyznaczeni i niegrajacy (lub mato grajacy) w poprzednich zawodach a nie-

wyznaczeni do przysztych zawodéw.

- Zawodnicy niewyznaczeni do poprzednich zawodéw a wyznaczeni i grajacy w przy-

sztych zawodach.

- Zawodnicy niewyznaczeni do poprzednich zawodéw a wyznaczeni i i niegrajacy (lub

mato grajacy) w przysztych zawodach.



- Zawodnicy niewyznaczeni do poprzednich zawodéw i niewyznaczeni do przysztych
zawodow.



Tworzenie kontekstow
gry, ktore naklaniaja do
podejmowania swoistych
decyzji/akgji

Specjalna metodologia treningu opiera sie na ¢wiczeniach skonstruowanych na pod-
stawie skontekstualizowanych Srodowisk gry, poniewaz tylko wtedy moze nastapic
rozwdj i udoskonalanie decyzji/akcji, ktére beda miec jeden kierunek, jeden cel i jedno
znaczenie.

A. Niemoznos¢ ,,zamknietych” modeli jezeli chodzi o udzielanie odpowiedzi na zto-
zone sytuacje. Z obserwacji najlepszych zawodnikéw na $wiecie, grajacych na réznych pozy-
cjach i petniacych rézne funkgje taktyczne wewnatrz dynamicznej organizacji druzyny wynika, ze
wszyscy oni realizuja akcje, ktére w znacznym stopniu sie od siebie réznia i daleko im do jakie-
gokolwiek wzorcowego modelu wykonania. Taktyczna (obiektywna) interwencja w kontekstowej
sytuacji gry moze by¢ zbiezna, ale sktadniki krytycznego wsparcia akcji technicznej sa rézne. Tak
wiec to, co wyrdznia najlepszych zawodnikéw na $wiecie to to, co daja rade osiagnac (cel), a nie
sposob, w jaki to robia (czyli krytyczne aspekty akcji motorycznej), wciaz dopasowujac swoje akcje
do nakazoéw tworzonych przez sytuacje w grze. Do tego mamy dosy¢ elastyczng technike, ktéra
przystosowuje sie podczas trwania akgji, tak aby zachowac cele strategiczno-taktyczne, do ktérych
daza zawodnicy. Nie wystarczy tu przeprowadzi¢ analizy ciagtych i prawie chwilowych adaptagji,
jakie zachodza w zawodnikach w przypadku kiedy teren gry nie jest regularny, jest Slisko, za mo-
kro, etc., albo kiedy warunki klimatyczne sa niesprzyjajace, to znaczy, ze wieje, pada, etc. i mozna
to bardzo mocno odczu¢.

Technika jako osobiste przedstawienie akcji. Przez to wszystko, co juz zostato zreferowane
nie chcemy powiedzie¢, ze z analitycznej obserwacji nie mozna wynies¢ réznych form wyko-
rzystywania techniki przez zawodnikéw na poziomie miedzynarodowym. Wrecz przeciwnie,
analiza ta niesie za soba niezwykte bogactwo z punktu widzenia technicznego, twérczego i kul-
turalnego. Tutaj nalezatoby wspomnie¢ o ogromnych inwestycjach poczynionych przez firmy



z branzy “video-games” w celu udoskonalenia realizmu swoich gier jezeli chodzi o zespoto-
wos¢, co wyraza sie przede wszystkim we wiaczaniu i analizie najistotniejszych akcji zawodni-
kow o wysokim poziomie gry. W ten sposob podkreslone zostajg rézne formy motoryczne ich
akqji technicznych, przeprowadzanych w réznych sytuacjach gry. Jednakze, odnoszac sie do
metodologicznego procesu treningu, nalezy powiedzie¢, ze rézne, specjalne akcje motoryczne
nie powinny by¢ ograniczane do danego modelu wykonania, tak aby pézniej wykorzystywac
go do nauki i imitowac jeden tylko sposéb gry. To poddaje w watpliwos¢ fakt, iz poprzez stricte
analityczne podejscie, oparte na sumie czynnikéw wykonywania akcji motorycznych mozna by
zrozumied i skutecznie interweniowac w przypadku takiego tworu, jakim jest pitka nozna, ktéra
reprezentuje wysoki poziom ztozonosci i zawiera w sobie duza doze niepewnosci.

Technika jako rozwojowe przedstawienie akcji. Nalezatoby jeszcze pokaza¢ pewna nowa rze-
czywisto$¢, ktéra wyraza sie w istnieniu filméw video na r6znych stronach internetowych (m.in.
youtube, yahoo), gdzie mozna zaobserwowac ¢wiczacych zawodnikow, okreslajacych sie jako
gracze “freestyling footbal”, ktorzy wykonuja akcje SciSle zwiazane z dwumianem przestrzeri/
pitka, co moze zosta¢ zaklasyfikowane do akgji ,radykalnych”. Bardzo widoczna w tych filmach
jest duza réznorodnos¢ i bogactwo sposobéw wykorzystania ciata do kontrolowania, prowa-
dzenia i przekazywania pitki, co zostawia trwaty slad na nowej, nieuniknionej rzeczywistosci.
W tym momencie wydaje nam sie mato prawdopodobne, ze duza czes¢ tych cielesnych ma-
nifestacji, wyrazajacych sie w réznych formach odbierania pitki, kontrolowania, prowadzenia,
dryblowania, symulowania, etc., mogtaby zosta¢ natychmiast wykorzystana podczas rozgrywek
sportowych. Jednakze nie przestaja one stanowi¢ waznego punktu odniesienia do tego, co
ewentualnie mozna bedzie zrobi¢ w przysztosci. Tak naprawde, zaden zawodnik pitki noznej,
i ten 0 wysokim poziomie gry, i ten ktéry dopiero zaczyna swoje ksztatcenie, nie moze pozosta¢
obojetny na bogactwo, spektakularnos¢ i kreatywnos¢ zawarte w tych filmach. W tym przypadku
nie wiemy, jak rozlegly i gteboki bedzie wptyw tych filméw w przysztosci, w szczegdlnosci na
mtodych zawodnikéw, kt6rzy co raz bardziej pragna wyrdznic sie swoimi wyczynami sportowy-
mi. Réwnolegle do wezwania o lepsza organizacje gry zbiorowej istnieje coraz wiekszy zbiér
mozliwosci, ktéremu kazdy zawodnik moze narzuci¢ swéj whasny styl, kreatywnos$¢ i improwiza-
cje. Tym sposobem te wyrazenia o charakterze motorycznym stanowia cze$¢ pewnej ponadcza-
sowej zywotnosci pitkarskiej, obecnej zawsze w chwilach uniesienia i rozwoju.

1. Nauka gestow motorycznych. Metodologia treningu pitkarskiego prowadzita najpierw do
nauki, rozwoju i doskonalenia gestéw ,technicznie poprawnych”, opierajac sie na zatozeniu,
ze beda one wspierane przez te uwazane za najbardziej odpowiednie programy motoryczne.
Zgodnie z ta perspektywa istnienie “modeli” wykonania oraz ich nasladowanie uproscitoby
czes¢ praktyczng gry w sytuacjach najbardziej ztozonych. W ten sposéb wszystko to, co nie
wchodzitoby w sktad wyidealizowanego ,modelu” bytoby uznane za btad lub za dziatania szko-
dliwe. PdZniej, za sprawa pewnej efektywnej automatyzacji tych gestéw (uwazanych za tech-
nicznie poprawne) zawodnik powinien prébowac rozwiazywac problemy taktyczne pojawiajace
sie w grze. Idea ta brata sie z faktu, ze adaptacja wysoce zautomatyzowanego gestu zmniejszata
poziom nadzoru centralnych osrodkéw motorycznych (SNC), co dawato zawodnikom mozli-
wosc¢ skupienia uwagi na czynnikach odpowiednich do sytuacji (przeciwnicy, koledzy, przestrzer
gry, etc.).



Dziatanie w ramach podsumowania czynnikéw aktywnosci. W tym zakresie tworzyta sie
pewna progresja pedagogiczna, majaca zwiazek z polepszeniem réznych czynnikéw aktyw-
nosci i rozpoczynajaca sie: (i) poprawnym wykonaniem gestu (wymiar techniczny), (ii) zastoso-
waniem tego dziatania w pewnym kontekscie gry (wymiar taktyczny), (iii) jego symulowaniem
po to, aby przeciwnicy btednie zinterpretowali rozwijajaca sie sytuacje (wymiar strategiczny),
(iv) jego wykonaniem w jak najwiekszej ilosci w jednostce czasu, przy zachowaniu tych sa-
mych standardéw efektywnosci i wydajnosci (wymiar fizyczny) i wreszcie (v) odpornoscia na
rozmaite implikacje aspektéw zewnetrznych, takich jak kibice, sedzia, etc., (wymiar psycholo-
giczny). To byt i dla niektorych nadal jest paradygmat (ukryte zasady rzadzace naszym sposo-
bem postrzegania rzeczy), na ktérym zostata oparta metodologia treningu pitkarskiego w celu
stworzenia koncepgji i zastosowania srodkéw nauczania/treningowych majacych pokazac jak
gra¢ i jednoczesnie te gre rozwijac. Gesty techniczne byly postrzegane jako wartos¢ sama
w sobie a nie jako $rodek do osiagniecia pewnego celu, to znaczy, jako Srodek, ktory miatby
rozwiazywac sytuacjami w grze. Tak wiec zawodnicy odnoszacy najwieksze sukcesy mieli by¢
tymi, ktérzy zachowaja “dobra technike” a ci, ktdrzy analizowali ich poczynania zapominali
o duzym stopniu heterogenicznosci jaki cechowat tych graczy; nie zwracali oni uwagi nawet
na elementy réznicujace zawodnikéw, uwazane za krytyczne jezeli chodzi o ,poprawne” wy-
konanie.

Dziatanie w ramach niestatego i nieprzewidywalnego kontekstu. Kiedy myslimy o prze-
sztosci, zastosowanie pewnej metodologii opartej na duzej systematyzacji technicznej tresci
gry oraz analityczne uzycie specjalnych dziatan motorycznych przyniosty pozytywne zmiany
i znaczny rozwdj. Wystarczy poobserwowac wielkich zawodnikéw, treneréw i druzyny, ktére
do tej pory sa bardzo doceniane. Jednakze, paradygmat ten jest do wymiany, jako ze juz po-
kazat swoje ograniczenia, a mianowicie to, ze nie uwzglednia ciagtej zmiennosci kontekstow
gry a takze charakterystycznych cech kazdego zawodnika. Zamiana ta poparta jest istnieniem
innego paradygmatu, ktory bierze pod uwage i akceptuje ztozono$¢ gry, w ktdrej konteksty
sytuacyjne ulegaja ciaglym zmianom a zawodnik wciaz potrzebuje dopasowywac sie i adop-
towac, majac wspétudziat w ciagle niestatym i nieprzewidywalnym rozwoju wypadkoéw. To jest
tak, ze pojecie stabilizacji w grze zawsze zostawia miejsce na pewna zmiennos¢. W rezultacie
nasz system nerwowy pozwala nam na tworzenie organizacji o charakterze tymczasowym,
w przypadku zmiany naszych intencji albo kontekstu sytuacji, w jakiej sie znajdujemy; w ten
sposéb mozemy reorganizowac nasze dziatania. To wieksza elastyczno$¢ pozwala nam na
wieksza adaptacje wobec ztozonych zadan, ktérych wymég wykonania tez ulega zmianie. Na
szczegblna uwage zastuguje zdolnos¢ natychmiastowego réwnowazenia systemu motoryczne-
go w przypadku, kiedy jaka$ jego czesS¢ zostaje naruszona, przez co utrzymuje sie mozliwos¢
osiagniecia przyjetego celu.

2. Nauka specjalnych akcji motorycznych. Zrealizowana przez zawodnika akcja nie jest przed-
stawiana przez osrodek centralny (SNC), jako ze grozi to informacyjnym przeciazeniem systemu
w przypadku, gdyby istniata tylko jedna struktura funkcjonalnego dowodzenia, zarzadzajaca bar-
dzo ztozonymi akcjami. Tak wiec jest bardzo nieprawdopodobne to, ze aby zawodnicy osiagali
dobre wyniki sportowe nalezatoby zautomatyzowac ich dziatania, poczawszy od zgromadzenia
w umysle i w centrum réznych programéw motorycznych, ktére bytyby im niezbedne. Dzieje sie



tak z prostego powodu, a mianowicie dlatego, ze kazdy z tych programéw musiatby uwzglednia¢
nieskoniczona kombinacje czynnikéw potrzebnych do wiasciwej realizacji tych dziataii. Wtedy
proces treningu bytby bardzo analityczny i rozlegly, poniewaz do kazdej sytuacji w grze musiat-
by dopasowywac jedna interwencje (najodpowiedniejsza z mozliwych). To wszystko musiatoby
opierac sie na niezliczonych programach motorycznych i wykorzystaniu wszystkich albo pra-
wie wszystkich mogacych mie¢ miejsce okolicznosci. To zrozumiate, ze w procesie treningu
niemozliwoscia jest nauczenie si¢ lub udoskonalenie wszystkich sytuacji mogacych wydarzy¢
sie podczas zawod6w a takze ustanowienie jedynego, specjalnego programu motorycznego,
dostarczajacego rozwiazan. Akcja w grze jest pewnga wiasciwoscia wytaniajaca sie z réznych dy-
namicznych interakcji percepcyjnych, z systemu motorycznego, z kontekstu sytuacyjnego, z ce-
[6w strategicznych i taktycznych; zaktada ona istnienie pewnego celu oraz tacza funkcjonalnego
pomiedzy intencjami zawodnikéw a naciskami, na ktére sa narazeni.

Akcji motorycznych mozna nauczy¢ sie poprzez strategie i normy decyzyjne. Zdolnos¢ do
rozgrywania sytuacji w grze jest z reguty nabywana za pomocg strategii oraz norm decyzyj-
nych. Procesy psychologiczne uruchamiane w momentach konfrontacji z réznymi sytuacjami
na treningu albo na zawodach maja fundamentalne znaczenie jezeli chodzi o podejmowanie
interwencji o charakterze motorycznym, dotyczacych pojawiajacych sie probleméw. Obec-
nie, kiedy obserwujemy gre w pitke nozna, efektywno$¢ zachowan opiera sie na precyzji
funkcjonowania systemu efektoréw w konstrukgji akcji motorycznych, ktéry dziata w zgodzie
z r6znymi podlegtymi operacjami psychologicznymi (percepcja, przewidywanie, uwaga, decy-
zja, etc.). W rezultacie, kiedy nabywa sie zdolno$¢ do podejmowania interwencji technicznej,
nie odbywa sie to tylko poprzez nauke ruchu (gestéw), ale poprzez nauke strategii i norm
decyzyjnych, co pozwala tworzy¢ efektywne i dostosowane akcje w odpowiedzi na r6znorod-
nos¢ sytuacji/probleméw w grze. Dziatania interaktywne o charakterze decyzyjnym/motorycz-
nym, podejmowane przez zawodnikéw w grze moga a nawet powinny by¢ modyfikowane
przez nauke i trening, ktére wptywaja na konceptualizacje ¢wiczeri oraz na manipulowanie
ich strukturalnymi uwarunkowaniami (czas, przestrzen, liczba, etc.), a w mniejszym stopniu na
ruchy, postrzegane jako manifestacja pewnej formy analitycznej, mechanicznej i utrwalonej
w pamieci.

Udoskonalanie akcji motorycznej nastepuje dzieki wspétzaleznosci kontekstéw gry. Po-
srodku rzeczy, ktére zostaty juz wymienione nalezy umiesci¢ design (czyli koncepcje) Srod-
kéw treningowych i okresli¢ problematyke tych kontekstéw sytuacyjnych, ktére wymagaja
wzmocnienia specjalnych dziatari decyzyjnych i motorycznych majacych rozwiazywaé pro-
blemy. W ten spos6b mozna nie tylko odpowiednio rozgrywac kazda sytuacje w grze, ale
takze mozna jg analizowac pod katem efektywnosci, pozwalajac lub nie na to, aby zawodnik
przyswoit sobie wysnute wnioski, zapisat je w pamieci oraz potraktowat jako znaczace do-
Swiadczenia percepcyjne/motoryczne (znaczace czyli dfugotrwate). Tak wiec koncepcja srod-
kéw treningowych ufatwia rozgrywanie podobnych lub takich samych sytuacji w grze albo
stuzy jako podstawa dla rozegrania sytuacji catkiem nowej. Istnieje pewna wspétzaleznosé
pomiedzy kontekstem sytuacyjnym w grze a rozegraniem motorycznym. Tak naprawde, kazda
decyzja/akcja motoryczna zawiera w sobie niezliczone wariacje, ktére nalezy zaadoptowac
zgodnie z warunkami i naciskami zwigzanymi z sytuacjami w grze. Duza cze$¢ tych wariacji



technicznych, czasami ,subtelnych”, wynika ze stopnia zdolnosci zawodnika do adaptacji do
kontekstow sytuacyjnych w grze, a nie z faktu, ze zostaly one zapisane w Swiadomosci (czyli
zapamietane).

Akcja motoryczna rozwija sie w ramach zywej i aktywnej dziatalnosci. Wracajac do tematu,
efektywny ruch podczas gry jest Scisle zwiazany z aspektami: (i) strategicznymi/taktycznymi,
na ktérych oparty jest wachlarz mozliwosci rozgrywania sytuacji w grze, (ii) taktycznymi/tech-
nicznymi, dotyczacymi akcji motorycznych, ktére tez posiadaja wachlarz r6znych mozliwosci.
Wydaje sie wiec, ze dwie akcje moga by¢ do siebie podobne, ale nigdy nie sa takie same.
Dlatego nauka i rozwijanie réznych akcji motorycznych nie powinny opierac sie na ciagtym
powtarzaniu oraz na ksztattowaniu konsolidacji dziatan motorycznych, ale na ciagtym two-
rzeniu struktur, udoskonalaniu, wymyslaniu rozwiazari dotyczacych probleméw wyniktych
z r6znych kontekstéw sytuacyjnych. Reasumujac, zawodnik, ktéry poprawnie prowadzi dialog
w zmieniajacych sie warunkach jest wyznacznikiem doskonalenia i rozwoju swojego systemu
decyzyjnego/motorycznego.

W grze w pitke nozna jest tak, ze wszyscy zawodnicy w tym samym momencie dziataja
mentalnie i motorycznie a proces ten nie jest uruchamiany tylko wtedy, kiedy walcza o pitke.
Gra w pitke nozna “jest aktywna konstrukcja, ktérej rozwdj wynika z potwierdzania i aktuali-
zowania wyboréw oraz decyzji zawodnikéw wobec réznych, nieciaglych sytuacji, bedacych
efektem zmiennego i nieprzewidywalnego Srodowiska, o réznych naciskach i mozliwosciach,
na ktére zawodnik i druzyna powinni udzieli¢ stosownej odpowiedzi, bedacej w Scistym zwiaz-
ku z celami, jakie chce sie osiagna¢ w kazdej fazie gry” (Garganta, 1997). W tej perspektywie
rozwéj kazdej sytuacji w grze ustala zbiér mozliwosci interwencyjnych, z ktérych w kazdym
momencie zawodnicy musza wybierac te, ktére zastosuja, uzywajac organicznych struktur
funkcjonalnych (sensorycznych i muskularnych) o wielorakich formach (czyli dopasowaniach).

B. Niemozno$¢ oddzielenia akcji technicznej od taktycznych zamiaréw. Rozwijane
podczas gry akcje techniczne sa Scisle powiazane z wymiarem taktycznym, ktéry z kolei opiera sie
na pewnym szerszym planie gry, nazywanym strategia. Dziatanie tych czynnikow urzeczywistnia
i materializuje koncepcje oraz intencje druzyny. W ten sposéb technika oraz taktyka tworza niero-
zerwalna catos¢, wzajemnie sie warunkuja i wywieraja na siebie wptyw.

1. Taktyczny wymiar czynno$ci motorycznej. Taktyczny wymiar specjalnych akcji motorycz-
nych uwidacznia sie w aktywnym wptywie struktur psychologicznych, zaréwno podczas spor-
towej walki, jak i podczas procesu treningowego. Realizacja specjalnych, pitkarskich zachowan
motorycznych poza kontekstowymi ramami, w ktérych normalnie sie one rozwijaja, jak to moze
sie zdarzy¢ w przypadku operacjonalizacji sekcji treningowej, sprawia ze osiagniety stosunek
koszt (spozytkowane czas i energia) versus korzys¢ (spowodowane rezultaty) jest mniejszy w po-
réwnaniu z innymi formami pracy, bardziej zblizonymi do rzeczywistosci rozgrywek. Widzimy
tutaj, ze nauka i doskonalenie zawodnikéw i druzyny tylko wtedy osiagaja wysoka wydajnos¢,
kiedy zréwnane sa konteksty sytuacyjne, ktére oddaja rzeczywistos¢ rozgrywek albo jej podobne
(to znaczy, respektuja dynamiczne wiasciwosci sytuacji w grze), zbudowane na podstawie r6z-
nych stopni ztozonosci.



Gra réznych kontekstéw sytuacyjnych. Tworzac koncepcje réznych scenariuszy treningu,
o réznorodnym stopniu ztozonosci (ksztattowanie poziomu informacyjnego kazdej sytuacji
w grze), umozliwia sie wtasciwe i specjalne wdrozenie réznych struktur, wspierajacych jedno-
czesdnie lub w kolejnosci percepcje, podejmowanie decyzji oraz realizacje akcji motorycznych
podczas rozwiazywania sytuacji/problemu w grze a takze inne wazne procesy, bazujace na
strukturach zachodzacych okolicznosci i adaptacji operacyjnej. Wezmy na przykfad zawod-
nika, ktéry w momencie odzyskania pitki posiada mozliwos¢ przesuniecia centrum gry do
obszaru znajdujacego sie w okolicach bramki przeciwnika, a podejmuje decyzje o rezygnacji
z tego rozwiazania taktycznego, poniewaz widzi, ze organizacja defensywy przeciwnika mo-
gtaby sobie poradzic¢ z ta sytuacja, jak réwniez z powodu braku odpowiedniej ilosci kolegéw,
ktérzy mogliby mu towarzyszy¢ w tej akcji. Napastnik, wobec mozliwosci sytuacyjnych gry
i ograniczonych widokéw na sukces, ktéry mogtby odnies¢, gdyby podijat inicjatywe, decy-
duje o zmianie struktury strategicznej swojego rozwiazania taktycznego w celu poszukiwania
bardziej odpowiednich warunkéw czasowych, przestrzennych i liczbowych potrzebnych, aby
zaatakowac bramke przeciwnika.

Gra réznych struktur funkcjonalnych. Koncepcja i operacjonalizacja specjalnych Srodkéw
treningowych powinna wzmacnia¢ poprawne dziatanie réznych struktur funkcjonalnych na
trzy sposoby: (i) kooperacyjny, dziatajac jak jedna struktura, (i) konkurujacy, jako ze niektére
Srodki wyr6zniaja sie na tle innych i dlatego przewazaja i maja tendencje do dominagji, (iii)
kompensujacy, poniewaz niektére srodki, po to aby mogtly osiagnac swoj najwyzszy poziom,
potrzebuja wsparcia i uzupetniania ich przez inne.

2. Strategiczny wymiar dziatania motorycznego. W oparciu o pofaczenia istniejace pomiedzy
procesami decyzyjnymi a specjalnymi akcjami motorycznymi mozna rozwijac i przewidywac
pewna liczbe wynikajacych z nich scenariuszy. Scenariusze te bedzie mozna modyfikowac¢ we-
dtug informacji naptywajacych w czasie rozwoju akcji oraz wedtug nieoczekiwanych zdarzen
(przypadkowosc), ktére beda ja zaktécaé. Wyobrazmy sobie nastepujacy przyktad: napastnik
przy pitce, ktéry zauwaza nagle przemieszczenie organizacji obronnej przeciwnika na terenie gry
w celu zredukowania efektywnej przestrzeni gry i wytaczenia z niej niektorych jego kolegéw, be-
dzie musiat w jak najkrotszym czasie dokonac strategicznego wyboru co do: (i) wydtuzenia czasu
trwania procesu ofensywnego, bezpiecznego prowadzenia pitki i tworzenia oraz ,oczekiwania”
na bardziej korzystne scenariusze gry, tak aby spetic natychmiastowe cele druzyny, (ii) ztamania
organizacji obronnej przeciwnika, poprzez podanie pitki do kolegi biegnacego w odwrotnym niz
obrona kierunku, co pozwoli na penetracje przestrzeni pomiedzy ostatnia linia obrony a bram-
karzem przeciwnikéw. W ten spos6b mozna wykorzysta¢ warunki sprzyjajace zakonczeniu gry.

Strategia akcji motorycznej w zwiazku z sytuacja w grze. Biorac pod uwage to, co juz zostato
powiedziane, akcja motoryczna jest zawsze strategiczna, z racji tego ze poszukuje taktycznych
rozwiazan sytuacji w grze i réwnoczesnie przygotowuje mozliwosci ingerencji w sytuacje, kt6-
re moga wynikna¢ w dalszym procesie. Wtasciwe rozegranie aktualnej sytuacji w grze daje
poczatek pewnej wygodniejszej przysztosci. Tak naprawde, zawodnik majacy za sobg jakie$
przezycia (czyli doswiadczenia) zwiazane z gra odwotuje sie do przesztosci, kiedy chce przewi-
dzie¢ konsekwencje prowadzonych przez siebie dziatan (Garganta, 1999), “przystosowujac sie



do konfrontacji pomiedzy scenariuszami stworzonymi w czasie samej gry oraz scenariuszami,
ktére pod postacia programéw albo w innych jeszcze formach zalegaja i wciaz rozwijaja sie
w jego umysle”. W rezultacie, sposdb w jaki r6zne ograniczenia gry wspdtdziataja ze soba i w
jaki dostarczaja mozliwych rozwiazan a takze ich zmiennos¢ sprawiaja, ze idealnie wykony-
walne rozegranie strategiczno-taktyczne moze przerodzic¢ sie w catkowicie nieprzystosowane
dziatanie. Na przykfad przyspieszenie rozwoju procesu ofensywnego skierowanego na bramke
przeciwnika (przy zwiekszaniu ryzyka nieoczekiwanej straty pitki) moze nie by¢ najszczesliw-
szym rozwiazaniem, jezeli blok obrony przeciwnika zdazy sie umiejscowic blisko twojego pola
karnego. Dlatego tez sytuacyjny kontekst gry obliguje do zmiany rozegran na te najbardziej
dopasowane do gry.

Strategia akcji motorycznej w zwiazku ze wstepnie ustalonym planem. Zawodnik i druzyna
powinni rozwazy¢ wszystkie te zmienne zgodnie ze wstepnie ustalonym kontekstem strate-
gicznym (czyli planem gry), ktory ich predysponuje albo powstrzymuje do/od okreslonych
wyborow taktycznych. Na przyktad, jesli przeciwnik miatby problemy z przejsciem atak/ obro-
na, plan taktyczny (strategia) powinien ktas¢ nacisk na przygotowanie druzyny do tego, aby
zaraz po odzyskaniu pitki wznowi¢ natychmiast proces ofensywny, pod wzgledem szerokosci
i glebokosci i w ten sposdb przenies¢ szybko centrum gry na obszary, skad najczesciej padaja
strzaty, tak aby nie dawac druzynie przeciwnej (po stracie przez nig pitki) czasu potrzebnego
na rozwiniecie bardziej stabilnego i zwartego poziomu organizacji defensywnej. Tak oto dazy
sie do stworzenia warunkow i sytuacji w grze, ktére zobiektywizowatyby ciagta niestabilnos¢
druzyny przeciwnej, utrzymaty a nawet powiekszyly jej poczatkowy brak réwnowagi. W ten
spos6b operacjonalizuje sie rozwiazania i akcje motoryczne prowadzace do skonfrontowania
druzyny przeciwnej z jej wlasnymi problemami.

Strategia akcji motorycznej w zwiazku z celami, czasem i rezultatem. Wszystkie sytuacje
w grze rozwijaja sie w ramach przypadkowosci, co obliguje kazdego zawodnika do zmiany
wymiaru strategicznego swoich akcji zgodnie z rozwojem sytuacji, majac na uwadze wziete
wszystkie razem czynniki o ogromnym wptywie, takie jak: (i) wczesniej okreslone cele dla da-
nego meczu (tzn. rezultat koficowy), (ii) czas gry (tzn. bliskos¢ korica w pierwszej albo drugiej
potowie) i, (iii) chwilowy rezultat punktowy w grze (tzn. przewaga, remis, przegrana). Sa to
podstawowe aspekty, ktére, oprocz jeszcze innych, natychmiastowych i bardziej przykuwaja-
cych uwage, angazujg przestrzen, przeciwnikéw, kolegéw z druzyny, pitke, bramke, etc.

C. Ukierunkowanie akcji indywidualnych w wymiarze projektu zbiorowego. Prioryte-
towe ukierunkowanie srodkéw nauczania/treningu na poziom ich tworzenia, stosowania/powta-
rzania i poprawiania znajduje uzasadnienie w tym, ze nie ma innej formuty na to, aby zawodnicy
nabyli specjalne umiejetnosci motoryczne dotyczace podejmowania decyzji oraz sposobu wyko-
nania. Te akcje powinny rozwija¢ stopien strategicznej oraz taktycznej adaptacji r6znych sytuacji
w grze do celéw, ktére ma osiagna¢ druzyna.

Specjalny model gry druzyny odgrywa tutaj istotne znaczenie jezeli chodzi o ksztattowa-
nie zachowania taktycznego druzyny, tak aby kazdy z nich zauwazat, rozumiat i wyrazat unikalna
koncepcje pewnej formy gry, w swoisty sposob ukierunkowujac nastawienia, decyzje oraz odpo-



wiednie interwencje motoryczne. W tym zakresie, w zwiazku ze zmiennym i nieprzewidywalnym
charakterem gry, zawodnicy wiedza, co powinni robic i, jednoczesnie, czego nie powinni robic.

1. Réznorodno$¢ sytuacyjna versus adaptacyjno$¢ interwencji motorycznych. Zaadoptowa-
nie interwencji motorycznych do réznych kontekstéw sytuacyjnych gry jest jednym z podsta-
wowych celéw metodologicznego procesu treningowego. Jednakze nie kazda réznorodnosc
sytuacji bedzie odpowiednia do tego, aby wzmocnic lub poszerzy¢ zdolnosci adaptacyjne za-
wodnikéw do probleméw pojawiajacych sie podczas gry. Dlatego nauka/trening pitki noznej
powinny odtwarzac konteksty sytuacyjne o zmiennym charakterze, tak aby uwzglednia¢ dwa za-
fozenia: ograniczenie i podobieristwo. Majac na uwadze te dwa zatozenia mozna nakresli¢ same
sytuacje w grze a takze ich nastepowanie w procesie przygotowawczym, tak aby zawodnicy
mogli przyswoic zdolnosci adaptacyjne w celu poprowadzenia dialogu z nieprzewidywalnoscia
kontekstow, nie przeksztatcajac ich w sytuacje ,bez wyjscia”. Tak wiec zaobserwowane warianty
rozegran taktycznych i sposobow wykonywania akgji technicznych powstaja jako forma adapta-
¢ji do kontekstéw sytuacyjnych a niekoniecznie jako co$ zapamietanego (czyli wyuczonego na
pamiec, po to aby dokfadnie utrwali¢ ich odtworzenie).

Ograniczenia. Koncepcje sytuacji treningowych powinno sie tworzy¢ w oparciu o pewne limi-
ty, przy uwzglednieniu kazdego z tematéw programu gry, czy dotyczytyby one pracy sektoréw,
czy wzmocnienia misji taktycznych w ramach dynamicznej organizacji druzyny, czy tez strza-
téw na bramke albo wspétzawodnictwa, etc. Wszystko to przy jednoczesnym sprecyzowaniu
wiekszego lub mniejszego stopnia ztozonosci w zwiazku z mozliwosciami wydajnosciowymi
zawodnikéw oraz poziomem przyswojenia przyjetego modelu gry.

Podobienstwo. W tym zakresie dazy sie, aby przejscia pomiedzy sytuacjami w grze byly po-
dobne, po to aby wzmocnic efekt pozytywnego transferu. Ksztattowanie stopnia réznorodno-
Sci i podobienstwa kontekstow sytuacyjnych gry umozliwia zawodnikom zdobycie zréznico-
wanych doswiadczen, ktére beda pomocne w identyfikowaniu okreslonych prawidtowosci
oraz odpowiednich akgcji motorycznych. To oznacza, ze adaptacja akcji motorycznej odbywa
sie poprzez rozpoznanie wzorcéw sytuacyjnych o podobnej strukturze (ale nie o identyczne;j,
jako ze te sa bardzo trudne do odtworzenia).

2. Réznorodno$¢ sytuacyjna versus regularno$¢ w konfiguracjach gry. Kazdy zawodnik do-
stosowuje swoje decyzje/akcje, indywidualne i zbiorowe, do réznych ,scenariuszy” gry, wywo-
dzacych sie z interakgji réznych uwarunkowan strukturalnych (przestrzen, czas, liczba, etc.),
ustalajac tym samym rézne stopnie wolnosci w podejmowaniu interwencji motorycznych. R6z-
ne ,scenariusze” lub konfiguracje gry powstaja w procesie rozwoju samej gry (warunki otocze-
nia), ich ciagty rozwéj nastepuje takze w psychice zawodnikéw. Niektére wazne do$wiadczenia
udanych albo nieudanych rozegrari sprawiaja, ze zawodnik zmienia swoje nastawienie oraz
zachowania motoryczne (nawet jesli na zewnatrz wydaje sie, ze nic sie nie zmienito) i stopniowo
je udoskonala a w catym tym procesie rozwoju kluczowa role petni innowacja i kreatywnosc.
Tak oto mnoza sie umiejetnodci zawodnika, powieksza sie rowniez jego zdolnos¢ do wiasciwego
reagowania na kazda sytuacje w grze, do umiejetnego udzielania odpowiedzi.



Powiekszanie zakresu wystepowania prawidlowosci zdarzen oraz dazenie do dostosowa-
nia sytuacyjnego. Plan ¢wiczen dotyczacych kontekstéw sytuacyjnych gry i odtwarzajacych
czesciowo lub w catosci ,scenariusze” rozgrywek obejmuje elementy, ktére stwarzaja warun-
ki najbardziej odpowiednie do wifasciwej adaptacji do wymagan stawianych wtasnie przez
te scenariusze. Specjalne srodki nauczania/treningowe tacza w sobie elementy i ré6znorodne
techniki opanowania, utrzymania, podawania i odzyskiwania pitki oraz urzeczywistniania celu
gry, w ramach zrozumiatego systemu akcji motorycznych, z reguty naznaczonych przez wy-
miar strategiczny i zamierzenia taktyczne. Reasumujac, specjalne Srodki treningowe z jednej
strony powinny by¢ ksztattowane tak, aby powieksza¢ zakres wystepowania prawidtowosci
funkcjonalnie waznych i swoistych dla druzyny zdarzen, z drugiej strony powinny tworzy¢
dynamiczne sytuacje gry, ktére nakfaniatyby zawodnikéw do ciagltego dostosowywania sie
do wciaz zmieniajacego sie kontekstu sytuacyjnego, co czesto jest procesem przypadkowym
i nieprzewidywalnym.

Rozwiazania zastosowane dla potrzeb chwili, bez zmiany rzeczywistosci gry. Jezeli kon-
cepcja i operacjonalizacja Srodkéw treningowych okazatyby sie niepodobne do warunkéw
sportowej walki, to jest do ekologii zawodoéw, zastosowane rozwiazania decyzyjne/motorycz-
ne moga by¢ pomocne przy zadaniach wyniktych w danej chwili, nie zmieniajac niczego waz-
nego w ostatecznym celu treningu, to znaczy moga udoskonalac i rozwija¢ sportowe zaanga-
zowanie zawodnikéw i druzyny podczas zawodéw. Nalezy réwniez doda¢, ze konsekwencje
(czyli efekty) negatywne dla umiejetnosci gry nie powstaja tylko w wyniku niedostatecznej
stymulacji aspektéw strategiczno-technicznych, ale w szczegélnosci z czynnikéw o charakte-
rze percepcyjno- motorycznym, ktére tacza sie z tymi umiejetnosciami.

3. Réznorodnos¢ sytuacyjna versus nawyki w grze. Metodologia treningu pitkarskiego ma na
celu koncepcje, zastosowanie/powtarzanie i poprawianie srodkow nauczania/treningowych,
przy ostatecznym uwzglednieniu indywidualnych i zbiorowych wzorcéow oraz nawykéw od-
noszacych sie do swoistego modelu gry. Nawyki w grze mozna okresli¢ ze wzgledu na gru-
py zachowar indywidualnych i zbiorowych, dla ktérych elementem spajajacym jest kontekst
ich wystepowania, prawdopodobiefistwo wykonania oraz ich logiczna sekwencja, co ma na
celu zwiekszenie stopnia adaptacyjnosci zawodnika i druzyny do sytuacji w grze. Jednoczesnie
zmniejsza sie energia wydatkowana na osiagniecie celu.

Sekwencyjno$¢ indywidualnych i zbiorowych nawykéw w grze. Dostrzezenie i przewidze-
nie sytuacji w grze i jednoczesne uruchomienie nawyku (czyli logicznej sekwencji), sprawia, ze
zawodnik nie potrzebuje na kazdym kroku decydowac o swoim zachowaniu. Dziata po prostu
w tym samym czasie, w ktérym podejmuje decyzje, w oparciu o wczesniej zaprogramowany
przewodnik sposobu identyfikowania nieodtacznych znakéw, rozwijajacych sie wokét niego.
Ma przy tym na uwadze mozliwe sytuacje nieprzewidziane, ktére moga sie przydarzy¢ w kaz-
dej chwili i ktére obliguja do restrukturyzacji rozwiazan taktycznych i akcji technicznych,
znajdujacych sie w obwodzie swoistej formy gry i zbiorowej ekspresji. W ten sposéb dazy sie
do tego, aby nawyki w grze objawialy sie regularnie i byty efektywne podczas zawodéw, co
ma na celu zredukowanie przypadkowosci charakterystycznej dla samej gry. Tak naprawde ta
cecha musi by¢ zawsze obecna, jednak udoskonalanie metod nauczania/treningu pitkarskiego



prowadzi do osiagniecia co raz bardziej wszechstronnej formy, wewnetrznej, logicznej esencji
gry. Tym sposobem redukuje sie mozliwo$¢ znacznego wptywu przypadku na rozwéj kazdego
momentu w grze i, co wazniejsze, na kofcowy rezultat meczu.

Okreslanie wartosci pewnych poje¢ gry ze szkoda dla innych. W celu wzbogacenia wa-
chlarza r6znych nawykéw gry oraz wspierajacych rozwiazan taktycznych powinno sie okresli¢
jakas metodologiczng strategie, powiazana z pewna dynamika, ktéra mogtaby zmieni¢ (czyli
przewartosciowac) sposéb podejmowania niektérych decyzji przez zawodnikéw oraz taktycz-
ne konfiguracje druzyny. Jedna z uzywanych form metodologicznych polega na okreslaniu
wartosci pewnych poje¢ gry oraz towarzyszacych im rozwiazaniom taktycznym, ktére zamie-
rza sie wzmocni¢ i wprowadzi¢ w zycie. Tak wiec, w celu zwiekszenia liczby przypadajacej
na jednostke czasu (czyli frekwencji) pewnych sytuacji w grze oraz wspierajacych rozegran
taktyczno-technicznych, a takze w celu uwrazliwienia (czyli skupienia mysli) zawodnikéw
na mozliwe rozwiazania praktyczne mozna rozwing¢ system punktowania, traktujac go jako
czes¢ konstrukeji zadania, ktére chcemy pogtebic. Jak tylko zawodnicy wiacza do gry to poje-
cie taktyczne, zaczynaja uczyc sie identyfikowac sytuacje oraz momenty witasciwe do jego wy-
korzystania, stajac sie przy tym bardziej rozsadni. Aby zilustrowac to, co zostato powiedziane,
mozna oprzec sie na nastepujacym przykfadzie: chcac wzmocnic gre zewnetrzna (to jest gre
zawodnikéw na pozycji bocznej) i zakonczy¢ proces ofensywny poprzez akcje krzyzowe, tre-
ner moze okresli¢ warto$¢ goli zdobytych dzieki nawykom i srodkom technicznym odnoszac
sie do innych bramek, takze ,legalnych”, ale nie podlegajacym wartosciowaniu.

Promowanie porzadku poprzez dialog z nieporzadkiem. Przestrzegajac integralnosci dy-
namicznych wiasnosci akcji nie mozna uciec od elementéw, ktére leza w jej naturze, to zna-
czy splotu wydarzen, przypadkowosci, niepewnosci, etc., jako ze to wiasnie one stanowig
cze$¢ wiasciwej metodologii treningu, co oznacza ze sposob kontrolowania kazdego Srod-
ka treningowego nie moze narzuca¢ takiego porzadku, ktéry uniemozliwiatby zawodnikowi
prowadzenie dialogu z nieporzadkiem, z nieprzewidywalnoscia lub r6znorodnoscia sytuacji.
Swoiste srodki treningu powinny dawa¢ mozliwos¢ powiekszenia liczby nawykéw, ptynnosci,
regularnosci akcji indywidualnych i zbiorowych i jednoczesnie powinny uczy¢ zawodnikéw
odpowiadania na sytuacje nieporzadku, nierownowagi, niestatosci, etc., spowodowane przez
whasnych kolegdéw z druzyny oraz przez przeszkody narzucone przez otoczenie (warunki
klimatyczne i terenowe, etc.) a przede wszystkim przez przeciwnikdéw. Reasumujac, swoiste
Srodki treningu powinny tworzy¢ koncepcje sytuacji, za pomoca ktérych zawodnicy beda po-
rzadkowac swoj sposéb gry, potrafiac jednoczesnie integrowac, spajac i rozwiazywac sytuacje
nieporzadku wywotane przez rézne przeszkody, ktére pojawiaja sie¢ w kazdym momencie
rozwoju procesu ofensywnego i defensywnego.

4. Zmiennos$¢ sytuacji a kreatywnos¢. Wydajnosc jednej z druzyn zalezy w duzej mierze od
autonomii decyzyjnej i motorycznej zawodnikéw w obrebie dynamiki organizacyjnej zespotu.
Termin ,,autonomia” powinien by¢ tu rozumiany jako wolnoé¢ dziatania, ktéra posiadaja zawod-
nicy w ramach zbioru wartosci oraz projektu badz zbiorowej taktyki. Z tego punktu widzenia,
kreatywnos¢ oraz improwizacja sa elementami charakteryzujacymi oryginalno$¢ i zdolnos¢ do-
stosowania wykonywanych akgji tak, aby unikna¢ probleméw wynikajacych z toku gry.



Od podstawowych obowiazkéw do przestrzeni kreatywnej. W momencie rozmieszczenia
bazy zawodnikéw na boisku ksztattuje sie racjonalna baza powiazan pomiedzy ich dziatania-
mi. Pozwala to na uswiadomienie zawodnikéw w zakresie ich praw i obowiazkéw, gtéwnie
w odniesieniu do ich funkcji i ograniczen. Stopien sp6jnos¢ danej druzyny wzrasta wraz ze
zrozumieniem przez zawodnikéw okreslonych zadan, obowiazkéw i praw, ktére maja do spet-
nienia w druzynie. W rzeczywistosci, mozliwos¢ wprowadzenia drobnych zmian w obrebie
zasad rzadzacych wspétpraca pomiedzy zawodnikami z poszczegélnych sektoréw (praca we-
wnatrz sektoréw) oraz zawodnikami z r6znych sektoréw (praca miedzysektorowa) lezy w za-
kresie kreatywnych kompetengji trenera. Zmiany te dokonywac sie moga poprzez zmniejsze-
nie badz zwiekszenie zakresu czynnosci poszczegélnych zawodnikéw, przydzielanie zadan
specjalnych i tym podobnych. Celem tych zmian ma by¢ natomiast lepsza synchronizacja
druzyny jako catosci. Kazdy zawodnik powinien odnalez¢ wtasna , przestrzen”, w obrebie dru-
zyny i jej organizacji, niezbedng do wyrazenia wtasnej osobowosci, improwizacji i kreatywno-
Sci. To wiasnie takie jest zatozenie kazdego modelu gry, podkreslajace fakt, iz kazdy zawodnik
jest inny w swoich osobistych ambicjach, przekonaniach, preferencjach czy tendencjach. Ten
tok rozumowania zaktada, ze konkretna metodologia treningu powinna stwarza¢ mozliwosci
dla okreslonej formy gry, promujac decyzje i schemat zachowarn, majacych na wzgledzie pe-
wien porzadek i organizacje, i tym samym nie wprowadzajac ograniczen indywidualnych ani
kolektywnych.

Od podstawowych obowiazkéw do utworzenia obrazu nowych rozwiazan w grze. Nieza-
leznie od tego, jak wartoSciowe i wazne okaza sie rutyna oraz strategie zblizajace druzyne do
okreslonej formy gry, pitkarze powinni zapoznac sie z teoretycznym obrazem, ktéry jest jed-
noczesnie: (a) konkretny, wyznaczony przez zarys modelu gry i (b) elastyczny, dopuszczajacy
pewna autonomie oraz kreatywno$¢( czyli czynniki przyczyniajace sie do skutecznego rozwia-
zywania sytuacji w grze). Psychologiczne i intelektualne zdolnosci sa elementami, w ktérych
drzemia duze rezerwy dla rozwoju pitkarzy. Dlatego tez, odpowiedni trening prowadzi do
udoskonalenia tych zdolnosci, tak, aby ich limity byty stale i bezpiecznie przekraczane. Obec-
nie, pitkarze przejawiaja taktyczne/techniczne zachowania charakteryzujace sie: (a) adaptacja
do sytuacyjnych kontekstow gry, w poszukiwaniu réznorodnych i wydajnych rozwiazan, (b)
antycypacja, czyli zdolnoscig do rozrézniania i przewidzenia sytuacji w grze, (c) kreatywnoscia,
czyli zdolnoscia do wyobrazenia i wprowadzenia nowych rozwiazan, ktére, bedac nieprzewi-
dywalnymi z punktu widzenia obrony, zwiekszaja element zaskoczenia w grze.



Przygotowanie druzyny
w jednym kierunku.

Aktualna Teoria i Metodologia Treningu Sportowego wskazuje na wzrastajacy poziom
wyspecjalizowania ¢wiczeri w ramach przygotowania druzyny do rozgrywek. Pozwala
to na state podnoszenie wydajnosci gry poszczegdlnych zawodnikéw oraz cafej druzy-
ny w okreslonym przedziale czasowym.

A. Specyfika danej metodologii treningu opiera sie na modelu gry. Cra, bedac pod-
stawa pitki noznej, winna by¢ centralnym elementem w calym procesie nauczania, uczenia sie
i rozwijania. Idac tym tokiem rozumowania, mozna stwierdzi¢, ze ewolucja pitki noznej wynika
z interakcji pomiedzy gra (jej wewnetrznej logiki) a graczem (logika, wedtug ktérej ten sie uczy i do-
skonali). Aby interakcja gra-gracz mogta dojs¢ do skutku, musi zosta¢ wprowadzony trzeci element
— ¢wiczenie treningowe. To ostanie stwarza warunki dla dialogu pomiedzy kompetencjami graczy,
a wymaganiami narzuconymi przez wspétzawodnictwo. W konsekwencji, ¢wiczenia treningowe sg
mniej operacyjne, a bardziej zmierzaja ku potaczeniu kompetendji i atrybutéw zawodnikéw z or-
ganizacjg i konkretna forma gry. W ten sposéb powstaja sytuacje/problem, ktére promuja dialog
w kategoriach przewidywalnosci i nieprzewidywalnosci, nakfaniajac zawodnikéw, indywidualnie
badz kolektywnie, do podejmowania, z wachlarza mozliwych opgji, stosownych decyzji oraz akgji.

1. Konceptualizacja specjalistycznych jednostek planu. Specyfika ¢wiczer treningowych po-
winna by¢ rozumiana jako ztozona i niezbedna jako$¢ charakterystyczna dla grupy ¢wiczen,
ktére wyr6zniaja sie od innych poprzez podobienstwo do logiki rzadzacej rozgrywkami lub do
predefiniowanego modelu gry.

Cwiczenia treningowe. Integralnos¢ gry. Okreslone ¢wiczenie samo w sobie zawiera struk-
ture oraz tre$¢, ktore respektuja integralnos¢ gry, prowadzac zawodnikéw oraz druzyne ku
swoistej formie gry, tj. ku odczytaniu, zrozumieniu i zareagowaniu na rézne sytuacje w grze.



Stad tez, kazdemu modelowi gry dopasowuije sie specjalistyczny model przygotowania, po-
przez ktory ¢wiczenia treningowe powinien by¢ potaczone i podporzadkowane kontekstom
sytuacyjnym go wspierajacym.

Cwiczenie treningowe. Konstrukcja hipotetyczna. Opracowanie ¢éwiczenia, jako jednostki
programu treningowego, przedstawione jest jako hipotetyczna i operacyjna konstrukcja, pole-
gajaca na rozwoju i przygotowaniu zawodnikéw lub druzyny w konkretnym kierunku (model
preferowany). Ponadto, ¢wiczenie treningowe, w kontekscie innowacyjnego charakteru, jaki
posiada, opierac sie bedzie na okreslonej i subtelnej kombinacji réznych elementéw struk-
turalnych (czas, przestrzen, liczebnosé¢, etc.), ktérych relacje wzbogaca okreslona praktyke,
nadajac jej kierunek i znaczenie.

Cwiczenie treningowe. Wzgledna specyfika. To whasnie swoisty charakter przyjetego mode-
lu gry decyduje o r6znych szczeblach wzglednej specyfiki kazdego ¢wiczenia treningowego.
Orientuje on jednoczesnie stopien podobieristwa pomiedzy tymi szczeblami, a celami, co
chce sie osiagna¢ w przysztosci. W rzeczywistosci, ¢wiczenia treningowe nie sa nieszkodliwe —
odpowiednio dobrane i wykonywane, przynosza pozytywne rezultaty w postaci zwiekszonej
adaptadji fizycznej, wydajnosci i skutecznoéci zawodnikéw oraz druzyny. Im gorzej sa one jed-
nak dobrane i im bardziej nie odpowiadaja realnym mozliwosciom zawodnikéw, tym wiecej
negatywnych skutkéw powoduja.

Koncepcja jednostek programu powinna uwzglednia¢ nastepujace podstawowe aspekty: (i) nie
wszystkie ¢wiczenia sg takie same (i) nie kazde ¢wiczenie dostosowuje sie do okreslonej rzeczy-
wistosci, (i) nie wszystkie ¢wiczenia daja te same efekty, (iv) nie wszystkie ¢wiczenia wzmacnia-
ja odpowiednie szkolenie, (d) nie wszystkie cwiczenia sa ze soba kompatybilne.

a) Nie wszystkie cwiczenia sa takie same. Istnieje mylne przeswiadczenie, ze jakiekolwiek
¢wiczenie treningowe, niezaleznie od stopnia swojej specjalizacji, musi zawsze wnosi¢ co$
pozytywnego do indywidualnego i zbiorowego poziomu gry. W rzeczywistosci jest jednak
inaczej. Nalezy pamieta¢, ze wptyw okreslonego ¢wiczenia na poprawe osiagnie¢ sportowych
zawodnikéw i druzyny z natury nie jest pozytywnym zjawiskiem. Mozna wiec powiedziec, ze
nie wszystkie ¢wiczenia sg identyczne, czyli nie wszystkie przynosza te same efekty. R6znig
sie w zaleznosci od chwilowych mozliwosci zawodnikéw oraz od stopnia korespondencji po-
miedzy ¢wiczeniem, a kontekstem sytuacyjnym badz przyjetym modelem gry. Nie wszystkie
¢wiczenia sa réwniez tak samo wydajne pod wzgledem realizacji celéw.

b) Nie wszystkie ¢wiczenia dostosowuja sie do jakiejkolwiek rzeczywistosci. Problem zwia-
zany z ¢wiczeniami jest bardziej ztozony od ,prostego” zrozumienia szeregu relewantnych
aspektéw branych pod uwage przy jego konceptualizacji. Gdyby tak nie byto, musielibysmy
zatozy¢, ze zawodnicy oraz druzyny pretendujace do tytutu mistrzéw oraz mistrzéw $wiata
stosuja idealne (optymalne) ¢wiczenia treningowe. W takim wypadku, wystarczytoby naslado-
wac ich procesy treningowe w mniej wiecej inteligentny i (nie)wybredny sposéb. Nie mozna
jednak rozumowac w ten sposob. Nalezy rozwazy¢ jednoczesnie (poza poziomem uczest-
nikéw), przy wielu istotnych aspektach, czy wspomniani zawodnicy i druzyny: (i) wykonuja



swoje ¢wiczenia, skrupulatnie wypetniajac zawarte w nich elementy strukturalne, (ii) czy re-
spektuja w ten sam sposob zatozenia majace urzeczywistnic cele, dla ktorych zostaty stworzo-
ne, (iii) czy istnieje spdjna relacja pomiedzy wymaganiami wynikajacymi z danego ¢wiczenia,
a kompetencjami zawodnikéw badZ organizacja druzyny, (iv) czy istnieje podobieristwo po-
miedzy ¢wiczeniami a przyjetym modelem gry, (v) czy zawodnicy oraz trener potrafia wziaé
odpowiedni udzial w dziataniach o charakterze indywidualnym, sektorowym, miedzysekto-
rowym oraz zespotowym. Z powyzszej panoplii réwnie waznych aspektéw wynika, ze samo
nasladowanie rozwigzan jest niewystarczajace. Nalezy je znalez¢, przestudiowac, przemysle¢
i zastosowac w kazdej sytuacji i dla kazdego problemu organizacyjnego w druzynie.

c) Nie wszystkie ¢wiczenia przynosza te same efekty. Na poziomie korespondencji pomie-
dzy ¢wiczeniami treningowymi mozemy wyrdznic: (i) adaptacje dokfadng, kiedy stopien zgod-
nosci pomiedzy ¢wiczeniem, a rozgrywkami badz przyjetym modelem gry jest wysoki, (ii) ada-
ptacja niedokfadna, kiedy ten sam stopien zgodnosci jest ograniczony, a wktad w konkretne
i specjalistyczne osiagniecia sportowe realizowany jest w sposéb ,posredni”. Rzeczywiscie,
jesli poréwnamy wytrzymato$¢ (adaptacje doktadna) maratoiiczykéw, kolarzy oraz ptywakoéw,
sytuowac sie ona bedzie w obrebie motorycznej struktury oparcia, a nie w zdolnosci do ab-
sorpcji tlenu, do koncentracji kwasu mlekowego, czy do sprawnego wykorzystania uktadu
krazenia. Stad tez, ¢wiczenie treningowe wchodzi w okreslona i ukierunkowana relacje ze
stopniem rekrutacji mozliwosci zawodnikéw, ktére jednoczesnie, zalezac od przystosowania
do ¢wiczenia, uzasadniaja mniejsza lub wieksza presje wywierana na mechanizmy adaptacji
dokfadnej.

d) Nie wszystkie ¢wiczenia wzmacniaja odpowiednie szkolenie. Idea ta méwi o tym, iz
koncentracja czasu oraz wysitku w okreslonej czynnosci sportowej jest celowym i niezbednym
warunkiem dla osiagniecia wysokiej wydajnosci. Przy takim uktadzie, istnieje mozliwo$¢ stwo-
rzenia kontekstualnych ¢wiczeri treningowych, udoskonalajac tym samym system dziatania,
zbierajac i wykorzystujac odpowiednie informacje otaczajace dana sytuacje, oraz podejmujac
decyzje majace na celu skuteczne rozwiazanie probleméw. Wezmy na przyktad zawodnika,
ktéry rozpoczyna swoje szkolenie w wieku 8 lat i kontynuuje je do 20 roku zycia, czyli jest
to12 lat nieustannego wykonywania specjalistycznych ¢wiczen futbolowych. W kontekscie
treningu jest to okoto 2700 godzin szkolenia, w ciggu ktérych zawodnik wykonuje 1,5 miliona
dziafan taktycznych/ technicznych, 100 tysiecy wykonczen oraz ponad 3 miliony przemiesz-
czef ofensywnych badz defensywnych w fazie ataku badz obrony. Prosty jednak fakt przezna-
czenia przez innego trenera, przy tym samym catkowitym wymiarze godzinowym treningu,
15 minut wiecej na inny, niespecjalistyczny typ ¢wiczenia, sprawi, ze inny zawodnik wykona
1 milion podar pitki, 80 tysiecy wykonczen oraz okoto 2 miliondéw przemieszczer ofensyw-
nych i defensywnych. W konsekwenciji, po 12 latach treningu, koriczac swoje szkolenie, drugi
zawodnik bedzie mie¢ przecwiczonych duzo mniej szczegétowych sytuacji i, na poziome
Sredniej i wysokiej rywalizacji, z trudnoscia bedzie nadrabiat ta strate przez reszte swoje-
go zawodowego zycia. Prawda jest, ze ilos¢ nie Swiadczy o jakosci, ale istnieje silna zalez-
no$¢ pomiedzy iloscia powtdrzen akeji o charakterze taktycznym lub taktyczno-technicznym,
a osiagnietym przez te powtdrzenia poziomem gry (wydajnoscia). W ten sam sposéb, w jaki
zawodnicy sa odzwierciedleniem tego, co robig, przemyslane i zastosowane przez trenera



¢wiczenia, Swiadcza o jego zrozumieniu logiki rzadzacej gra oraz o kolektywnym projekcie,
kt6ry proponuje rozwija¢ wraz z druzyna.

e) Nie wszystkie ¢wiczenia sa ze soba kompatybilne. Ze wzgledu na istnienie Srodkéw
o charakterze ogélnym i szczegdtowym, w czasie treningu obserwuje sie bezposrednia kon-
frontacje pomiedzy tymi tresciami. Jako ze rezerwy adaptacji funkcjonalnej sa ograniczone,
mozna wywnioskowa¢, ze czeste stosowanie ¢wiczen ogélnych: (i) zmniejszy koncentracje
oraz czas przeznaczony na wykonywanie specjalistycznych ¢wiczen treningowych, ktére to
decyduja o najwiekszym rozwoju wydajnosci zawodnika, (i) wywota niekompatybilnos¢ po-
miedzy rezultatami ¢wiczen ogélnych, a rezultatami éwiczen specjalistycznych. W celu unik-
niecia sprzecznosci pomiedzy réznymi rezultatami niezbedne jest, aby srodki rozumiane jako
ogblne formutowane byly z uwzglednieniem wydajnosci, ktéra zwiazana jest nierozerwalnie
z logika gry lub z przyjetym modelem gry. Oznacza to, ze ¢wiczenia o najwiekszym potencjale
ksztatcacym i udoskonalajacym, czyli te najblizsze rzeczywistosci prawdziwej gry, powinny by¢
wspierane (ze wzgledu na zjawisko pozytywnego przekazywania)specjalistycznymi ¢wiczenia-
mi ogblnego przygotowania. Z punktu widzenia zaréwno praktycznego jak i teoretycznego
¢wiczenia winny zatem konstytuowac sie jako potencjalne srodki wykorzystywane w treningu
niezaleznie od stopnia zaawansowania danego zawodnika (ksztatcenie, udoskonalanie czy
rozwdj) i symulujace, czy raczej modelujace konteksty sytuacyjne, wynikajace z logiki gry lub
przyjetego modelu gry.

2. Umacnianie wzordw i rutyny gry. Modele gry okreslane sa jako mapy (przewodniki) specjali-
stycznego treningu druzyn, wspomagajace rozwéj postaw i zachowar, ktére kieruja zawodnikéw
ku zamierzonej formie gry. Aby struktura i organizacja druzyny nie byta gwattownie i nieustannie
zmieniana (od ¢wiczenia do ¢wiczenia, od sesji do sesji, od mikro cyklu do mikro cyklu) warunki
oraz wspomagajace metodologie treningu (model przygotowania) zalecenia winny by¢ zawsze
przestrzegane. W przeciwnym razie, zawodnicy oraz druzyna wyjda poza granice wyznaczone
przez przyjety model gry i zaczna szykowac sie, nie do zamierzonej, lecz innej formy gry.

Do odpowiedzialnosci trenera nalezy konceptualizacja tych Srodkéw treningowych, ktére
najlepiej identyfikowac sie beda z zalecanym modelem gry, utrzymujac kazde ¢wiczenie w ob-
rebie strukturalnych i koniunkturalnych zatozen tej formy gry.

Do odpowiedzialnosci zawodnikow nalezy przestrzeganie wymogow i zalecerr danego
¢wiczenia. Wykonujac swoje zadania, zawodnicy winni trzymac sie cisle wyznaczonych norm
w celu unikniecia mylnej interpretacji badz zniweczenia realnych celéw, dla ktérych zadanie to
zostato stworzone.

Wazne, aby w tej grze swoistych/wewnetrznych odpowiedzialnosci trener nie popadt
w sprzecznosci, a zawodnicy osiagneli kompromis (emocjonalny oraz moralny) z wyznaczonymi
zadaniami, kt6re stuzy¢ maja obronie zbiorowych intereséw. W ten sposéb, kazdy zawodnik ma
doktadnie sprecyzowane swoje zadania. Jednoczesnie wie, czego oczekuje od niego druzyna
oraz jak najlepiej spetni¢ te oczekiwania. Zignorowanie podstawowych zatozen uniemozliwi,
niezaleznie od ostatecznego wyniku (pozytywnego czy negatywnego), przyznania odpowiedzial-
nosci komukolwiek z zaangazowanych.



a) Rézne metody gry odpowiadaja réznej synchronizacji zachowan. Jesli chce sie zastoso-
wac ofensywna metode o bezposrednim charakterze, nalezy szybko przenies¢ centrum gry
do strefy sprzyjajacej zdobyciu bramki. Metodologia treningu oraz ¢wiczenia wspomagajace
powinny zawiera¢, w kategoriach przestrzeni, czasu, liczebnosci, etc, strukture oraz tres¢, pro-
wadzace do dominacji zbioru strukturalnych warunkéw, ktére przesztyby przez:

(i) ograniczona liczbe wymian podan na interwencje przy pitce, ze strony kazdego z zawod-

nikéw

(i) szybkie przemieszczenia ofensywne, gtéwnie w kierunku bramki przeciwnika

(ifi) taktyczne opcje, ktére ukierunkuja, kiedy to mozliwe, ofensywna gre

(iv) przygotowanie druzyny do zachowania réwnowagi dynamicznej zespotu w momencie

utraty pitki

(v) uniemozliwienie przeciwnikom zdobycia czasu na zoorganizowanie defensywy, w szcze-

gbInosci zaraz po utracie pitki

Przeciwnie, w celu zastosowania przez druzyne ofensywnego modelu gry z pitka krazaca

w bezpieczny sposéb, nalezy zatozy¢ srodki treningowe, ktére przetoza sie na nastepujace
aspekty:

(i) Cyrkulacje pitki oraz zawodnikéw, tworzacych przez caty czas solidny i jednorodny blok

(ii) Improwizowane rozwiazywanie sytuacji w grze ze Swiadomoscia niedopuszczenia do

utraty pitki

(iii) Prowokowanie chwilowej oraz przejsciowej utraty rownowagi (przestrzen, czas, liczba

graczy) przez zawodnikéw przeciwnej druzyny

(iv) Doprowadzanie do sytuacji sprzyjajacej strzeleniu bramki i licznych mozliwosci pozy-

tywnego zakonczenia akgji

Jesli ksztatt ¢wiczer nie narzuci obu metodom gry spetnienia prezentowanych powyzej
zatozen taktycznych, wtedy ¢wiczenia wypetniajace rézne sesje treningowe, nie beda miaty
najmniejszego sensu. Ze wzgledu na niemoznos¢ uzyskania zgodnosci z tym, co chce sie
osiagnac¢ poprzez zastosowanie odpowiedniego modelu gry oraz srodkéw przygotowujacych,
w omawianych powyzej przypadkach wystapia powazne rozbieznosci na nastepujacych ptasz-
czyznach:

(i) koordynacja dziatan 11 zawodnikéw z druzyny

(i) podziat zadan i misji taktycznych

(iii) komunikacja sektorowa i miedzysektorowa

(iv) redukcja badZ zwiekszenie wachlarza mozliwosci taktycznych podczas rozwiazywania
sytuacji w grze

(v) skoordynowanie interwencji mentalnych oraz motorycznych

(vi) rentownosc reziméw, w ktérych produkowany jest wysitek fizyczny

Sa to zasadnicze i identyfikujace kwestie dla metodologii treningu pretendujacej do bycia
specjalistyczna. Nalezy podkresli¢ jednakze, ze realizacja, jednorazowa czy tymczasowa, szyb-
kich ¢wiczer dla pozycyjnej metody gry i vice versa, nie jest catkiem niewskazana. Przeciwnie,
stosowanie takich ¢wiczen, jednorazowo badz w ograniczonej jednostce czasu przypadajacej



na sesje treningowa, sprawia, ze zawodnicy odczuja, mysla, decyduja i integruja sie w innych
formach i tresciach treningowych. Tym samym, prowokuja dialog pomiedzy réznymi ewentu-
alnosciami i elementami zaskoczenia w grze. W rezultacie, prawidtowe stosowanie tego typu
¢wiczen nie przyniesie efektéw przeciwnych do zamierzonych ani tez nie zakwestionuje cate-
go procesu adaptacyjnego i akumulacyjnego w stosunku do rozwiazan, ktére chce sie ustali¢,
o ile zawarto$¢, czas i czestotliwo$¢ wykonywania tych ¢wiczen beda odpowiednie i logiczne.
W ten sposob, zwieksza sie bagaz doswiadczen strategiczno- taktycznych zawodnikéw, umoz-
liwiajac lepszy i wydajniejszy dialog z ewentualnosciami i nieprzewidywalnoscia koniunktur,
wynikajacymi z rozwoju réznych form gry.

b) R6zne systemy gry odpowiadaja r6znemu opracowaniu pozycyjnemu i réznym misjom
taktycznym. Trener decydujacy sie na system taktyczny 4-3- 3 nie powinien okreslac i opra-
cowywac ¢wiczen, ktérych zawarto$¢ oraz struktura jest identyczna lub podobna do tych
z innych systeméw (na przyktad, 4-4-2, 4-5-1). Zmieniajac strukture pozycyjng druzyny, na-
lezy zmieni¢ Srodki przygotowujace, w ktérych konstrukcja, komunikacja, uporzadkowanie,
przewaga liczebna i proporcjonalnoé¢ beda odpowiednie dla nowego pojmowania przestrzeni
oraz misji taktycznych zawodnikéw.

Kazdy system taktyczny nadaje pewna organizacje, kierunek, koordynacje oraz sie¢ ko-
munikacyjna. Co wiecej, jeden system taktyczny moze decydowac o réznych formach orga-
nizacji (poprzez ktére rozdzielane sa zadania w druzynie), przydzielajac indywidualne misje
taktyczne o specjalistycznym charakterze. Misje te powinny by¢ pogrupowane zgodnie z: (i)
logika o wymiarze sektorowym, grupujaca mata liczbe zawodnikéw (2,3, 4 lub 5 zawodnikéw),
ktérzy wykonuja te same czynnosci podstawowe, zapewniajac synchronizacje z pozostatym
kolegami z sektora, (i) logika o wymiarze miedzysektorowym, pozwalajaca na komunikacje
pomiedzy réznymi sektorami, w ktérych unika sie wytacznej koncentracji na whasnych zada-
niach taktycznych i jednoczesnie rozwija sie koncept generalnego funkcjonowania druzyny.

Wobec takiej sytuacji, niemozliwe jest, w obrebie dynamicznej organizacji druzyny, opra-
cowanie warunkéw treningowych dla kazdego zawodnika- obroncy, pomocnika czy ataku-
jacego- wykorzystujac zawsze te same strukturalne czynniki éwiczenia. Konstrukcja ¢wiczen
treningowych powinna zatem uwzglednia¢ wymagania zwiazane z zadaniami taktycznymi
kazdego zawodnika, zaréwno w obrebie dynamiki przyjetego modelu gry, jak i przestrzeni,
w ktorej zawodnicy akurat sie znajduja, by rozwija¢ swoje motoryczne dziatania. Poprzez
manipulowanie strukturalnymi czynnikami ¢wiczenia (przestrzen, czas, liczebno$d), trener be-
dzie mégt odtworzy¢ warunki najbardziej zblizone do tych, z ktérymi zawodnicy beda musieli
sobie poradzi¢ w odpowiedzi na problemy zaistniate w czasie rozgrywek.

Konkretnie, istnieje mozliwos¢, aby w okolicach bramki przeciwnika wszyscy zawodnicy,
niezaleznie od swoich zadan taktycznych (obrona, srodek, atak), mieli do wykonania od 1 do
2 wymian podan na kazdg interwencje przy pitce. W taki sposob odpowiada sie na sytuacje
wzmozonej koncentracji przeciwnika oraz na potrzebe przyspieszenia rytmu gry lub zmie-
nienia kata ataku. W przestrzeni bliskiej wtasnej bramce natomiast liczba wymian podarn na
kazda interwencje przy pitce nie musi by¢ az tak istotna; jednakze, istotne sa podania do pew-
nych zawodnikéw (na przyktad, do wysunietych napastnikow) w celu zastosowania szybkiej
gry ofensywnej w okolicach bramki przeciwnika, podnoszac tym samym wertykalno$¢ ataku
ze szkoda dla dziatan, ktére mogtyby znies¢ go na bok.



Podsumowujac, odtworzenie realnych scenariuszy podczas sesji treningowej powinno
by¢ nieustannym zajeciem trenera, a wypetnianie zwiazanych z tym zalecen zadaniem za-
wodnikéw. Kazda sytuacja i okolicznosci gry powinny prowadzi¢ do konkretnych dziatan,
unikajac generalizacji oraz ztych zalecen, ktére ani nie odzwierciedlaja tej rzeczywistosci ani
nie pomagaja w jej rozwiazaniu.

) Rézne ograniczenia taktyczne prowadza do réznych specjalistycznych interwencji. Jako
ze model gry jest skomplikowang struktura, jego asymilacja, reprodukcja, utrzymanie i ewolu-
cja winny by¢ realizowane tak, aby za punkt wyjscia obra¢ wszystkie ¢wiczenia oraz wszystkie
sesje treningowe, dajace jedyna szanse na skonstruowanie przysztosci w danym momencie
w terazniejszosci. Celowe i zaprogramowane odstapienie od modelu gry stosowanego pod-
czas treningdw druzyny nie jest catkowicie niewskazane. Jednakze powinno ono zosta¢ tak
wprowadzone, aby nie zaburzy¢ wzoréw oraz rutyny gry, przyswojonych juz wczesniej przez
zawodnikéw, unikajac tym samym niepotrzebnego marnotrawstwa energii oraz czasu prze-
znaczonego na trening.

Dobrze ugruntowane procesy specjalistycznej adaptacji akumulacyjnej nie sa szkodliwe,
kiedy wykonuje sie jednorazowo (ograniczony czas i czestotliwos¢) éwiczenia o niespecjali-
stycznej zawartosci. Tymczasowe stosowanie takich ¢wiczen pozwala na rozwiniecie i posze-
rzenie strategicznej oraz taktycznej wiedzy zawodnikéw tak, aby wiedzieli oni, jak zmierzy¢
sie z roznymi formami i interpretacjami gry, a takze z nieprzewidywalnymi i alarmowymi sy-
tuacjami.

3. Zbieganie sie w kierunku tego, co najistotniejsze. Ztozonos¢ gry wynika z witalnoci oraz
dywersyfikacji modeli i metodologii o swoistej charakterystyce, z ktérych moze korzysta¢ kazdy
trener podczas przygotowywania druzyny. Jako$¢ specjalistycznych proceséw treningowych nie
jest zdefiniowana poprzez czas potrzebny do ich wykonania, a nastepnie korzystanie z pozytyw-
nych rezultatéw, ktére przynosza. Determinuje ja intensywnos¢, z jaka te procesy przekazuja
znaczace doswiadczenie w momencie: (i) niezapomnianym; kiedy to raz naprawde zdobyte
doswiadczenie, bedzie mogto zosta¢ wykorzystane w innych sytuacjach oraz (ii) nieporéwny-
walnym, w ktérym doswiadczenie konstytuuje sie jako najwydajniejsza forma odpowiedzi na
sytuacje w grze. Jako$¢ bedzie zalezata od zdolnosci trenera do stworzenia czego$ w momen-
cie kontaktu (jesli bedzie on znaczacy) kompetencji zawodnika z wymaganiami wynikajacymi
z kontekstu sytuacyjnego. Podsumowujac, w celu osiagniecia lepszych wynikéw sportowych,
nalezy zawsze mie¢ na wzgledzie dwie rzeczy — duzo treningu o wysokiej jakosci:

a) Skoncentrowanie sie na najwazniejszym w celu osiagniecia sukcesu. Cra futbolowa za-
wsze zyskuje na wartosci, jesli znajdzie sie ktos, kto odwazy sie otworzy¢ na nowe pomysty
i przenies¢ je na pole operacyjne. Prawda jest taka, ze wszystko jest trudne, dopoki nie stanie
sie tatwe, a staje sie tatwe, poniewaz wiemy, jak to przezwyciezy¢. Prébujac dokona¢ tego,
co niemozliwe, aby stato sie mozliwym i by wszystko byto mozliwe, musimy by¢ catkowicie
oddani temu, co robimy. Najwazniejsze, aby wyjs¢ od modelu gry odpowiadajacej rzeczywi-
stosci ( mozliwosci zawodnikéw a kontekst gry, w ktérym sie znajduja) tak, aby przygotowanie
zmierzato ku temu, co najwazniejsze dla osiagniecia celu sukcesu. W ten sposéb, nastapi
modelowanie specjalistycznej metody treningowej, opartej na 4 podstawowych aspektach:



(i) Opracowaniu srodkéw. Specjalistyczna metodologia treningowa nie moze opierac sie na
wszystkich lub jakichkolwiek ¢wiczeniach mozliwych do wykonania, ale na takich, ktére
najlepiej dostosuja sie do logiki danego modelu gry. W takiej sytuacji, nie redukuje sie spek-
trum éwiczen specjalistycznych dla danej rzeczywistosci (modelu)

(i) Maksymalnej eksploracji zastosowanych srodkéw. Aspekt ten nie zaleca generalnej re-
dukcji srodkéw treningowych (tych, ktére nie utrzymuja relacji podobienstwa z samym mo-
delem), lecz racjonalne i zrozumiate ograniczenie wolnosci zawodnikéw. Innymi stowami,
optuje za manipulacja wymaganiami taktycznymi, do ktérych trzeba sie odnies¢ przy opra-
cowywaniu i ukierunkowywaniu stosowanych ¢wiczen. Pozwoli to na rozwiniecie tresci (o
charakterze strategicznym, taktycznym, technicznym), struktury (nierozerwalne relacje po-
miedzy przestrzenia, czasem, liczebnoscia) i kontekstu sytuacyjnego (tworzenie scenariuszy
najblizej odpowiadajacych rzeczywistosci prawdziwej gry) lepiej dostosowanych do formy
gry, ktéra chcemy zastosowac.

(iii) Podnoszeniu wydajnosci srodkéw treningowych. W konsekwencji, wptyw procesu me-
todologicznego potwierdza sie takze w zréznicowaniu podejmowanych decyzji oraz in-
terwencyjnych akcji w kontekstualne sytuacje (ustalanie parametréw zachowarn), co ma
na celu podniesie wydajnosci ich samych. Wychodzac od zbieznosci pomiedzy modelem
przygotowania a modelem gry najmniejsza dowolno$¢ w podejmowaniu specjalistycznych
dziatan motorycznych przeradza sie jednoczesnie we wzrost wydajnosci z jaka, wykonuje
sie dziatania juz znane oraz odpowiednio, wydajnie i intensywnie trenowane. Méwiac ina-
czej, rozwijajac wzorce i rutyny gry wydtuza sie czas treningu poswiecony tym dziataniom,
podnoszac jakos¢ oraz wydajnos¢, z jaka rozwijaja sie w czasie rozgrywek.

(iv) Zwiekszeniu liczby powtérzen Srodkéw. Réwnolegle do koncepcji ¢wiczenia zwieksza
sie liczbe powtdrzer oraz podnosi sie jako$¢ interwencji w rézne scenariusze i sytuacje
w grze, utrzymujac logike podobieristwa, jasnosci oraz sp6jnosci z tym, co chcemy osiagnac.
W ten sposéb, poruszamy mechanizmy funkcjonalnej adaptacji zawodnikéw, w kierunku
optymalizacji treningu, przektadajacej sie na zwiekszenie osiagnie¢ sportowych. Nie nalezy
jednak zapomina¢, ze proces treningowy, tak, jak moze wydtuzy¢ i zoptymalizowac limity
ludzkich mozliwosci, zle zaprojektowany (skonstruowany) i zastosowany, moze by¢ czynni-
kiem ograniczajacym osiagniecia sportowe oraz podtrzymanie wiasnych efektow.

(v) Docenianiu autonomicznego myslenia oraz kreatywnosci. Specjalistyczne ¢wiczenia tre-
ningowe rozwijaja wymiar przewidywalnosci, ktérego interwencja przechodzi przez za-
stosowanie z gory ustalonych zasad gry, oraz wymiar nieprzewidywalnosci, wynikajacy ze
zmiennosci samej sytuacji, ktéra powinna by¢ rozwiazywana przez zawodnikéw autono-
micznie i kreatywnie, poprzez uzycie argumentéw taktycznych, inicjatywy oraz elementu
zaskoczenia (tego, co najmniej prawdopodobne).

b) Prze¢wiczenie wszystkich mozliwych sytuacji w grze jest niewykonalne. Dla tych, ktorzy
wierza, ze zawodnicy powinni przecwiczy¢ wszystkie mozliwosci swojej interwencji w sytu-
acje w grze, idee za tym sie kryjace wydadza sie by¢ moze kontrowersyjne. Mozna udowodni¢
bowiem, ze uzycie ktéregokolwiek modelu gry ogranicza, z punktu widzenia ideowego i ope-
racyjnego, podejmowanie decyzji oraz procedure rozwiazywania sytuacji w grze, przez co
ma negatywny wptyw na szkolenie i rozwdj zawodnikow, w szczegélnosci tych najmtodszych.



Chocby wydawato sie to paradoksem, to, niezaleznie od obranej metodologii, czy wtasnie tak
sie nie dzieje?

Przeanalizujmy praktyczny przyktad. Akcja wykonczenia moze zosta zrealizowana
w réznych sytuacjach, kontekstach i formach, jednych bardziej wirtuozerskich i spektakular-
nych od drugich. Prze¢wiczenie tej akcji, ze wszystkich mozliwych perspektyw, jest po prostu
niemozliwe. Niezaleznie od uzytej przez nas pedagogicznej i metodologicznej perspektywy
natura analizowanej sytuacji ograniczy nas juz na wstepie. Chcac nie chcac, bedziemy musieli
dokona¢ krytycznego wyboru optymalnych $rodkéw nauczania i trenowania wykonczenia.
Nawet jesli nic nie statoby nam na przeszkodzie, nie wystarczytoby nam czasu na odpowied-
nie udoskonalenie wykonczenia. Dlatego tez, z szerokiego wachlarza mozliwosci, potwierdzo-
nych przez ktérykolwiek wymiar metodologiczny, nalezy wybra¢ sytuacje i konteksty, w kt6-
rych mozliwosci te moga by¢ produkowane i reprodukowane.

W naszym przypadku, prébujemy modelowac ich produkgcje i reprodukcje, wychodzac
od wzorcow, rutyn, cyrkulacji i kombinacji taktycznych pochodzacych z przyjetego modelu
gry. Mamy jednoczesnie na wzgledzie ogromne mozliwosci, wynikajace z przypadkowosci
i adaptacji zwiazanej nierozerwalnie z sytuacjami w grze, ktére otwieraja ogromna prze-
strzenh dla kreatywnosci i spontanicznosci zawodnikéw. Pamietajac, ze to, co sie liczy przy wy-
konczeniu, jest jego taktycznym celem(strzelenie bramki), zawodnicy powinni preferencyjnie
wiedzie¢, jak wykonac grupe ,scisle okreslonych” motorycznych akcji oraz réwnolegle, jak
dostosowac je do zmiennosci kazdej sytuacji w grze przy jednoczesnej wysokiej wydajnosci.

Podsumowujac, opracowanie wszystkich sytuacji oraz wszystkich scenariuszy w grze jest
niemozliwe. Takie myslenie jest btedem w ocenie prawdziwych mozliwosci zawodnikéw oraz
druzyny. Pitkarze powinni zmierzy¢ sie z specjalistyczna metodologia treningu, oparta na po-
mysle oraz wyborze ¢wiczen, ktére sa najwydajniejsze w stosunku do ustalonych celéw.

) Zastosowanie ograniczonej liczby ¢wiczen i zwiekszenie liczby powtérzen. Na podsta-
wie wspomnianych do tej pory aspektéw, mozemy zastanowic sie nad podstawowymi przy-
czynami warunkujacymi potrzebe sformutowania i, w konsekwencji, podporzadkowania za-
wodnikéw oraz druzyn specjalistycznym ¢wiczeniom. Argumenty orientujace te tendencje
w treningu sportowym, tacza sie w dwoch istotnych aspektach funkcjonowania organizmu
ludzkiego:

(i) Ograniczeniu procesu adaptacji organizmu ludzkiego. Funkcjonalna adaptacja ludzkiego
organizmu nie moze by¢ pojmowana jako nieograniczony proces (zaréwno na krétkim jak
i dtugim dystansie), gdyz ma ona swoje genetycznie zdeterminowane granice. Méwiac ina-
czej, wymaganie wysokiego stopnia specjalizacji opiera sie, w pierwszej analizie, na ogra-
niczonych mozliwosciach adaptacyjnych zawodnikéw, czyli na relatywnie matej funkcjo-
nalnej rezerwie adaptacyjnej. Rezerwa ta okredlana jest na podstawie reakcji zawodnika na
¢wiczenia, ktorych strukturalna logika zdeterminowana jest poprzez zmiany adaptacyjne,
majace na celu konkretyzacje nowego poziomu funkcjonalnego opartego, w konsekwengji,
na bazie wczesniejszych adaptagji.

Ze wzgledu na ograniczenie adaptacyjne, konstrukcja fundamentalnych ¢wiczer trenin-
gowych winna opierac sie na stafej selekcji najwazniejszych i podobnych (analogicznych) do
réznych kontekstéow komponentéw, zawartych w strukturze wspétzawodnictwa gry futbo-



lowej lub w przyjmowanym przez trenera modelu gry. Determinuje to potrzebe stworzenia
specjalnej struktury treningowej, ktéra zapewni na swoim polu modelowe ¢wiczenia. Takie
modele wyeliminuja niepotrzebne zuzycie energii i czasu. Jesli zostang natomiast zasto-
sowane w podobnych warunkach ( normalizacja typéw) ich rezultaty w kontekscie ada-
ptacji funkcjonalnej oraz ich zwiazek z rozwinieciem wydajnosci sportowej u zawodnikéw
i druzyny powinny by¢ znane (standaryzacja). W ostatecznej analizie, wraz z ustaleniem
racjonalnych parametréow oraz optymalnych wskaznikow osiagniec sportowych, w ktérych
zawodnik winien sie specjalizowac na konkretnych etapach swojego rozwoju, zwieksza sie
réwniez szanse specjalistycznej adaptacji funkcjonalnej organizmu.

(ii) Brak specjalistycznych mechanizméw funkcjonalnych. Istota ludzka nie dysponuje specja-
listycznymi mechanizmami funkcjonalnymi. Przeciwnie, mechanizmy te charakteryzuja sie
szerokim i uniwersalnym zakresem funkcjonalnych mozliwosci oraz ogromna stabilnoscia
wobec bodzcéw zewnetrznych. W kazdym dajacym sie zauwazy¢ zachowaniu zawodnika
uzywane s3 (motoryczne interwencje wobec probleméw zwigzanych z ¢wiczeniem trenin-
gowym oraz meczem) te same ztozone systemy funkcjonalne, ktére w ostatecznej analizie
zapewniaja kazdy typ lub forme motorycznej akcji w Srodowisku sportowym. W konse-
kwencji, w procesie treningowym rézne systemy funkcjonalne, bedac zaleznymi o stopnia
specjalizacji ¢wiczen, ktorym sie podporzadkowuja, specjalizujg sie w tym lub w tamtym
kierunku. W takim znaczeniu, kiedy zawodnik rozwija w sobie specjalna wydajnos¢, nie jest
on bezposrednio podporzadkowany jedynie sumie r6znych parametrow i wskaznikéw, ale
przede wszystkim funkcjonalnej specjalizacji organizmu, ktéry reaguje na konkretne ¢wi-
czenie treningowe w kierunku wydajnosci akcji rywalizacyjnej, odpowiedniej pitce noznej.
,Iransformacje spowodowane adaptacja sa bez wyjatkéw istotne dla wszystkich systemow
funkcjonalnych organizmu. Jednakze, mozna powiedziec, iz rytm udoskonalenia funkcjonal-
nego jest szybszy w systemach, ktére obecne sa zaréwno podczas treningu, jak i prawdziwe-
go rozgrywek” (Verchosanskij, 1988).

W obrebie takiej dynamiki, specjalizacja procesu treningowego decyduje o konfiguragji
¢wiczenh o ztozonym charakterze, biorac za punkt odniesienia, catkowicie lub czesciowo,
kontekstowe sytuacje wspétzawodnictwa w grze lub modelu gry, ktéry chce sie zastosowac
i rozwina¢. Wymaga sie, przede wszystkim, aby ¢wiczenia ksztaftowaty potencjat trenin-
gowy réznych parametrow i wskaznikéw z nim zwiazanych, i aby jego wkfad w ostatecz-
ne zachowanie zostat odnowiony w zaleznosci od kontekstu sytuacyjnego. Optymalizacja
procesu treningowego oraz naturalnie, ¢wiczen lezacych u jego podstaw uwidacznia sie
w ten sam sposéb z dwéch operacyjnych perspektyw metodologicznych: redukgji liczby
¢wiczen treningowych, oraz zwiekszeniu liczby powtérzen tego samego ¢wiczenia lub jego
wariantow.

1. Redukcja liczby éwiczen treningowych. Ustalenie to wynika z faktu zastosowania pro-
ces6w modelujacych éwiczenia treningowe. Procesy te maja na celu pogodzenie ¢wiczen
z konkretnymi wymaganiami narzuconymi przez wspétzawodnictwo lub przez przyjety
model gry, na bazie wymiernych wskaznikéw wydajnosci. Zgodnie z tym tokiem mysle-
nia, im wiekszy stopieri korespondencji pomiedzy stosowanymi modelami (¢wiczeniami)
a modelem gry, tym lepsze efekty i podstawy do optymalizacji procesu treningowego.



Konstruowanie specjalistycznych ¢wiczen przygotowawczych przechodzi przez tworze-
nie catkowitych i czeSciowych modeli, majacych na celu wierng reprezentacje rywali-
zacyjnej rzeczywistosci gry futbolowej. Modele te maja za zadnie potaczy¢ ¢wiczenia
treningowe, ustanawiajace wysoki stopiefi zgodnosci (identycznosci) z kontekstami sy-
tuacyjnymi w grze, i pozostawiajace miejsce dla oryginalnosci tego, ktéry uczy, oraz kre-
atywnosci tego, ktéry éwiczy.

2. Zwiekszenie liczby powtérzen tego samego ¢wiczenia lub jego wariantéw. Usta-
lenie to wynika z faktu, iz wazne jest, aby stosowac te ¢wiczenia, ktére opieraja sie na
strukturze i organizacji przynoszacych maksymalna wydajno$¢. Powinny one by¢ trakto-
wane w taki sposéb, aby mozna byto: (i) pobudza¢ mechanizmy adaptacji funkcjonalnej
zawodnika, (ii) operowac réznymi poziomami adaptacji funkcjonalnej, w zaleznosci od
stopnia zaawansowania przygotowar zawodnika, (i) skutecznie pogtebiac te specjali-
styczna adaptacje funkcjonalna.

Cwiczenie treningowe powinno ustanawia¢ zalezna od kontekstualnych warunkéw
praktyke, poprzez operowanie réznymi parametrami interwencji motorycznej, zaleznej
od konkretnego problemu wynikajacego z kazdego ¢wiczenia. Konstruowanie éwiczenia,
organizacja sesji treningowej oraz proces, w ktéry wnika zawodnik podczas jej realizagji
sa potencjalnymi Zrédtami kontekstualnej interferencji. Chodzi tu o funkcjonalng interfe-
rencje, pojawiajaca sie przy motorycznej interwencji i wynikajaca z wachlarza mozliwosci
oraz decyzji, prowadzacych do nauczenia sie badz udoskonalenia tej interwencji. W tym
znaczeniu podnosi sie: (a) zdolnosci zawodnika do zrozumienia i wykorzystania informa-
cji zwiazanych z interwencja motoryczna, (b) zdolnos¢ do pominiecia drobnych i sub-
telnych wariantéw sytuacji (identyfikacja odpowiednich parametréw) oraz (c) mozliwos¢
wzmocnienia pozytywnego transferu poprzez przywotanie wczesniejszych doswiadczen
(zmniejszajac tym samym czas nauki i doskonalenia interwencji motorycznej).

B. Specjalizacja danego modelu treningowego wzmacnia wieloczynnikowe interak-
cje. Specjalizacja nie moze by¢ rozumiana jako cel sam w sobie, ale jako podstawowe zatozenie
konceptualizacji i strukturalizacji ¢wiczen treningowych, ktére powinny czesciowo lub catkowicie
(w sposéb jak najbardziej zblizony, mozliwy jedynie podczas meczu) reprodukowa¢ model gry
przyjety przez trenera. W ten sposob, probuje sie wzmocni¢ pewne fragmenty (lub czesci) tego
modelu tak, aby zaden z nich nie zaburzyt catej struktury i funkcjonowania druzyny. Umozliwia sie
jednoczesnie wzajemng zalezno$¢ réznych elementéw oraz pojawienie sie nowych wiasciwosci,
ktérych w izolacji nie posiada zaden element.

1. Utrzymywanie specyfiki cato$ci w jednej czesci. Pitke nozna nalezy rozumie¢ jako skompli-
kowany system, od ktérego wywodza sie sytuacje w grze, wyrazajace rézne poziomy ztozonosci
i nie zaburzajace tej rzeczywistosci. Wizja ta nie ma na celu sprowadzenia pitki noznej do gry
czysto formalnej (Bram+10X Bram+10), gdyz w takiej konwencji prébuje sie prowadzi¢ przy-
gotowywanie druzyny, lecz do dziatar stymulujacych istotne fragmenty modelu gry. Wybiera sie
przy tym te aspekty, ktére chce sie rozwija¢ i udoskonala¢. Prawda jest taka, ze perspektywa
modelujaca konkretna metodologie treningu pitki noznej nie moze zmierza¢ w kierunku for-
my ograniczajacej rzeczywistos¢ gry, ale w kierunku otwartej i dynamicznej wizji, za pomoca
ktérej rozwijana jest i wzmacniana interakcja indywidualna, sektorowa, miedzysektorowa oraz



druzynowa. Zmierza sie ku temu, aby kazde ¢wiczenie reprezentujace jakas cze$¢ samo w so-
bie zawierato najistotniejsze odniesienia do catosci (modelu) i jednoczesnie utrzymywato sie
we wiasnych ramach konceptualnych oraz operacyjnych. Wymiary przygotowania druzyny, na
ptaszczyznie sektorowej (praca sektoréw), wzorcowej (taktyczne cyrkulacje ofensywne i defen-
sywne), meta/specjalistycznej (wzmacnianie misji taktycznych bazy zawodnikéw), konkuren-
cyjnej (przygotowanie, ktére rozwijaja sie na warunkach bardzo zblizonych do rzeczywistosci
meczu) i innej, musza przyjac proporcje oraz stopiefi mobilizacji zgodne z wymaganiami za-
lecanego modelu gry. Niemniej jednak, zastosowanie réznych tematéw i tresci programowych
treningu, nie powinno by¢ widziane jako fragmentacja gry, lecz jako logika ciagtosci strukturalnej
(system gry), metodologicznej ( ofensywna i defensywna metoda gry), relacyjnej ( zasady gry),
proceduralnej (indywidualne i zbiorowe dziatania) i strategicznej ( opracowywanie planéw przy-
gotowania i interwencji w walce rywalizacyjnej).

Przeanalizujmy to, co zostato powiedziane na konkretnym przyktadzie. Zatézmy, ze te-
matem treningu jest sektorowa praca druzyny na dwie bramki, na polu o tacznej powierzchni 65
metréw, podzielonego na dwie czesci (pierwsza odpowiadajaca ¥z powierzchni boiska, a druga
15-metrowa). Po jednej stronie ustawiamy bramkarza, dwéch obroricéw $rodkowych i na poto-
wie boiska: jednego pomocnika defensywnego, ktéry moze przekracza¢ linie dzielaca dwie stre-

] fy przeznaczone do gry w sytuacji defensywnej i ofen-

| Gr sywnej, 3 pomocnikéw (1 pomocnik srodkowy i dwdch

skrzydtowych) oraz dwéch wysunietych napastnikow.

Taktyczne cele tego zespotu sa nastepujace: (i) atak na
X X bramke przeciwnika, z pitka krazaca w $rodku i na ze-
wnatrz strefa bramki przeciwnika, oraz préba strzelenia
gola zawsze, kiedy bedzie ku temu okazja, (ii) komuni-
0 0 kacja i synchronizacja obroncow jako srodka defensyw-
nego; przy jednoczesnym komunikowaniu sie kazdego
z nich z pomocnikami, a pomocnikéw z wysunietymi
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| A7 TN | | napastnikami. Sprawdza sie w ten sposéb sytuacja 3x2
_ w zredukowanej strefie gry oraz 6x5+Bram na %z bo-
X "-.x iska. Po przeciwnej stronie ustawiamy 1 bramkarza, 2
0 0 srodkowych obrofcow, 2 obroricéw bocznych i 1 srod-

ar kowego pomocnika defensywnego, a w zredukowanej

strefie pozostaje 2 wysunietych napastnikéw. Taktyczne
Rycina 8. Cwiczenie na prace w sektorach cele tego ZeSPOJfU s nastepujace: (i) komunikacja i syn-
chronizacja dziatari bramkarza z sektorem defensyw-
nym, a tego- z pomocnikiem defensywnym i wysuniety-
mi napastnikami umieszczonymi w ograniczonej strefie, (ii) niedopuszczenie do strzelenia gola,
odzyskanie pitki i szybkie przejscie do ataku przy uzyciu jedno z dwéch zagran: (a) atak w strefie
ograniczonej przez stupki umieszczone w kazdym skrzydle bocznym, (b) bezposrednie zagranie
do wysunietych napastnikéw, wykorzystujacych wejscie pomocnika defensywnego, i wytworze-
nie sytuacji 3x2+Bram, 3x3+Bram, a jesli braknie na to czasu, to 2x3+Bram lub 2x2+Bram.
Z opisu ¢wiczenia mozemy natychmiastowo wyciagna¢ nastepujace konkluzje zwia-
zane z przyjetym modelem gry: (i) zespot wykorzystuje taktyczny mechanizm Bram+4x4x2,
(i) prowadzi ofensywna metode gry o charakterze pozycyjnym, z szybkimi zmianami obrona-



atak, zajmujac natychmiastowo ¥z boiska przeciwnika poprzez: (a) uzycie bocznych skrzydet
do progresji pitki lub (b) wykonywanie dtugich podan w powietrzu, skierowanych do wysunie-
tych napastnikéw, nie bioracych bezposredniego udziatu w fazie defensywnej, (iii) zespét dziata
w prezny sposéb w jakiejkolwiek sytuacji w grze, w ktérej rézne sektory zblizaja sie do siebie,
w szczeg6lnosci poprzez tylne wsparcie Srodkowego pomocnika po tym, jak pitka podana zo-
staje do jednego z wysunietych napastnikéw, (iv) opanowujac 2 boiska przeciwnika, zespot
powinien bezpiecznie prowadzi¢ pitke w celu: (a) zaburzenia réwnowagi obrony przeciwnika
prowadzacej do pomysinego wykoriczenia pitki, (b) unikniecia nagtej utraty pitki, a gdyby to
miato miejsce, bycia przygotowanym do poprawnego i zgranego przejscia do fazy obronnej, (v)
po utracie pitki, zespdt, kiedy jest zorganizowany, dysponuje blokiem srodkowym i niskim (bli-
sko wiasnej bramki), (vi) zesp6t potrafi wejs¢ w dialog z sytuacjami kontr-ataku, stosujac szybkie
zmiany atak-obrona, (vii) przeciwnicy, ktérzy nie sa bezposrednio zaangazowani w faze defen-
sywna wykazuja taka sama lub wyzsza liczebnos¢.

Podsumowujac, z analizy ¢wiczenia obserwujemy, ze wykazuje ono podstawowe odnie-
sienia do zastosowanego modelu gry (struktura i metoda) bez jego rozcztonkowywania, wzmac-
niajac formy interwencji indywidualnej, sektorowej i miedzysektorowej.

2. Utrzymywanie ciagtosci i znaczenia. Konceptualizacja i uporzadkowanie srodkéw nauko-
wych i treningowych w kazdym momencie sesji lub mikro cyklu treningowego nie powinny
,rozcztonkowywac” ( w sensie dzielenia lub separowania) modelu gry, ktéry chce sie zastoso-
wac. Powinny natomiast rozwijac sie w logiczna ciagtos¢ identyfikacji zawartosci i struktury gry,
zmierzajac w jednym kierunku. Jesli tak sie nie stanie, bedziemy mieli przed soba ograniczona
forme rzeczywistodci gry. Nalezy poszukiwac zatem relacji kooperacji i rywalizacji pomiedzy
$rodkami naukowymi oraz treningowymi, tak, aby stworzone zostaty warunki sprzyjajace struk-
turalnemu i funkcjonalnemu rozwojowi druzyny, oraz aby umocnity sie rezultaty po zastosowa-
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niu tych $rodkow.

Gr
Spojrzmy na konkretny przyktad, w ktérym utrzy-
% X muje sie ta sama organizacja strukturalna i funkcjonal-
0 0 na, a zmieniaja sie zalecenia w ¢wiczeniu. Uwzglednia-
X ja one, w przygotowaniu druzyny, jedna logike ciagtosci
X X oraz znaczenia. Zat6zmy, ze stwarzamy sytuacje trenin-
X x o gowa, w ktdrej chcemy umocni¢ specjalistyczne dzia-
fania taktyczne zawodnikéw w obrebie dynamicznej
0 0 organizacji zespotu. W tym celu, dzielimy przestrzen
e o powierzchni 65x50 metréw na 3 skrzydta oraz 3 sek-
tory. Na takim polu umieszczamy sytuacje 1x1 w bocz-
X X nych skrzydtach, 2x2 w sektorze defensywnym i ofen-
© 0 sywnym, i 3x3 w sektorze pomocniczym. Uzyskamy tym
’T‘ samym sytuacje Bram+9x9+Bram. Cwiczenie dzieli sie
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Rycina 9. Cwiczenia na umocnienie misji
taktycznych zawodnikéw w obrebie organizacji
i dynamiki zespotu.

na poszczegdlne fazy, w ktérych nacisk pada na akcje
i ruchy okreslonych zawodnikéw, umieszczonych badz
jednym z sektoréw, badz w jednym ze skrzydet.



W pierwszej fazie zawodnicy beda musieli wykona¢ swoje ruchy, kazdy w obrebie wita-
snej strefy.

W drugiej fazie, tylko pomocnicy wykonaja ruchy, jeden po drugim, kiedy w fazie ofen-
sywnej beda mogli zyska¢ przewage liczebna w bocznych skrzydtach (2x1), w sektorze defen-
sywnym lub ofensywnym (3x2).

W trzeciej fazie, bedzie mozna zmobilizowa¢ zawodnikéw z bocznych skrzydet do za-
jecia Srodkowego skrzydta w fazie defensywnej, zawsze kiedy pitka bedzie znajdowac sie
w bocznych skrzydtach, po przeciwnej stronie do zajmowanej przez nich pozycji. Kiedy pitka
znajdzie si¢ w srodkowym skrzydle, zawodnicy beda musieli szybko powréci¢ do swojej wyj-
Sciowej pozycji.

W czwartej fazie, wysunieci napastnicy, jeden po drugim, beda mogli przemiescic¢ sie do
srodkowego sektora, wytwarzajac tam liczebna przewage (4x3) lub réwnowage (3x3), i zamie-
niajac sie funkcjami z jednym ze srodkowych pomocnikéw, lub do bocznego skrzydta (2x1).

W piatej fazie, znikaja boczne skrzydta i pozostaja jedynie 3 sektory, z réznymi kombi-
nacjami liczebnosci zawodnikéw (sektor defensywny: 2x2 lub 3x3, sektor srodkowy: 3x3 lub
4x4, sektor ofensywny: 2x2 lub 3x3).

W széstej fazie, znikajg wszystkie sektory i wytwarza sie sytuacja Bram+9x9+Bram, bez
konkretnych restrykcji — jedynie tych, wynikajacych z potrzeby przestrzegania przez zawodni-
kow podstawowych misji taktycznych obrebie dynamicznej organizacji zespotu.

Z analizy poszczeg6lnych faz ¢wiczenia stwierdzamy istnienie mozliwosci podkreslenia
dziatarh pewnych zawodnikéw, i uwolnienia innych, zwiekszajac lub ograniczajac przy tym prze-
strzeh oraz zalecenia zwiazane z ich decyzjami i akcjami.

a) Ztozonos¢ i trudnos¢. Konstruowanie oraz zastosowanie jakiegokolwiek ¢wiczenia trenin-
gowego implikuje zawsze scalenie okreslonego stopnia ztozonosci i trudnosci. Poza tym, sto-
piefi wptywow tych dwéch konceptéw treningowych objawia sie zazwyczaj poprzez ilos¢ in-
formacji posiadanej w zaangazowanym $rodowisku oraz poprzez wigksza lub mniejsza liczbe
opcji rozwiazania danej sytuacji w grze. Ztozono$¢ ¢wiczenia wynika z ilosci informacji podat-
nej na przetworzenie. Zatem, dana sytuacja bedzie tym bardziej ztozona, im wiecej informagji
bedzie potrzebowat zawodnik do zorganizowania swojej interwencji, tj. do zaapelowania do
swoich zdolnosci podejmowania decyzji oraz do wykonania dziatan motorycznych. Trudnos¢
¢wiczenia opiera sie na liczbie rozwiazan dla konkretnej sytuacji w grze. Dana sytuacja bedzie
zatem tym trudniejsza do rozwiazania, im mniej bedzie prawdopodobnych opgiji taktycznych.
Oczywisty pozostaje fakt, ze te dwa koncepty treningowe nawzajem sie uzupetniaja i s3 nie-
rozdzielne z praktycznego punktu widzenia ¢wiczenia. Jednakze, nalezy rozwazy¢ konkretny
przyktad, za pomoca ktérego rozwazymy dwie sytuacje (w sytuacji 1x1+Bram i 2x1+Bram),
ofensywna i defensywna.

1. Z punktu widzenia ofensywnego. Jesli por6wnamy sytuacje 1x1+Bram oraz 2x1+Bram
na jednej bramce, ta druga bedzie bardziej ztozona, gdyz zmusi atakujacych do przetworze-
nia wiekszej ilosci informacji zwiazanej z sytuacja. Spojrzmy:
(i) W pierwszym przypadku (1x1+Bram), napastnik bedzie musiat odnies¢ sie do stanu
swojego systemu dziatania, pozycji obrony ( zréwnowazonej lub zaburzonej, mniej wie-



cej odlegtej, jej kata i predkosci zblizenia, etc.), oraz do mozliwosci szybkiego i pomysl-
nego strzelenia bramki.

(i) W drugim przypadku (2x14Bram) napastnik bedacy przy pitce bedzie musiat, poza
wszystkimi aspektami wymienionymi powyzej: (a) wykorzysta¢ przemieszczenie drugiego
napastnika, aby zaburzy¢ pozycje obroncy przeciwnika, (b) rozumie¢ rézne konfiguracje
taktyczne, mogace pojawic sie w kazdej chwili pod wptywem przemieszczenia drugiego
napastnika, i umozliwiajace proste i bezposrednie kombinacje taktyczne, oraz (c) unik-
nac sytuacji karanych przez zasady gry, takich jak spalony, poprzez przetrzymanie pitki,
dopoki drugi napastnik nie wyjdzie z tej pozycji, badz wykona¢ podanie, powodujac
przemieszczenie kolegi i maksymalnie wykorzystujac zalety tej akgji.

W kontekscie trudno$¢ w rozwiazaniu tej sytuacji, wspomniane dane liczbowe nie rozktada-
ja sie jednakowo. W konsekwengji, sytuacja 1x1-+Bram wykazuje, z punktu widzenia ofen-
sywnego, wyzszy stopien trudnosci w rozwiazaniu, w poréwnaniu z sytuacja 2x1+Bram.
W tym drugim przypadku bowiem istnieje wieksza liczba rozwiazan dla problemu. Rozwia-
zanie to przechodzi przez jedna z dwéch opcji:
(i) Inicjatywa indywidualna. Napastnik bedacy w posiadaniu pitki stara sie rozwiazac sy-
tuacje, wykorzystujac lub nie, przemieszczenie kolegi, wywotujac niepewnos¢ w taktycz-
nym rozumowaniu obrony.
(i) Relacja zbiorowa. Jest to relacja ustanowiona przez dwéch napastnikéw. Nastepu-
je komunikacja (podanie) materialna (pitka) w celu skonkretyzowania sie rozwoju akcji
wspartej prostymi i bezposrednimi kombinacjami taktycznymi.

2. Z punktu widzenia defensywnego. Sytuacja 2x1+Bram wykazuje wieksza ztozonos$¢
i trudnos$¢, poniewaz zawiera w sobie wiecej informacji co do organizacji interweng;ji
i mniejsza liczbe skutecznych rozwiazan. Mozliwosci rozwiazania tej sytuacji przechodza
przede wszystkim:

(i) przez zatozenie ,podziatu” préby strzelenia bramki pomiedzy dwéch napastnikéw oraz
przez brak przyjecia jasnego stanowiska wobec przeciwnika. Unika sie w ten sposob przy-
jecia konkretnej pozycji wobec atakujacych.

(i) przez zatozenie tymczasowosci akcji ofensywnej, oraz granie na zwtoke, ,czekajac”,
az napastnicy popetnia btad techniczny (zte prowadzenie pitki, zte przyjecie, zte podanie,
etc.), taktyczny (nieodpowiedni ruch), regulacyjny (naruszenie zasad gry)

(iii) przez ustanowienie komunikacji pomiedzy obrorica a bramkarzem; ten ostatni, z racji
swojej pozycji, daje pozyteczne wskazéwki swojemu koledze, w szczegélnosci te doty-
czace dziatar drugiego napastnika i mozliwosci wykonania krycia obronnego.

b) Skomplikowane i ztozone. Przy tej okazji, nalezy réwniez rozrézni¢ te dwa koncepty.
Termin ,skomplikowany” uzywany jest, kiedy istnieje wiele elementéw systemu bez grupowe;j
relacji. Nie ma wtedy logicznego wzoru akcji. Moze sie tez zdarzy¢, ze nie zdotamy ziden-
tyfikowac tych relacji, wiec wszystko, co zobaczymy, bedzie wydawa¢ sie nielogiczne. Zle
zorganizowana druzyna (bez wzorcéw akgji), ze zbiorowego punktu widzenia, bedzie mogta



by¢ okreslona jako ,skomplikowana”, a to za sprawa trudnosci w jej rozumieniu. Bedzie ona
jednak stosunkowo tatwa do pokonania w rozgrywkach. Méwiac zatem, ze ta lub tamta gra
jest skomplikowana, trener odnosic¢ sie moze do faktu, iz druzyna przeciwnika jest stabo zor-
ganizowana lub nie rozumie swoich organizacyjnych relacji. Ztozonos¢ odnosi sie do integra-
cji i wzajemnej zaleznosci elementéw, ktére powoduja pojawienie sie nowych wiasciwosci,
nieobecnych w systemach skomplikowanych. Przyktadem na réznice pomiedzy tymi dwoma
konceptami moze by¢ orkiestra. Kiedy grupa muzykéw, grajac kazdy na swoim instrumencie,
produkuje niezgrane dZzwieki, mamy do czynienia ze skomplikowanym. Kiedy natomiast mu-
zyce graja harmoniczng symfonie- ze ztozonym.

3. Utrzymanie logiki podobienstwa. Wraz ze zwigkszajacym sie stopniem podobieristwa (do
przyjetego modelu gry) i kooperacji, dyktowanymi przez zdolno$¢ przejicia jednego ¢wicze-
nia w inne, zmniejsza prawdopodobienstwo negatywnych rezultatéw. W ten sposéb, nastepuje
optymalne wykorzystanie procesu treningowego. W takim ukfadzie, wazne, jest, aby ustalona
zostata relacja identyfikacji ¢wiczenia z modelem gry, ale takze z ¢wiczeniem wczes$niejszym
i p6zniejszym. Ma na celu bezposrednie umocnienie pozytywnego przejscia.

a. Identyfikacja éwiczenia. Kazde i jakiekolwiek ¢wiczenie powinno identyfikowac sie ze przy-
jetym modelem gry. Jego zawarto$¢ winna przyjmowac rézne stopnie spéjnosci oraz wymagan
tego modelu. Przy zbytniej powtarzalnosci Srodkéw treningowych, wykonywanych sztucznie
(bez zwracania uwagi na wewnetrzng logike gry ani na stosowany model gry), nastepuje staby
transfer otrzymanych rezultatéw do realnych sytuacji w grze. Rzecz w tym, ze wykonanie akgji
w rozgrywkach jest SciSle zwiazane ze strategicznymi i taktycznymi aspektami. Z szerokiego
wachlarza mozliwych akcji motorycznych nalezy wybrac te najlepiej dostosowujace sie do
aspektéw, ktére chee sie osiggnac (parametryzacja decyzji/akgji).

b. Relacja pomiedzy ¢wiczeniami. Wazne jest, aby rozwija¢ ¢wiczenia, oraz stopier odpo-
wiedniego przejscia pomiedzy dwoma lub wiecej éwiczeniami, w sekwencyjny sposéb. Ma
na celu osiagniecie okreslonej formy gry. Prawda jest, ze istnieje bardzo duzo ¢wiczerh umozli-
wiajacych osiagniecie tego samego celu, tak samo jak duzo réznych jest form postepu dydak-
tycznego/ metodologicznego. Postep bedzie mégt by¢ modelowany poprzez uzycie informa-
cyjnych referentéw, od najmniej do najbardziej ztozonych, od wiedzy dobrze przyswojonej
do wiedzy niezdobytej, w celu rozwiniecia tresci tematycznych. Dobrym przyktadem tego
ostatniego aspektu moze by¢ przeptyw tresci tematycznej z éwiczen okreslanych jako meta-
specjalistyczne (majacych na celu wzmocnienie taktycznych zadan zawodnikéw w obrebie
zajmowanej przez nich pozycji na tle organizacji catej druzyny) do ¢wiczen w sektorach (ktére
stuza synchronizacji sektoréw obrony, srodkowego i ataku oraz ich wzajemnej relacji), lub
z ¢wiczeh nazywanych standardowymi (cyrkulacja taktyczna) do ¢wiczen z pitka w bezruchu
(schematy taktyczne). Praktyczne zastosowanie tych dwéch przyktadéw dowodzi nastepstwa
¢wiczen o réznych zawartosciach i celach, ktére — uzyte w odpowiedni sposéb- wzmacniaja
rozwdj ciagtodci i identyfikacji podobnej dynamiki strukturalnej, wspierajac przy tym logike
idaca w kierunku waznego i tego samego celu.



c. Uporzadkowanie (nastepowanie po sobie) ¢wiczen. Z wyjatkiem ¢wiczen rozgrywko-
wych ( czyli takich, ktére najbardziej zblizone sa do prawdziwych warunkéw gry), wszystkie
inne, konstruowane i stosowane w izolacji, beda przyniosa mniejszy rezultat w poréwnaniu
z grupa ¢wiczen logicznie i systematycznie potaczonych w obrebie sesji treningowej. Stosujac,
z ¢wiczenia na ¢wiczenie (w obrebie tej samej lub réznej zawartoséci tematycznej) podobna
dynamike strukturalng, wzmacnia sie efekt gtebszej i trwalszej adaptacji. Z tej perspektywy,
specjalistyczne ¢wiczenie treningowe nie moze by¢ widziane jako odosobnione i zamkniete
samo w sobie, lecz jako cze$¢ systematycznej, sekwencyjnej i kompletnej wizji. Innymi stowy,
powinno sie rozwazy¢ przegrupowanie zadan nalezacych do sesji treningowej, i zastanowic
sie, ktéra dynamika strukturalna jest najwydajniejsza. Dlatego tez, wychodzac od konkret-
nej zawartosci ¢wiczenia, nalezy wiedzie¢, jak wiaze sie ona z poprzednim ¢éwiczeniem i jak
zwiaze si¢ z nastepnym. Podczas sesji treningowej nie powinno dojs¢ do sytuacji, w ktérej
jakiekolwiek wykonywane ¢wiczenie zaprzeczy, na réznych ptaszczyznach (zawartosé, re-
zultaty i inne), poprzedzajacym go lub nastepujacym po nim ¢wiczeniom. Dynamika relacji
pomiedzy ¢wiczeniami jest elementem stale kontrolowanym i rbwnowazonym przez trenera,
w obrebie jednej sesji treningowej, ale tez z sesji na sesje, z mikro cyklu na mikro cykl, czyli
we wszystkich jednostkach strukturyzacji i programowania przygotowania zawodnikéw oraz
druzyny.

C. Specjalizacja bada dogtebnie naukowe oraz treningowe srodki w grze. Specjalizacja
nie jest synonimem braku interdyscyplinarnosci ani tez manifestacja ograniczen w przygotowaniu
zawodnikéw oraz druzyn. Przeciwnie, specjalizacja jest racjonalna i jasna zasada, ktéra umieszcza
proces treningowy w interakcji z wymaganiami narzuconymi przez wspétzawodnictwo i z tym, jak
staramy sie gra¢, czyli z nasza forma gry. W tym celu zapewnia ona duze mozliwosci eksploracji
Srodkéw naukowych i treningowych, utrzymujac zatozenia, poprzez ktére zostata skonstruowana
(model przygotowania), oraz to, co chce sie obiektywnie osiagna¢ (model gry). , JesteSmy tym, co
ciagle powtarzamy. Doskonatos¢ nie jest dziefem, lecz zwyczajem.” (Arystoteles)

1. Zréznicuj stopnie proporcjonalnosci i przewagi. Specjalistyczne ¢wiczenia treningowe ba-
zuja na zbiorze idei, postaw i zachowan realizowanych w kierunku modelu gry wybranego przez
trenera. To ukierunkowanie reguluje indywidualna i zbiorowa prace druzyny. Cwiczenia kon-
statuja sie zatem jako Srodki przyczynowe oraz Srodki statego planowania przysztosci, bedace
zawsze w konstrukgji ( doktadnie w rekonstrukcji) w kierunku, w ktérym mozna obrac wiele Scie-
zek bez redukowania ich do prostej i jedynej formy pracy. Rekrutacja r6znych mechanizméw
niezbednych do wykonania tych ¢wiczefi ma miejsce na podstawie réznych stopni proporcjo-
nalnosci i dominacji oraz zgodnie z aspektami, ktére chcemy w rzeczywistoéci osiagnac. Na
przykfad, w zaleznosci od szczeg6téw danego modelu gry, poziomu osiagnietego przez zawod-
nikéw w danym momencie rocznego rozplanowania, oraz od mikro cyklu lub sesji treningowej,
praca w sektorach bedzie mogta by¢ przedtozona nad prace wzorcowa. Nalezy zatem, majac
na wzgledzie niezliczone dane dotyczace rozgrywek i zastosowania przez druzyne wybranego
modelu gry, wzmocnic ta grupe ¢wiczen, ktérej rezultaty beda uprzywilejowane w stosunku do
innych, ale ktére jednoczes$nie utrzymaja jasna relacje pomiedzy nimi. Podsumowujac, stabili-
zuje sie w ten sposdb proporcjonalnos¢ i przewaga o spéjnym uzyciu, uwzgledniajaca potrzeby



zawodnikéw, dzieki ktérym dostrzegamy, jak wazne jest w praktyce potozenie nacisku na pewne
modele gry (na niekorzys¢ innych), utrzymujac jednoczesnie istotne relacje pomiedzy nimi.

2. Stwoérz rutyny percepgji i akcji. Specjalistyczne ¢wiczenia treningowe opieraja sie na me-
chanizmach poznawczych oraz na dziataniach motorycznych. Rentowne funkcjonowanie tych
mechanizméw wymaga stworzenia specjalistycznych wzorcéw oraz rutyn dla indywidualnych
i zbiorowych dziatan, prowadzac zawodnikéw w kierunku statego dostosowywania sie do kon-
tekstéw sytuacyjnych dostarczanych przez trening lub rozgrywki.

Zgodnie z taka perspektywa, specjalistyczne ¢wiczenia treningowe powinny by¢ kon-
struowane, stosowane i powtarzane w dynamicznych Srodowiskach kooperacji, opozycji oraz
obiektywnosci. W takiej perspektywie prébuje umiescic sie jeden lub kilka probleméw do roz-
wiazania przez zawodnikéw. Problematyka wynika z zaistnienia mniej lub bardziej ztozonych
sytuacji, ktére zalezne sa od stopnia wolnosci zdeterminowanej przez strukturalne uwarunkowa-
nia ¢wiczenia (regulacja, czas, przestrzen, liczebnos¢, i inne). Druzyny doskonale zorganizowa-
ne odzwierciedlaja, pochodzace z ich modelu gry, indywidualne i zbiorowe formy interweng;ji
w problemy. Model ten jest stosowany i rozwijany na podstawie szerokiego wachlarza rozwiazan
opartego na ¢wiczeniach w sektorach, na bramce oraz tych z pitka. Rozwiazania dostarczone sa
przez ewentualne scenariusze, ktore realizowane sa podczas sesji treningowej oraz przez wcze-
$niejsze doswiadczenia zawodnikéw.

a) Podobieristwo a zréznicowanie. Adaptacje konkretnych akcji motorycznych realizowa-
nych podczas treningu badz rozgrywek charakteryzuja sie:

(i) podobieristwem motorycznych wzorcow; zwiekszajac pole tego, co mozliwe i przewidy-
walne (konwergencja — tendencja w strone standardowych i przewidywalnych zachowar)
(i) zréznicowaniem, polegajacym na apelu do mnogosci rozwiazan sytuacji w grze ( ewen-
tualno$¢ — tendencja w strone zachowar zaleznych od koniunktury, ktéra sama w sobie
pochodzi od sieci ograniczer)

Przyktad ilustrujacy dwa poziomy tej kwestii moze byc¢ oparty na ¢wiczeniu odzyskiwa-
nia pitki przy zastosowaniu metody defensywnej w strefie presji. Metoda ta promuje pewna
intencjonalnos¢ i wzorzec ( konwergencja- podstawowa idea, defensywny wzorzec gry), ktéry
polega na: (i) agresywnej orientacji obroricow w stosunku do pitki, (i) kryciu napastnikow
mogacych kontynuowac ofensywe, (iii) eliminacji najgrozniejszych linii podania oraz na dy-
wergencji zachowar kazdego obroncy (ewentualno$é- ciagta adaptacja zalezna od kontekstu
sytuacyjnego), ktérzy podejmuja decyzje taktyczne oraz motoryczne dotyczace: (a) przestrze-
ni przez nich zajmowanej lub przestrzeni, ktéra powinni zajmowac na terenie gry, (b) napast-
nika znajdujacego sie daleko lub blisko centrum gry, (c) wskaznikéw wystepujacych w kazdym
momencie gry, w czasie trwania ataku, itd.

Dogtebna analiza pozwala nam dostrzec, ze pomimo, iz pewne o zmiany sa nieprzewi-
dywalne, to jednak czasami zachowuja ten sam wzorzec, co zmiany zajmujace dtuzszy okres
czasu. Takie wzorce rozwijaja modele podejmowania decyzji oraz dziatania, a to z kolei po-
zwala na walke z nowymi i nieoczekiwanymi sytuacjami, opierajac sie na analogii i podobien-



stwie doswiadczen wczesniej przezytych. W ten sposdb, potencjalny rezultat ¢wiczenia trenin-
gowego bedzie tym lepszy, im wieksze beda szanse zawodnikéw do decydowania i dziatania
w obliczu kontekstéw, ktére nie beda catkowicie zdeterminowane i odznaczac sie beda zréz-
nicowaniem, czyli kluczowym zatozeniem ich konceptualizacji, wykonania oraz rozwiazania.

b) Konwergencja a ewentualnos¢. Konstrukcja specjalistycznych ¢wiczen treningowych po-
winna promowac konteksty sytuacyjne w grze, poprzez ktére umozliwia sie identyfikacje
pozadanych zachowan przez wszystkich zawodnikéw (konwergencja), ale jednoczesnie nie
wzbrania sie kreatywnych oraz nieprzewidywalnych, ale ogdlnie bezpiecznych opgji taktycz-
no-strategicznych ze strony zawodnikéw.

Zréznicowanie rozwiazan specjalistycznych éwiczen treningowych tworzy adaptacyjna
konstrukcje dla projektéw i akcji motorycznych. Warto, aby zawodnicy przyzwyczaili sie do
tego zréznicowania i zrobili z niego baze, z ktéra nalezy wchodzi¢ w nieustanny dialog.

Pitka nozna prezentuje nastepstwo postaw i zachowan zawodnikéw, ktére wsparte sg na
pewnych ideach strategicznych oraz opcjach taktycznych, wynikajacych z warunkéw i sytuacji
w grze. Ogladajac nieuwaznie gre, odbieramy te dziatania jako niezorganizowane. Jednakze
w swojej zawartosci przejawiaja one pewien porzadek. W takiej sytuacji: ,wzorce, ktére na
malq skale prezentuje chaotyczne postawy, ale na duza- pewna regularnos¢” (Garganta, 2000)
ztozony system moze, w jednym momencie, da¢ poczatek zachwianiu i spdjnosci (Gleick,
2004), czyli ,uporzadkowanemu chaosowi”.

c) Stereotypy a adaptacja. Zr6znicowanie optymalizuje gre pitkarska, gdyz konstytuuje sie
jako proces prowadzony z ukrycia, ktéry bedzie pomysiny, tylko jesli pojawi sie w obrebie
pewnej niepewnosci, czyli zréznicowania kontekstualnego. W wiekszosci sytuacji treningo-
wych, nalezy konstruowa¢ zadania, w ktérych bardziej ¢wiczy sie ,produktywne” akcje mo-
toryczne (te nieustannie zmieniajace sie w poszukiwaniu lepszej i wydajniejszej adaptacji)
niz te ,wtérne”, tworzace stereotyp decyzji, akcji w kontekscie sytuacyjnym o ograniczonym
zréznicowaniu.

Z punktu widzenia operacyjnego, zmienna praktyka polega na réznicowaniu warunkow,
czyli na systematycznym, sp6jnym i inteligentnym manipulowaniu parametrami interwencji
motorycznej, w zaleznosci od konkretnego problemu nadanego przez kazde ¢wiczenie trenin-
gowe. Wychodzi sie w ten sposéb od zasady méwiacej, ze strukturyzacja zmiennego kontek-
stu warunkéw przyczynia sie do konstrukgji systemu decyzji i akcji lepiej dostosowujacych sie
do réznych sytuacji wynikajacych z éwiczen treningowych. Cwiczenia te powinny odtwarzaé
w mniej wiecej taki sam sposéb jeden lub wiele specjalistycznych probleméw postawionych
przez opracowanie rywalizacyjne (o ile uniknie sie zbyt duzej ilosci informacji). Manipulujac
réznymi kontekstami ksztatcenia, sekwencja decyzji i ¢wiczeniem okreslonej liczby zachowan
taktyczno- strategicznych, prébuj sie sprawi¢, by kazda sytuacja pozytywnie wspétgrata z inny-
mi. Nie dziwi wiec fakt, ze akcje motoryczne, szczegélnie te ztozone, znajda sie pod wptywem
presji adaptacyjnej tylko wtedy, kiedy ¢wiczy¢ sie je bedzie w konkretnych kontekstach i zréz-
nicowanych okolicznosciach; w linii spéjnosci, ograniczonej przez poziom przyswajalnosci
modelu gry danej druzyny oraz przez zdolno$¢ zawodnikéw do odpowiedzenia na wymaga-
nia tej metody.



d) Przewidywalnos$¢ a nieprzewidywalnos¢. Sukces, osiagniety w czasie treningu lub rozgry-
wek, zalezy bezposrednio od wydajnosci samego ¢wiczenia. Odpowiednia konstrukcja oraz
wyb6r ¢wiczenia opiera sie na mozliwosciach zawodnikéw oraz druzyny do interpretowania
i prowadzenia gry, oraz od celéw (rezultatéw), jakie chce sie uzyska¢. Réwnolegle, wymaga sie
pamietania od orientacyjnych zatozenia taki jak:
(i) model zawodnika, rozwijany na podstawie misji taktycznych ( generalnych oraz szczego-
towych), ktére kazdy winien wykonywac w obrebie dynamicznej organizacji zespotu.
(i) model gry druzyny, wynikajacy ze zdolnosci i mozliwosci zawodnikéw, ktdrzy sa zinte-
growani w druzynie i w granicach jej mozliwosci, oraz z ewolucyjnych tendencji samej gry.
(iii) program akgcji, majacy na celu osiagniecie konkretnego modelu w przysztosci, wycho-
dzac od stopnia organizacji zespotu w danym momencie.

Ze zrozumienia i poszanowania powyzszych zatozer orientacyjnych wynika potrzeba
logicznej relacji pomiedzy tym, co wykonalne i realne a tym, co niewykonalne oraz pomie-
dzy tym, co przewidywalne i nieprzewidywalne. Innymi stowy, trening futbolowy powinien
zapewnia¢ ¢wiczenia, ktérych tresci odtwarzaja przewidywalne sytuacje, ale tez, i to coraz
czesciej, te nieprzewidywalne tak, aby zawodnicy potrafili szybko sie do nich dostosowac,
kiedy zaistnieja.

3. Zoptymalizuj proces przygotowania. Studium ¢wiczenia koncentruje sie w okresleniu ¢wi-
czenia idealnego, czyli takiego, ktdre stuzy do zdobycia postawionych celéw (model gry). Te
z kolei determinuja jego wybor oraz zastosowanie. Jako ze pitka nozna jest otwarta dziedzina
sportowa, stosownie bedzie rozwazy¢ te ¢wiczenia, ktére pozwola nam na stworzenie kilku
Sciezek do osiagniecia tego samego celu (réwnos¢ celu).Optymalizacja procesu treningowego
opiera sie na trzech podstawowych zatozeniach: (i) na czasie, ktérego uzywamy, (ii) na wysitku,
ktory wktadamy, (iii) na rezultacie, ktéry otrzymujemy.

a) Jak najkrétszy czas. Czas jest niewatpliwie tym elementem strukturalnym procesu tre-
ningowego, ktéry najbardziej ogranicza relacje trenera z zawodnikami/druzyna (Nikt nie jest
w stanie trenowac dtuzej niz 24 godziny na dobe). Kazda czynnos¢ ludzka ma swéj poczatek
oraz koniec. To wiasnie w przerwie pomiedzy poczatkiem a koricem trener stosuje swoje in-
strumenty pracy tak, aby wzmocnic interwencje zawodnikéw i druzyny jako catosci. Jednakze,
jako$¢ czasu, o ktérej méwimy, jest aspektem jeszcze silniejszym przy definiowaniu relacji
trener-zawodnicy niz sama jego ilos¢. R6znica polega zatem nie na tym, co sie robi, ale jak sie
to robi. Odpowiednie dysponowanie czasem prze trenera zakfada:
(i) uzycie jak najkrétszego czasu do osiagniecia tych samych celéw. Redukuje sie w ten
sposob zuzycie informacji oraz energii, a to przektada sie¢ na mniejsza kumulacje zmeczenia
(i) zredukowanie czasu potrzebnego do odzyskania sit po dokonanym wysitku tak, aby cha-
rakteryzowat on sie szybkoscig ze strony zawodnikéw, wzglednie do zobowiazan w grze
(iii) rentownos¢ relacji pomiedzy treningiem, rezultatami, i odzyskaniem réwnowagi po
zmeczeniu. Zaktada to istnienie rentownej relacji pomiedzy czasem przeznaczonym na tre-
ning i uzyskanymi rezultatami.



Przy takim uktadzie mozemy powiedzie¢, ze im krétszy jest czas potrzebny do osiagniecia
okreslonego poziomu wydajnosci (zbiorowej oraz indywidualnej), zaréwno krétko jak i dtugo-
terminowej, tym lepsze i wydajniejsze byty srodki treningowe ja wspierajace. W obliczu takich
faktéw i nie biorac pod uwage umiejetnosci podtrzymania efektéw procesu treningowego
w czasie, wydaje sie by¢ oczywistym, ze czas przeznaczony na trening nalezy skrupulatnie
wykorzystywac. Polegac to ma na uzyciu tych specjalistycznych Srodkéw, ktére najlepiej po-
godza rezultaty (adaptacje) i czas potrzebny do ich zdobycia. Taka wtasnie jest i bedzie jedno
z podstawowych wyzwan dla technicznej i profesjonalnej kompetencji trenera.

b) Jak najmniejszy wysitek. Chec¢ osiagniecia doskonatych rezultatéw za pomoca matego wy-
sitku prowadzi nas do idealizacji i lepszej produkcji. W ten sposéb, prébuje sie obnizy¢ inte-
lektualny, fizyczny i emocjonalny wysitek, implikujac racjonalne udoskonalenie rozwigzar oraz
motorycznych zachowar je wspierajacych. Specjalistyczne ¢wiczenie treningowe, stwarzajac
warunki dla udoskonalenia systeméw podejmowania decyzji i akgji, oraz dynamicznej organi-
zacji zespotu, redukuja jednoczesnie stopierr uzycia srodkéw wspomagajacych ich realizacje.
W tym miejscu, nalezy wyjasni¢, ze mniejszy wysitek (mniejszy zuzycie srodkéw), nie oznacza
mniejszej dyspozycyjnosci ani tez mniejszego naktadu pracy zawodnikéw. Przeciwnie, dazy
sie do tego, aby zawodnicy ci rozwiazywali w precyzyjny, bezpieczny i wydajny sposob rézne
zadania zwigzane z sytuacjami narzuconymi przez trening lub rozgrywki i aby byto do zgodne
z zastosowanym modelem gry. W obrebie mniejszego zuzycia stosowanych Srodkéw i przy
pominieciu poziomu wystapienia, w odpowiedzi na sformutowane sytuacje w grze umozliwia
sie obnizenie zmeczenia fizycznego i psychicznego. To z kolei, wzmacnia, w jakimkolwiek
momencie, szybkos¢ ze strony zawodnikéw i druzyny. Tylko w ten sposéb, zdotaja oni wznies¢
sie w odpowiedni sposéb na nowy poziom wydajnosci i dojrzatodci futbolowej. W takich oko-
licznosciach, oprécz tworzenia sie sprzyjajacych warunkéw dla osiagniecia wysokiego pozio-
mu gry przez zawodnikéw oraz druzyne: (i) udaje sie jednoczesnie utrzymac ten poziom przez
dtuzszy okres czasu, (ii) zbliza sie nieustannie najlepsze umiejetnosci zawodnikéw w réznym
momencie rozgrywek, (iii) odpiera sie wytrwale zmiany o negatywnym charakterze i kierunku,
ktére moga wyniknac z interakgji dziatar taktyczno- technicznych, fizycznych, psychologicz-
nych, (iv) dostosowuje sie, szybko i autonomicznie, do zmian wynikajacych z konkretnych
kontekstow sytuacyjnych modelu gry, ktéry sie stosuje.

c) Jak najlepszy rezultat. Cwiczenia treningowe nie sa nieszkodliwe. Poprawnie sformutowa-
ne, zastosowane, powtarzane i poprawiane wzmacniaja pozytywny efekt. W takim przypadku
wpisuja sie w wieksza/e:
(i) wiarygodnosc stosunku do konkretnych celéw, ktore chce sie osiagnac; utrzymuja przy
tym jedyny i okreslony kierunek przygotowania zawodnikéw oraz druzyny.
(ii) predkos¢ rozwoju i doskonalenia zawodnikéw oraz druzyny w kierunku modelu gry,
ktéry chce sie zastosowac.
(iii) podtrzymanie, tworzac podstawy dla wysokiego poziomu zdolnosci i osiagnie¢ sporto-
wych, wynikajacych z dobrze zorganizowanej i skonsolidowanej struktury treningu
(iv) utrzymanie osiagnie¢ sportowych w czasie; w krétkotrwatej dynamice — natychmiastowy
rezultat, ale jednoczesnie jako pomoc w przekraczaniu limitéw mozliwosci zawodnikéw lub



druzyny — w dtugotrwatej dynamice.
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koéw oraz druzyny.

D. Specyfika okreslonej metodologii treningowej tworzy wlasny wachlarz decyzyj-
no-motoryczny. Innym waznym elementem w analizie specjalizacji jest fakt, ze nie moze by¢
ona mylnie brana za powtarzalno$¢ akcji motorycznych w obrebie rozwiazywania sytuacji w grze.
Dane ¢wiczenie okreslane jest jako specjalistyczne, poniewaz istnieje pewna relacja- lub lepiej-
pewne podobienstwo (nie myli¢ z kalka) pomiedzy nim a stosowanym modelem gry. Oznacza to,
ze wzajemna zaleznos$¢ konceptualna i operacyjna pomiedzy modelem gry a modelem przygoto-
wania nie powinna wywotywac tylko (jednej) decyzji/akcji dla okreslonego problemu sytuacyjne-
go. Przeciwnie, ten metodologiczny kompromis zwigksza mozliwosci interwendji, pokazujac, iz
istnieje wiele specjalistycznych drég do osiagniecia tego samego celu. Tutaj lezy wiasnie najwieksza
réznica pomiedzy modelami okreslanymi jako ,otwarte” i ,zamkniete”. W takim uktadzie, ¢wicze-
nia treningowe nadaja kontekst podobnym sytuacjom w podobny sytuacjach w grze, w ktérych
powtarza sie bez powtarzania i nadaje sie okreslone parametry akcjom motorycznym. Ma sie przy
tym do dyspozycji podstawowe elementy stuzace do rozwiazywania sytuacji w grze — zasady tak-
tyczne oraz niezalezne myslenie, wzbogacone wczesniejszym doswiadczeniem, kreatywnoscia,
oraz zdolnoscia zawodnikéw do improwizagji.

1. Powtarzaja, stale kojarzac decyzje/akcje motoryczne w czasie rozwiazywania sytuacji
w grze. Udoskonalenie wydajnosci zawodnikéw ksztattuje sie w mozliwosci rozszerzenia po-
ziomu ich wczesniejszych osiagniec¢ sportowych. Oznacza to, ze rozwiazania dla sytuacji w grze
beda realizowane w kierunku powtérzenia decyzji/akcji motorycznych, bez ich prawdziwego
powtarzania, gdyz kazda sytuacja w grze jest niepowtarzalna. Zawodnicy, po kazdej sytuacji
zyskuja nowa i istotna wiedze lub doswiadczenie, gdyz znajduja sie oni na ptaszczyznie sprzyja-
jacej uzyciu mechanizméw o charakterze psychologicznym i motorycznym. Z powyzszej analizy
wynikaja jednoczesnie 2 czynniki niezbedne, aby tak sie stato:
(i) utworzenie zréznicowanych kontekstéw sytuacyjnych. Zréznicowanie, zmiennosc i nieprze-
widywalno$¢ zmuszaja do statej adaptacji (dostosowaniu) zachowan. Dzieje sie tak, poniewaz
nie ma dwdch takich samych sytuacji, a to za sprawa niezliczonej ilosci kombinacji elementéw
sytuacyjnych. Odtworzenie sytuacji w czasie procesu treningowego staje sie zatem trudne, czy
wrecz niemozliwe.
(i) uzycie nowo zdobytej wiedzy. Przyswajanie nowej wiedzy wynika z wczesniejszych, istot-
nych doswiadczen oraz faczy sie z nimi. Mozliwe jest, aby kolejna powtérka nie byta jedynie



replika interwencji w podobng sytuacje w grze, a to dlatego, ze zawodnik przejawia wzrasta-
jacy poziom wiedzy.

Fundamentalna idea, ze nie istnieja dwie takie same sytuacje w grze, jest prawdziwa,
nawet kiedy staramy sie udoskonali¢ taktyczne cyrkulacje badz schematy, w ktérych éwiczenia
wykonywane sa w warunkach podobnych i bardziej ,kontrolowanych” niz w innych specjali-
stycznych formach treningu. W takich ¢wiczeniach znane sg indywidualne zachowania i zbioro-
we ruchy, a taktyczne konfiguracje z nich wynikajace sg przewidywalne. Dlatego tez, w warun-
kach, w ktérych zna sie dos¢ precyzyjnie stan poczatkowy kazdej sytuacji i jej globalny rozwdj,
powinno sie stymulowa¢ zawodnikéw oraz druzyne do dziatania zgodnie z ewentualnosciami
sytuacji. Ewentualnosci te narzucaja sie, o ile nastapi cos nieoczekiwanego lub niepewnego.
W standardowym ¢wiczeniu moze by¢ to wywotane ruchem kolegi w nieodpowiednim czasie
lub w nieodpowiednie miejsce, ztym podaniem pitki, lub samym miejscem treningu, kiedy na-
strecza trudnosci do przyjecia pitki. Mozliwos$¢ wystapienia niezliczonych epizodycznych zda-
rzef podczas realizacji tych (wzorcowych) ¢wiczen sprawia, ze zawodnicy sa zobligowani do
kompilowania i poréwnywania taktycznych konfiguracji prezentowanych na poczatku, i tych,
ktére nastepuja w danym momencie gry, a wszystko to w celu odpowiedniej w stosunku do ob-
ranych celéw adaptacji. W ten sposob, potwierdza sie ewentualna zmiana w taktycznym obrazie
zbiorowej akcji, ktéra nie bedac szkodliwa dla rozwoju akcji, dziata na korzys¢ zawodnikow,
ktorzy przygotowuja sie i wiedzg, jak radzi¢ sobie z nieprzewidywalnoscia i zmiennoscia, jaka
kazda sytuacja moze w kazdym momencie przynies¢.

2. Tworza parametry decyzji/akcji motorycznych dla rozwiazan sytuacji w grze. Konstrukcja
specjalistycznych ¢wiczen treningowych, uwazanych za potencjalne srodki do nauczania i udo-
skonalania zawodnikéw oraz druzyny, stwarza konteksty sytuacyjne. Na ich wstepie umieszcza
sie kilka aspektéw. Spéjrzmy na te, ktére wydaja sie fundamentalne:
(i) natychmiastowe cele; sa to te cele, ktdre probuje sie osiagna¢ przy tymczasowym rozwiaza-
niu sytuacji, zapewniajac jednoczesnie warunki sprzyjajace taktycznej koniunkturze w przy-
sztosci. W ten sposob, w kazdym teraZniejszym momencie przygotowuje sie przysztos¢.
(i) warunki wyjsciowe, dajace poczatek innym kontekstom- preferencyjnie podobnym- w celu
wzmochnienia efektu pozytywnego przejscia miedzy ¢wiczeniami
(iii) postawy i zachowania; specjalistyczne decyzje/akcje motoryczne wykorzystywane przy
rozwiazaniu sytuacji w grze, pochodza od systemu parametréw, pozwalajacego na poprawna
manipulacje strukturalnymi warunkami éwiczenia (przestrzen, czas, liczebnoé¢ i inne).
(iv) przywotanie doswiadczenia; wazne doswiadczenia oraz automatyczne zachowania zdoby-
te podczas rozwiazywania podobnych sytuacji, wykazuja r6zny stopiers wlasnej konkretyzacji,
wsparty przez taktyczne, autonomiczne, kreatywne i spontaniczne myslenie.

3. Umacniaja wiarygodne rozumowanie. Rezultaty specjalistycznych ¢wiczen treningowych,
zgodnie z zastosowanym modelem gry, pozwalaja na rozwiazywanie probleméw postawionych
przez gre poprzez zastosowanie metod heurystycznych (wiarygodny rozumowanie). Sa one
wydajniejsze, gdyz, kiedy liczba hipotez dotyczacych rozwiazania danej sytuacji jest wysoka,
eliminacja hipotez mniej realnych, skraca czas podejmowania decyzji. Spéjrzmy na nastepuja-
cy przyktad: napastnik przy pitce, przekraczajac ostatnia linie obrony przeciwnika w znaczacej



odlegtosci od bramki i zblizajac sie do niej w celu strzelenia gola, z pewnoscia nie uzna za realng
mozliwo$¢ rozwiazania tej sytuacji podania pitki do kolegi, ktéry nie towarzyszyt mu odpowied-
nio w czasie rozwoju akgji (sytuujac sie w dalekiej odlegtosci lub bedac na pozycji spalonej).

Naturalng koleja rzecz jest zredukowanie wszystkich hipotez do 2 lub 3, czyli tych o naj-
wiekszej prawdopodobienstwie sukcesu w stosunku do zatozonych celéw. Zawodnik zatem
szybko skieruje pitke w strone bramki przeciwnika, dryblujac bramkarza i wykarnczajac akcje,
zanim ten zdazy zmniejszy¢ pole manewru; lub poda pitke do kolegi, ktéry podczas rozwoju
akcji przyjmie najlepsza pozycje do zdobycia gola. Jednakze, powyzsze opcje taktyczne ulegna
zmianie, kiedy celem napastnika nie bedzie szybkie zakoriczenie ofensywy, ale atak na strate-
giczne pole boiska oraz przetrzymanie w nim akcji w oczekiwaniu na wystarczajaca liczbe ko-
legéw potrzebnych do tego, by nastapita cyrkulacja pitki oraz zbiorowe zakoriczenie ofensywy.

Podsumowujac, kazdemu kontekstowi sytuacyjnemu w grze odpowiada jakis staty cel
strategiczny/taktyczny. Wspiera sie on, dla wtasnego wydajnego zastosowania, na rézne srod-
kach treningowych oraz rozwiazaniach, z ktérych eliminuje sie lub wzmacnia te z najwieksza
hipoteza zastosowania.

a. Rozwiazanie i alternatywy. Liczba realnych opgji dla rozwiazania sytuacji w grze definio-
wana jest z punktu widzenia: (i) technicznego, poniewaz zawodnik moze znac¢ skuteczne roz-
wigzanie, ale nie mie¢ technicznej zdolnosci do jego zastosowania, (b) taktycznego, optujac
za najodpowiedniejszym dla danej sytuacji rozwiazaniem, wybranym z wachlarza mozliwo-
Sci, ktére zmniejszaja sie i wzrastaja w zaleznosci od interpretowanych wskaznikéw oraz od
technicznych mozliwosci wykonania, (iii) strategicznego, dostosowujac sie rozwiazania, ktére
spetni chwilowe cele druzyny, majac na wzgledzie czas, wyniki oraz ewentualnosci w grze.
W rzeczywistosci, rozwiazanie sytuacji i konkretne aspekty kazdego momentu w grze sa stale
redefiniowane ( w duzej lub ograniczonej skali), zgodnie z sekwencja, konsekwencjami réz-
nych elementéw w grze, oraz z powstatymi konfiguracjami, wspierajacymi réze wydarzenia.

Kazdy zawodnik w szczeg6lny tylko sobie sposéb pojmuje, analizuje, i rozwiazuje sytu-
acje w rozgrywkach. Dlatego tez, psychologiczne procesy zwiazane z rozwiazaniem tej sa-
mej sytuacji, skieruja zawodnikéw na rézne poziomy oraz potrzeby. Jedni beda potrzebowali
wiecej czasu, kiedy inni rozwiaza sytuacje w sposéb bardziej ,ekonomiczny”. Pokazuje to,
ze zawodnicy beda musza zajac sie takze innymi aspektami, takimi jak przewidzenie lub wy-
przedzenie kierunku rozwoju gry. Jednakze, rozwiazanie wielu sytuacji, podobnych badz réz-
nych, umozliwia auto-udoskonalenie, co pociaga za soba zmniejszenie czasu przygotowania
odpowiedniej decyzji i kontrolowania pewnych fragmentéw informacyjnych niezwiazanych
z sytuacja. Wraz z tym, jak zawodnik podnosi swoje zdolnosci decyzyjne, zmniejsza sie czas
potrzebny na przygotowanie przez niego rozwiazania. Utrzymuje sie przy tym lub podnosi
poziom skutecznosci strategicznej/taktycznej wykonywanej akgji.

b. Wplyw bezposredni i posredni. W rozwoju kazdej fazy gry, nie wszyscy zawodnicy naleza-
cy do druzyny sa bezposrednio wiaczeni w atak czy odzyskiwanie pitki. Typowym przyktadem
moze by¢ sytuacja, kiedy zawodnicy, w fazie defensywnej, nie bedac wciagnieci w centrum
gry, zajmuja pewne strategiczne miejsca, przygotowujac swoja druzyne do ataku (kiedy pitka
zostanie odzyskana). Jednoczesnie, zmuszaja druzyne przeciwnika do ataku przy mniejszej
liczebnosci, gdyz, co rozumie sie samo przez siebie, zawodnicy ci powinni by¢ kryci i pilno-



wani przez przeciwnikéw. W takiej sytuacji, nalezy doda¢, ze zawodnicy nie bioracy bezpo-
Sredniego udziatu w ofensywie wiasnej druzyny, ustawiaja sie na pozycjach strategicznych
(réwnowazac system taktyczny), w ktérych przygotowuja sie do mozliwosci utraty pitki. Kryja
i kontroluja w ten sposéb boisko oraz przeciwnikéw, ktérzy moga przyczynic sie do szybkiego
rozwoju ofensywy przeciwnika. Takie rozmieszczenie powinno takze umozliwic¢ szybka reor-
ganizacje ataku wilasnej druzyny w razie nagtego jej niepowodzenia.

W obrebie rozwoju kazdego procesu ofensywnego i defensywnego, nie wszyscy zawod-
nicy nalezacy do druzyn sa bezposrednio zaangazowani w atak na bramke przeciwnika ani
w prébe odzyskania pitki. Nie oznacza to jednak, ze w jakiekolwiek sytuacji w grze, i za-
wsze kiedy bedzie ona tego wymagac, nie zostana oni rekrutowani, intensywnie angazujac sie
w stworzenie sprzyjajacych warunkéw dla osiagniecia celéw jednej z dwéch podstawowych
faz gry. Kazdy zawodnik wptywa zatem bezposrednio lub posrednio na rozwéj réznych sy-
tuacji w grze. Respektuje przy tym misje taktyczne, ktére zostaty mu przydzielone oraz jest
uwazny i aktywny, wptywajac i pozwalajac jednoczesnie wptywac na siebie samego poprzez
rozwdj gry. Przyczynia sie w ten sposob do ewolucji procesu ofensywnego lub defensywnego,
w ktéry wciagnieta jest jego druzyna, lub do przygotowania jednej z tych podstawowych faz,
niezaleznie od tego, czy jego druzyna zdotfa zatrzymac pitke czy tez nie. Aby odpowiedni roz-
woj gry stat sie rzeczywistoscia, wazne, aby kazdy zawodnik poczut swoj wktad w:

(i) w natychmiastowe rozwigzywanie réznych kontekstow sytuacyjnych, jednorazowych lub
okresowych, zawartych w grze w kazdym momencie

(ii) w przewidywanie lub wyprzedzanie przysztych scenariuszy sytuacyjnych; rézni zawodni-
cy poszukuja w obrebie swoich mozliwosci sposobéw na utatwienie lub utrudnienie ciagto-
Sci procesu ofensywnego badz defensywnego; te ostatnie, w ostatecznej analizie, tworzone
sq przez interakcje wynikajace z r6znych kontekstéw sytuacyjnych, od odzyskania po utrate
pitki.

c. Zblizenie i oddalenie. W kazdym momencie przerwania meczu, wszyscy zawodnicy nale-
zacy do druzyny powinni przyjac taktyczne/ techniczne postawy oraz zachowania o charakte-
rze indywidualnym badz zbiorowym, zblizajac sie (konwergencja) lub oddalajac (dywergencja)
od miejsca, w ktérym znajduje sie pitka, lub od kolegéw badz przeciwnikéw, bedacych w jej
posiadaniu. Decyzje o zblizeniu sie badZ oddaleniu od centrum gry wynikaja z: (i) potrzeb
zwiazanych ze skutecznym rozwiazaniem jednorazowej lub tymczasowej sytuacji w grze, (ii)
ze znaczenia warunkow zaburzajacych organizacje przeciwnika, (iii) ze statego i automatycz-
nego odzyskiwania réwnowagi wspierajacej taktyczny system druzyny. W konsekwencji, za-
wsze, kiedy pitka wprawiona zostaje w ruch, obserwuje sie u zawodnikéw zespét indywidual-
nych akcji koordynowanych przez szeroki, zbiorowy porzadek. Opieraja sie oni na decyzjach,
ktére przenosza ich do pozycji oddalonych od tymczasowych kontekstow sytuacyjnych albo
bezposrednio do centrum tych kontekstow. Celem taktycznym tych decyzji jest zbiegniecie sie
w jednym kierunku: przyczynienie sie do realizacji zatozonych celéw strategicznych lub do
celéw taktycznych, wynikajacych z okolicznosci sytuacji w grze.

Zblizanie i oddalanie nie jest fragmentacja gry, ale logika zachowania ciagtosci. Zawodni-
cy, optujac za zblizeniem (wspierajac kolegéw) lub oddaleniem (zaburzajac lub réwnowazac
system taktyczny), wypetniaja podstawowe zatoZzenia strategiczne i taktyczne dla rozwoju gry
w skali mikro lub makro. W takim uktadzie, gra nie ,dzieli si¢”, lecz rozwija w logiczna cia-



gtos¢ akcji, zawierajac: (i) rozwiazanie réznych kontekstow sytuacyjnych wynikajacych z gry,
(i) stworzenie wspomagajacych warunkéw w odlegtych strefach, co moze wywotac zatamanie
organizacji przeciwnika i réwnowage taktycznego systemu wiasnej druzyny. Wiasnie w takich
ramach sytuacyjnych, wspartych przez dwie decyzje i zachowania (ktére z poczatku wydaja
sie rozbiezne) nastepuje zbiegniecie w jednym kierunku, przyczyniajace sie do osiagniecia
celéw obrony lub ataku. Podsumowujac, jakkolwiek sytuacja w grze wymaga odpowiedniego
rozwiazania dokonanego w stosownym czasie, bez oczekiwania na nikogo i bez decyzji, ktére
nie sa trafne.

4. Zwiekszaja lub zmniejszaja stopien wolnosci w podejmowaniu decyzji/akcji motorycz-
nych w celu rozwiazywania sytuacji w grze. Koncentrujac nasze rozwazania na sprawnosci
systemu treningowego, mozemy powiedzie¢, ze skuteczno$¢ sportowa zdeterminowana jest
przez ztozony stan dynamiczny, charakteryzujacy sie wysokim poziomem wydajnosci fizycznej
i psychologicznej, oraz przez stopieri udoskonalenia umiejetnosci technicznych, taktycznych,
strategicznych, a takze teoretycznej wiedzy z zakresu pitki noznej. Co wiecej, wymiar ,rezultatu”
ksztattowany jest na bazie wspélnego mianownika- ¢wiczenia treningowego, bedacego, w tym
kontekscie, operacyjnym s$rodkiem (narzedziem) trenera. Tylko poprzez uzycie tego narzedzia
mozliwe jest zdefiniowanie, orientacja i modyfikacja procesu nauczania, rozwoju, czyli transfor-
macji zawodnikow oraz druzyny. Bez tego narzedzia niemozliwe jest, aby zawodnicy poprawnie
odpowiedzieli na wymagania przyjetego modelu gry.

a) Wzmocnienie przejScia pomiedzy ¢wiczeniami. Jedynie poprzez zastosowanie specjali-
stycznych ¢wiczen treningowych mozliwe jest udoskonalenie jasnej relacji pomiedzy zasto-
sowanym modelem gry a procesem rywalizacyjnym, i vice versa. Brak tej relacji sprawia, ze
uwazany za podstawowy Srodek przygotowania zawodnikéw i druzyny, proces treningowy,
niezaleznie od ilosci godzin, ktére sie mu poswieca, nie ma zadnego sensu, podstaw ani
spojnosci.

Specjalistyczne ¢wiczenia treningowe rozwijaja zdolnosci do podejmowania decyzji oraz
szczegblne umiejetnosci motoryczne, promujac przy tym specjalna adaptacje, ktéra faczy sie
bezwarunkowo z zadaniami i celami do osiagniecia. W rezultacie, ¢wiczenia te, odpowiednio
sformufowane i zastosowane, gwarantuja dobre przejécie pomiedzy zadaniami, postawami
i zachowaniami wyselekcjonowanymi przez ¢wiczenia, oraz wymaganiami wspierajacymi
rzeczywisto$¢ rywalizacyjna. Przeciwnie, uzycie ¢wiczen, ktére nie uwzgledniaja tej szcze-
gélnej relacji ( z zastosowanym modelem gry), nie tylko uniemozliwia pozytywne przejscie,
ale utrudnia takze asymilacje i automatyzacje specjalistycznych umiejetnosci motorycznych,
zwiekszajac tym samym trudnosci zwigzane z ich pézniejszym ulepszeniem.

b) Rozwijanie specyfiki o wlasnym charakterze (przyjety model gry). Nie mozemy za-
pomnie¢, ze kiedy zawodnik uczy sie ,czegos”, to ,cos” staje sie czescig jego wspomniei
i przezytego doswiadczenia. Jezeli ¢wiczenie nie ma nic wspdlnego z rzeczywistoscia, ktérej
probuje sie nauczy¢ lub ktéra chce sie rozwinaé, zawodnicy przezywaja ,kryzys” decyzyjny
i motoryczny. Prowokuje to negatywne adaptacje w stosunku do tych, ktére chcemy osiagnac.
Wobec takiego rozumowania oczywiste jest, ze przyjety model gry powinien orientowac kon-

cepcje odpowiedniego modelu przygotowania. Model przygotowania winien konstytuowac



sie poprzez zbidr ¢wiczen, ktére realizuja idee, pomysty oraz decyzje/akcje przewidziane
przez model gry. W ten sposob, ¢wiczenia treningowe oceniane beda przez to, jak wplywaja
i zblizaja sie do modelu gry, rozwijajac spdjnos¢ wzorcéw gry, wspartych na decyzjach i wska-
zanych zachowaniach motorycznych.

Innymi stowami, w celu zrealizowania i skonsolidowania przyjetego modelu gry w ztozo-
nym kontekscie istotne wydaje sie, aby ksztatt i koncepcja specjalistycznych ¢wiczen trenin-
gowych podkreslaty i uzewnetrzniaty pozadane dziatania indywidualne oraz zbiorowe, pod-
noszac przy tym mozliwosci gry, czyli dostosowania sie do niej. W takiej sytuacji, zwiekszenie
mozliwosci gry ksztattowane jest przez specyfike o wlasnym charakterze. Zalecany model gry
bedzie odniesieniem dla koncepcji modelu treningowego do przyjecia, a ten wptynie z kolei
retroaktywnie na ten pierwszy, w ktérym rozwaza witasna ewolucje. W takim obiegu zbiera
sie wiarygodne informacje, na temat osobowosci, zaangazowania, temperamentu, postaw za-
wodnikéw. Dzieki nim trener ma mozliwos$¢ wprowadzenia zmian, ktére uzna za niezbedne,
tak, aby pogodzi¢ ¢wiczenia z mozliwosciami zawodnikéw prezentowanymi w danym mo-
mencie, oferujac jednoczesnie idealne warunki dla rozwoju improwizacyjnych i kreatywnych
umiejetnosci, wyrazanych poprzez zréznicowanie akcji motorycznych w obliczu r6znych kon-
tekstéw sytuacyjnych.

c) Skojarzenie gry z logika przygotowania (nadajac jej kierunek). Specjalistyczne ¢wiczenia
treningowe umozliwiaja jednoczesne dziatanie réznych aspektéw wynikajacych z przyjete-
go modelu gry, stopniujac ich proporcje oraz przewage. Trener bedzie mdgt zatem, potozy¢
nacisk na swoiste elementy sprzyjajace realizacji konkretnych planéw (rezultatéw), stosujac
w tym celu rézne ¢wiczenia badz ich warianty. W ten sposéb, bedzie w stanie rozwina¢, udo-
skonali¢ i wzmocnic scenariusze lub konfiguracje gry, ktére spotykaja sie w logicznej ciagtosci
przejscia i uzupetnienia, zmierzajac nastepnie w jednym, pozytecznym kierunku.

W takiej sytuacji, i nie biorac pod uwage kwestii zwiazanych z dynamiczna organizacja
zespotu, rézne poziomy fizycznych mozliwosci ( szybkos¢, sita, odpornosé, etc.) oraz czynniki
psychiczno-emocjonalne (che¢, zaangazowanie, duch walki) beda wysoce stymulowane przez
Swiadomos¢, z jaka kazdy zawodnik rozumie swoéj osobisty wktad w rozwéj zbiorowej akgji.
Pomimo wszystkiego, co zostato wyzej wspomniane, zawsze znajdzie sie cwiczenie, ktére, ze
wzgledu na swdj istotny charakter, specyfike, organizacje badz swoistos¢, bedzie mogto zostac
wykonane jedynie czeSciowo badz w izolacji. Jest to jednak odstapienie od reguty, a nie sama
reguta.

d) Regulacja interakcji pomiedzy zawodnikami. Specjalistyczne éwiczenia treningowe za-
pewniaja regulacje interakcji pomiedzy zawodnikami oraz ich dostosowanie do presji wy-
nikajacej z rywalizacji. Niemniej jednak, pokazuja one takze, ze druzyna, w obrebie scisle
sprecyzowanych granic, posiada zdolno$¢ do zmieniania czynnosci i dokonywania ewolugji
na ptaszczyznie interakcji pomiedzy graczami. Pozwala to na dostosowanie sie do tej lub
tamtej taktyki ( jednolita koncepcja dla skutecznego rozwiniecia gry), w zaleznosci od wiedzy
przeciwnika (koncepcja strategiczna) oraz od zawirowan, wynikajacych ze zmian wprowa-
dzanych w czasie gry (wyniki, czas, obrazenia, zmiany zawodnikéw). Przebieg (architektura)
specjalistycznych ¢wiczen treningowych zapewnia regulacje tych interakeji, gwarantujac do-
stateczne zréznicowanie rozwiazan w grze. W czasie treningu, ograniczenie wolnosci zawod-



nikéw w podejmowaniu akcji powoduje (za sprawa strukturalnych uwarunkowan ¢wiczenia):
(i) zréznicowanie; gdyz wymaga sie eksploracji ,nowych sytuacji” poprzez narzucone restryk-
cje, i jednoczesnie, (i) stabilnos¢, poniewaz te same restrykcje warunkuja decyzje/akcje za-
wodnikéw dla okreslonych wzorcéw zachowar, ktére sa pozadane. Spéjrzmy na 3 konkretne
przyktady:

(i) redukcja liczby kontaktéw z pitka na interwencje zmniejsza czas, ktéry kazdy zawodnik
posiada na podjecie decyzji oraz akcji motorycznej w celu rozwiazania sytuacji. Zmusza
sie go tym do ,wyobrazenia sobie nowych rozwiazan” dla tego samego problemu i kieruje
w strone nowego stanu organizacji taktycznej danej sytuacji.
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11. Warunki poczatkowe, sytuacje, decyzje i akcje do wykonania podczas ofensywy w dziedzinie sportu grupowego.

(i) Ograniczajac liczbe podan pitki w czasie rozwoju ofensywy, zmuszamy druzyne do wy-
dajnego wykonania tej liczby podan. Ustanawiamy przy tym stale konfiguracje w grze, ktére
daja kazdemu zawodnikowi przy pitce opcje decydowania i wykonywania akcji w kierunku
bramki przeciwnika. Orientujemy gre wertykalnie na przyjecie wiekszego ryzyka (utrata pit-
ki) podczas wykonywania tej akcji oraz w kierunku szybkiego osiagniecia celu ¢wiczenia:
gola, zajecia istotnego pola na boiska, etc.

(iii) Oceniajac urzeczywistnienie wykoriczenia badz gola, w okreslonych przedziatach cza-
sowych ¢wiczenia (na przyktad, w pierwszych lub ostatnich 30 sekundach), umozliwiamy
ponowna strategiczng kalkulacje indywidualnych i zbiorowych decyzji oraz akgji.

W konsekwencji, w miare jak oceniana jest realizacja pewnych akcji taktycznych/ tech-

nicznych lub celéw gry, stwarzane sa sytuacje sprzyjajace wzrostowi badz redukcji rytmu gry,
koncepcji dysponowania czasem, kontroli nad pitka lub polem gry, mniejszej lub wiekszej
agresywnosci defensywnej. W ten sposéb, zawodnicy, poza zawsze istniejacymi elementami
sytuacyjnymi (pitka, przestrzenr, przeciwnicy, koledzy, bramki), powinni decydowac i dziata¢
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Rycina 12. Warunki poczatkowe, sytuacje, decyzje i akcje do wykonania podczas procesu defensywnego
w dziedzinie sportu grupowego.
w kierunku elementéw najwyzszych, podnoszacych wartos¢ pewnych postaw i zachowan,
ktére prébuje sie wzmocnic.

e) Ograniczenie badZ rozszerzenie srodkéw taktycznych. Po wptywem presji w grze i w
procesie treningowym, zawodnicy eksploruja ptaszczyzne swoich umiejetnosci podejmowa-
nia decyzji/akcji na bazie wzorcéw oraz strukturalnych relacji pomiedzy trenowanymi za-
chowaniami. Niemniej jednak, zawodnicy, odkrywajac wymiar swoich mozliwosci, tworza
przestrzen dla innowagji i kreatywnosci, ktdre sa generowane przez wzrost specjalistycznego
repertuaru motorycznego. Mozliwos¢ manipulacji niektérymi parametrami zwiazanymi z uwa-
runkowaniami strukturalnymi ¢wiczenia treningowego, pozwala na wyselekcjonowanie pew-
nych postaw, zdolnosci taktycznych/technicznych oraz przewazajacych srodkéw taktycznych.
W takim znaczeniu, specjalistyczne Srodki treningowe sytuuja zawodnikéw na ptaszczyznie
powstawania decyzji, dajac im za punkt odniesienia przyjety model gry oraz cel ¢wiczenia.

W takiej sytuacji, mozliwe jest promowanie i umacnianie rutyn, zwyczajéw, postaw, de-
cyzji, akcji i grupowych porozumien, wskazanych przy pojmowaniu i rozwigzywaniu r6znych
sytuacji w grze. Niemniej jednak, w czasie ztozonego wysitku fizycznego mechanizmy podej-
mowania decyzji nie moga by¢ ograniczone do sztywnego modelu. Interwencja bedzie musia-
fa zosta¢ dostosowana do wymagar sytuacji, w zaleznosci od poprzednich decyzji, motorycz-
nych mozliwosci zawodnikéw i realnych szans wptyniecia na przyszte wydarzenia. W takim
znaczeniu, specjalistyczne ¢wiczenia treningowe uprzywilejowuja sytuacje, ktére prowokuja
i konsoliduja okreslone indywidualne i zbiorowe zachowania, podstawowe decyzje (general-
nie nazywane wzorcami gry), oraz umozliwiaja dialog pomiedzy zréznicowaniem i nieregular-
noscia, wtasciwymi sytuacjom w grze. Podczas realizacji tych ¢wiczen przywotuje sie zdobyte
wczesniej wiedze oraz doswiadczenie w celu rozwiazywania nowych sytuacji/ probleméw
w grze. Dzieki temu zawodnicy odkrywaja wymiar swoich mozliwosci i adaptacji.



1. Wymiar mozliwosci. Pozwala on na promocje innowacji oraz kreatywnosci oraz uzyska-
nie przy tym mnogosci rozwiazan taktycznych/technicznych. Te innowacyjne i kreatywne
relacje prezentuja w trwaly sposéb wzrost repertuaru strategicznego, taktycznego i technicz-
nego zawodnikéw, a takze funkcjonalnosci druzyny.

2. Wymiar adaptacji. W grze, adaptacja ta powinna by¢ stata, a to ze wzgledu na ztozone
wymagania, ktére kazdy kontekst sytuacyjny implikuje. Unika sie, w ten sposob, podjecia
decyzji ,a priori”, bez uwzglednienia ciagtych zmian zachodzacych w sytuacji. W konse-
kwencji, nawet w statych sytuacjach w grze, ktére winny opierac sie na standardowych
i prze¢wiczonych akcjach (na przyktad, schematy taktyczne), wychodzi sie od statego ele-
mentu i odkrywa sie warunki adaptacji do sytuacji, w celu wyciagniecia z akcji maksimum
korzysci wzgledem przeciwnika.

E. Specyfika metodologii treningowej opiera sie na zjawiskach adaptacyjnych. Ada-
ptacja powinna by¢ rozumiana jako naturalna reakcja organizmu zachodzaca wtedy, kiedy ¢wicze-
nia treningowe wykonywane sa w sposéb regularny, metodyczny i systematyczny, tworzac nowy,
jakosciowo wyzszy stan réwnowagi (homeostazja). Adaptacja dziata na korzys¢ progresywnych
modyfikacji neurologicznych, biologicznych, fizjologicznych i psychologicznych, uwidocznionych
w interwencjach motorycznych, ktére zawodnicy rozwijaja w celu rozwiazania sytuacji treningo-
wej lub rywalizacyjnej. Adaptacja nazywana jest takze wydajnoscia sportowa.

1. Srodki wewnetrzne a zewnetrzne. Adaptacja ksztattuje sie, w ostatecznej analizie, w obrebie
relacji dwéch podstawowych srodkéw:
(i) sSrodka wewnetrznego (biologicznego, fizjologicznego) zawodnika; w tym przypadku, obser-
wuje sie pozytywne zmiany we wiasciwosciach komorek, tkanek i uktadow, po dos¢ dtugiej
aktywnosci sportowej. W konsekwencji, specjalistyczna czynnos$¢ przygotowuje komérke oraz
rézne uktady organizmu w kierunku prawdziwej adaptacji.
(i) $Srodka zewnetrznego (postawy, zachowania), poprzez ktéry zawodnik okresla sie, uzywajac
przy tym swojego ciata; wyrazaja go zachowania o charakterze technicznym badz o wymiarze
taktycznym/technicznym, ktére realizowane sa podczas interwencji uwzgledniajacej okreslo-
ne problemy danej sytuacji treningowej lub rywalizacyjnej.

Kazde ¢wiczenie przynosi rezultaty w kontekscie specjalistycznej i doktadnej adaptacji
funkcjonalnej. Adaptacja ta okresla sie, ktadac nacisk na dostosowaniu srodka wewnetrznego
oraz na polepszeniu funkcji w odpowiedzi na zmienne prosby o zaangazowanie. Mozemy zatem
stwierdzi¢, ze dane zachowanie taktyczne/ techniczne dostosowane jest do utrzymania swoich
podstawowych zmiennych w obrebie okreslonych parametrow biologicznych i fizjologicznych
(Srodek wewnetrzny) oraz do utrzymania sie w obrebie pewnych, akceptowalnych parametréw
wydajnosci i skutecznosci wobec postawionych celéw (Srodek zewnetrzny).

2. Zmiany a adaptacja. Rezultaty okresowego, celowego i systematycznego stosowania specja-
listycznych ¢wiczen treningowych wynikaja z proceséw adaptacyjnych, ktére zachodza w r6z-
nych uktadach organizmu cztowieka, optymalizujac mechanizmy jego interwencji. To poprzez
powtarzanie bodZcéw stosowanych w ¢wiczeniach oraz poprzez reakcje na rézne bodzce do-



starczane w procesie treningowym nastepuje przyswojenie stabilnych adaptacji i w konsekwen-
gji, uswiadomienie akgji. Nalezy jednak zauwazy¢, iz zmiany, czy to na poziomie biologicznym
czy na poziomie zachowar zawodnika, niekoniecznie implikuja adaptacje na tych poziomach,
tj. adaptacje zmiennych, ktére ksztattuja kazdy z tych pozioméw. Zaréwno w uktadach fizycz-
nych, jak i w ukfadach zachowan, istnieje mnogos¢ Srodkéw, poprzez ktére dostosowuija sie one
do warunkéw zaangazowania. W konsekwencji, jakakolwiek analiza lub pomiar beda zawsze
braty pod uwage ogdlny poziom organizmu. Utrudni to interpretacje wptywu i dominacji po-
szczeg6lnych srodkéw w ostatecznym rozwiazaniu. W takim przypadku, lepiej jest stwierdzi¢, iz
poprawa odpowiedzi organizmu wynika z poprawy relacji pomiedzy jego czesciami (elementa-
mi systemu), niz z poprawy poszczegélnych czesci, ktére go ksztattuja.

3. Nauka a zapominanie. Istnieje pewne ludowe powiedzenie méwiace, ze ,kto raz sie na-
uczyt, nigdy tego nie zapomina”. By zdanie to byto jednak prawdziwe, zawodnicy oraz druzyna
musza stosowac ¢wiczenia trentowe tak, aby ustabilizowa¢ zdobyte i rozwijane na przestrzeni
czasu umiejetnosci, rozwiazujac przy tym rézne swoiste sytuacje. Kiedy, z biegiem czasu, nie
podejmuje sie pewnego typu decyzji i zachowan, wspomaga sie proces zapominania. Oznacza
to, ze struktury zwiazane z tymi decyzjami, zaczynaja byc¢ stosowane w innych akcjach podczas
interwencji motorycznych. Poza tym, zapominanie wptywa na spadek zdolnosci do realizacji
akcji na poziomie wczesniejszych wystapien. Mozna wiec powiedzie¢, ze , kto nie ¢wiczy, ten
zapomina” lub, innymi stowami, ,kto wie, nie zapomina, ale tylko jesli ¢wiczy”. Na podstawie
powyzszych rozwazaih mozemy powiedzie¢, ze adaptacje i zmiany w organizmie zawodnikdw,
przyswojone na przestrzeni czasu poprzez specjalistyczne ¢wiczenia treningowe, sa przejscio-
we, zaréwno na ptaszczyZznie rozwoju jak i ewolugji (kontynuacja prosby), a takze odwracalne
( zatrzymanie prosby), co powoduje zmniejszenie wczesniej zdobytych osiagnie¢ sportowych
(wyjscie z praktyki).

F. Specyfika metodologii treningu jest kompatybilna z podstawami szkolenia mtodych
zawodnikéw. W naszym przekonaniu, specyfika srodkéw nauczania/treningowych powinna by¢
rozumiana jako forma strukturyzacji, gleboko zwiazana z modelem gry i odpowiadajacymi mu
zasadami. Jej wymagania natomiast winny otworzyc sie na wszystkie mozliwosci dostarczane przez
esencje gry. Jesli chodzi o szkolenie dzieci oraz mtodziezy, zasada specjalizacji powinna by¢ odpo-
wiednio zrozumiana, tak, aby zostata dobrze zastosowana. W takim znaczeniu, konceptualizacja
¢wiczen treningowych, promujacych spdjne szkolenie sportowe dzieci i mtodziezy, powinna po-
godzi¢ dwa fundamentalne priorytety:

(i) wielokierunkowy charakter; nalezy postarac sie, aby wszystkie kluczowe dla rozwoju zawod-
nika systemy angazowane byly harmonicznie, interaktywnie i znaczaco, z perspektywa ,kon-
strukcji fundamentu” fizjologicznego, motorycznego i psychologicznego, ktéry — raz utworzony-
solidnie wesprze wydajne zastosowanie selektywnych ¢wiczer treningowych.

(i) respektowanie wewnetrznej logiki gry. Trener winien sformutowac ¢wiczenia, ktére, z jednej
strony, nie zaburza swojej wewnetrznej logiki, a z drugiej- beda ,manipulowa¢” réznym stop-
niem ztozonosci i trudnosci, ktére kazdy kontekst sytuacyjny zawiera sam w sobie.

W tej mozliwej dwuwymiarowosci ( wielostronnos¢ i specyfika) problemu ksztattuje sie
progresywna i adaptacyjna technika dydaktyczna; nie tylko w tym, co odnosi sie do realnych



fundamentéw i potrzeb zwiazanych z gra w pitke nozna, ktdrej chce sie nauczy¢, ale takze do
poczatkowych zdolnosci (przejsciowych) przejawianych przez zawodnikéw.

1. Podstawowe zalozenia dla szkolenia mtodych zawodnikéw. JesteSmy przekonani, ze za-
wodnicy nie zwiaza sie emocjonalnie ze swoja dziedzina sportu ani nie polubia procesu tre-
ningowego, czyli nie beda zmotywowani i zainteresowani, jesli w wiekszosci sesji treningowych
beda pod wptywem priorytetowej zasady ,rezimu energetycznego” (aerobiczny, anaerobiczny,
laktyczny, alaktyczny) éwiczenia lub czynnika kondycji fizycznej. Zasada ta zadziata na nieko-
rzy$¢ innej, okreslanej jako ,percepcja/akcja”, i bedacej centralnym czynnikiem szkolenia, udo-
skonalenia oraz rozwoju, wynikajacych z otwartej dziedziny sportu, jaka jest pitka nozna.
Nalezy zatem odpowiedzie¢ na nastepujace fundamentalne pytania:

a) Czy mozna nauczy¢ sie gry w pitke nozna, opierajac sie na priorytetowej zasadzie kon-
dycji fizycznej? Jak wyttumaczy¢ mtodemu pitkarzowi, ze przed wykonaniem technicznej ak-
cji wymiany podar, powinien podnie$¢ poziom swojej kondycji fizycznej, na przyktad, biega-
jac dookota boiska? Jak wyjasni¢, ze przed oddaniem strzatu, bedzie musiat wykona¢ mate (lub
duze) przeskoki przez ptotki? Czy ktos zdota udowodni¢, ze kiedy wykonuje sie ¢wiczenie (na
przykfad, 2x2 na jedna bramke, w okreslonym czasie i pod pewna presja wykonania taktycz-
nego/ technicznego), nie polepsza sie i nie udoskonala jednoczesnie aspektéw zwiazanych
z fizycznymi mozliwosciami zawodnika, takimi jak wydajnos¢, sita i szybkos¢?

b) Czy mozna nauczy¢ sie graé, wychodzac od ,,zamknietych” modeli? Skoro pitka nozna
jest sytuacyjna dziedzing sportu o otwartym ,charakterze”, to czy rozpoczecie nauki/treningu
futbolowego od technicznych gestéw wspartych na wizji ,poprawnego” modelu wykonania,
w celu pozniejszego ich zastosowania w kontekstach sytuacyjnych totalnie réznych i przeciw-
nych do tych, w ktérych s realizowane, bedzie wiarygodne dla mfodego zawodnika? Poza
tym, poprzez praktykowanie specjalistycznego ¢wiczenia treningowego zmierza do asymilacji
jego tresci w obrebie jednej koncepcji, czyli przyjetego modelu gry. Tylko wtedy ma ona lo-
giczny i jasny sens oraz cel. Nalezy dodac takze, ze ¢wiczenie winno byé pojmowane jako
Srodek, a nie cel sam w sobie. Czesciowa wizja sportowego przygotowania mfodego pitkarza
odsyta na dalszy plan cos, co lezy gteboko w naturze takiego zawodnika- przyjemnos¢ upra-
wiania swojej dziedziny sportowej oraz podejmowania w niej rywalizacji, angazujac sie przy
tym catkowicie, Swiadomie i osobiscie.

c) Czy mozliwa jest nauka gry bez uwzglednia motywacji mtodych? Czy rozwiniecie réznych
faset odpowiedzialnych za sportowe przygotowanie mtodych jest niekompatybilne formami
pracy, ktére pozwalaja na odczucie przyjemnosci grania i wspétzawodniczenia? Oczywiscie,
ze nie! OdpowiedZ na to pytanie wywodzi sie z potrzeby inteligentnego i odpowiedniego
ukierunkowania catego tego potencjatu, ktéry wynika z esencji samego zawodnika. Esencja ta
przektada sie na jego dyspozycyjno$¢ mentalna, oddanie, checi, wspaniatomyslnos¢, i inne.
Odwrdcic¢ taka logike to jak pomyli¢ drzewo z kwiatem; to jak stworzy¢ realne warunki, aby
zniszczy¢ u podstaw fundamentalng przyczyne, dla ktérej mtody zawodnik wybrat futbol, i w
konsekwencji, spowodowad, ze zacznie on czerpac z pitki noznej mniej przyjemnosci; to jak
przedstawic fatszywa koncepcje tego, jak osiaga sie wysoka wydajnos¢. W takich okoliczno-



Sciach, nauka, rozwéj i doskonalenie wszystkich elementéw zwiazanych z gra powinny by¢
zorganizowane tak, aby stale potwierdza¢ obiektywna i jasna relacje pomiedzy procesem tre-
ningowym a rywalizacyjnym. Wskutek tego, prowadzenie procesu przygotowania sportowego
powinno by¢ regulowane przez Srodki i metody, poprzez ktére myslenie, wiedza, dziatanie
i przyjemnos¢ rozwijaja sie harmonicznie i interaktywnie. Nie powinno sie zatem formutowac
proceséw charakteryzujacych sie narzucaniem grupy ¢wiczen, skonstruowanych na podsta-
wie paradygmatow kartezjariskich, kompletnie nieprzystajacych do rzeczywistosci rywalizacji
w pitce noznej oraz do potrzeb dzieci i mfodziezy wynikajacych z uczenia sie, udoskonalania,
a pdézniej, pokonywania samych siebie (lub ze statej checi zwyciestwa).

2. Sektory szkolenia mtodych zawodnikéw. W celu skonstruowania i przekazania tozsamosci
kulturowej oraz technicznej/sportowej, pitkarskie kluby inwestuja w rozwdj tak zwanych ,, sekto-
réw szkolenia zawodnika”. Staraja sie dzieki nim, juz od najmfodszych lat zawodnikéw (od 5-6
do 18-19lat), ,zakrzewi¢” w nich wartosci, przekonania, historie, mistyke i cele do osiagniecia
w bliskiej lub dalekiej przysztosci, zgodnie z réznymi poziomami wiekowymi i rywalizacyjnymi.
Sektory szkolenia zawodnikéw skupiaja sie na dwéch celach: (i) szkoleniu sportowym zawodni-
kéw - majac za srodek pitke nozna, oraz tworzac warunki dla rozwoju i udoskonalania osiagnie¢
w tej dziedzinie, (ii) skutecznym wykorzystaniu inwestycji przez klub - zbierajac najlepszych
zawodnikéw w swojej gtownej grupie, lub sprzedajac ich do innych klubéw o lepszym statusie
ekonomicznym i spotecznym. Polityka sportowa klubéw odnoszaca sie do sektoréw szkolenia
przechodzi przez 3 perspektywy organizacyjne, tworzone przez kwestie pedagogiczne i meto-
dologiczne, ale réwniez ekonomiczne oraz strukturalne.

a) Perspektywa oparta na autonomii treneréw

Ta perspektywa wystepuje obecnie chyba najczesciej. Opiera sie ona na fakcie, iz istnieja
rézni trenerzy, z ktorych kazdy zapewnia tylko czeSciowo ukierunkowanie i zorientowanie
czynnosci zwiazanych z treningiem i rozgrywkami okreslonej druzyny (poziomy wiekowe i ry-
walizacyjny). Przy takim ukfadzie, trener rozwija swoja prace autonomicznie, wprowadzajac
oraz stosujac tresci programowe ksztafcenia/treningu, ktére chce zastosowa¢ w danym mo-
mencie. Tresci te pochodza gléwnie ze wspétzawodnictwa i doswiadczenia zdobytego przez
trenera. Nie dochodzi przy tym do spéjnej komunikacji interpretacyjnej z dziataniami podej-
mowanymi przez pozostatych treneréw oraz z ich druzyny.

Wychodszi sie tutaj od zasady, ze komunikacja tresci programowych ksztatcenia/treningu
sportowego nie jest konieczna, i dlatego nie jest wazna. Przyjmuije sie, ze szkolenie mtodych
zawodnikéw powinno by¢ realizowane na podstawie réznych perspektyw, interpretacji, kon-
cepgji oraz pojec gry. W ten sposéb, zawodnicy beda mogli, w czasie trwania nauki, znacze-
nie poszerzac swoja wiedze praktyczng i teoretyczna, opierajac ja na mnogosci doswiadczen
osobistych.

Taka sytuacja wywotuje szereg niekorzystnych zjawisk, takich jak utrata relacji, czy, moz-
liwych z interpretacyjnego punktu widzenia, sprzecznosci w tresciach programowych ksztat-
cenia/treningu, oraz w linii postepu zawodnikéw prezentowanego na przestrzeni catego szko-
lenia pitkarskiego. Jest zatem mozliwe, aby okreslona druzyna trenowata i udoskonalata grupe
taktycznych zatozen i zasad, rutyn i wzorcéw zwiazanych z indywidualnymi i zbiorowymi



przemieszczen ofensywnych i defensywnych, ktére nie beda uzyteczne w przysztosci. Sta¢
sie tak moze, gdy nastepny trener (sytuujacy sie wyzej w hierarchii rywalizacyjnej) nie bedzie
kontynuowat tego typu pracy, lecz przygotuje inny, catkiem r6zny. Co wiecej, wiele godzin
ciezkiej i pozytecznej pracy moze nie by¢ ponownie wykorzystane (chyba ze w najogélniej-
szych aspektach akgji), jesli tendencja bedzie zaczynania prawie wszystkiego od nowa, (czyli
od ptaszczyzny wydajnosci nizszej od tej, od ktérej by sie mogto zaczac, jesli kontynuowatoby
sie to, co zostato wczedniej zrealizowane). Nie wspominamy tu nawet o sprzecznosciach, kté-
ra taka sytuacja wywotuje w umystach zawodnikéw.

Niektérzy powiedza, ze pomimo nieuniknionych negatywnych aspektéw przekazanie
doswiadczenia, osobowosci, wiedzy, procesu treningowego przez kazdego trenera jest i tak
korzystne dla sportowego ksztatcenia mtodych zawodnikéw. A to dlatego, ze zdotaja oni, po
wielu latach treningu, pozytywnie odpowiedzie¢ na rzeczywistos¢ ksztattowana przez ich
gtéwna druzyne (ta najbardziej reprezentatywna w klubie) lub przez inny klub, bedacy na
okreslonym poziomie rywalizacyjnym.

b) Perspektywa oparta na wiedzy i praktykowaniu zasad gry

Perspektywa ta ma na celu alfabetyzacje gry, uzywajac gramatyki, na podstawie ktérej
bedzie mozna skonstruowac i wykona¢ interwencje zgodne z wymaganiami i potrzebami gry,
teraz i w przysztosci. W tym wypadku promuje sie:

(i) utworzenie zbioru regut dla podejmowania decyzji/akcji; maja one na celu zrozumienie
taktycznego znaczenia kazdej sytuagji. Interakcja pomiedzy zawodnikami, w jakimkolwiek
kontekscie sytuacyjnym gry, przechodzi bowiem przez znaczenie nadane r6znym znakom
zawartym w zadaniu, oraz przez rozwéj sieci komunikacyjnej, pozwalajacej na przekazanie
intencji i planéw kazdego zawodnika.

(i) umoZzliwienie organicznej regulacji wewnatrz kazdej akcji motorycznej; zasady gry za-
pewniaja linie orientujace dziatania zawodnikéw, pozwalajac tym samym, wewnatrz organi-
zacji druzyny, na lepsza selekcje i komunikacje, na podstawie ktérych rozwija sie i ewoluuje
jej taktyczna ekspresja. Odzwierciedla ona, w swoim wnetrzu, organiczna i regulujaca soli-
darnos¢ wihasnie tych zachowan, poprzez ktére ksztattuje sie taktyczna wiedza zawodnikéw-
zaréwno na pfaszczyznie teoretycznej jak i praktyczne;j.

Zapewniajac wspolny jezyk, czy ,kodeks lektury”, ktéry przyczynia sie do tego, aby za-
wodnicy, rozczytujac i oceniajac sytuacje w grze, mogli nadac¢ im wiasne znaczenie, perspek-
tywa ta promuje dwa podstawowe zatozenia metodologiczne:

(i) Pierwszy opiera sie na fakcie, iz wszyscy trenerzy sektora ksztatcenia musza zwazac na
pedagogiczna koncepcje, spdjny i jasny, dydaktyczny postep ksztatcenia/treningu; poprzez
taki obowiazkowy pryzmat konstruuje sie ¢wiczenia i stosuje je w Swietle wlasnego wzorca
pedagogicznego/metodologicznego. Unika sie w ten sposéb sprzecznosci interpretacyjnych,
konceptualnych i praktycznych w grze. Wszyscy trenerzy, oprécz moznosci wiasnego in-
terpretowania gry i tym samym, jej réznicowania, przekazuja wiedze i teoretyczng i prak-
tyczng, stosujac kodeks lektury futbolu. W takiej sytuacji, kazdy etap nauki gry (poziom
rywalizacyjny) ksztattuje sie jako spéjny etap postepu wobec tego, co zostato wczesniej



zrealizowane i tego, co zostanie zrealizowane w przysztosci, czyli na nastepnym pozio-
mie rywalizacyjnym. Wszystko zatem, co zostato wyéwiczone i przyswojone na okreslonym
poziomie rywalizacyjnym, wesprze nowy etap wiekszych wymagan na planie mentalnym
i proceduralnym zawodnikéw oraz na planie poziomu organizacyjnego druzyny.

(i) Drugi zwraca uwage, jak wazne jest ukierunkowanie catego ksztatcenia/treningu w celu
spetnienia racjonalnych zasad gry (prezentujacych najwyzsze poziomy ztozonosci) zgodnie
z poziomem rywalizacyjnym, na ktérym znajduje sie dany zawodnik. W rezultacie, specja-
lizacja zawodnikéw w czasie catego szkolenia opiera sie: (a) na udoskonalaniu i pogtebianiu
ogdlnych i szczegétowych zasad gry, w konfrontacji ze (b) skuteczng manipulacja ogranicze-
niami strukturalnymi (czas, przestrzen, liczba, i inne), ktére zwiekszaja lub zmniejszaja sto-
piert wolnosci w obrebie interwencji w sytuacje gry, oraz (c) ocenie mozliwosci, z réznymi
stopniami zbiorowej organizacji druzyny. Jest zatem konieczne, aby zawodnicy zdobywali
informacje o kontekscie, odszyfrowujac jego znaczenie.

Podsumowujac, perspektywa ta opiera sie na zatozeniu, ze ksztatcenie i udoskonalanie
racjonalnych oraz jasnych zasad gry, tworzy warunki sprzyjajace rozwojowi futbolu inteligent-
nego i kompatybilnego z kazda forma gry ( z stosownymi dostosowaniami)napotkana w przy-
sztosci. Podstawowe pytanie zwiazane z tg perspektywa brzmi, czy naprawde istnieja zasady
tak ogélne i elastyczne, ktére przenikng kazda i jakakolwiek forme gry (albo przynajmniej te
najwazniejsze) i dajace sie w niej zastosowac?

c) Perspektywa oparta na wypetnianiu zinstytucjonalizowanego modelu gry

Perspektywa ta osadza mtodych zawodnikéw w wiedzy i praktyce zwiazanych ze specjali-
styczna forma gry (model gry). Istnieja kluby, ktére na przestrzeni czasu, sformutowaty, a teraz
progresywnie rozwijaja model, dla ktérego warto, aby wszyscy trenerzy go respektowali oraz
udoskonalali, odciskajac w nim swoj osobisty $lad. Nie zalecajac, z punktu widzenia dydak-
tycznego/ metodologicznego, gwattownej ingerencji w rozwdj tego modelu, w szczegélnosci,
jesli jest on staty i zaktada ewolucje gry futbolowej, perspektywa ta promuje dwa podstawowe
aspekty metodologiczne:

(i) pierwszy taczy sie z faktem, iz r6zni trenerzy zwiazani z sektorem szkolenia beda musieli
rozwijac swoja dziatalno$¢ w obrebie kierunku i orientacji wyznaczonych przez model gry,
wsparty przez model treningowy zgodny z zatozonym celami. W tym zakresie, wszyscy
trenerzy biora pod uwage jedna koncepcje gry (niezaleznie od tego, czy jest ona ich kon-
cepcja), ta sama technologie dydaktyczna, spojny i logiczny postep w ksztatceniu/ treningu,
a takze konstrukcje i zastosowanie ¢wiczen, respektujacych pewien wzorzec konceptualny,
ktérego zatozenia wywodza sie z przyjetego modelu gry. W takim ukfadzie, kazdy ewo-
lucyjny etap przyswajania i rozwoju modelu gry wywodzi sie z postepu tego, co zostato
zrealizowane w przesztosci i bedzie stale rozwijane w przysztosci. W ten sposob, kazdy etap
szkolenia wspiera nastepny, a wiec wszystko, co zostato wczesniej przyswojone, z punktu
widzenia teoretycznego i praktycznego, stanowi¢ bedzie punkt wyjscia dla kolejnego etapu
z wiekszymi wymaganiami na planie indywidualnym i organizacyjnym druzyny.

(i) drugi rozwija proces ksztatcenia/treningu skierowany na wypetnianie pewnego modelu
gry. Zawiera on etapy progresji posredniej (dla kazdego poziomu rywalizacyjnego), w kto-



rych zawodnik spetnia szereg zadar taktycznych, okreslonych dla kazdej pozycji wewnatrz
taktycznego systemu druzyny. Synchronizuje on swoje zadania z elementami przynalezacy-
mi do tego samego sektora, a takze wspdtgra z innymi sektorami druzyny. W ten sposéb,
kazdy zawodnik ma przypisana pozycje nominalna (na przyktad numer 4, 6, 9, 8, 11 itd.)
wewnatrz dynamiki organizacyjnej zespotu. Zawodnicy musza zrozumie¢ i wypetnié, punk-
tu widzenia operacyjnego, zespét podstawowych zadan taktycznych i strategicznych, zgod-
nych ze struktura (systemem gry), metoda (ofensywna, defensywna) oraz zbiorem zasad,
ktére wspierajg zastosowanie modelu gry. Podnosi sie w ten sposéb ich zdolnos¢ do zdefi-
niowania, urzeczywistnienia, i podjecia pewnych postaw oraz zachowar w obliczu réznych
sytuacji w grze. Z jednej strony, rozumieja oni kierunek i znaczenie postaw i dziatar swoich
kolegéw, z drugiej natomiast- wiedza, jak na nie reagowac w czasie treningu, rozgrywek,
umacniajac tym logike i funkcjonowanie druzyny.

W obrebie tej perspektywy, specjalizacja zawodnikéow przez
okres trwania szkolenia opiera si¢ na pogltebianiu specjalistycznych
zatozen taktycznych wynikajacych z okreslonego modelu gry. Przyj-
muje przy tym: (a) wyzsze poziomy ztozonosci, zgodne z parametra-

mi przyswajania i wydajnosci w wypetnianiu tej szczegdlnej formy
gry, w konfrontacji z (b) ograniczeniami kontekstualnymi, ktére kazda
sytuacja w grze zawiera i ktérymi mozna manipulowa¢ podczas pro-
cesu treningowego, oraz, w szczegdlnosci, (c) z poziomami organi-
zacji zbiorowej, coraz bardziej ztozonej i dynamicznej. W rzeczywistosci, istota ludzka ma
szczegblne funkcje i rodzi sie z mozliwoscia do adaptacji oraz wyspecjalizowania. Oznacza
to, ze posiada funkcje, ktére pod wptywem wysokiego stopnia stymulacji, moga sie podlec
transformacji lub ewolugji.

W obrebie przeanalizowanych aspektéw, uzyskalibySmy hierarchie udoskonalenia i roz-
woju modelu gry z gérnej potki ( gtéwna druzyna) jako podstawy, ksztattujac wszystkie szko-
leniowe druzyny nalezace od klubu. W ten sposéb, przygotowuje sie mtodych zawodnikéw
do konkretnej i ogélnie zdefiniowanej przysztosci. Taka strategia edukacyjna zwiazana jest
z wieloma czynnikami warunkujacymi.

Pierwszy wiaze sie z ocenieniem, czy klub stosuje model gry odpowiednio przemyslany
i uksztattowany na bazie systemu gry, metody gry (defensywnej lub ofensywnej) oraz zasad
wspierajacych jego zastosowanie.

Drugi warunek odnosi sie do zmian trenera technicznego w réznych druzynach, w szczegél-
nosci tej najbardziej reprezentatywnej, ktéra moze zaburzy¢ cata konstrukcje osadzona na
spéjnosci i na racjonalnosci gry réznych druzyn.

Trzeci, po przejsciu przez dwa pierwsze warunki, wigze sie z metodologia i, co jest by¢ moze
najwazniejsze, stawia pytanie: Czy zawodnicy na przestrzeni lat podwieconych ksztatceniu
i przygotowujac sie w obrebie specjalistycznej formy gry, beda zdolni, z taka sama lub po-
dobna wydajnoscia, rozwija¢ swoje dziatania w obrebie innego modelu gry?

Zdajemy sobie sprawe z wad i zalet kazdej z powyzszych strategii szkoleniowych. Nie-
mniej jednak, przysztos¢ wyjasni kwestie zwigzane z kazda z nich, albo przyniesie nowa,
0 jeszcze wiekszej mozliwosci do rozwiazywania (nie definitywnie) problemu.



Opracowanie roznych
czynnikow przygotowania

Tak samo wazne jak zrozumienie i zastosowanie innowacji (postepéw) w zakresie réz-
nych aspektéw poznania gry, jest rozpoznanie i przyjecie zespotu czynnikéw, ktére
réwnoczesnie mogly mie¢ wpfyw na ograniczenie samego rozwoju pitki noznej. Kiedy
skupiamy nasza uwage na konkretnym aspekcie treningu, zupetnie normalne jest to, ze
mamy tendencje do pomijania, lub umniejszania roli pozostatych.

A. Osiagniecia sportowe opieraja sie na informacji i na energii. Osiagniecia pitkarzy
nalezy analizowa¢ w Swietle ich zdolnosci do odpowiedniego i skutecznego rozwiazywania sytu-
agji podczas gry, pomimo cafej nieprzewidywalnosci, zmiennosci i krétkotrwatosci wiasciwej dla
pitki noznej. Do tego nalezy zwrdci¢ szczegdlna uwage na ustawienia sytuacyjne, ktére sa rezul-
tatem strategicznej i taktycznej dynamiki, oraz ktére wynikaja podczas spotkania dwoch druzyn,
i z poszczegdlnych czynnosci ruchowych, opierajacych sie na zdolnosciach fizycznych pitkarzy
podczas catego czasu gry.

1. Wplyw energii. W dzisiejszych czasach mecz pitki noznej wymaga od pitkarzy wzmozonej
koncentracji oraz udziatu w réznych kontekstach gry, co podwyzsza poziom czestotliwosci i in-
tensywnosci wysitku. Wysitki czynione przez pitkarzy podczas starcia, zasadniczo charakteryzuja
sie nastepujacymi cechami: (i) okresowos¢, czyli nastepujace naprzemiennie - faza nieaktywno-
Sci i faza zwiekszonego wysitku (maksymalnego i submaksymalnego), (ii) czas trwania wysitku jest
zmienny i wynosi miedzy jedna a dziesiec sekund, (iii) intensywnos¢ oscyluje miedzy znikoma
i maksymalng (o réznym czasie trwania), (iv) skupienie wysitkéw, czyli kiedy zaleznos¢ pomiedzy
wysitkiem a przerwa jest wysoka, ktére nie pozwala, na ogét, na catkowite odzyskanie sit po
wykonaniu akgji, i (v) czestotliwos¢ wkroczenia do gry w sposéb posredni lub bezposredni, jest
rozktadana w sposéb przypadkowy i nieprzewidywalny. Z tej krétkiej charakterystyki wysitku
sportowego podczas gry w pitke nozna, mozemy wywnioskowac, iz maja na nia wptyw wszystkie
Zrédta energii. Sa one warunkiem podstawowym do przeprowadzenia réznego rodzaju zmian



i akgji taktyczno-technicznych, zgodnie z rola kazdego z graczy wewnatrz organizacji dynamiki
druzyny.

Pomimo, iz z uptywem lat, badania naukowe potwierdzity zwiazek przyczynowo-skutko-
wy zastosowania niektérych srodkéw gry, opartych na zgodnosci strukturalnej tego, co zwycza-
jowo nazywa sie czynnikami ,fadunkowymi” (ilos¢, intensywnos¢, cyklicznos$¢ i czestotliwosc),
to nie wyjasniaja one nic na temat najwazniejszych aspektéw gry, do ktérych zalicza sie: skutecz-
nos¢ dziatania motorycznego, stosowana przy rozwiazywaniu jakiejkolwiek sytuacji rywalizacji,
przy usprawiedliwianiu podjetej decyzji i przy postrzeganiu, opartym na stosownych wspdtczyn-
nikach. Jednakze, w sporcie wymagajacym zwiekszonego nakfadu sit, nie tylko w pitce noznej,
bardzo mocno zakorzenito sie przekonanie, iz doskonate osiagniecia sportowe praktykujacych,
moga by¢ osiagniete jedynie poprzez poprawe kondycji fizycznej. Jesli chodzi konkretnie o pit-
ke nozna, to ten ,niepodwazalny” argument dotyczacy wptywu kondycji fizycznej na wyniki
sportowe gracza, przejawia sie w odrebnych ¢wiczeniach, ktére nie dotycza zadnego kontekstu
sytuacyjnego wiasciwego danej dziedzinie sportowej. Na ta perspektywe koncepcyjna i metodo-
logiczna wptywa wiele réznych czynnikéw. Przyjrzyjmy sie tym najwazniejszym:

a) Fizjologia wysitku fizycznego. Poprzez zastosowanie testow fizycznych, dziedzina ta moze
przedstawic zbiér danych o charakterze ilosciowym i jakosciowym, ograniczajacych sie jedy-
nie do okreslonego parametru mozliwosci graczy. Tak wiec, pomimo naukowej dokfadnosci
tych informacji, sa one niewiele lub nic nie warte, kiedy mowa o realnych mozliwosciach gra-
czy podejmowania decyzji i dziatania w sytuacjach zaistniatych w meczu, o grze zespotowej
oraz o polepszaniu i konsolidowaniu jej jakosci. Rzeczywiscie, analiza jednego z czynnikéw
wydajnosci, wyizolowanego od innych czynnikéw, w szczegélnosci tych, ktére w najlepszy
sposob definiuja i reprezentuja logike gry, w matym stopniu jest pomocna trenerowi. Zwtasz-
cza jesli chce on znalezé najlepsze odpowiedzi na rzeczywiste potrzeby graczy i druzyny
w perspektywie wymogdéw rywalizacji.

b) Krytyka sportowa. Komentarze prasy sportowej na temat osiagnie¢ pitkarzy i druzyny fut-
bolowej, niezmiennie rozwodza sie na temat aspektu ,kondycji fizycznej”. Tym sposobem
uwaza sie, ze kazdy pitkarz wysokiej klasy, nawet jesli przebywa na boisku przez krotki czas,
ale nie wprowadza w skuteczny sposéb w gre dziatar taktyczno-technicznych, to bez wat-
pienia powodem jego stabych osiagnie¢ na boisku sa czynniki fizyczne. Dlatego aspekt ten
uznawany jest za uzasadnienie wszystkich porazek i sukceséw pitkarzy, podczas przeprowa-
dzania misji taktycznych w strukturze dynamicznej zespotu. W rzeczywistoéci o wiele fatwiej
jest pisa¢ o zredukowanym lub niezbyt intensywnym poruszaniu sie zawodnika, niz ocenia¢
stuszno$c jego decyzji i skuteczno$¢ dziatan z pitka, jak i bez niej.

c) Stosowane metody treningowe. Analizujac ¢wiczenia treningowe stosowane przez znacz-
na wiekszo$¢ treneréw, rozpoczynajac od ksztatcenia na najwyzszym poziomie, dostrzezemy
przede wszystkim doboér i stosowanie srodkéw, ktérych efekty koncentruja sie przede wszyst-
kim na kondycji fizycznej. Nalezatoby sie w tym momencie zastanowi¢, w momencie kiedy
kto$ korzysta z programu operacyjnego tego rodzaju, to czy jest wlasciwym wymaganie od
zawodnika i od zespotu tego, czego trener nigdy nie wykonat ani na czego wykonanie nigdy
nie pozwolif? Czy uczciwym jest wymaga¢ wysokiego poziomu organizacji gry od zespotu,



jesli w wiekszosci przypadkow ten aspekt zostaje odpowiednio poruszony dopiero w dniu
rozgrywki. Oczywiscie zwiekszona zdolno$¢ rozwoju energii moze zrekompensowac i ukryc
niektére braki z punktu widzenia technicznego, taktycznego, strategicznego i organizacyjne-
go. Niewatpliwie jednak, odpowiednie kierowanie tym potencjatem energii, moze zapewnic¢
wysoki poziom wydajnosci, do tej pory nieosiagalnej. W takim wypadku mamy na wzgle-
dzie zagadnienia metodologiczne i operacyjne, dotyczace interakcji réznorodnych czynni-
kow przygotowujacych podczas treningu. W tym procesie mozemy wzig¢ za przewodnika
przestanki wlasciwe logice i przyjetemu modelowi gry, to znaczy, te o charakterze taktycznym
i strategicznym, ktére moga by¢ nader wywazone i dostosowane poprzez uwarunkowania
strukturalne ¢wiczenia (przestrzen, czas, liczba, itd.).

2. Informacja kontroluje energie. Nieprzewidywalnos¢, zmiennos¢ i réznorodnos¢ sa cechami,
ktére leza w naturze pitki noznej. Dlatego zawodnicy powinni kazdorazowo ocenia¢ swoje moz-
liwosci interwencji w rozlicznych sytuacjach gry oraz nieustannie i szybko podejmowac decyzje
i dziatania motoryczne interwencji, opartej o wymiar strategiczny i taktyczny o zakresie zespo-
fowym. Kazdy, nawet najbardziej podstawowy ruch (na przyktad bieg w celu wywarcia presji na
zawodniku w posiadaniu pitki, albo, zeby wzmocnic¢ obrone), opiera sie na zamierzeniu strate-
giczno-taktycznym opartym na zaleceniu informacyjnym. Dlatego wiec, wydajnos¢ zachowan
graczy wiaze sie bezposrednio z istotnymi informacjami oraz przewidywaniami dotyczacymi
kontekstu sytuacyjnego. Oznacza to, iz kazdy ruch motoryczny w grze bierze sie z poszukiwania
informacji bazujacych na stosowanych srodkach oraz na energii, dzieki ktérym sytuacja w grze
moze zosta¢ rozwigzana.

W tym kontekécie mozemy potwierdzi¢, iz energia jest rzeczywiscie bardzo wazna wte-
dy, kiedy jest kontrolowana przez informacje. W przeciwnym wypadku ruch motoryczny nie
bedzie adekwatny ani do srodkéw, ktdre sa stosowane ani do celéw, ktore zamierza sie osiagnac.
To jeden z aspektéw, ktory w najlepszy sposéb obrazuje réznice pomiedzy zawodnikami na
wysokim poziomie od innych. Zaktada on: (i) jakie akcje powinny by¢ wykonywane, opierajac
sie na analizie wspdétczynnikéw istotnych dla danej sytuacji, (i) w ktérym momencie nalezy
wprowadzi¢ w zycie te akcje, majac na wzgledzie synchronizacje i komunikacje z pozostatymi
zawodnikami, (iii) jaki jest wpfyw ich akcji na obecna sytuacja, opracowujac mozliwosci wptywu
na kontekst nastepujacej sytuacji, w taki sposéb, aby stworzy¢ sprzyjajace warunki do kontynu-
acji i wydajnosci ich interwencji i, (iv) jaki jest stopier prawdopodobieristwa zaistnienia pewnych
(a nie innych) scenariuszy gry, przewidujac przyszte ustawienia taktyczne gry.

a) Energia zasadzajaca sie na poprawnej informacji. Nie wazne jak bardzo bysmy nie do-
ceniali wysitku i staran graczy, ktorzy nieustannie rozwijaja akcje w grze, to ich wktad w prze-
jawianiu inicjatyw swojej druzyny, zarébwno w obronie jak i w ataku, moze by¢ bardzo niski,
szczeg6lnie jedli przeanalizujemy te dziatania w kontekscie skutecznosci rozwigzywania sy-
tuacji w grze. Tak naprawde mozna zaobserwowac u wielu zawodnikéw, ktérzy bardzo sie
przyktadaja i sa bardzo aktywni w grze, nieustannie zmieniajac miejsce i pozycje, ze kazdy
z nich potrzebuje wiasnego opracowania strategiczno-taktycznego, konkretnego czasu na jego
realizacje, oraz zgrania z pozostatymi zawodnikami. Bez tego jakakolwiek podejmowana akcja
—staranna i uzasadniona, nie bedzie mie¢ tak znaczacego ani pozytywnego oddzwieku, jakby
mozna sobie zyczy¢, w rozwoju dowolnej sytuacji w grze.



b) Zredukowana energia, zwiekszona organizacja zespotowa. Porownujac dwie druzyny
o tym samym poziomie skutecznosci indywidualnej i grupowej, widzimy, ze druzyna, ktéra
posiada wyzszy stopieri organizacji, bedzie potrzebowac nizszego naktadu energii, aby osia-
gnac¢ owa skutecznos¢. Innymi stowy, im bardziej uboga jest organizacja danej ekipy, tym wie-
cej bedzie ona potrzebowac energii, aby utrzymac swoja druzyne spéjna i o ustalonym stopniu
gotowosci. Dlatego lepszy stopieri organizacji zespotu, pozwala na poswiecenie zwiekszonej
ilosci energii na realizacje wiekszej liczby akcji auto-regulujacych. Ta zwiekszona skutecznos¢
jest duzo bardziej korzystna (czyt. opfacalna), niz koszt zwiekszania energii, zeby utrzymac
strukture i funkcjonalnosc ekipy.

B. Osiagniecia budowane sa na dwumianie decyzja — akcja. Metodologia treningu,
specyficzna dla gry w pitke nozna, rozwinieta na podstawie formowania ¢wiczer instruktazowych/
treningowych, powinna by¢ budowana przez ciagty rozwéj wymiaru decyzja-akcja, ktéry opiera sie
na zintegrowanym rozwoju warunkujacych mozliwosci fizycznych.

1. Racjonalizacja dwumianu decyzja-akcja, opartego na zwiekszone odpowiedzi fizjologicz-
nej. Badania wynikajace z wielorakich analiz gry, w zwiazku z dynamika wysitku graczy, pokazu-
ja pewne ,spowolnienie” predkosci postepowania ewolucji wartosci, ktére maja zostac osiagnie-
te. Mozna by pomysle¢, iz stosowane metody treningu, przyniosty mato znaczace efekty, jesli
chodzi o postep — zaréwno kiedy mowa o liczbie dotyczacej wysitku na jednostke czasu (360
do 440 wysitkdw na mecz), o catkowitym dystansie, ktory gracze przebiegaja podczas meczéw
(pomiedzy 10 a 14 kilometréw), czy o intensywnosci wysitkéw, ktére sa produkowane oraz o ich
zageszczeniu (stosunku wysitek/przerwa).

a) Wzrost wartosci ilosciowych, przy lepszej jakosci decyzji. Niektére z prezentowanych
tutaj wartosci, bez watpienia beda w przysztosci coraz wyzsze. Nie ma watpliwosci co do tego,
ze kazdy rekord moze zostac pobity, jak juz nam pokazata historia, tyle, ze czas potrzebny
na osiagniecie lepszych wynikéw bedzie dtuzszy niz w nieodlegtej przesztosci. Jednakze, jesli
weZmiemy za wzOr rzeczone wartosci, to przysztos¢ przyniesie nam utrzymana na tym samym
lub wyzszym poziomie odpowiedz fizjologiczna zawodnikéw podczas meczu. A ta bedzie
punktem wyjscia do lepszej jakosci decydowania, opartej na zrozumieniu i pojeciu sytuacji
w grze, oraz, naturalnie, na skutecznym dziataniu motorycznym, w celu ich rozwiazywania.
Innymi stowy: zrobi¢ dobrze i szybko.

b) Wysoki potencjat zasobéw fizjologicznych gotowych do uruchomienia. Zawodnicy opty-
malizuja i wykonuja interwencje podczas gry w taki sposob, ze w kazdym momencie poziom
gotowosci jest wysoki. Udoskonalajac te mechanizmy zarzadzania decyzjami i zachowaniami,
usprawniamy ich dziatania, umozliwiajac ciagte wypetnianie braku informacji oraz branie pod
uwage czynnikow odpowiednich dla kazdej sytuacji. Tym sposobem, podczas rozwoju gry,
utrzymuje sie wysoki poziom potencjatu zasobéw fizjologicznych, ktéry moze zosta¢ wyko-
rzystany w kazdym momencie, kiedy cele taktyczne i strategiczne nie sa osiagane, poprzez
przyspieszanie lub zwiekszanie na przyktad: rytmu gry, inicjatywy ataku, agresywnosci ataku
itd. Dlatego aspekty dynamicznej struktury zespotu sa spotegowane w kontekscie udoskonale-
nia i zgrania, stale opierajac sie na reakcji mechanizméw fizjologicznych.



2. Kontekstualizacja mozliwosci fizycznych w dwumianie decyzja/akcja w procesie przygoto-
wania. Srodki instruktazowe/treningowe, wspomagajace kolejny etap rozwoju gry, nie moga by¢
rozpatrywane odrebnie od rozmaitych elementdw, ktdre je tworza. Nalezy wyjs¢ z zatozenia,
ktére pozwala na rozwazanie ztozonosci gry, w ktérym wyobrazenie wszystkiego nie tylko jest
wieksze, ale inne, od sumy sktadowych. Sktadnik fizyczny jako czynnik wydajnosci, jest napraw-
de wazny. Jednakze nie moze on decydowac o catym procesie przygotowawczym i rozwojowym
druzyny futbolowej, w ktérego naturze lezy strategia i taktyka.

a) Indywidualny profil fizjologiczny wywodzi sie z funkgji taktycznych, przydzielonych
pitkarzom, wewnatrz struktury dynamicznej zespotu. Zbiorowe akcje wewnatrz druzyny
futbolowej, przeprowadzane podczas rozgrywki meczowej, rozwijaja sie w wymiarze struktu-
ralnym i funkcjonalnym. Te wymiary opieraja sie na udoskonalaniu szeregu misji taktycznych,
o charakterze ogélnym i szczegétowym, u kazdego z graczy, potegujac, w ten sposéb jego
indywidualne ruchy, w kontekscie (czyt. projekcie) zespotowym. Nie ma wiec watpliwosci co
o tego, jaki jest profil fizjologiczny, niezbedny do spetnienia misji taktycznych przypadajacych
obroncy bocznemu, ktére sa bardzo rézne od tych, ktére przypadaja obroricy srodkowemu,
pomocnikowi czy napastnikowi. Wychodzac z tego niepodwazalnego zatozenia, musimy by¢
konsekwentni i sprawiedliwie przyzna¢, iz ¢wiczenia na treningu ogélnorozwojowym, kiedy
sg realizowane przy tych samych parametrach (czas, intensywnos¢, cyklicznos¢) dla wszystkich
zawodnikoéw, nie eliminuja tych oczywistych réznic. A wiec nie wszystkie ich efekty beda przy-
stosowane i uzasadnione dla kazdego z graczy, zgodnie z jego rola taktyczna.

W ten sposéb, cze$¢ czasu uzytkowego treningu zostaje zmarnowana, z perspektywy
optymalizacji zaleznosci pomiedzy kosztem realizacji ¢éwiczen a ich efektem i korzyscia. Czas
ten mogtby zostac spozytkowany w bardziej odpowiedni sposéb, wychodzac na przeciw za-
tozonym celom. Dlatego to wymiar taktyczny i strategiczny bedzie podstawa ram kontek-
stualnych (¢wiczen specjalistycznych), uprzywilejowujac oddziatywanie z innymi czynnikami
treningu, ktére maja spotegowac indywidualne i zespotowe wysitki na wysokim poziomie.
Powinny by¢ one potaczone w taki sposéb, aby dziataty jak w jednej strukturze, ktéra na swym
najwyzszym poziomie, zawsze musi by¢ uzupetniania i wspierana przez inne.

Wychodzac z tego zatozenia, nie jest do pomyslenia to, ze efekty realizacji konkretnej
liczby wykonan, na przyktad przemieszczenia pomiedzy dwoma punktami, wykonanymi na
podstawie réznych warunkéw kontekstualnych treningu o charakterze:

(i) ogélnorozwojowym (poprzez ruchy podstawowe wykonane na bazie prostych bodZzcow
wizualnych lub stuchowych) lub

(ii) specjalistycznym (w ktérych pitkarze musza zadecydowac/zagra¢ na podstawie charakte-
rystyki danej sytuacji w grze), nawet przy takich samych parametrach natury fizjologicznej,
mogtyby wyodrebnic i okresli¢ funkcje taktyczne przypisane pitkarzom w ramach dyna-
micznej struktury zespotu. Aby byto to mozliwe, nalezy uzgodnic je z wymaganiami, ktérym
podlega kazdy zawodnik w druzynie oraz ze specyfika metod treningowych, ktére wspieraja
skuteczne przystosowanie do tych wysitkow.

Chcemy poprzez to powiedzie¢, iz sktadnik fizyczny musi przystosowac sie i podazac
za rodzajem c¢wiczen treningowych, ktére wynikaja ze specyfiki planu gry przyjetego przez
druzyne. Poprzez niego wytyczona zostaje jednostkowa koncepcja, ktéra stuzy skutecznemu
rozwojowi tego planu, i moze by¢ konstruowana stopniowo lub nagle, moze sie opiera¢ na



ataku lub obronie, i wreszcie moze by¢ celowa, ostrozna, powsciagliwa lub spektakularna. To
szybkos¢, skoordynowanie i sp6jnos¢ przemieszczania sie zawodnikéw, ich rytm, orientacja,
relacja i kontakt z przeciwnikami, decyduja o kolejnosci wykonywania akgji indywidualnych
i zbiorowych. Liczy sie przy tym, aby potrzebna przestrzen i rozmieszczenie w czasie byty
zmienne, sekwencyjne, spdjne i zorganizowane. Ponadto nalezy nieustannie docenia¢ cechy
szczegblne swoich zawodnikow.

b) Zredukowanie liczby zdekontekstualizowanych ¢éwiczen o charakterze fizycznym nie
zmniejszy reakcji fizjologicznej zawodnika w grze. Utrzymujac zwyczajowe natezenie pra-
Cy, znaczaca zmiana na rzecz przewagi na treningu ¢wiczer specjalistycznych, ktérych struktu-
ra i zawartos¢ maja wymiar strategiczny i taktyczny, nieuchronnie zblizy nas do zredukowania
liczby ¢wiczen o charakterze wyfacznie fizycznym. Dlatego od razu nasuwa sie bardzo wazne
pytanie: Czy po takiej zmianie dalej bedzie mozna korzysta¢ z wysokich wskaznikéw fizjolo-
gicznych wydajnosci zawodnikéw, podczas gry? Wydaje sie, ze tak. Jesli tylko ¢wiczenia spe-
cjalistyczne na treningu beda utrzymywac r6znorodne uwarunkowania strukturalne, moga by¢
jak najbardziej stymulujace. Tak naprawde istnieja r6zne struktury fizjologiczne dla kazdego
specjalistycznego modelu gry jak i, wewnatrz danego modelu, inny rodzaj wysitku ukierunko-
wany na kazdego z graczy. Ta réznorodnos¢ wysitkow zalezy od:

(i) staran (przyktadania sie) kazdego z graczy, (ii) specyfiki misji taktycznej, przydzielanej przez
trenera przy okazji kazdych zawodéw, oraz (iii) oporu stawianego przez przeciwng druzyne,
a dokfadniej, przez bezposredniego przeciwnika.

Cwiczenia specjalistyczne. Przyktad. Aby lepiej przedstawi¢ zarys poruszanej kwestii,
przyjrzyjmy sie konkretnemu przyktadowi. Wyobrazmy sobie jakakolwiek rotacje taktycz-
na w grze, w ktérej uczestniczy grupa pitkarzy nalezacych do réznych sektorow druzyny
(obrofica, pomocnik i napastnik). To ¢wiczenie, uwazane za modelowe, ma przede wszyst-
kim na celu: (i) podawanie pitki w réznych kierunkach,

(i) rotacje pitkarzy, opierajaca sie na wielokrotnym i ciaglym przemieszczaniu sie, w celu
poszerzenia wachlarza mozliwosci kolegi, ktéry jest w posiadaniu pitki i

(iii) zmiane predkosci, ktéra ma na celu stymulowanie zréznicowanego rytmu, w celu stwo-
rzenia warunkéw sprzyjajacych zdobyciu gola. W tym kontekscie rotacja taktyczna jest
wczesniej okreslona poprzez tor pitki, ktéry przebiega przez konkretnych zawodnikéw,
podczas gdy inni moga by¢ potrzebni lub nie, zaleznie od okolicznosci danej sytuacji.

Cwiczenia specjalistyczne. Podstawy do ich prawidtowego rozwijania.

W tym celu nalezy miec¢ na wzgledzie czas i rytm akgji, tak aby rozwéj rotacji taktycznej byt

prawidfowo realizowany. W tym ¢wiczeniu trener powinien:
(i) Zwracac szczegdlna uwage, aby wszyscy pitkarze poruszali sie i wykonywali swoje za-
dania w odpowiednim czasie, synchronizujac je z kolegami, bez wzgledu na to, czy beda
mie¢ w posiadaniu pitke
(ii) Mie¢ na wzgledzie fakt, iz ¢wiczenie koriczy sie dopiero wtedy, gdy wszyscy zawodni-
cy, niezaleznie od tego, czy nastapit strzat, powrdca na swoje pozycje wyjsciowe, popra-
wiajac fazy przejsciowe ataku — obrony,



(iii) Utrzymywac poziom koncentracji (uwagi), bez wzgledu na to czy pitka jest rozgrywa-
na na prawym, lewym czy Srodkowym korytarzu boiska.
(iv) Chcac wzmocnic pewne aspekty sfery fizycznej, uzywac materiatow takich jak: ptotki,
pachotki, stupki itd. W ten sposéb sprawi, ze zawodnicy, podczas zbiorowych akgji, sa
zmuszenie do skakania, wymijania, podpierania sie, itd.

Cwiczenia specjalistyczne. Przewaga zmiennych fizjologicznych. Po ¢wiczeniu mozemy
zweryfikowaé, ze po 20-25 minutach takiej praktyki, zostato ono powtérzone okoto 50
do 60 razy, co fizycznie oznacza przemierzenie od 1000 do 3000 metréw. To obroncy
przebiegaja najdtuzsze dystanse (wazne, jesli mowa o wytrzymatosci wzgledem szybkosci),
nastepnie pomocnicy i napastnicy. Jednakze to napastnicy najczesciej zmieniaja kierunek
(odwotanie do sity reakcyjnej), przemierzaja krétsze dystanse, ale sa one realizowane ze
zwiekszona intensywnoscia (praca nad szybkoscia zrywowa). Liczba strzatéw do bramki wy-
nosi okoto 30 do 40, w tym wiekszo$¢ wykonana jest przez napastnikéw, a nastepnie przez
pomocnikéw (odwotujac sie do sity dynamicznej). Wprowadzenie jednej, lub dwéch pto-
tek na torze ruchu niektérych zawodnikéw, sprawi, iz beda oni musieli skoczy¢ pomiedzy
50 a 120 razy (praca plyometryczna). Na podstawie tej krétkiej analizy, pomijajac kwestie
o charakterze strategicznym, taktycznym i technicznym, ktére wynikaja z ¢wiczenia, moze-
my wyraZnie zaobserwowac, iz kazdy zawodnik, zaleznie od swoich funkcji, speti r6zne
zadania o zmiennych wiasciwosciach fizjologicznych, ktére przez to ustalaja ré6znorodne
profile specjalistyczne.

Cwiczenia specjalistyczne. Zadania taktyczne w $cistym zaangazowaniu fizjologicznym.
Jesli rotacja taktyczna jest efektem ubocznym sposobu gry zespotowej, w ktérym rozwija sie
i doskonali koncepcje organizacyjna postepu ataku, potegujac strukture i funkcjonalnos¢, to
jednoczesdnie i réwnolegle, nasuwa sie uktad aktywnosci fizycznej specjalistycznej, zgodny
z wymaganiami, wynikajacymi z przyjetego modelu gry. Reasumujac, w tym potencjalnym
systemie treningowym, znajdziemy niezliczone korzysci, takie jak: (i) optymizacja procesu
treningowego, skoro wszystkie czynniki wydajnosci sa stymulowane catosciowo i, jesli ze-
chcemy, na najwyzszym poziomie, (ii) zgodne okreslenie zadan taktycznych kazdego z za-
wodnikéw w Scistym zaangazowaniu fizjologicznym, (iii) zblizanie warunkéw na treningu do
sytuacji, wlasciwej prawdziwym rozgrywkom, sprawiajac, zeby zawodnicy koncentrowali
sie na zadaniach taktycznych, ktdre beda spetniac i odgrywac.

Cwiczenia specjalistyczne. Dynamicznos$é¢ wieloczynnikowa. Aby opracowaé w sposéb
konceptualny i operacyjny dynamike réznych czynnikéw przygotowania zawodnikéw
w procesie metodologicznym treningu, musimy by¢ Swiadomi, ze gra w pitke nozng jest
catoscia na ktéra sktada sie zbior interakgji zawodnikéw obu druzyn, w ktérym kazdy z nich
wplywa na postac catosci. Tak wiec, kiedy obserwujemy, analizujemy i komentujemy w spo-
séb szczegbtowy poszczegélne elementy wydajnosci indywidualnej i zbiorowej, musimy
uznawac je za abstrakcje, czyste pojecie rzeczywistosci dodanej, wedtug uproszczonej
i zdekomponowanej perspektywy. Rzeczywiscie, wazne jest, zebySmy umieli potaczy¢ te
elementy w zréwnowazony sposéb, w kontekscie zaadaptowania filozofii gry, jej celu, inten-



cji oraz w rezultacie, takze sposobu w jaki zespét stosuje strategie, taktyke i technike wobec
réznych sytuacji w grze.



Przyblizenie procesow
treningowych
I rywalizacyjnych

Ruchy motoryczne wykonywane przez zawodnikéw, w réznych kontekstach rywali-
zacyjnych, sq wynikiem regulowania podczas proceséw treningowych, ztozonych sys-
teméw o naturze poznawczej, nerwowej, miesniowej, energetycznej itp., z ktérych
skfada sie cztowiek. Dlatego przygotowanie i zastosowanie ¢wiczen specjalistycznych
na treningu, powinno odzwierciedlac tg zaleznosc, bez ktdrej, jesli potraktujemy prak-
tyke, jedynie jako Srodek przygotowujacy do rywalizacji, bez wzgledu na to, jak wiele
godzin jej poswiecimy, nie bedzie miata ona faktycznego sensu ani celowosci.

A. Wspieranie zalezno$ci pomiedzy procesami treningowymi i rywalizacyjnymi. Bez
watpienia, dla rozwoju i doskonalenia zawodnikéw i zespotéw, bedzie mie¢ duze znaczenie re-
lacja zaleznosci i wzajemnosci procesu treningowego i rywalizacyjnego. Trening i rywalizacja to
dwie strony tej samej monety, szczegdlnie jesli weZmiemy pod uwage zréwnowazony rozwdj za-
wodnikéw i zespotdw, wraz z uptywem czasu. Tak naprawde, to na treningu pitkarze zdobywaja
umiejetnosci réznej natury, ktére sa wyrazane poprzez decyzje, akcje motoryczne i interwencje
w sytuacjach kontekstualnych rywalizacji. W tym samym kontekscie dostrzegamy, ze to w procesie
rywalizacyjnym mozna otrzymac istotne informacje, ktére moga sie przyczyni¢ do zwiekszenia
umiejetnosci, waznych w grze rozwijanej podczas zawodéw. Dzieki tym informacjom, mnoza sie
i formutuja metody instruktazowe/treningowe, poprzez ktére kierunkuja sie i ksztattuja procesy
przystosowania zawodnikéw do przyjetego modelu gry. Na skutek tego nastepuje optymalizacja
poziomu zgodnosci pomiedzy mozliwoscig komunikacji w zespole, a sposobem gry, kt6ry chcemy
wprowadzi¢, kiedy dochodzi do oficjalnej konfrontacji i mozemy narzuci¢ ten model druzynie ry-
wali. Talent mozna rozwijac i doskonali¢ podczas procesu treningowego, ale charakter i dojrzatos¢
pitkarska zawodnikéw jest przede wszystkim doskonalona dzieki nieprzewidywalnosci, przypadko-
wosci, przemijalnosci i ciagtym zmianom, wtasciwym tumultowi, ktéry towarzyszy zawodom.



1. Trening i rywalizacja - dwa wymiary jednego celu. Proces treningowy jest metoda przygoto-
wujaca do rozgrywek, chociaz te tez stanowig same w sobie element przygotowania, a wiec tym
samym sa one treningiem. | tak spotykamy sie z wyraZnym zjawiskiem wzajemnosci, ktory ulega
auto-doskonaleniu podczas nieustannego rozwoju. Rzeczywiscie, proces rywalizacyjny funkcjo-
nuje takze jako wzmocnienie systemu przygotowujacego, udoskonalania i rozwoju zawodnikéw
oraz zespotéw.

Proces rywalizacyjny. Najlepsza metoda przygotowujaca. Rywalizacja odgrywa zasadnicza
role w ksztattowaniu i rozwoju zawodnikéw, gdyz nie ma lepszej metody na to aby odtwarzac
specjalistyczne wymagania przyjetego modelu gry. Innymi stowy, proces rywalizacyjny jest naj-
mocniejsza metoda, ze wszystkich srodkéw przygotowujacych zawodnikéw. Musimy jednak
pamietad, iz rywalizacja jest ostatnim punktem toru rozwojowego, ktérego zréownowazenie
wywodzi sie bezposrednio z procesu treningowego, bez ktérego nie jest mozliwa jej optyma-
lizacja i korzystno$¢. Proces rywalizacyjny miesci sie wiec na szczycie perspektywy dydaktycz-
no-metodologicznej, ktdrej zastosowanie ma sens tylko, kiedy jest oparte na efektach przy-
stosowania treéci programowej procesu treningowego. Garganta (2006) méwi o sugestywnym
zr6znicowaniu roli rozgrywek na poziomie wysokiej wydajnosci i podczas ksztatcenia mtodych
zawodnikoéw. ,Podczas gdy rozgrywki o najwyzszym stopniu wydajnosci stanowia punkt odnie-
sienia dla organizacji treningu, to w przypadku treningu mtodych, powinny one stanowic jego
uzupetnienie i rozszerzenie”. Oznacza to, ze jesli na najwyzszym szczeblu rozgrywek trenuje
sie, aby rywalizowac, to mtodzi rywalizujg aby trenowac.

Cykliczno$¢ rywalizacyjna. Kolejna z kwestii metodologicznych w przygotowaniu zawod-
nikéw i zespotow. Jeden ze wspétczesnych probleméw pitki noznej na najwyzszym pozio-
mie wynika z tego, iz druzyny w pewnym momencie rocznego planu uczestnicza w bardzo
zageszczonych systemach rywalizacyjnych (liczba oficjalnych meczy w krétkich odstepach
czasowych). Aby zaradzi¢ tej kwestii, trenerzy uzywaja catego zestawu strategii o charakterze
metodologicznym i zarzadzajacym zasobami druzyny, w ktérych biora pod uwage, miedzy
innymi, takie aspekty jak:

(i) Zrownowazony podziat wysitkéw rywalizacyjnych, uzywajac wiekszej liczby zawodnikéw
nalezacych do druzyny, czyli punktowe zaangazowanie innych zawodnikéw w grach oficjal-
nych, ktére, przynajmniej teoretycznie, sa mniej wymagajace.

(ii) Zmniejszenie natezenia treningu, lub zwiekszenie liczby sesji, ktére maja na celu aktyw-
ne odzyskanie sit przez zawodnikéw czesciej wystepujacych w rozgrywkach.

(iii) Zréznicowanie sesji treningowych, w taki sposéb, aby opieraly sie one na podwdéjnych,
lub w pewnych okolicznosciach na potréjnych, celach. To oznacza, zréznicowang i mniej
wymagajaca dla niektérych z nich, tres¢ strategiczng i taktyczna.

(iv) Spozytkowanie meczéw treningowych z innymi druzynami (zazwyczaj na nizszym szcze-
blu rywalizacyjnym), tak aby pitkarze, ktérzy graja mniej, byli aktywnie gotowi do rozwijania
zadarn taktycznych, ktére sa im przydzielane, takze w najlepszych warunkach interwencji,
podczas rozgrywek oficjalnych.

(v) Przywrécenie najlepszych w zespole, w momencie kiedy pozwala na to regulamin, w celu
wyréwnania brakéw i stabosci, ktére wynikaja na przyktad: z kontuzji, ktére wymagaja dtuz-



szego leczenia, z przydziatéw, ktére nie spetnity oczekiwan, z koniecznosci zastepowania
zawodnikéw (ktérzy sa nieobecni ze wzgledu na powotanie do reprezentacji kraju), z kolej-
nych wyzwan wynikajacych w rozgrywkach, po przejsciu przez faze eliminagji, itd. W tym
kontekscie nalezy postawi¢ na ciagte przystosowanie, rozszerzajac wachlarz mozliwosci
oraz ulepszajac jako$¢ wyboréw trenera.

(vi) Promowanie rywalizacji, realizowanej jako srodek przygotowawczy, ktérego wyraznym
celem jest doskonalenie modelu gry, analiza potrzeb i korekcja btedéw, popetnionych pod-
czas innych meczéw.

2. Rywalizacja z perspektywy treningu. Proces rywalizacyjny analizowany z punktu widzenia
przygotowania zawodnikéw i zespotéw, wptywa w nastepujacy sposéb na ten cel:
(i) Przybliza poziom gotowosci druzyny do modelu gry, ktéry ma zostac zastosowany.
(i) Poteguje wspdtprace rozmaitych, specjalistycznych zadan taktycznych zawodnikéw, majac
na celu zwiekszenie wydajnosci organizacyjnej zespotu. Praca zespotowa zostaje udoskona-
lona, wtedy, gdy mozliwy jest jednoczesny rozwdj zdolnosci jedenastu zawodnikéw, poprawa
synchronizacji, komunikowania decyzji i interwencji motorycznych.
(i) Dopasowuje komunikacje i synchronizacje kazdego z sektoréow gry zespotu, ulepszajac
jego organizacje dynamiczna.
(iv) Ocenia w uzyteczny sposéb przyjety model gry, wystawiajac go na prébe, w celu jego mo-
dyfikowania, udoskonalania i rozwijania. To wtasnie podczas rywalizacji, mozna oceni¢ z duza
pewnoscia, poziom przyswojenia i konsolidacji modelu gry.
(v) Tworzy wyjatkowe warunki, ktére sprzyjaja wewnetrznym powiazaniom pomiedzy r6zny-
mi czynnikami przygotowania. W ten sposéb umozliwia bardziej ztozona i wyspecjalizowana
adaptacje funkcjonalna zawodnikéw.
(vi) Wprowadza zréznicowany rytm gry, ktory jest zgodny z kontekstem sytuacyjnym rywaliza-
cji. W ten sposob druzyna moze wprowadzac rytm, ktéry bedzie najbardziej odpowiedni do
utrzymania wydajnosci i jednoczesnie, uniemozliwi przeciwnikom przystosowanie sie w efek-
tywny spos6b do tej miarowosci czasu i dziatan.

Rywalizacja. Narastajace skutki. Proces rywalizacyjny odgrywa zasadnicza role, gdyz wptywa
na funkcjonalnos¢ przystosowania zawodnikéw i zespotu. Organizacja kalendarza sportowe-
go pitki noznej, w wiekszosci przypadkéw, oznacza udziat w jednym meczu tygodniowo. To
w pewnym momencie przektada sie na obiektywng analize, ktéra ma na celu ocene mozliwo-
Sci zespotu wobec nowych i réznych przeciwnikéw w dalszym momencie lub etapie rozwoju.
Te okolicznosci stwarzaja potrzebe zastosowania systemu zarzadzania sesjami treningowymi,
jak i ¢wiczeniami, ktore je tworza. W ten sposéb indywidualni zawodnicy jak i zespét w ca-
tosci, moga sprosta¢ wymaganiom rywalizacji, a takze mie¢ na uwadze nastepstwa rywalizacji
i jej narastajace skutki, to znaczy ,zintegrowanie kolejnych mikro-przystosowan tygodniowych
w makro-przystosowaniu podczas catego sezonu sportowego” (Garganta, 1993).

Rywalizacja. Kazdy przeciwnik w swoim czasie. W pitce noznej kalendarz rozgrywek przy-
nosi konfrontacje z r6znymi przeciwnikami w réznych formach rywalizacji (mistrzostwa, pu-
char, itp.). Czynnikiem decydujacym o pokonaniu najwiekszej ze wszystkich przeszkéd, jest,
niezmiennie, przezwyciezenie przeciwno$ci w obecnym momencie. Rzeczywiscie, nie mozna



planowac¢ meczu, ktéry ma sie odby¢ w dalekiej przysztosci, jedli nie wyjdziemy zwyciesko
z najblizszej konfrontacji. Podobnie, nic nam nie daje pokonanie przeciwnika wysokiej kla-
sy, jesli zaraz potem nie potrafimy narzuci¢ naszej gry innemu przeciwnikowi, o mniejszych
zdolnosciach strategiczno-taktycznych. Analogicznie, jesli wchodzimy po drabinie, to kazdy
szczebel nie tylko stuzy tylko temu, aby na nim spocza¢, ale takze temu, aby podtrzymac¢ ciato
przez czas, potrzebny na postawienie stopy na wyzszym szczeblu, co pozwala nam dotrze¢
na szczyt. To samo mozemy zaobserwowac jesli mowa o wydajnosci sportowej zespotu. Po
osiagnieciu pewnego poziomu organizacji, w kontekscie r6znych momentéw sezonu sporto-
wego (czyt. okresdéw), nie bedzie ona stuzy¢ jedynie utrzymaniu poziomu wydajnosci sporto-
wej zespotu, ale takze utrzymaniu go przez czas pozwalajacy na to, aby druzyna éw poziom
przekroczyta i mogta awansowac na kolejny szczebel organizacji, prowadzacy do rozwoju
przyjetego modelu gry, a takze do czerpania maksimum ze zdolnosci i mozliwosci kazdego
z zawodnikéw tworzacych druzyne.

3. Trening z perspektywy rywalizacji. W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze proces treningo-
wy odtwarza warunki i otoczenie kontekstualne rywalizacji, podczas gdy ta, w sposéb obiektyw-
ny, wykazuje braki i wady modelu gry, ktéry jest wprowadzany.

Trening. Przestrzen doswiadczalna. To podczas procesu treningowego, wyprébowywane sg
nowe rozwiazania, ktére maja wzbogacic i zgtebi¢ model gry. Proces ten jest traktowany jako
pole przygotowujace i podtrzymujace, ale stuzy tez przezwyciezaniu i tworzeniu, w ktérym
zawodnicy i zespoty powinni stosowa¢ decyzje i akcje motoryczne, coraz bardziej kunsztow-
ne, skuteczne i pomystowe, w celu zoptymalizowania i uskutecznienia zbiorowych akgji. Przy
tym poznanie zagran taktycznych przeciwnych druzyn, nie nalezy tylko do zadar jednego
trenera. Wprost przeciwnie, lezy ono w wielopoziomowej gestii prawie wszystkich treneréw.
W ten sposéb, podczas konfrontacji, ma miejsce wzajemnie poznanie zespotéw. Ta rzeczywi-
sto$¢ sprzyja w wyjatkowy sposdb stwarzaniu akgji o charakterze punktualnym i czasowym,
o ktérych przeciwnicy nie sa uprzedzeni, ani nie sa na nie przygotowani. A to prowadzi do
popetniania przez nich btedéw i reagowania w niekorzystny sposéb. Musimy przy tym pamie-
ta¢, ze wprowadzone zmiany nie moga zakt6cac ani stac sie czynnikami, ktére ograniczaja
funkcjonowanie wiasnej druzyny. Przeciwnie, te modyfikacje powinny wspiera¢ proces opty-
malizacji jej funkcjonowania, nadajac jej, w kategoriach skutecznosci, nowg jakosc.

Trening. Przestrzei strategiczna. Wymiar strategiczny rywalizacji, bardziej niz wywotywac
zmiany punktowe i czasowe w funkcjonowaniu dynamicznej struktury zespotu, moze wpty-
wac negatywnie na jej wydajnos¢. Nalezy rozwijac tresci treningowe, tak aby odtwarzaty one
w najblizszy mozliwy sposéb warunki przysztej rozgrywki. Z pewnoscia zawsze beda pdzniej
potrzebne adaptacje, poniewaz nie jest mozliwe kontrolowanie wszystkich sytuacji w grze, ale
owszem - minimalizowanie ich efektoéw. Te sytuacje sa, przede wszystkim, zwiazane z tymi,
ktére wynikaja z inicjatywy przeciwnika. Dlatego nalezy uczuli¢ zawodnikéw na szczegélne
cechy ich bezposrednich przeciwnikéw, sprawiajac, zeby byli przygotowani na scenariusze,
ktére moga wystapic¢ podczas gry. W ten sposob, beda oni mieli na uwadze niektére detale in-
formacyjne, przywodzace na mys| sytuacje, ktére prawdopodobnie moga sie pojawi¢ podczas



danej rozgrywki. Dlatego pozycje taktyczne i modele interwencji sa dostosowywane, zaleznie
od sytuacji, zblizonych do tych, ktére stwarzaja przeciwnicy, jedli to oni rozgrywaja pitke.

Gdy mowa o srodkach (narzedziach), ktérymi dysponuje trener, powinien on bra¢ pod
uwage plan strategiczno-taktyczny przeciwnej druzyny. Spéjrzmy na konkretny przyktad: Jesli
mierzymy sie z druzyna, ktéra: (i) bedzie stawia¢ na zwiekszona koncentracje zawodnikow
ustawionych w polu karnym, (ii) zawsze, kiedy to mozliwe, wyprowadza kontratak z pomoca
matej liczby graczy i, (iii) nigdy nie traci stabilnosci obrony, to mikrocykl przygotowan po-
winien, przede wszystkim, skupic¢ sie na ¢wiczeniach, ktére spoteguja ruch pitkarzy na ich
pozycjach nominalnych, ktas¢ nacisk na akcje indywidualne 1x1 i 1x2, oraz doskonali¢ state
fragmenty gry (schemat taktyczny) przewidujac, ze wiele z tych sytuacji bedzie miato miejsce.
W fazie obrony, nalezy nieustannie utrzymywac réwnowage (1x2 lub 2x3) tak, aby zwiekszy¢
presje na pitke bezposrednio po jej stracie, mobilizujac przy tym wieksza liczbe graczy w fazie
ataku. Nie oznacza to, ze nie powinno sie stosowac takze innego rodzaju ¢wiczer, na przyktad
sytuacji wykonczen akcji, posiadania pitki czy utrzymania pola. Podkreslamy jednak przewage
¢wiczen pierwszego rodzaju, nad pozostatymi.

4. Rywalizacja jako analiza procesu treningowego. Informacje, otrzymane na podstawie ana-
lizy rozgrywek, sa podstawowym Zrédtem do udoskonalania metodologii treningu, w zakresie
przyjetego modelu gry. Aby tak sie stato, rozwijane sa specjalistyczne modele konceptualne,
analizujace rywalizacje, ktére dziatajq jak filtry informacyjne, dotyczace najwazniejszych aspek-
téw modelu gry zespotu. W ten sposéb, trener staje sie znawca kontekstu rywalizacyjnego, iden-
tyfikujac w mniejszym, lub wiekszym stopniu, skuteczne aspekty gry podczas obserwowanych
osiagnie¢ sportowych, zaréwno indywidualnych, jak i zbiorowych. Umozliwia, tym samym,
stosowng interwencje, w odpowiednim czasie, uzywajac adekwatnych i skutecznych srodkéw
operacyjnych, w odpowiedzi na kwestie zidentyfikowane podczas walki rywalizacyjnej.
Pomimo zmiennosci i nieprzewidywalnosci wydarzen podczas rozgrywki, mozna, na
podstawie starannej analizy, zidentyfikowac¢ prawidtowosci i stosownos¢ akgji pitkarzy i druzyny.
Jednakze nalezy podkresli¢, ze sposéb gry zespotu, to cos wiecej niz zestaw regularnych zagrar.
Trzeba wzia¢ pod uwage, ze to najbardziej nieprzewidywalne sytuacje, ktére pojawiaja sie za-
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wsze, bez wzgledu na stopien organizacji druzyny, warunkuja w decydujacy sposéb o rozwoju,
ktéry w kazdym momencie moze przybrac gra. Analiza rywalizacji wzgledem metodologii tre-
ningu ma duze znaczenie poniewaz zapewnia:
(i) Wiarygodne informacje dla trenera na temat osiagnie¢ zespotu, mogac tym samym skon-
frontowac ich elementy z poprzednimi wynikami. Z tego poréwnania jestesmy w stanie na-
kresli¢ tor rozwoju lub utrzymania osiagnie¢ sportowych zespotu oraz poziom przystosowania
do przyjetego modelu gry. W ten sposéb mozna ustali¢ platformy koncepgji, zastosowania
i interwencji na przysztos¢.
(i) Wskazéwki do udoskonalania przysztych modeli interwencji (przygotowania) zespotu, za-
pewniajac wieksza specjalizacje tresci Srodkéw treningowych, wzgledem przyjetego modelu
gry. W tym kontekscie proces zostaje usprawniony, poprzez planowanie i organizacje treningu
w spos6b realistyczny.
(iii) Przestanki o charakterze taktycznym lub strategicznym, ktére moga wskazac braki w zasto-
sowaniu modelu gry, lub w samym modelu. W ten sposéb mozna rozpoznac $lady dziatania,
ktérego obecno$¢ lub nieobecnos¢ wiaze sie ze skutecznoscia proceséw i otrzymaniem po-
zytywnych rezultatéw. Umozliwia to analize réznych zadan taktycznych zawodnikéw, zeby
ocenic sp6jnosc ich osiagniec, wzgledem modelu gry jak i modelu przygotowania.

5. Rywalizacja i trening — minimalne wymagania materialne. Jako$¢ widowiska sportowego
i sukces zespotu zalezy od warunkéw strukturalnych i materialnych. Jest to zasadniczy aspekt
podczas wprowadzania specjalistycznej metodologii treningu jako wsparcia modelu gry. Brak
miejsca do trenowania lub, na przyktad, jego staba jakos¢, maja bardzo duzy wptyw na progra-
mowanie i zastosowanie procesu treningowego, ktéry ma prowadzi¢ do osiagniecia zamierzo-
nych celéw. Wiedzie to do nieustannej improwizacji przy uzyciu instalacji sportowych, ktére
niewiele maja wspdlnego z rzeczywistymi potrzebami pitkarzy. Wielokrotnie to wiasnie aspekt
formalny przyczynia sie do koniecznosci podziatu na poszczegdlne czynniki treningowe, ponie-
waz nie jest mozliwe wprowadzenie w praktyke catoSciowej, poprawnej metodologii treningo-
wej.

Wymagania formalne. Elementy podstawowe. Warunki wsparcia przygotowania druzyny sa
istotne, poniewaz kieruja do zastosowania metod instruktazowych/treningowych, ktére maja
zwiekszy¢ wydajnos¢ zawodnikow ekipy. Tym sposobem, brak struktur, bez watpienia, unie-
mozliwia osiagniecie wysokiego poziomu jakosci gry, bedac podstawowym uwarunkowaniem
do jakiejkolwiek préby ulepszenia procesu przygotowania zespotu.

Odsuwa aspekt pedagogiczny i zmienia metodologiczna wspétzaleznos¢ pomiedzy trenin-
giem i rywalizacja. Mozemy sprawdzic ile profesjonalnych druzyn posiada przynajmniej jed-
no boisko do trenowania, oraz ile ma boisko z warunkami minimalnymi, potrzebnymi do
przeprowadzenia treningu, ktére pozwola na rozwéj elementéw i wymagan wprowadzanego
modelu gry. To w ten sposdb moze nastapi¢ prawdziwe przygotowanie zawodnikéw i druzyn
do profesjonalnych rozgrywek, w ktérych chcemy osiagna¢ wysoka wydajnosé..

Wymagania formalne. Szkolenie zawodnikéw. Kiedy analizujemy poziom szkoleniowy, do-
strzezemy, ze wiekszo$¢ druzyn jest zmuszona do trenowania na potowie boiska, z kilkoma
pitkami, bez mozliwosci przeniesienia bramek w bardziej odpowiednie miejsca. Z tych ograni-



czen struktur i narzedzi, w fatwy sposéb pojmiemy niewiarygodne trudnosci, ktére uniemozli-
wiaja trenerom, aby ich druzyny wymyslity i zastosowaty ¢wiczenia wyzszej jakosci. Nastepuje
zmniejszanie zréznicowania tresci programowych, mozliwych do rozwijania. W tym kontek-
Scie, ograniczenia struktur i materiatéw maja bardzo duzy wptyw na jakos¢ instruktazu/trenin-
gu, redukujac od razu mozliwosci rozwoju i doskonalenia pitkarzy oraz, naturalnie, zespotéw,
w ktoérych graja, co ma nieuniknione skutki w przysztosci.

B. Opracowanie, zastosowanie i ocena planu akgji. Zblizanie procesu treningowego
i rywalizacyjnego nieuchronnie oznacza potrzebe wspierania zastosowania i oceny programéw
operacyjnych, ukierunkowujac je na osiagniecie celéw. W ten sposéb mozna mie¢ pod kontrola
najwazniejsze dane procesu, w ktérym kazdy krok jest szczegétowo opracowany i przeanalizowa-
ny, w kontekscie jego skutkéw jak i przyczyn.

1. Wspieranie planu akcji. Opiera sie na ustalaniu i konstrukgji planéw interwencji programo-
wej, ktore kierunkuja prace trenera. Taka korekta ma na celu zblizenie, w jak najszybszym czasie,
poziomu organizacji druzyny w obecnym momencie do konceptualizacji modelu organizacyjne-
go gry zespotu w przysztodci. Tak wiec trener, ustalajac plan pracy zespotu zgodnie z modelem
gry, ktéry ma zostac osiagniety, organizuje interwencje wedle jak najwiekszej liczby czynnikéw
warunkujacych wydajno$¢ sportowa w terazniejszosci i selekcjonuje niezbedne metody akgji,
ktére maja zosta¢ osiagniete w przysztosci, przenoszac tym samym tre$¢ do zamierzonej struk-
tury. W niektérych, jesli nie we wszystkich, okolicznosciach, to nie sytuacja w ktorej sie znaj-
dujemy jest najwazniejsza (diagnoza), ale kierunek, ktéry wyznaczamy druzynie. Chcemy przez
to powiedzie¢, ze prawidtowe wystawienie diagnozy druzyny jest elementem zasadniczym dla
przygotowania narzedzi dziatai programowych. Jednakze nie mozemy pozostac jedynie w tej
fazie. Nalezy is¢ dalej i szuka¢ odpowiedniego kierunku dla tresci treningu, ktdre zastosujemy.

2. Ustalanie kierunku praktyki. Podstawowym i charakterystycznym aspektem tworzenia pla-
néw akgji jest to, aby systematycznie odtwarzaty one model gry, ktéry ma zosta¢ osiagniety
w przysztosci przez druzyne. W ten sposéb nalezy wybiera¢, stosowac i powtarza¢ warunki
treningowe, ktére beda dotyczy¢: (i) zawodnikéw - skuteczne bodZce, prowadzace do udosko-
nalenia interwengji, z perspektywy psychologicznej jak i motorycznej, oraz (i) druzyny - pote-
gujac aspekty dynamiczne natury strukturalnej i funkcjonalnej, ktére beda mogty odpowiadac
w sytuacjach regularnych jak i nieprzewidywalnych podczas meczu. Nie oznacza to oczywiscie,
iz w pewnych momentach przygotowania druzyny, nie preferuje sie jednokierunkowych planéw
dziatania. To znaczy, uzywa sie planéw, zasadzajacych sie na srodkach i metodach, ktére przede
wszystkim, skupiaja sie na rozwiazaniu konkretnego problemu, bez wzgledu na jego nature - czy
chodzi o plan udoskonalania jakiej$ sytuacji w grze (na przyktad: konkretna taktyczna zmiana
ustawienia, schemat taktyczny), czy o rozwoéj konkretnej zdolnosci warunkujacej (na przyktad:
polepszenie sity reakcyjnej, wytrzymatosci, itd.).

3. Ocena zrealizowanego programu. Plan dziatania wyraza w swojej istocie proces kontrolo-
wanego rozwoju zawodnikéw oraz organizacji druzyny. W sposéb systematyczny i racjonalny
ingeruje w rozwoj czynnikow, ktére warunkuja lub zwiekszaja jego skutecznosé. W ten sposob
zostaje ustalony zbior kryteriow, ktére kierunkuja jego dziatanie i rozwdj, podkreslajac jednocze-



$nie szczegdtowy charakter treningu, zastepujac go usystematyzowaniem, przewidujacym ukie-
runkowanie na przysztoé¢. Innymi stowy, nalezy sie stara¢, aby elementy wynikajace z dziatania
starannie przygotowanego przez trenera, natozyty sie na wypadkowe i mogly zminimalizowac
ich negatywny wptyw. Kiedy myslimy, ze idziemy w dobrym kierunku, to jednak czujemy, ze
obszar po ktérym sie poruszamy jest kruchy, co oznacza, ze w kazdym momencie moze sie pod
nami zapas¢, obracajac sytuacje na nasza niekorzys¢.

4. Realizacja celéw posrednich. Przy opracowaniu planu dziatania powinno sie definiowac cele
posrednie, ustalajac w ten sposéb podstawe do potwierdzenia lub przedefiniowania tego planu.
Zdefiniowanie tych celéw, zaktada, ze beda one: (i) specjalistyczne. Ograniczajac sie do tego,
co chcemy osiagnac. (ii) wymierne. Przektadajac sie na widoczne wskazniki, (iii) realistyczne.
Utrzymujac stosowny poziom oczekiwan, (iv) ambitne. Zachecajac zawodnikéw do osiagania
coraz lepszych wynikéw i poprawiania wiasnych osiagniec, (v) pozytywne. Odnoszac sie zawsze
do tego, co chcemy osiagna¢, a nie do tego, czego chcemy uniknac i (vi) okreslone w czasie. Co
przektada sie na trzy poziomy czasowe: (a) etapy. Sa okreSlone przez sprecyzowany czas treningu
zespotowego: zazwyczaj uzywa sie okresu tygodnia lub miesiaca, (b) biezace. Okreslone przez
jedna lub wiecej sesji treningowych realizowanych przez druzyne, i (c) operacjonalne. Okreslone
przez podstawowe ¢wiczenia wydajnosci zespotu, wdrazane podczas sesji treningowych. W ten
sposéb zostaje ustalone znaczenie wzajemnej statej relacji (reakcji) pomiedzy kontrolowaniem
a korekcja rozbieznosci z rzeczywistym (wykonywanym w danej chwili) modelem gry, a mode-
lem gry, ktéry ma zostac osiagniety (w przysztosci). Rbwnoczesnie jest wymagana rygorystyczna
i specjalistyczna forma odbioru i oceny rezultatéw dziatan druzyny, przede wszystkim podczas
rozgrywek oficjalnych.

C. Analiza przed, podczas i po. W tym kontekscie nalezy analizowac trening z potroj-
nej perspektywy: (i) przysztosci, trener przewiduje co moze sie zdarzy¢ w najblizszym lub troche
dalszym czasie, (i) teraZniejszosci, trener ocenia kazdy moment gry i (iii) przeszfosci poddanej
refleksji; po rozgrywkach i treningu nastepuje ich analiza i rozwazanie.

1. Trening jako projekt (perspektywa przysztosci). Do zadar trenera nalezy posiadanie wizji
przysztosci, w ktérej bedzie mégt zaplanowac i dynamizowac rézne ¢wiczenia o charakterze
praktycznym i teoretycznym. Po skoficzonych rozgrywkach, trener powinien przemyslec i opra-
cowac zestaw dziatar do zrealizowania przez zespét podczas okresu treningowego obejmujace-
go sesje do nastepnej rozgrywki, prébujac przewidywac przysztosé. Ta perspektywa i antycypacja
przysztodci opiera sie na: (i) obserwagji i analizie odbytych rozgrywek, (ii) potwierdzonych réz-
nicach dotyczacych przyjetego modelu gry i (iii) tworzeniu jednostek programowych o krétkiej
i Sredniej perspektywie, ktore przede wszystkim stanowig mikrocykle treningu (czas aktywnosci,
ktéry nastepuje pomiedzy dwoma kolejnymi meczami), sesje treningowe (ktére odpowiadaja
codziennym dziataniom) oraz kompozycje ¢wiczeri (ktére sa podstawa realizowania kazdej sesji
treningowej).

a) Konceptualizacja przyszlosci. Aby zaplanowac przysztos¢ musimy zebrac informacje i ana-
lizy ostatniego meczu jak i zbiér podobnych danych dotyczacych poprzednich rozgrywek.
Tym sposobem mozemy dostrzec pewne regularnosci, ktére bedziemy prébowac spotegowac,



lub ograniczy¢. Jakikolwiek plan, ktéry nie bedzie sie opierat na szeregu istotnych informagji,
bedzie absurdalny i nieefektywny. Nie przystuzy sie on budowaniu planu pracy, bioracej pod
uwage réznice pomiedzy tym, co zostato zrealizowane podczas meczu, a aspektami struk-
turalnymi i funkcjonalnymi, ktére wywodza sie z przyjetego modelu gry. W tym wymiarze
trener powinien przewidzie¢ prawdopodobne zdarzenia wynikajace z dziatania swoich za-
wodnikéw, w taki sposob aby rozwiazac je, lub ich unikna¢ w najblizszej przysztosci. Idac
dalej, wszystkie dziatania wtasciwe procesowi treningowemu, a w szczegélnosci, kompozycja
¢wiczen specjalistycznych i niespecjalistycznych na treningu, powinny by¢ traktowane jako
plan koniunkturalny, ktéry zaktada co, hipotetycznie, moze sie wydarzy¢. Nalezy przedwcze-
S$nie uswiadamia¢, co mozne zosta¢ osiagniete w konkretnym momencie w przysztosci, a nie
w innym, konstruujac w ten sposéb plan dziatania, biorac pod uwage zatozenia ,a priori”,
spéjne, obowiazujace i adekwatne. Reasumujac, prébuije sie zbudowac przysztos¢ sprzyjajaca,
a przynajmniej sprawic, aby pewne niepozadane zdarzenia nie miaty miejsca. Ustala sie cele,
ktére maja zosta¢ osiagniete, oddziatujac na teraZniejszos¢ tak, abysmy w pewnym stopniu
mogli wybra¢ przysztos¢. Wychodzimy wiec z zatozenia pozadanej przysztosci, prébujac re-
alizowac¢ go kazdego dnia.

b) Antycypowanie przysztosci. Wizja przysztosci, poza uzasadnieniem praktycznym, posiada
réwniez wyjasnienie teoretyczne. Antycypowanie i uzasadnianie rzeczywistosci, ktéra chce
sie osiggnac¢ w przysztosci jest kluczowe. W ten sposéb udoskonala sie zrozumienie tego,
co mamy zamiar zastosowa¢ oraz uruchamia sie poprawne zachowania o charakterze in-
dywidualnym i zbiorowym. W kontekscie specjalistycznym, udoskonalanie, naprowadzanie
i instruowanie sprawia, ze zawodnicy sa lepiej przygotowani do odpowiedzi na rzeczywistos¢
rywalizacyjna, w ramach modelu wywodzacego sie z przyjetego schematu gry. Dlatego stawia
sie na przygotowanie konkretne, strukturalne i zorganizowane z praktycznego i teoretycznego
punktu widzenia. W tej sytuacji trener: (i) wie jak wyglada rzeczywistos¢, do ktérej dazy, oraz
rodzaj przeszkdd, ktére moze napotkad, (i) planuje mikrocykl przygotowan, sesje treningowe
oraz ¢wiczenia, ktére je tworza, zgodnie z rzeczywistoscia, ktéra ma zamiar osiagnag, a takze
(iii) usprawiedliwia te cele konkretna forma konceptualizacji, zastosowania i powtérzen jedno-
stek strukturalnych i programowania procesu treningowego (mikrocykl, sesja oraz ¢wiczenia).

c) Terazniejszo$¢ warunkuje przyszto$¢. Trenerzy, mimo Zze potrafia odpowiedzie¢ na co-
dzienne problemy, nie sa w stanie zrozumie¢ przysztosci, ani tego co chca przez nia osiagnac.
W ten sposéb nie formutuja skutecznych rozwiazan na kwestie, ktére pojawiaja sie podczas
procesu treningowego i rywalizacyjnego. Jednym z takich zagadnieri sa codzienne rozwia-
zania, innym jest przewidywanie (nie myli¢ z perspektywizacja) przysztosci, w przypadku
aspektéw, ktére sa uwazane za zasadnicze i niezbedne do osiagniecia sukcesu sportowego.
Oznacza to margines bezpieczenstwa, zaufania i gwarancji, ktéry nalezy przekaza¢ zawodni-
kom w zespole, szczegdlnie przy poruszaniu kwestii skutecznosci przysztej rywalizacji. Reasu-
mujac: przysztos¢, do ktérej dazymy, warunkuje terazniejszos¢, w ktérej prébuje sie pokonaé
zdarzenia, wiasciwe warunkom obecnym i szacunkowi przysztych. W ten sposéb perspektywa
przysztosci opiera sie na zatozeniu, ze bedzie ona korzystniejsza, niz w wypadku, gdyby nie
byto zadnej wizji.



2. Trening jako wydarzenie (obecna perspektywa ) Nie wystarczy mie¢ wizji przysztosci, ale
nalezy takze wprowadzi¢ w zycie plan opracowany na jej podstawie. Plan ten powinien by¢
wykonywany, aktualizowany, przeformutowywany i zmieniany (jesli jest taka potrzeba) podczas
sesji pracy lub w toku odbywania sie mikrocyklu treningowego. W zasadzie zmiany programu
przygotowujacego powinny zawsze odnosic sie do: (i) przyjetego przez zesp6t modelu gry, pote-
gujac lub tumiac warunki i charakterystyczne cechy taktyczne, ktére jeszcze nie zostaty zastoso-
wane w praktyce, (ii) wymagari, stawianych przez nastepna rozgrywke, ktére oznaczaja dostoso-
wanie funkcjonalne druzyny i sa realizowane na podstawie rozpoznania taktycznego przeciwnej
druzyny, w celu zminimalizowania jej potencjatu i wykorzystania jej stabosci, oraz (iii) relacji,
ktére wynikaja z réznych pozioméw ztozonosci, motywowanych metodami instruktazowymi/
treningowymi, odnosnie mozliwosci interwencji pitkarzy i zespotu. W tej sytuacji powinnismy
mie¢ na wzgledzie chwile obecna, czyli czas teraZniejszy, podczas ktérego trener powinien prze-
zwycieza¢ ograniczenia i przeciwnosci, ktdre powstaja podczas przygotowania i zastosowania
codziennych zadan.

a) Dostosowanie przewidywan do mozliwosci. To co definiuje prace trenera podczas sesji
treningowej, to zastosowanie przewidywanej tematyki i tresci programowych oraz ich zmiany
podyktowane zawirowaniami kazdego treningu, takimi jak: (i) kontuzje uniemozliwiajace pit-
karzom kontynuacje gry, (ii) niesprzyjajace warunki klimatyczne (upat, zimno, wiatr, warunki
terenowe na treningu, itd.), oraz, (iii) sytuacje trudne do przewidzenia, ktére moga nastapic
w kazdym momencie (brak zaangazowania zawodnikéw, brak motywacji, nadmierna agre-
sja itp.). Faktycznie, to co okresla postepowanie dobrego trenera, to jego reakcja na chwile
obecna w czasie realnym, pokonywanie codziennych przeszkéd, bez czego, wiele planéw
na przysztos¢ skoriczytoby sie porazka w zarzadzaniu terazniejszoscia druzyny. Perspektywa
teraZniejszosci jest obecna we wszystkich fazach proceséw przygotowujacych zespét, poprzez
co, trener dostosowuje do terazniejszosci kazdego dnia, cele, ktére maja zostac osiagniete
oraz metody, ktére do tego zostaty zaprogramowane. Etap treningu jako wydarzenie, jest
przede wszystkim dostosowaniem przewidywan, naznaczonych przysztoscia, do mozliwosci,
naznaczonych terazniejszoscia.

b) Dostosowanie ¢wiczen do realiéw. Nalezy zrozumiec i sprzyjac¢ réwnowadze, ktéra rodzi
sie z do$wiadczenia pomiedzy praktyka treningu a wydarzeniami lub okolicznosciami, ktére
nastepuja. To wiasnie to doswiadczenie, ktdre ksztattuje sie kazdego dnia, wystawia na prébe
temperament i kompetencje trenera, zawodnikéw i druzyny, jako catosci. Przyjmujac, ze te-
razniejszos¢ jest zawsze momentem prawdy, to na nic zda sie opracowywanie jakiegokolwiek
planu, jesli kazda sesja treningowa nie bedzie traktowana jako czas do nauki, udoskonalania
i rozwoju. W skrécie: po éwiczeniach, ktére sa planem (perspektywa przysztosci), nastepuja
¢wiczenia, ktére sa dziataniami codziennymi (perspektywa obecna). Tak naprawde, zaréwno
sesje jak i ¢wiczenia treningowe, ktére sie na niego sktadaja, sa Srodkiem, ktory jest w nie-
ustannej budowie, przystosowaniu, rekonstrukcji, nie bedac tym samym, produktem skon-
czonym, ktéry nie mégtby sie nieustannie dostosowywac¢ do okolicznosci, w ktérej bedzie
stosowany. Jak wielkiego doswiadczenia, mozliwosci i znajomosci zarzadzania i organizacji,
nie posiadatby trener, zawsze beda wystepowac sytuacje nieprzewidziane. Dlatego plan pracy



jest swego rodzaju scenariuszem, ktéry w kazdym momencie moze by¢ modyfikowany i po-
prawiany zgodnie z rozwojem zdarzen.

3. Trening jako analiza ( perspektywa przysztosci). Po przeanalizowaniu przysztosci i zrealizo-
waniu zadan na czas obecny, trenerowi pozostaje refleksja dotyczaca zasztych zdarzen, czyli
analiza przesztosci, majaca na uwadze sugestie wynikajace z rywalizacji. W tym kontekscie na-
lezy patrze¢ nie tylko na rezultat gry w liczbach, przezywajac sukces lub porazke, ale wzia¢ pod
uwage wszystko co miato miejsce podczas samego meczu, jak i podczas treningu. Bez takiej
analizy doswiadczenie traci warto$¢, ktéra moze by¢ nieocenionym zrédtem informacji dla tre-
nera i sprawi¢, ze ten bedzie mégt stworzy¢ nowa i ulepszona wizje na przysztos¢ oraz, w miare
mozliwosci, objasni¢ czas terazniejszy. W ten sposéb tworzy sie cykl, ktéry odpowiada szeregowi
odstepstw, poprzez ktére sie dekonstruuja i rekonstruuja sie dziatania przygotowujace i taktyka
zespotowa.

1. Wizja przed. Bez wzgledu na niezliczone aspekty, ktére mozna bra¢ pod uwage w analizie
przesztosci, zawsze istnieje prawdopodobienstwo, iz nastapi jedna z czterech podstawowych
mozliwosci:
(i) Pierwsza i najbardziej korzystna, nastepuje, gdy przyjmujemy model gry dostosowany
do realiéw zespotu oraz model przygotowania zgodny z tym, co chcemy osiagna¢. W tym
wypadku jest to poprawne wykonanie wiasciwej opcji. Z tego obrazu wynika zgodnos¢
pomiedzy wymiarem konceptualnym, ktéry zaktada sposéb gry zespotu oraz wymiarem
operacyjnym, czyli stosowanie specjalistycznych $rodkéw, ktére systematycznie prowadza
do tego, co rzeczywiscie planujemy osiagnac.
(i) Druga: wystepowanie modelu gry niezgodnego z realiami zespotu lub poziomem rywa-
lizacji, w ktérym sie ona znajduje, a takze proces treningowy, ktéry catkowicie wypetnia
zalozenia tego modelu. W tym wypadku jest to poprawne wykonanie niewtasciwej opcji.
Stad bierze sie konceptualna niemoznos¢ zastosowania tego modelu gry, ktéry jest dosto-
sowany do kompetencji zawodnikéw. | chociaz Srodki przygotowujace sa adekwatne do
tego modelu, potegujac jego rozwoéj to w efekcie ksztattuja pogtebianie i wyspecjalizowanie
operacyjne konceptualnego ,nieporozumienia”.
(iii) Trzecia, zaktada model gry zaadoptowany do re-
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(iv) Czwarta i najmniej sprzyjajaca z mozliwosci: model modelem gry i modelem treningu

gry, nieprzystosowany do realiéw zespotu oraz model

przygotowania, niedostosowany do celéw, ktére zamierzamy osiagnac. W tym wypadku jest
to niepoprawne wykonanie niewtasciwej opcji. W tym kontekscie nie tylko doswiadczamy
niemoznosci konceptualizacji modelu gry przystosowanego do realiéw, ale takze zastosowa-
nia metod treningowych opierajacych sie na niepoprawnym sposobie gry.



2. Wizja po. To moment podczas ktérego trener: (i) obiektywizuje wszystkie dane zebrane
podczas procesu treningowego i rywalizacyjnego, redukujac do minimum jakikolwiek rodzaj
naciskow, (i) organizuje wszystkie doswiadczenia, zeby mogty by¢ punktem wyjsciowym przy
rozpoczynaniu nowego cyklu, (i) usprawnia plan dziatania na nowy cykl treningowy i rywa-
lizacyjny oraz, (iv) koryguje, poprzez autokrytyke, aspekty uznane za negatywne i poteguje te
pozytywne, ktére pojawity sie podczas wykonywania zadan.

Rekapitulujac, po zakonczeniu rozgrywek, zanim rozpocznie sie¢ nowy mikrocykl trenin-
gowy i planowanie przysztosci, trener powinien poddac bardzo wnikliwej analizie caty proces,
kt6ry miat miejsce do tej pory. W ten sposéb wykorzysta wszystkie wydarzenia, ktérych do-
starczat trening i rozgrywki. Nalezy wtedy podsumowac i przeanalizowac wszystkie informacje
i istotne opinie wynikajace z rozwijanych dziatarr. Trener nie moze nigdy pomina¢ tego czasu,
ktéry nastepuje pomiedzy i ktéry pomaga mu przeanalizowac terazniejszos¢ i usystematyzo-
wac proces, ktéry wydarzy sie w przysztosci.






